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PROF.DR. /

INGA ZALENIENE
REKTORE 1

Strateginiy tiksly jgyvendinimas ir institucinio
augimo metai

2025 metai Mykolo Romerio universitete (MRU) zymi
ne tik svarby 2024-2029 mety strateginio plano
jgyvendinimo etapg, bet ir simboliSkg Universiteto
brandos datg - Sventéme 35-gjj mlusy aukstosios
mokyklos  gimtadien. Sia  reikSminga  sukaktj
pazyméjome Senatui paskelbus 2024-2025 mety
studijy laikotarpj Universiteto metais. Tai suteike
proga ne tik apmastyti nueitg kelig, bet ir stiprinti MRU
lyderyste socialiniy inovacijy, teisiniy kompetencijy ir
viesojo saugumo ekspertizes srityse, sutvirtinti rySius
su socialiniais partneriais ir visuomene.

Istorijai liks Universiteto inicijuoti ir plataus atgarsio
visuomenéje sulauke pokalbiai su Lietuvos valstybe ir
universitetg kdrusiais Zzmonemis ,,Zmogus, visuomene,
valstybe®, dokumentinis filmas ,MRU35: Universitetas,
kuriame gyvename®, Lietuvos valstybés ir visuomenés
veikejo profesoriaus Mykolo Rémerio 145-osioms
gimimo metinéms dedikuota ,Mokslinés minties
Svente”, Lietuvos policijos akademijos jsteigimui skirta
konferencija Seime, jau tradiciniu tampantis MRU
alumny susitikimas minint Kovo 11-gjg ir kiti valstybes ir
Universitetoistorijai skirti renginiai. Jie atspindi nuoseklig
MRU bendruomenés veiklg saugojant ir perduodant
jaunajai kartai gyva istorine atmintj ir telkiant masy
universiteto bendruomene bendry laisveés, demokratijos
ir akademiniy vertybiy pagrindu.

Sias iniciatyvas paminéjau neatsitiktinai, nes MRU, kaip
valstybinio universiteto, statusas — tai ir jsipareigojimas
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bati kartu su valstybe, iSsaugant akademine laisve,
integralumg ir autonomija. Mes didziuojameés, kad
esame zmogaus, visuomenes, valstybés universitetas.
Sia misijg vykdome nuo misy pirmtakes — Lietuvos
policijos akademijos jsteigimo iki Siy dieny. Kelias,
kuriuo nuéjome nuo 1990-yjy iki Siuolaikinio modernaus,
inovatyvaus, kokybiSkas studijas ir aukstus mokslinius
rezultatus generuojancio Mykolo Romerio universiteto,
integruoto j Europos ir viso pasaulio akademinj tinkla dar
neilgas, bet jspudingas.

Prisiminkime, kad nauja nepriklausomos Lietuvos
aukstoji mokykla kurési ypatingoje, Lietuvos ir visos
Europos likimg nauja vaga nukreipusioje geopolitinio
|0zio situacijoje. Akademija ne tik parengé visg Tévynei
atsidavusiy pareiginy kohortg, paskatino teisés ir
kriminalistikos moksly raidg Lietuvoje, bet ir tapo
pilietinio ugdymo ir atsparumo mokykla.

Siandien, po 35 mety, akivaizdu, kad sprendimas steigti
Lietuvos policijos akademijg, kaip universitetinj statusg
turincig aukstajg mokykla, buvo puikiinvesticijajLietuvos
ateitj. Rezultatai iSkalbingi: daugiau kaip 51 tlkstantis
musy absolventy dirba visose Salies valstybés valdymo,
savivaldybiy jstaigose ir verslo sektoriuje — nuo mery iki
premjery ir ministry, Seimo nariy ir Seimo pirmininko,
teiséjy ir advokaty, vadovy ir pareigtnu, verslo, kulttros,
Svietimo ir sporto lyderiy. Tai ta laisvos Lietuvos karta,
kuri sudaro tvirtg Lietuvos valstybés stuburg. Tarp jy —
net Sesi Generaliniai policijos komisarai i$ vienuolikos
Policijos vadovy per visg laikotarpj nuo 1990 metuy.
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Dabar, kaip ir 1990-aisiais, saugumo pozilriu esame
naujoje sudétingoje tikrovéje. I1Sgyvename tektoninius
geopolitikos ir ekonomikos IGzius, jstatymu grjstos
tvarkos irima. Egzistencines grésmes kelia daugybe
auky nusinese kariniai konfliktai, ypa¢ — Rusijos karas
Ukrainoje, susiduriame su neprognozuotais naujy
technologijy, DI panaudojimo ir dezinformacijos
padariniais, klimato kaita bei kitais globaliais isSUkiais.

Universitetas veiké sudétingame kontekste, kuris
pareikalavo ne tik akademinés ir administracinés
kompetencijos, nestandartiniy sprendimuy, bet ir aiskios
vertybinés pozicijos.

MRU atsaké | Siuos iSSukius subalansuotu pozidriu:
viena vertus, jgyvendinome ambicingus mokslo ir studijy
projektus, kita vertus - stiprinome bendruomenés
gerove, modernizavome infrastruktdrg ir puoseléjome
tvarias vertybes. Sis holistinis poziuris atsispindi visuose
Universiteto veiklos lygmenyse — nuo strateginio
valdymo iki kasdieniniy bendruomeneés iniciatyvy.

Jvertindami naujus Lietuvoje ir pasaulyje vykstandius
procesus, modifikavome ir atnaujinome studijy
programas, vykdéme mokslinius tyrimus ir aktyvig
komunikacija, pletojome rySius su valstybés
institucijomis, savivaldybémis ir nevyriausybinémis
organizacijomis, jveiklinome tarptautines partnerystes.
Tuo paciu tobulinome Universiteto administravima,
kad butume geriau pasirenge uztikrinti tolygig ir tvarig
Universiteto pazangg ir musy bendruomenés gerove.

Detalig informacijg apie Universiteto veiklg rasite Sioje
ataskaitoje, tad akcentuosiu tik svarbiausius, strategine
reikSme turincius Siy mety zingsnius.

Strateginis brandumas ir organizacine
integracija

2025 mety veikla rodo ne tik atskiry projekty sekme, bet
ir gilesnj organizacinj branduma — gebéjima integruoti
skirtingas universiteto funkcijas j vientisg strategine
vizijg. Atsinaujinusi Universiteto Taryba, naujos sudéties
Senatas ir Rektoratas parode aktyvig akademine
lyderyste ir padéjo kurti visy universiteto padaliniy
bendradarbiavimo kultra.

Universiteto 35-mecio proga Senato garbés Zenklais
apdovanoti penki iSkilis mokslininkai: prof. dr. Toma

Birmontieng, prof. dr. Jolanta Pivoriene, prof. dr. leva
Deviatnikovaite, prof. dr. Egidijus JaraSiunas ir prof. dr.
Vidmantas Egidijus Kurapka. Sie apdovanojimai ne tik
pazymi asmeninius nuopelnus ir nuosirdy atsidavimag
savo darbui, bet ir simbolizuoja Universiteto moksline
ekscelencijg, tarptautiSkuma, istorine atmintj.

2025 metais iSleidome 1518 absolventy, Universitete
studijavo 6176 studentai ir klausytojai. Taigi galima teigti,
kad nepaisant nepalankios demografinés tendencijos ir
geopolitinés situacijos, MRU yra studentams patraukli
aukstojo mokslo jstaiga, pelniusi autoritetg tiek
nacionaliniu, tiek globaliu mastu. Aktyviai dalyvavome
mokymosi visg gyvenima procese, teikéme konsultacijas
ir ekspertines iSvadas valstybés ir savivaldybiy
institucijoms. Tesiame placig visuomene telkiancias
iniciatyvas, ugdancias pilietiSkumg ir solidaruma, teisinj
rastinguma, bendruomeniskumg, Zmogaus teisiy
jgyvendinima, jskaitant ly&iy lygybe ir jtrauktj, tvaruma
ir darny vystymasi. Universitetas sieké kuo geriau
panaudoti savo potencialg, prisidédamas prie jvairiy
socialiniy, profesiniy grupiy bei sektoriy pazangos.

Ypac svarbu, kad Universitete pavyko sujungti keturis
pagrindinius strateginius ramscius | darnig visuma:
studijy kokybe ir tarptautiskuma, aukstg moksliniy tyrimy
lygj, institucinj atsakinguma bei poveikj visuomenei.

Plétojome Ekscelencijos centry kirimo projekta,
kuriame bity vykdomi aukSciausio tarptautinio lygio
moksliniai tyrimai teisés, komunikacijos ir informacijos,
edukologijos ir psichologijos kryptyse. 2025 m.
rezultatai rodo sparCig projekto pazanga, didéjant]
mokslinj produktyvuma ir suformuotg tvirtg institucinj
pagrindg tolesniam Socialiniy inovacijy ekscelencijos
centro vystymui.

Siame projekte dalyvaujantys mokslininkai sustiprino
tarptautinius rysSius, savo tyrimy rezultatus 46 kartus
pristate auksto lygio tarptautinése konferencijose,
publikavo 12 solidziy publikacijy tarptautiniuose mokslo
zurnaluose. Didéja mokslinis produktyvumas, ugdoma
nauja tyréjy karta, o MRU studijos, mokslinis potencialas
ir moksliniy tyrimy rezultatai pristatomi placiajai
visuomenei.

Universitetas vykde 75 studijy programas 19-oje studijy
krypéCiy, i$ kuriy beveik pusé - angly arba lietuviy ir
angly kalbomis. Studenty pasitenkinimo studijomis
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rodiklis isliko stabilus — 61 proc., o laiku studijas baigusiy
studenty dalis pasieke 67 proc., zenkliai virSydama 2023
mety lygj. Ypac reikSmingas pasiekimas - studenty,
iSvykstanciy dalinéms (jskaitant trumpasias) studijoms,
dalis pasieke 7,98 proc. ir virSijo strategijoje numatytg
tiksla.

Jvertindami visuomenés ir valstybés poreikius bei
globalias tendencijas, nuolat atnaujiname ir steigiame
inovatyvias studijy programas.

Unikali VieSojo saugumo akademijos bakalauro
studijy programa ,Nacionalinis saugumas“
(NASAU), parengta bendradarbiaujant su septyniomis
teisésaugos institucijomis, - tai pavyzdys, kaip
Universitetas gali operatyviai atliepti specializuotus
valstybés saugumo sektoriaus poreikius ir didinti
valstybés atsparuma. |gyvendindami  inovatyvy
partnerystés modelj, kuriame ilgalaikj ir tvary MRU ir
vidaus tarnybos statutiniy jstaigy bendradarbiavimg
rengdami aukstos kvalifikacijos pareigunus. Gilindami
VSA partnerystes su ES agenttromis Frontex ir CEPOL,
taip pat bendradarbiaudami su partneriais Ukrainoje
uztikriname reikiamy kompetencijy ugdyma Europos
Sajungos saugumo ir teisingumo politikos kontekste.

Isibégéjusi Konsoliduoto pedagogy rengimo
centro (KPRC) veikla, orientuota | tokias aktualias
problemas, kaip pedagogy rengimo kokybés gerinimas,
edukologijos moksliniy tyrimy plétra ir mokymosi
visg gyvenimg iniciatyvy skatinimas, pades spresti
visai Saliai aktualig pedagogy rengimo ir kvalifikacijos
didinimo problema. Partnerysté su Kauno technologijos
universitetu (KTU), Lietuvos sporto universitetu (LSU)
ir Vilniaus kolegija (VIKO) leidzia kiekvienai aukstajai
mokyklai atskleisti savo stipriausias kompetencijas ir
efektyviai siekti geriausiy rezultaty. Sio projekto dalis —
Neurodidaktikos centro steigimas su modernizuota
infrastrukttra sudaro geriausias salygas kurti mokslu
gristus ugdymo sprendimus. Tai leis MRU tapti
nacionaliniu pedagogy rengimo ir ugdymo procesy
tyrimy centru.

Sie sékmingai plétojami projektai, kaip ir nauja jungtiné
programa ,Gamtiné geografija ir nuotoliniai tyrimai“,
jgyvendinama kartu su Klaipédos universitetu, tampa
modeliu, kaip telkti aukstyjy mokykly akademinj
potencialg aktualioms Lietuvos ir tarptautinei
bendruomenei problemoms spresti.

REKTORES ZODIS

Vienas reikSmingiausiy strateginiy projekty — Stiduvos
akademijos jsteigimas Marijampoléje. Per nejtikétinai
trumpa laikg sugebéjome iSspresti sudétingus teisinius,
personalo, infrastruktiros klausimus ir 2025 metais
Suduvos akademijoje atidaryti astuonias universitetines
studijy programas SeSiose — vadybos, informatikos,
apskaitos, filologijos, edukologijos ir socialinio darbo
— kryptyse. Atidarytos naujos kulttrinés ir edukacines
erdvés Sluduvos akademijoje pasitarnaus ne tik
studenty ugdymui, bet ir sustiprins Universiteto, kaip
intelektualinio ir kultdrinio traukos centro, vaidmen;.

Sékminga Marijampolés kolegijos transformacija |
Universiteto padalinj jvyko didziulio misy akademiniy
ir administraciniy padaliniy darbo, Marijampolés ir
kity regiono savivaldybiy, verslo, daugelio socialiniy
partneriy paramos déka. Baigus projekta, Sudduvos
akademija jskurs renovuojamame pastate Marijampolés
centre, pritaikytame Siuolaikiniams akademiniams
poreikiams ir apripintame moderniausia technologine
jranga. Tikimés, kad Si investicija paskatins ne tik j
regiono poreikius orientuoty studijy ir mokslo plétra,
bet ir prisidés prie universitetiniu miestu tapusios
Marijampolés ir viso SlUduvos regiono tvaraus
ekonominio ir socialinio augimo.

MRU Europos reformy universitety aljanse ir
globaliuose akademiniuose tinkluose

2025 m. Mykolo Romerio universitetas aktyviai
stiprino savo vaidmenj Europos reformy universitety
alianse (ERUA), o dalyvavimas jame daré tiesioginj
poveikj studijy kokybei, mokslo plétrai ir universiteto
tarptautiSkumui. ERUA Rektoriy taryba, kuriai vadovauti
man teko atsakomybe 2024-2025 metais, inicijavo
vieng strategiskai svarbiausiy sprendimy - ERUA
juridinio asmens steigima Belgijoje, sudarant prielaidas
ilgalaikiam Aljanso stabilumui.

Studijy srityje MRU organizuotos intensyvios misrios
programos (BIP) ir keliaujantys seminarai sublré
studentus i§ visy Aljanso universitety, paskatino
tarpdiscipliniSkumg ir realiy problemy sprendima.
Jungtinis kursas ,Socialinis verslumas® (angl. ,Social
Entrepreneurship®),  laikomas  pirmuoju ERUA
mikrokredencialu, tapo praktine platforma studenty
socialinio verslo idéjoms. Dalis Siy idéjy pristatytos
tarptautiniuose ERUA renginiuose, o verslo planai
publikuoti Aljanso tinklapyje. Socialinio verslumo




MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO 2025 M. VEIKLOS ATASKAITA

laboratorijos veikla sudaré galimybes kurti tvarius
sprendimus visuomenes iSSukiams.

Akademiniy inovacijy kontekste vykdomi reikSmingi
projektai, orientuoti | dirbtinio intelekto etikos ir kritinio
mastymo ugdyma (Al-CARE) ir stiprinantys Mokymosi
teikiant paslaugas (angl. Service-Learning) modelio
integracija studijose (TiSL-ERUA).

Musy déstytojy vedami kursai apie projektin; ir iSSukiais
grista mokymasi prisidéjo prie pazangiy pedagoginiy
praktiky diegimo ERUA mastu.

Mokslo srityje MRU tyréjy lyderysté ERUA klasteriuose,
SOCIN'25 konferencijoje bei pateiktos HORIZON-
WIDERA paraiskos sustiprino universiteto pozicijas
tarptautingje tyrimy erdvéje. Svarbiu instrumentu
naujoms tyrimy iniciatyvoms tapo pradinio kapitalo
(Seed-Fund) mechanizmas. | ERUA veiklas aktyviai
jsitrauké patys studentai. ERUA ambasadoriy MRU
komanda iSaugo kelis kartus, o jy organizuoti renginiai
suburé Simtus dalyviy i$ visy Aljanso Saliy.

Taigi MRU dalyvavimas Europos reformy universitety
aljanse paskatino realius pokycius studijose, moksle
ir universiteto kultdroje, iSrySkino MRU, kaip patikimo
ir aktyvaus partnerio, vaidmenj kryptingai formuojant
ateities Europos universiteta.

2025 metais Universitetas ar atskiri akademiniai
padaliniai aktyviai dalyvavo 21-oje tarptautingje
organizacijoje ir tinkluose. Aktyviai jveiklintos

partnerystés su 47 universitetais 26-iose uzsienio
valstybése uz Europos Sajungos riby. Sudaréme 11
naujy sutarc¢iy su uzsienio valstybiy universitetais.

Ukrainos ambasados Lietuvoje kvietimu, patvirtindamas
savo paramg Ukrainai bei glaudy bendradarbiavimg su
Ukrainos aukstojo mokslo institucijomis, MRU priemée
sprendimg jungtis prie Pasaulinés Ukrainos studijy
koalicijos (angl. Global Coalition of Ukrainian Studies).

MRU mokslas: tarptautinis
konkurencingumas ir mokslo kuriama verté

Mykolo Romerio universitetas nuosekliai stiprino
savo, kaip tarptautinéje erdvéje matomo moksliniy
tyrimy universiteto, pozicijas. Universitete plétojama
darni moksliniy tyrimy ekosistema, orientuota j auksto

lygio mokslo produkcija, tarptautines partnerystes ir
visuomeninj poveik|.

Moksliniy publikacijy kokybe atspindi iki 17,4 proc.
padidéjes citavimy skaicius ,Web of Science®ir ,Scopus*
duomeny bazése. Bendras citavimy skaiCius pasieke
10 206. ReikSmingai sustiprejo auksto lygio publikacijy
struktdra — straipsniy WoS ir (ar) Scopus leidiniuose
dalis sudaré 56 proc. visy recenzuojamy straipsniy,
didéjo publikacijy Q1-Q2 zurnaluose dalis.

Lietuvos mokslo tarybos formaliojo vertinimo rezultatai
patvirtino stabily mokslinj produktyvumg ir beveik
70 proc. augima humanitariniy moksly srityje. MRU
mokslininky darby verte ir tarptautinj pripazinima rodo
87 straipsniai, pateke j TOP 10 labiausiai pasaulyje
cituojamy publikacijy sarasa. MRU Aplinkos valdymo
laboratorijos vadovas prof. dr. Paulo Pereira ir toliau
iSlaiké pozicijas pasaulio geriausiy 2 proc. mokslininky
reitinge.

Tarptautiniu mastu pripazintose leidyklose publikuotos
23 monografijos ir jy dalys, kuriose nagrinéjamos
zmogaus teisiy, dirbtinio intelekto, skaitmenizavimo,
tvarumo ir visuomeneés atsparumo temos. Universitetas
taip pat demonstravo lyderyste atvirosios prieigos
srityje, publikuodamas atviro standarto skaitmeniniy
knygy formato (EPUB) vadovél, atitinkantj Europos
prieinamumo reikalavimus ir pritaikytg jvairiy poreikiy
skaitytojams. Tai vienas pirmyjy tokio pobudzio
vadoveliy Baltijos Salyse.

Projektiné veikla islaiké stiprig tarptautine dimensijg —
jgyvendinti 143 projektai, i$ kuriy 63 — moksliniy tyrimy
projektai. Auksto lygio tarptautiniy projekty dalis
pasieké 50 proc., o tyrimai aprépé platy spektrg — nuo
kibernetinio saugumo ir dirbtinio intelekto iki socialinés
sanglaudos ir regioninés plétros.

Per metus surengta vir§ 30 nacionaliniy ir tarptautiniy
moksliniy konferencijy ir kity renginiy aktualiais teises,
psichologijos, vieSojo valdymo, saugumo, socialinés
raidos klausimais. Tai padéjo didinti tiek MRU, tiek
visos Lietuvos akademinés bendruomenés matomuma
tarptautinéje erdvéje ir gilinti mokslinj dialogg su uzsienio
partneriais. Universitete vykdomy studijy ir moksliniy
tyrimy prestizg atspindi ir didéjantis uzsienio doktoranty
ir tyréjy, vizituojanciy profesoriy skaidius.
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Apibendrinant galima konstatuoti, kad MRU moksliné
veikla ataskaitiniu laikotarpiu atspindi tarptautinj
konkurencinguma ir realig mokslo kuriamg verte
visuomenei. Prie to prisidéjo ir intensyvus studijy
ir mokslo infrastruktiros modernizavimas ir plétra,
iSpléstos prieigos prie pasauliniy ziniy istekliy.

Bendruomene - Universiteto Serdis

Universiteto pasiekimus kuria stipri ir darniai veikianti
universiteto  bendruomené.  Dziugina  augantis
Universiteto  darbuotojy  pasitenkinimas  darbu,
sumazejusi darbuotojy kaita ir beveik 4500 dalyvavimy
profesinio tobuléjimo programose.

Akademinio ir administracinio personalo nuopelnas, kad
dauguma musy studenty teigiamai vertina savo Alma
Mater, ir Sis rodiklis per metus dar pageréjo. Geri masy
absolventy jsidarbinimo rodikliai, jy sekmingos karjeros
vieSajame sektoriuje ir versle, nevyriausybinése
organizacijose liudija, kad ruoSiame absolventus,
sékmingai jsiliejandius | Siuolaikine darbo rinka.
Sklandziau organizuoti studijy procesa, gerinti studenty
gyvenimo salygas padéjo ir Mykolo Romerio studenty
atstovybés (MRUSA) iniciatyvos.

Kurybinga MRU akademinio miestelio atmosfera kuria
pati bendruomeng, aktyviai dalyvaudama MRU meno ir
sporto kolektyvuose, kur kiekvienas — nuo studento iki
profesoriaus — atskleidzia savo talentus, garsina MRU ir
visos Lietuvos varda tarptautinéje erdvéje. 2025 metais
oficialiai tapome Europos universitety sportoasociacijos
(angl. European University Sports Association, EUSA)
nariais ir padéjome surengti Europos akademiniy sporto
centry tinklo (angl. European Network of Academic
Sport Services, ENAS) foruma Vilniuje.

Itin vertiname masy alumny jsitraukimg | MRU
bendruomenés  gyvenimg, stipréjancius  rySius
su socialiniais partneriais. Tai leidzia nuolat jausti
visuomenes gyvenimo pulsg ir poreikius ne tik sostingje,
bet ir Salies regionuose. Esame dekingi Salies ir uzsienio
politikams, teisininkams, Lietuvos pramonininky
asociacijai, Lietuvos verslo konfederacijai ir atskiriems
mecenatams uz démesj Universitetui, paramg ir darnig
sgveika.

Ateities Universiteto pamatai

MRU akademiniy padaliniy pasiekimai, strateginiy
projekty jgyvendinimas ir infrastruktGros plétra
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rodo sistemingg ir nuosekly Universiteto augima.
Teisés mokykla jtvirtino lyderyste ugdydama
teisines kompetencijas ir integruodama inovatyvias
technologijas | teisés studijas ir moksla, Zmogaus
ir visuomenés studijy fakultetas tapo nacionaliniu
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo centru, Verslo
vadybos ir valdymo fakultetas pasizymeéjo j Siuolaikine
tarptautine rinkg orientuotu studijy portfeliu ir moksline
veikla, prisidedandia prie realaus poveikio valstybées
politikai ir Salies regionams.

VieSojo saugumo akademija Vilniuje ir Kaune tampa
Lietuvos vieSojo saugumo pareiglny rengimo centru
ir moksline baze, Stiduvos akademija Marijampoléje —
efektyviu regioninés politikos veiksniu.

Strateginiai projektai — Socialiniy inovacijy ekscelencijos
centro kdrimas ir Vidaus tarnybos pareigtiny rengimo
programos — kuria ilgalaikius partnerystés modelius
ir stiprina MRU, kaip socialiniy inovacijy ir vieSojo
saugumo ekspertizés centro, specializacija.

Infrastruktdros plétra sudaro tvirtg pagrindg tolesniam
Universiteto augimui ir uztikrina, kad MRU turéty
reikiamus iSteklius savo strateginiy tiksly jgyvendinimui.

Apibendrinant  galima teigti, kad ataskaitinis
laikotarpis buvo ne tik intensyvios Universiteto veiklos
metai, bet ir metai, kai strateginiai tikslai pradéjo
transformuotis | konkrecCius rezultatus. Dékoju visiems
MRU bendruomenés nariams, musy socialiniams
partneriams ir réeméjams, kuriy déka Universitetas
sekmingai jgyvendino ambicingus projektus, iSlaike
finansinj stabilumg sudétingomis salygomis, stiprino
bendruomene ir Zzengé toliau tvarios ir darnios raidos
keliu.

MRU - tai modernus ir dinamiskas universitetas, kuris
jrodé, kad gali bati ir akademiskai kompetentingas,
ir socialiai atsakingas, ir finansiskai tvarus. Esame
Universitetas, kuris ne tik rengia specialistus, bet ir ugdo
visuomenine mintj, puoseléja vertybes, kuria socialines
inovacijas ir kultrg, prisidedancig prie paZangos
Lietuvoje ir pasaulyje.

Padéjome tvirtus Ateities universiteto pamatus, ir tai —
visy Universiteto kuréjy nuopelnas.
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PAGRINDINIAI UNIVERSITETO SKAICIAI

Universiteto studenty ir klausytojy
skaiCius 2023-2025 m.

Bakalauro studijy studentai Magistranturos studijy studentai
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Mykolo Romerio universiteto darbuotojy
skaiCius 2023-2025 m.

2023 m. 2024 m. 2025 m.
Déstytojai 398 461 471
Mokslo darbuotojai 44 50 69
Admlnlstracug |.r kiti 034 300 305
darbuotojai
IS viso 676 811 845

800

‘ Déstytojai

700
. Mokslo darbuotojai

600 Administracija ir kiti

darbuotojai

500 r

400

300

Darbuotojy skaicius

200

100

2023 m. 2024 m. 2025 m.
Vis0: 676 Viso: 811 Viso: 845
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Universiteto pajamos pagal finansavimo Saltinius
2023 - 2025 m. (takst. Eur)

2023 2020 | Pous | 2055 | oyl

Valstybés biudzeto

. L 1108211 13912,9 +26 % 17 738,5 +27 %
asignavimai
Nuosavy leéSy pajamos 65775 76124 +16 % 92794 +22 %
Tikslinis finansavimas 85917 6985,7 19 % 102034 +46 %
IS viso 26 2513 28 51,0 +9 % 372213 +31%
37 500
. Valstybés biudzeto
asignavimai
. Nuosavy lédy
30000 pajamos

. Tikslinis finansavimas
(projektai, parama)

22500

Finansavimas

15000

7500

2023 m. 2024 m. 2025 m.
Viso: 26 251,3 Viso: 28 511 Viso: 37 2213
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MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO
TARYBOS SUDETIS 2025 METAIS

2025 m. sausio 1d. Tarybos sudeétis:

- Y- Pirmininkas, atrinktas vieSo konkurso budu i$ asmeny, nepriklausanciy
1 Prof. dr. Egidijus JarasSitinas . . .
Universiteto personalui ir studentams

2  Lukas Borusevicius Skirtas Studenty atstovybés

Skirtas Studenty atstovybeés iS asmenuy, nepriklausandiy Universiteto

S personalui ir studentams

4 Prof. dr. Saulius Katuoka ISrinktas Universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy
5 C;igggf:sa PilEEED ISrinkta Universiteto déestytojy ir mokslo darbuotojy
6 Danguolé Seniutiené ISrinkta Universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy
7  Prof.dr. Andrius Stasiukynas ISrinktas Universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy

Atrinktas vieSo konkurso budu i$ asmeny, nepriklausanciy Universiteto

8  Gediminas Vagnorius .
personalui ir studentams

Atrinkta vieSo konkurso bldu i§ asmeny, nepriklausanciy Universiteto

9  Roma Zakaitiene 9
personalui ir studentams

2025 m. kovo 4 d. darbg pradéjo Sios sudeties naujai iSrinkta Taryba:

Pirmininkas, atrinktas vieSo konkurso budu is asmeny, nepriklausanciy

[ DI i 20ES Ll Universiteto personalui ir studentams

Atrinktas vie$o konkurso bldu i§ asmeny, nepriklausandiy Universiteto

2 RelgEnEs DEngs personalui ir studentams

3  Prof.dr. Saulius Katuoka ISrinktas Universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy

4  Viktorija Konkina Skirta Studenty atstovybés

Atrinktas vieSo konkurso budu i$ asmeny, nepriklausandiy Universiteto

5  Prof. Kestutis Masiulis .
personalui ir studentams

Prof. dr. Rasa Pilkauskaité

6 Valickiené ISrinkta Universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy
7 Danguolé Seniutiene ISrinkta Universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy
8  Prof.dr. Andrius Stasiukynas ISrinktas Universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy

Skirtas Studenty atstovybeés iS asmenuy, nepriklausandiy Universiteto

e | it el personalui ir studentams
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MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO
SENATO SUDETIS 2025 METAIS

2025 metais prasidéjo nauijai iSrinkto Senato veiklos kadencija. Senatg sudaro 35 nariai.
| laisvas Senato vietas studenty atstovybé (toliau — MRUSA) 2025 mety vasario mén. delegavo Sylvia Safranovic ir
Gretg Drityte.

2025 m. balandzio 29 d. MRUSA buvusig prezidente levg Guste Kavaliauskaite pakeité naujai iSrinkta MRUSA
prezidenté Gabija Staponaiteé.

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Prof. dr. Romas Prakapas

Prof. dr. Inga Zaléniené

Prof. dr. Snieguolé Matuliené

Doc. dr. Saulius Spurga

Prof. dr. Rita Adamoniené

Greta Dratyté

Doc. dr. Jolita Dudaite

Doc. dr. Tomas Girdenis

Prof. dr. Lyra JakuleviCiene

Prof. dr. Marius Kalinauskas

Prof. dr. Goda KaniuSonyte

Indre Kasiulaite

Doc. dr. Viktorija Mazeikiené

Medeina Mickiené

Prof. dr. Liudmila Mockiene

Lekt. llona Mulerenkiene

UNIVERSITETO VALDYMAS

Pirmininkas, Edukologijos ir socialinio darbo instituto profesorius

Rektore

Pirmininko pavaduotoja, VieSojo saugumo akademijos Statutinio ugdymo
instituto profesore

Sekretorius, Vicerektorius

VieSojo saugumo akademijos Bendryjy ir socialiniy kompetencijy
instituto direktore

Zmogaus ir visuomeneés studijy fakulteto studente

Zmogaus ir visuomenés studijy fakulteto Edukologijos ir socialinio darbo
instituto docenté

Teisés mokyklos BaudZiamosios teises ir proceso instituto docentas

Teisés mokyklos Tarptautinés ir Europos Sgjungos teisés instituto
profesore

Zmogaus ir visuomenés studijy fakulteto Komunikacijos instituto
direktorius

Zmogaus ir visuomenés studijy fakulteto Psichologijos instituto
profesore

Teisés mokyklos doktoranté

Zmogaus ir visuomenés studijy fakulteto Humanitariniy moksly instituto
docente

Zmogaus ir visuomenés studijy fakulteto studente

Zmogaus ir visuomenés studijy fakulteto Humanitariniy moksly instituto
profesore, direktorée

Suduvos akademijos Ugdymo moksly, teisés ir zmogaus gerovés
instituto lektore




17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
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Ugne Oliskeviciené

Prof. dr. Biruté Praneviciene

Prof. dr. Aurelija Paraite

Prof. dr. Agota Giedré

Raisiené

Prof. dr. Linas Selmistraitis

Prof. dr. Vainius Smalskys

Doc. dr. Barbara Stankiewicz

Gabija Staponaité

Prof. dr. Tadas Sudnickas

Sylvia Safranovié

Doc. dr. Eglé Stareike

Doc. dr. Augra Sukvietiene

Lekt. Kestutis Traskevicius

Prof. dr. Agné TvaronaviGiené

Doc. dr. Juozas ValCiukas

Deimante ValitGte

Prof. dr. Asta Vasiliauskaite

Prof. dr. Irena Zemaitaityte

Prof. dr. Justinas Zilinskas

VieSojo valdymo ir verslo fakulteto doktorante

VieSojo saugumo akademijos Teiseés ir teisésaugos instituto profesorée

VieSojo saugumo akademijos Teiseés ir teisésaugos instituto profesorée

VieSojo valdymo ir verslo fakulteto Vadybos ir politikos moksly instituto
profesore

Zmogaus ir visuomenés studijy fakulteto Humanitariniy moksly instituto
profesorius

VieSojo valdymo ir verslo fakulteto VieSojo administravimo instituto
profesorius

VieSojo valdymo ir verslo fakulteto Vadybos ir politikos moksly instituto
docenté

MRUSA prezidenté

VieSojo valdymo ir verslo fakulteto Vadybos ir politikos moksly instituto
profesorius

Teisés mokyklos studenté

VieSojo saugumo akademijos Teisés ir teisésaugos instituto docenté

Viesojo valdymo ir verslo fakulteto Viesojo administravimo instituto
docenté

Suduvos akademijos Ugdymo moksly, teiseés ir zmogaus geroves
instituto lektorius

Teisés mokyklos Privatinés teisés instituto profesore

Teisés mokyklos VieSosios teisés instituto docentas

Zmogaus ir visuomenés studijy fakulteto studenté

VieSojo valdymo ir verslo fakulteto Verslo ir ekonomikos instituto
profesore

Zmogaus ir visuomenés studijy fakulteto Edukologijos ir socialinio darbo
instituto profesore

Teisés mokyklos Tarptautinés ir Europos Sajungos teisés instituto
profesorius
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MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO
REKTORATAS 2025 METAIS

Rektoratas yra patariamoji rektoriaus institucija.
2025 m. sausio 1d. rektorato sudétyje buvo 15 rektorato nariy:

1

Prof. dr. Inga Zaléniene

Rektore

2 Doc. Dr. Mantas BileiSis VieSojo saugumo akademijos dekanas

3  Prof.dr. Eglé Bilevi¢iuté Mykolo Romerio universiteto profesinés sajungos pirmininke
4  Lina Gorbadioviené Komunikacijos ir rinkodaros centro vadovée

5  Prof.dr. Lyra Jakuleviciené Teisés mokyklos dekanée

6 5;?&:&'3??;f{;0lé Viesojo valdymo ir verslo fakulteto dekane

7 [B);r?iirsgio AT HET sistemy centro direktorius

8 leva Guste Kavaliauskaite Mykolo Romerio universiteto Studenty atstovybés prezidenté
9  Rimantas KulieSius Infrastruktdros ir technologijy direktorius

10  Dr. Eglé Malinauskiené Vicerektoré mokslui ir inovacijoms

11 llona Mulerenkiené L. e. Stduvos akademijos dekanés pareigas

12 Prof. dr. Odeta Merfeldaité Zmogaus ir visuomeneés studijy fakulteto dekané

13  Doc.dr. Saulius Spurga Vicerektorius

14 Ausra Saréjite Finansy tarnybos vadové

15  Prof. dr. Regina Valutyte Vicerektore studijoms

2025 m. rektorato sudeétyje jvyko Sie pokyciai:

e 2025-01-31 j rektorato sudétjjtraukta dr. Jolanta Bieliauskaité (projekto ,European University Alliance ERUA2“
strateginés partnerystés vadové), iSbraukta prof. dr. Regina Valutyté (vicerektore studijoms).

e 2025-03-13 | rektorato sudétj jtrauktos dr. Raimonda Boguzaité (Siduvos akademijos dekané), prof. dr. Natalija

Kaminskiené (vicerektorée studijoms).
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2025-03-27 pasikeitus Mykolo Romerio universiteto studenty atstovybés prezidentei, vietoje levos Gustés

Kavaliauskaités jtraukta Gabija Staponaité.

2025-09-03 vietoje prof. dr. Lyros Jakulevicienés (Teisés mokyklos dekanés) jtraukta prof. dr. Lina Novikoviené

(Teisés mokyklos prodekané studijoms, laikinai einanti dekanés pareigas).

2025-11-28 jtraukta Ugné Supranaviciené (Doktoranty draugijos prezidente).

Rektorato sudétyje 2025-12-31 buvo 17 nariu:

10

11

12

13

14

15

16

17

Prof. dr. Inga Zaléniene

Dr. Jolanta Bieliauskaité

Doc. Dr. Mantas BileiSis

Doc. Dr. Raimonda Boguzaite
Lina Gorbacioviene

Prof. dr. Danguolé Jankauskiené
Dr. Sergio Arnoldo Jofre Barrios
Prof. dr. Natalija Kaminskiené
Rimantas KulieSius

Dr. Eglé Malinauskiené

Prof. dr. Odeta Merfeldaité

Prof. dr. Lina Novikoviené

Doc. dr. Saulius Spurga

Gabija Staponaite

Ugneé Supranaviciené

Ausra Saréjate

Rektore

Projekto ,European Reform University Alliance ERUA2“ strateginés
partnerystés vadove

VieSojo saugumo akademijos dekanas
Profesinés sajungos pirmininké

Suduvos akademijos dekané
Komunikacijos ir rinkodaros centro vadovée
VieSojo valdymo ir verslo fakulteto dekane
HET sistemy centro direktorius
Vicerektore studijoms

Infrastruktdros ir technologijy direktorius
Vicerektoré moksilui ir inovacijoms

Zmogaus ir visuomeneés studijy fakulteto dekané

Teisés mokyklos prodekaneé studijoms, laikinai einanti dekanes
pareigas

Vicerektorius
Studenty atstovybés prezidente
Doktoranty draugijos prezidenté

Finansy tarnybos vadové
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MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO
ORGANIZACINE STRUKTURA

SENATAS TARYBA

Komisijos:
« Studijy
- Mokslo ir doktorantaros REKTORIUS REKTORATAS
« Statuto priezilros ir etikos
« Personalo, Gkio ir finansy reikaly

VICEREKTORIUS e [ Komunikacijos
VICEREKTORIUS B =lorsiurr vicerekTORIUS [ll IRTECHNOLOGIY [N SIS
STUDIJOMS INOVACIJOMS DIREKTORIUS centras

Akademiniy Studenty
reikaly priémimo
centras centras

Mokslo ir
inovacijy
centras

Bendruomenés Personalo

Infrastruktiros
plétros centras

Finansy

gerovés valdymo tarnyba

centras centras

Mokymosi Teisés ir

; % Dokumenty et Informaciniy Vidaus
gy\\/l;?ma Tarpt::t;ﬂ;umo Biblioteka valdymo v!e;mu technologijy audito
centras tarnyba pirkimu centras tarnyba

tarnyba

Duomeny
apsaugos
pareiginas

Frankofonisky
Saliy studijy
centras

Ukio tarnyba

Azijos
centras

Karaliaus
Sedziongo
institutas

/

Socialiniy inovacijy laboratorijy tinklas | I

VIESOJO SAUGUMO

TEISES MOKYKLA AKADEMIJA

Aplinkos valdymo laboratorija
Darniy inovacijy laboratorija . . .
Gyvenimo kokybés laboratorija VIESOJO VALDYMO IR ZMOGAUS IR VISUOMENES
Humanistikos tyrimy laboratorija VERSLO FAKULTETAS STUDIJY FAKULTETAS
Lyciy ekonomikos laboratorija

Mediacijos ir darnaus gin¢y sprendimo laboratorija
Mokymosi visg gyvenima laboratorija

« Akademinés etikos centras I |
= Saugumo tyrimy laboratorija

Socialinés jtraukties ir lyderystés tyrimy laboratorija
Sociologiniy tyrimy laboratorija -
Sveikatos tyrimy laboratorija SUDUVOS AKADEMIJA HET SISTEMU CENTRAS
« Taikomosios psichologijos tyrimy laboratorija
« Teisingumo tyrimy laboratorija

« Viesojo valdymo inovacijy laboratorija

. 2mogaus teisiy laboratorija

/
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MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO
STRATEGIJOS 2024-2029 M. RODIKLIAI

Studijy jgyvendinimo pagrindas

Tikslas
2029 m.

Rodiklis

ORA Studenty pasitenkinimo studijomis rodiklis (%) 61 59 61 80

Tarptautiniy déstytojy dalis nuo bendro déstytojy

OR-2 SRS 8 13 14 20

OR-4 Renovuoty ir modernlz!,lotq Universiteto patalpy 5 7 7 85
dalis (%)

OR-5 Laiku studijas baigusiy studenty dalis (%) 54 69 67 80

*Nuo 2025 m. skaiciuojama tarptautiniy déstytojy ir mokslo darbuotojy dalis nuo bendro destytojy ir mokslo darbuotojy
skaiciaus (%)

Studijy ramstis

Vietiniy studenty, studijuojanciy jungtinio ir dviejy laipsniy programose, dalis (%)

HIGES
2029 m.

Rodiklis 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Vietiniy studenty, studijuojanciy jungtinio ir

L dviejy laipsniy programose, dalis (%) &9 22 el R
1R-2 Studenty, |svykstancu.4. dahnemg (iskaitant 5,32 542 798 15
trumpasias) studijoms, dalis (%)
R3 Uzsienio studer)tu, baigusiy studijas, dalis nuo 17 134 123 o5
visy studenty (%)
R4 Studenty, patirianciy studijy tarptautiSkumag 3 37 41 50

universitete, dalis (%)
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Mokslo ramstis

_ Tikslas
n Rodiklis 2023 m. | 2024 m. 2029 m.

Straipsniy, paskelbty konkre¢ios mokslo krypties
leidinyje, jtraukty j CA WoS ir/arba Scopus duomeny
baziy Q1ir Q2 kvartilius, dalis nuo visy straipsniy,

2R 69,6 55,6 64,2 80
paskelbty CA WoS ir/arba Scopus leidiniuose, jtraukty
i CA WoS ir/arba Scopus duomeny baziy Q1ir Q2
kvartilius (%)
2R-2 Moksliniy tyrimy projekty dalis nuo visy projekty (%) 30 30 44 50

oR-3 Skirty Europos mokslipiu tyr‘ivn'm tarybos (EMTT) 0 0 0 1
dotacijy skaicius

Aktyviy moksliniy partnerysciy skaicius (institucijos,
2R-4 5 mety laikotarpyje turinéios 3 ar daugiau bendry 179 237 294 280
Scopus publikacijy su MRU)

Projekty su verslo partneriais dalis nuo visy projekty

2R-5
skaiciaus (%)

oR-6 JungFlnlo vadovawtno (ang. ?o-tutellg) suta@m dalis 226 226 2,87 20
nuo visy doktorantiiros studijy sutaréiy skaiciaus (%)

Startuoliy (ang. Start-up), jsikirusiy po moksliniy
2R-7 . e (0} (0] o 2
tyrimy rezultaty komercializavimo, skaiCius

Poveikio visuomenei ramstis
o Tikslas
n Rodiklis 2023 m. 2025 m. 2029 m.
3R-1 ISduoty testinio mokymo pazymejimy skaiCius 2700 3324 4597 3500

Testinio mokymo programy dalyviy pasitenkinimo
rodiklis

3R-2 9/10 9/10 9/10

3R-3 Moksliniy tyrimy prole}(tu regiono problemoms ) ) 10 15
spresti skaicius
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ERUA MRU VEIKLOS ATASKAITA 2025 M.

Europos reformy universitety aljansas (ERUA) — Europos universitety konsorciumas, kurio narius vienija siekis
formuoti teisingesne, atviresne ir jtraukesne visuomene, diegti studenty poreikius atitinkantj, reformistinj Svietimo
model; bei kurti integruotg ekologiska universitetine aplinka. Aljanso veiklos vykdomos 8 darbo paketuose (DP).

ERUA nariai

UNIVERSITE

PARISE

DES CREATIONS

Paryziaus 8
universitetas

upP8

% UNIMC

UNIVERSITA DI MACERATA

Maceratos
universitetas

UNIMC

Mykolo Romerio
universitetas

Mykolo Romerio
universitetas

MRU

e

ULPGC
Universidad de
Las Palmas de
Gran Canaria

Gran Kanarijos
universitetas
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Valdymas ir koordinavimas (DP1)

Ataskaitiniu laikotarpiu (iki 2025 m. lapkric¢io mén.) ERUA Rektoriy tarybai vadovavo MRU rektoré prof. dr. Inga
Zaléniené. Tarybos veikla buvo orientuota j ilgalaikio valdymo modelio formavima, uztikrinant skaidruma, partneriy
jsitraukima ir sprendimy testinuma. Vienas i$ svarbiausiy Tarybos sprendimy — ERUA juridinio asmens steigimas.
MRU taryba 2025 m. vasario 28 d. pritaré tarptautinés pelno nesiekiancios asociacijos Belgijos Karalystés teritorijoje
steigimui kartu su ERUA partneriais.

Lapkri¢io mén. buvo pateikta tarpiné ataskaita uz ERUA2 projekto laikotarpj nuo 2023 m. lapkricio iki 2025 m. spalio
meén. Ataskaitoje sistemiskai apibendrinti pasiekti rezultatai, veikly kokybinis poveikis, atitiktis Europos universitety
iniciatyvos kryptims bei pridétinei vertei aukstojo mokslo ekosistemoje.

2025 m. buvo sustiprintas ERUA atstovavimas Europos universitety aljansy praktikos bendruomenégje
(FOREU4ALL), kuri vienija 73 aljansus ir skatina gerujy praktiky sklaida, didina aljansy matomuma bei poveikj Europos
aukstojo mokslo sektoriuje. Bendruomene sudaro 20 darbo grupiy. MRU nariai ERUA atstovauja Tyrimy ir inovacijy,
Poveikio, Jvairoves ir jtraukties, Bendradarbiavimo su Ukraina, STEAM — meny integravimo j STEM, Projekty valdymo
darbo grupése.
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Inovatyviy mokymosi btdy kirimas (DP2)

Ataskaitiniu laikotarpiu MRU organizavo 5 veiklas (3 BIP ir 2 keliaujantys seminarai), kuriose dalyvavo 97 ERUA
partneriy studentai. ERUA inovatyviy studijy veiklose partneriy institucijose dalyvavo 111 studenty (jskaitant
doktorantus), 93 MRU déstytojai stiprino partneryste iSvykose j ERUA institucijas.

MR 2 ) T

I1Svyko
Déstytojai
Atvyko 3 5 1 1 0 7 3
ISvyko 4 23 6 14 4 40 20
Studentai
Atvyko 0 20 9 12 0 56 0

74 MRU déstytojai uzsiregistravo j ERUA sitlomus didaktiniy kompetencijy tobulinimo kursus. Taip pat jie vedé tokius
kursus:

«  Project-Based Learning for Social Sciences and Humanities Educators (prof. dr. J. Pivorieng);

«  Challenge-Based Learning in Entrepreneurship: Hackathons and Startup Building as Learning and Assessment
Tools (doc. dr. A. Jurgelevicius).

Pradéti vykdyti 3 kartu su ERUA partneriais parengti edukaciniy inovacijy projektai:

« AI-CARE: Artificial Intelligence for Critical Awareness, Responsibility, and Ethics Through a Collaborative
Approach (prof. dr. P. Pakutinskas, dokt. |. Stolper);

«  ERUA Writing Retreat for Students / Doctoral students / Teachers (prof. dr. J. Pivoriené, doc. dr. R. Bardauskiené);

«  Evolving Together to Offer Innovative Responses to Contemporary Challenges: Towards the Institutionalization
of Service-Learning Projects Within ERUA (TiSL-ERUA) (prof. dr. |. Zemaitaityte, A. Katkonieng).

MRU dalyvauja Siy jungtiniy magistrantiros studijy programy kirime:
1. ,Forced Migration“ - kaip mobilumo partneris;

2. ,Psychology of Climate Action“~ kartu su SWPS, UP8 ir Oslo universitetu laiméta Green Erasmus Mundus
Design paraiska.

3. Teisés krypties magistranttros studijy programa, kuriama su SWPS, EUV, UP8 ir UNIMC, taip pat Glasgow
universitetu, Kipro universitetu, Kigali universitetu ir Lvivo nacionaliniu Ivan Franko universitetu.

Moksliniais tyrimais grindziamy klasteriy struktirizavimas (DP3)

ERUA kontekste veikia 21 klasteris. MRU mokslininkai vadovauja 4 klasteriams. 2025 m. ERUA klasteriuose veiklas
vykdé 33 MRU tyréjai.
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Ataskaitiniu laikotarpiu:

- |steigtas Europos finansavimo komitetas, kurj sudaro Vicerektoriy mokslui taryba ir Moksliniy tyrimy paramos
tinklas (RSN). Kartu su partneriais suformuotas paramos ERUA klasteriams fondas (Seed-Fund). MRU metinis
indélis — 20 tokst. Eur.

«  Organizuotas informacinis renginys ERUA klasteriams, pristatantis paramos moksliniams tyrimams schema.

«  UNIMC vyko SOCIN konferencija, kurioje MRU klasteriy vadovai organizavo 3 sesijas. Dalyvavo 39 MRU tyréjai,
kurie skaité 30 praneSimy. Renginio metu taip pat vyko klasteriy susitikimai, paramos klasteriams pristatymas ir
kiti tinklaveikos renginiai (Networking Fair).

e Vykdyta klasteriy nariy apklausa ir gautos klasteriy vadovy veiklos ataskaitos. Jy pagrindu parengta bendra
klasteriy veiklos ataskaita (deliverable D31).

- DP3 MRU komanda organizavo susitikimg su klasteriams priklausanciais MRU tyréjais.
«  Kartu su ERUA partneriais pateiktos dvi HORIZON-WIDERA paraiskos.

Siekiant pozicionuoti ERUA kaip aktyvy lyderj moksliniy tyrimy vertinimo reformoje MRU kartu su kitais partneriais
jsitrauké | CoARA (Coalition for Advancing Research Assessment) ir kartu kuria praktikos bendruomene.

Kartu su UP8 sukurta ERUA jaunujy tyrejy strategija ir paramos jiems sistema, skirianti ypatingg
déemesj tarptautiskumo ir tinklaveikos gebéjimy stiprinimui. Strategija jgyvendinama kartu su Doktoranttros mokykly
asambléja, kurioje dalyvauja ir MRU atstove.

ERUA akademinio miestelio formavimas (DP4)

Ataskaitiniu laikotarpiu MRU organizavo personalo mainy savaite (2025 m. birZelio 16-20 d.), kurioje dalyvavo 6
ERUA partneriy nariai. 3 MRU darbuotojai vyko j personalo mainy savaite SWPS.

2025 m. daugiausiai démesio buvo skirta: leéto mobilumo koncepcijos parengimui; Europos studento kortelés
integravimui j ERUA ID; uZsienio kalby mokymosi programy ir praktiky partneriy institucijose pasidlos formavimui;
ERUA studenty pasitikimo gidui ir virtualiai orientavimo programai; alumny iniciatyvoms ir veiksmy planui. ERUA
partneriy susitikimo metu lapkriCio mén. buvo pristatytas Alumni konceptas ir LinkedIn profilis. MRU déstytojai
pasiulé 203 kursus bendram ERUA Erasmus+ kursy katalogui.

Socialinis pokytis ERUA vietos bendruomenése ir regionuose (DP5)

2025 m. buvo jvertintas 80 proc. MRU studijy dalyky turinio atitikimas darnaus vystymosi tikslams (DVT). Atliktas
mokslo publikacijy priskyrimas DVT naudojant Aurora SDG Classifier jrankj. Parengta ERUA regiony indéelio j DVT
ataskaita.

MRU organizavo dvi Mokslo kavines: ,Jungtiniai moksliniai tyrimai siekiant darnios regiony plétros® ir ,Studenty
jtraukimas j darnios visuomenés kurima;: iSSdkiai ir sprendimai*, j kurias jtrauke ir projekto asocijuotus partnerius.

MRU atstovai taip pat dalyvavo Siuose renginiuose:
+ Hakatonas ,Hack4impact®, siejant verslumg (jskaitant socialin) su skaitmeninémis vieSojo sektoriaus
reformomis, jgudziais ir DVT.
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¢ Meno bienalé ,Arts and Edges”. Dalyvavo 22 MRU mokslininkai, pristatyti 8 MRU pranesimai.
Socialinis verslumas ir socialinés inovacijos (DP6)

2024/2025 m. m. pavasar] vyko jungtinis ERUA kursas ,Social entrepreneurship®, kuris laikytinas pirmuoju ERUA
mikrokredencialy kursu. Du $io kurso modulius vedé MRU déstytojai doc. dr. M. E. Cernikovaité ir doc. dr. A.
Jurgelevicius. Kursg baigé 9 MRU studentai, 4 iS jy savo socialinio verslo idéja pristaté lapkri¢io mén. ERUA partneriy
susitikimo metu, o 2 MRU studenty verslo planai kaip atvejy analizés patalpinti socialiniam verslumui skirtame ERUA
tinklapyje.

Pradéjo veikti Socialinio verslumo laboratorija (Social Entrepreneurship Lab), kurios tikslas — kurti paprastus ir tvarius
sprendimus realioms visuomenés, aplinkos ir ekonomikos problemoms spresti. Iki 2025 m. pabaigosjjg uZsiregistravo
17 MRU dalyviy (16 studenty ir juos koordinuojantis déstytojas). Taip pat sukurta mentoriy duomeny baze, | kurig
registravosi 4 MRU atstovai.

ERUA formavimas jtraukiant studentus (DP7)

Ataskaitiniu laikotarpiu ERUA MRU studenty - valdybos nariy ir ambasadoriy — komanda iSaugo nuo 3 iki 14. Jie
jsitrauké j 2 ERUA studenty projektus: (1) Exploring China: Culture, Language, and History in Interdisciplinary
Dialogue - VVVF studentas W. Videkar; (2) Music Contest among the ERUA Students (ERUAvision) — ZVSF studenté
R. Armada. ERUA MRU studentai taip pat organizavo 13 jvairiy renginiy (pvz., dirbtuves, paroda, ekskursija), kuriuose
dalyvavo virs 700 dalyviu.

Informacijos sklaida ir poveikis (DP8)

2025 m. buvo atnaujintas MRU interneto svetainés ERUA puslapis. Aljansas buvo pristatytas tokiuose MRU
renginiuose kaip MRU naktis, MRU Mokslo mety pradzios Svente.

MRU atstovai dalyvavo ERUA stende EAIE (European Association for International Education) parodoje Svedijoje ir
sustiprino ERUA matomuma tarptautinéje erdvéje bei uzmezgé naujus tarpaljansinius rysius.

Didelis démesys skirtas ERUA bendruomenes renginiy organizavimui: ERUA partneriy susitikimui AEGEAN,
Graikijoje (2025 m. lapkricio 3-7 d.), kur dalyvavo 25 MRU atstovai (jskaitant 10 studenty) bei ERUA dienai (2025 m.
gruodzio 12 d.). Pastarajame renginyje dalyvavo daugiau nei 70 MRU bendruomenés nariy ir sveciy.

ERUA Tyreéjy portalas buvo papildytas MRU CRIS duomenimis. Taip pat pasirasyta sutartis su kibernetinio saugumo
bendrove ,Gataca“ dél tokiy paslaugy kaip ID piniginé, kuri leidzia vartotojams kurti, gauti ir saugoti verifikuojamus
kredencialus, registruotis ir prisijungti prie skaitmeniniy paslaugy, perzidréti ir valdyti susietas paslaugas bei
duomeny sutikimus ir pan.
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European Reform University Alliance 2

101124451

Bendras biudzetas 12,8 min. Eur (MRU dalis —1,28 min. Eur)

48 mén. (2023 m. lapkritis — 2027 m. spalis)

Formuoti teisingesne, atviresne ir jtraukesne visuomene, diegti studenty poreikius
atitinkantj reformistinj Svietimo modelj bei kurti integruota ekologiska universitetine
aplinka.

2025 m. MRU stiprino savo vaidmenj ERUA aljanse, prisidédamas prie juridinio
asmens steigimo ir atstovaudamas ERUA Europos universitety aljansus vienijancioje
FOREU4ALL bendruomenéje. Studijy srityje surengtos 5 inovatyvios veiklos,
pritraukusios 97 partneriy studentus. 111 MRU studenty ir 93 déstytojai dalyvavo
partneriy renginiuose. Pradéti 3 edukaciniy inovacijy projektai, prisidéeta prie 3
jungtiniy studijy programy korimo. Mokslo klasteriuose dirbo 33 MRU tyréjai,
suformuotas paramos ERUA mokslo tyrimams fondas, pateiktos 2 HORIZON
WIDERA paraiskos, jvyko pirmasis MRU tyréjy CRIS profiliy integracijos j ERUA
tyréjy portalg etapas. Plétotos mobilumo ir ERUA alumny iniciatyvos, pateikti 203
kursai Erasmus+ katalogui. Jvertintas studijy ir publikacijy atitikimas DVT, surengtos
2 Mokslo kavinés. Sustipréjo socialinio verslumo veiklos. ERUA MRU studenty
komanda iSaugo iki 14 nariy. Jie organizavo 13 renginiy. ERUA matomuma didino
ERUA dienos minéjimas, partneriy susitikimai ir kiti renginiai.

ERUA projektas yra strukturiSkai integruota MRU strategijos dalis, padedanti
universitetui jgyvendinti tikslus tarptautiSkumo, inovacijy, mokslo kokybés, socialinio
poveikio ir bendruomenés jgalinimo srityse.

Ekscelencijos centry kirimas Mykolo Romerio universitete

S-A-UEI-23-8

3010 000 Eur
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Projekto
vykdymo 2023 m. lapkri¢io 3 d. — 2027 m. gruodzio 31d.
laikotarpis

MRU sukurti Socialiniy inovacijy ekscelencijos centra, kuriame buty vykdomi
auksciausio tarptautinio lygio moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra teisés,
komunikacijos ir informacijos, edukologijos ir psichologijos kryptyse, sustiprinti
Sia veikla grindZiamas antrosios ir treCiosios pakopos studijas, taip didinant MRU
kaip specializuotos studijy ir mokslo institucijos konkurencinguma ir patrauklumag
aukstojo mokslo erdveje.

Tikslas

2025 m. projektojgyvendinimas pasizyméjo intensyviomis veiklomis ir apéiuopiamais
tarpiniais rezultatais, stiprinan¢iais MRU MTEP potencialg ir tarptautiSkuma. Per
metus buvo aktyviai vykdomi moksliniai tyrimai ir akademinis mobilumas: jgyvendinti
63 moksliniai vizitai j uzsienio mokslo ir studijy institucijas, tyrimy rezultatai 46
kartus pristatyti auksto lygio tarptautinése konferencijose, o tarptautiniuose mokslo
zurnaluose publikuotai12aukstolygiopublikacijy. Projektodeka2025m. buvopritraukti
nauji tyréjai ir jaunieji mokslininkai, o bendras nuo projekto pradzios pritraukty tyréjy
skaicius pasieke 30, i$ jy 12 doktoranty ir podoktorantiros stazuotojy. Infrastruktiros
stiprinimo srityje 2025 m. buvo tesiamas MTEP aplinkos modernizavimas — bendrai
atnaujinta 85 vienetai kompiuterinés jrangos, uztikrinta prieiga prie 12 tarptautiniy
moksliniy duomeny baziy. Nuo 2024 mety toliau sekmingai buvo vykdomi 12 mokslo
projektuy, o treciojo kvietimo metu 2025 m. atlikus ekspertinj vertinima buvo atrinktos
dar 9 tarptautinés mokslininky grupés, kurios projektus pradéjo jgyvendinti 2025
m. gruodzio 1 d. Lygiagredciai sustiprinta mokslo komunikacija — visus metus dirbo
pilnu etatu jdarbintas mokslo komunikacijos vadybininkas, buvo parengtas 12 ,Ziniy
radijo” laidy ciklas ,Mokslo balsu®, surengtos diskusijos nacionaliniuose renginiuose,
paskelbta daugiau nei 15 mokslo populiarinimo straipsniy, mokslininky tyrimai
pristatyti trumpame filme ,MRU mokslo pasaulis®. Sie 2025 m. rezultatai rodo sparcia
projekto pazanga, didéjantj mokslinj produktyvuma ir suformuotg tvirtg institucinj
pagrinda tolesniam Socialiniy inovacijy ekscelencijos centro vystymui.

2025 m. veikly
ir rezultaty
santrauka

2025 m. projekto veiklos tiesiogiai jgyvendino MRU 2024-2029 m. strategijos 2
strateginio ramscio ,Globalus mokslas, kuriantis verte“ nuostatas, ypac strateginius
tikslus SRm1 — Moksliniy tyrimy rezultaty poveikio ir matomumo didinimg ir SRm2
- Ziniy, jgtdziy ir technologijy perdavimas visuomenei, stiprinant Universiteto
Isitraukimg ir lyderyste j inovacijy ekosistema. Projekto metu telktos tarptautiniy
tyrimai, publikuotos pirmo ir antro kvartilio lygio tarptautinés publikacijos. Tyrimy
rezultatai buvo pristatyti tarptautinése mokslinése konferencijose, taip tiesiogiai
prisidedant prie strategijoje numatyto mokslo matomumo augimo (strateginio
ramsc¢io mokslas vertinimo rodikliai 2R-1 ir 2R-4). Intensyvus jaunujy tyréjy
pritraukimas (i$ viso 30 tyréjuy, i$ jy 12 doktoranty ir podoktorantlros stazuotojy) ir
akademinis mobilumas (63 tarptautiniai vizitai 2025 m.) atliepé strateginj prioritetg
stiprinti jaunuyjy tyréjy ugdyma ir tarptautiSkuma (Strategijos jgyvendinimo pagrindo
strateginis tikslas Nr. P1, strateginio ramscio mokslas strateginis tikslas Nr. SRmf).
Infrastrukturos modernizavimas — atnaujinti 85 kompiuterinés jrangos vienetai ir
12 tarptautiniy duomeny baziy prenumeraty. Tai tiesiogiai siejasi su strateginiu
tikslu P3 - infrastruktliros modernizavimu, sudarant salygas aukstos kokybés
moksliniams tyrimams. Galiausiai, aktyvi mokslo komunikacija ir tyrimy rezultaty
sklaida visuomenei (jskaitant 12 ,,Ziniq radijo” laidy ciklg ir kitas mokslo komunikacijos
veiklas) jgyvendino strategijos siek] stiprinti universiteto poveikj visuomenei ir jo, kaip
nacionalinio socialiniy inovacijy lyderio, vaidmen,;, taip nuosekliai artinant MRU prie
strategijoje numatyto Socialiniy inovacijy ekscelencijos centro modelio jtvirtinimo.

Sasajasu
universiteto
strategija

MRU STRATEGINIAI PROJEKTAI




3.

Projekto
pavadinimas

Projekto Nr.

Skirtas
finansavimas, Eur

Projekto
vykdymo
laikotarpis

Tikslas

2025 m. veikly
ir rezultaty
santrauka

Sasajasu
universiteto
strategija

MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO 2025 M. VEIKLOS ATASKAITA

Vidaus tarnybos sistemos pareiguny rengimo studijy programa

Nr. 1S-326/2A-42/21-16-1004/5-ST-6-53

Finansavimo neskirta.

Projektas orientuotas j vidaus tarnybos pareiglny rengimo tobulinima,.

Parengtas pagrindimas dél programos Teisé ir teiseésauga norminés kainos
nustatymo, kuris uZztikrinty reikalingg finansavima ir s€kmingg projekto testinuma.

IS susitarimu jtvirtinty 14 punkty veiksmy plano, 13-os punkty terminai nustatyti ir
numatomi jgyvendinti tarp 2025 m. rugpjucio 1d. ir 2026 m. vasario 28 d.
14-asis punktas, programy viesSinimas ir studijy jgyvendinimas, neterminuotas, tai

m. vasario 1d.) numato susitarimo partneriy atstovy delegavima.

Sukurti ilgalaikj ir tvary bendradarbiavima tarp MRU ir vidaus tarnybos statutiniy
jstaigy rengiant aukstos kvalifikacijos pareigunus pagal universitetines studijy
programas, uztikrinant studijy kokybe ir pareiginy funkcijoms vykdyti reikiamy
praktiniy kompetencijy suteikima.

Parengtos ir registruotos dvi studijy programos (keic¢iant esamy pavadinimus):
Jleise ir teisesauga“, kurioje studijuos asmenys, LR pagal vidaus tarnybos
statuto 10 str. gave siuntimg studijuoti Lietuvos policijoje arba Valstybés sienos
apsaugos tarnyboje. Sioje programoje profesinei veiklai atlikti reikiamos praktines
kompetencijos bus jgyvendinamos treciaisiais studijy metais studijy moduliuose
bendradarbiaujant su Lietuvos policijos mokykla ir Pasienieciy mokykla,
panaudojant Siose jstaigose sukurtg baze. ,Teisé ir vidaus tarnyba“, kurioje
studijuos tarnaujantieji teisesaugos pareigunai Lietuvos policijoje ir Valstybes
sienos apsaugos tarnyboje.

Sis projektas kartu su Viesojo saugumo studijy krypties bakalauro studijy programy
plétra (orientuota j bausmiy vykdymo, zvalgybos ir kriminalinés zvalgybos
subjekty poreikius) i$ esmés jgyvendina 2024 m. MRU Statute jtvirtinto 74 punkto
reikalavimus ir MRU Strategijos etapg MS34: ,VieSgjj sauguma uztikrinanciy
pareiginy (tarnautojy) kompetencijy ugdymo ekosistemos koncepcijos
parengimas’.

Jgyvendinus bakalauro pakopos priemones, MRU VSA vystys magistro (LTKS VII)
pakopos priemones (studijy programas ir mikrokredencialus), siekiant patenkinti
vadovaujanéias pareigas pretenduojanciy uzimti pareiginy kompetencijy
poreikius, taip pat uztikrinti Siy kompetencijy ugdyma ES saugumo ir teisingumo
politikos kontekste, iSnaudojant VSA partnerystes su ES agenttromis Frontex
ir CEPOL, taip pat orientuojantis j parama ir kompetencijy mainus su Ukrainos
pareiglnus rengianciomis aukstojo mokslo jstaigoms.

MRU STRATEGINIAI PROJEKTAI




Projekto
pavadinimas

Projekto Nr.

Skirtas
finansavimas, Eur

Projekto
vykdymo
laikotarpis

Tikslas

2025 m. veikly
ir rezultaty
santrauka

Sasajasu
universiteto
strategija

MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO 2025 M. VEIKLOS ATASKAITA

Pedagogy rengimo infrastruktira su pilotine mokykla, taikant universalaus dizaino
principus

10-071-P-0001

233 644 Eur

2025 m. spalio 31d. - 2029 m. rugpjucio 31d.

Svietimo sistemos kokybés ir inovatyvumo stiprinimas: kuriama moderni pedagogy
rengimo infrastruktdra su laboratorijomis ir technologine jranga, integruojanti
edukologijos doktorantirg, mokymosi inovacijy testavimg bei pilotine mokyklg
pagalbos mokiniui specialisty rengimui ir kompetencijy ugdymui.

» Neurodidaktikos centro infrastrukttros sukirimas (Ateities g. 20, 405-409
auditorijos, Vilnius): derinamas infrastruktiros planas, remonto, jrangos ir
baldy pirkimai.

«  Rengiama jungtiné magistranturos programa: ,Skaitmeniné didaktika®.

« Parengtos 3 nacionalinés programos pedagogams: Andragoginiy
kompetencijy tobulinimas; Kirybiskas STEAM integravimas; Dalykiniy ir
didaktiniy kompetencijy stiprinimas pilietiSkumo ugdyme.

» Aptartos keturiy institucijy (MRU, KTU, LSU ir VIKO) projektiniy paraisky
idéjos mokslininky grupés ,EduTaku® dirbtuvése.

«  Partnerystés stiprinimas ERUA: New Bulgarian University.

» Infrastruktiros modernizavimas: diegiamos naujausios skaitmeninés
technologijos pagal universalaus dizaino principus (Strategijos jgyvendinimo
pagrindo strateginis tikslas Nr. P3).

«  TarptautiSkumo didinimas: ERUA aljanso veiklos, déstytojy ir administracijos
judumas, talenty pritraukimas ir iSlaikymas, jaunujy mokslininky paramos
ekosistema (Strategijos jgyvendinimo pagrindo strateginis tikslas Nr. P1).

»  Studijy tarptautiSkumas: programy turinio atnaujinimas, kad studentai jgyty
kompetencijas spresti visuomenés transformacijos i$SUkius (strateginio
ramscio studijos strateginis tikslas Nr. SRs1).

« Studijy kokybé: déstymo ir mokymosi inovacijy skatinimas (strateginio
ramscio studijos strateginis tikslas Nr. SRs2).

*  Moksliniy tyrimy poveikis: parama tarptautinéms grupéms, kurianéioms
tvarias socialines inovacijas Socialiniy inovacijy laboratorijose (strateginio
ramscio mokslas strateginis tikslas Nr. SRmf).

«  Mokymasis visg gyvenima: kvalifikacijos kélimo mokymai, atviros (strateginio
ramscio poveikis visuomenei strateginis tikslas Nr. SRv1).
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Marijampolés kolegijos reorganizavimas siekiant uZztikrinti kokybiSkg studijy
procesa

10-019-P-0002

5 214 003,79 Eur, i$ ju: 4 516 000,00 Eur — Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo
didinimo plano léSos (EGADP), 698 003,79 Eur - valstybés biudzeto leéSos

2025 m. sausio 8 d. — 2026 m. balandzio 30 d

Uztikrinti  efektyvy mokslo ir studijy sistemos valdymag reorganizuojant
Marijampolés kolegijg kuriant Mykolo Romerio universiteto Siduvos akademija,
taip sudarant salygas studijy kokybés gerinimui ir regiony tvariam vystymuisi.

2025 m. jgyvendintos pagrindinés projekto veiklos: konsoliduotos studijy
programos (atsisakyta koleginiy studijy, vykdomos 8 universitetinés studijy
programos), uztikrintas studijy ir mokslo veiklos kokybés gerinimo priemoniy
jgyvendinimas, sustiprintos déstytojy ir administracijos darbuotojy kompetencijos,
integruotos administracines, studijy ir mokslo aptarnavimo sistemos. Pradétas ir
didzigja dalimi jgyvendintas infrastruktiros optimizavimas (statybos darbai, IT ir
baldy jsigijimas).

Projektas tiesiogiai prisideda prie Mykolo Romerio universiteto strateginiy
tiksly: universitetiniy studijy plétros regionuose, studijy ir mokslo kokybés
stiprinimo, administraciniy procesy efektyvinimo, infrastrukttros optimizavimo
bei Zmogiskuyjy istekliy kompetencijy stiprinimo kuriant tvarig ir konkurencinga
Saduvos akademija.

Darni aplinka bendruomenei: Mykolo Romerio universiteto nekilnojamojo turto
atnaujinimas ir modernizavimas

13773500 Eur (IéSos gautos pardavus universitetui priklausiusj nekilnojamajj turta)

2022 m. vasario 4 d.— 2029 m. gruodzio 31d.

Sukurti auksdiausiais tarptautiniais darnaus vystymosi principais paremtg
modernios architektiros ir universalaus dizaino standartus atitinkancig tvarig
studijy ir MTEPI infrastruktirg MRU akademiniuose miesteliuose Vilniuje Ateities
g. 20 ir Kaune Maironio g. 27.
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2025 m. vykdomi ir tesiami projektavimo bei statybos darbai Vilniuje ir Kaune:
projektuojami ir remontuojami mokymo pastatai, auditorijos, didZiosios ir mazosios
salés, studenty ir vizituojanciy déstytojy apgyvendinimo patalpos, Neurodidaktikos
ir Teisinés pagalbos centrai, maitinimo ir bibliotekos erdves, automobiliy stovejimo
aikstelés, inzineriniai tinklai bei kiti akademinés infrastruktiros objektai.

Projektas tiesiogiai prisideda prie MRU strateginiy tiksly: studijy ir MTEPI
kokybés gerinimo, modernios ir tvarios infrastruktlros karimo, darnios aplinkos
universiteto bendruomenei uztikrinimo bei tarptautiniy darnaus vystymosi principy
jgyvendinimo.

»Mykolo Romerio universiteto mokymosi visg gyvenima strategija 2026-
2029 metams®, Nr. 11-341

2026 m. sausio 1d. — 2029 m. gruodzio 31d.

Visapusiskos mokymosi visg gyvenimg sistemos universitete kurimas, didinant
poveikj nuolat besimokanciai visuomenei. Siekiama: Sustiprinti Universiteto
MVG veikly valdymo, koordinavimo ir finansinio tvarumo sistemag; Kurti ir plétoti
kokybiska, jrezultatus orientuotg ir lanksCig mokymuy pasitilg; Formuoti Universiteto
kaip modernaus, atviro ir jtraukaus MVG lyderio pozicijg, stiprinti partnerystes;
Didinti Universiteto MVG paslaugy pasiekiamumg ir poveikj valstybés pazangai,
stiprinant vieSajj sektoriy.

2025 m. rugse€jo 1d. pradejo veikla Mokymosi visa gyvenimag centras. Jdarbinti
ir apmokomi nauji centro vadybininkai, kuriama nauja mokymy pardavimo
svetainé, suorganizuoti konsultaciniai susitikimai su fakultety administracija ir
deéstytojais dél mokymosi visa gyvenima veikly plétros, organizuoti mokymai bei
specializuotos, mikrokredencialus suteikian¢ios mokymymy programos, pradéta
rengti Universiteto instituciniy partneriy kontakty duomeny baze, pasirasytos
partnerystés sutartys.

Dokumentas yra integrali Universiteto 2024-2029 m. strategijos dalis ir prisideda
prie treCiosios Universiteto misijos — reikSmingo indélio j nuolat besimokancios
visuomeneés stiprinimg — jgyvendinimo.
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2025 metais MRU studijy veikla buvo kryptingai vykdoma jgyvendinant MRU Strategijos 2024-2029 m. strateginj
ramstj ,,Studijos®, kuriuo siekiama prisidéti prie globalaus pilietiSkumo ugdymo ir absolventy konkurencingos
karjeros tarptautinéje darbo rinkoje. Studijy veiklos rezultatai atspindi nuosekly strateginiy tiksly jgyvendinima, ypacé
studijy tarptautiSkumo, kokybés kulttros stiprinimo ir studijy pasitlos aktualizavimo srityse.

2025 m. Universitete studijavo 6048 studentai, o kartu su klausytojais — 6176 asmenys. Nors bendras studenty
skaicius, palyginti su 2024 m., sumazéjo, studijy pakopy struktdra isliko stabili, o vienas pagrindiniy MRU strategijos
ramscio ,Studijos” prioritety — studijy tarptautiSkumo stiprinimas — buvo jgyvendinamas nuosekliai. Laipsnio
siekianciy studenty i$ uzsienio skaiCius 2025 m. pasieké 938 ir nuosekliai augo visg 2023-2025 m. laikotarpj,
didindamas Universiteto tarptautinj matomuma ir studijy aplinkos jvairove.

Studijy pasiulos atnaujinimas 2025 m. buvo tiesiogiai siejamas su Strategijoje numatytu tikslu kurti konkurencinga,
tarptautinj ir tarpdisciplininj studijy portfelj. Universitetas vykde 75 studijy programas 19-oje studijy krypciy, i$ kuriy
beveik pusé buvo vykdomos angly arba lietuviy ir angly kalbomis. Naujy studijy programy registravimas ir sekmingi
studijy krypdiy iSorinio vertinimo procesai prisidéjo prie studijy kokybés kultlros stiprinimo.

Vertinant studijy rezultatus, 2025 m. studenty pasitenkinimo studijomis rodiklis sieké 61 proc., iSlikdamas stabilus
trejy mety laikotarpiu, o laiku studijas baigusiy studenty dalis sudaré 67 proc., Zenkliai virsydama 2023 m. lygj. Sie
rodikliai rodo studijy proceso branda, taciau kartu iSryskina poreikj toliau stiprinti studenty jsitraukimg ir akademine
pazanga.

ReikSmingiausig Strateginio ramscio ,Studijos pazangg 2025 m. atspindéjo studenty, iSvykstanciy dalinéms
(iskaitant trumpasias) studijoms, dalis, kuri pasieke 7,98 proe. ir virsijio MRU strategijoje planuota reikéme. Sis
rezultatas patvirtina Universiteto kryptingg peréjima prie lankstesniy ir inovatyviy studijy tarptautiSkumo formuy.

Apibendrinant galima teigti, kad 2025 m. studijy veikla nuosekliai prisidéjo prie Strateginio ramsdcio ,Studijos”
jgyvendinimo, o pasiekti rodikliai sudaro tvirtg pagrindg tolesnei studijy plétrai ir kokybiniy pokyciy jgyvendinimui.

Zemiau yra pateikiami pagrindiniai faktai apie Universiteto studentus ir klausytojus, studenty ,nubyréjima® ir
absolventus.
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UNIVERSITETO STUDENTAIIR
KLAUSYTOJAI 2023-2025 M.

. Valstybeés finansuojamos vietos . Valstybés nefinansuojamamos vietos
2023 M.
3000 STUDENTY BAKALAURO STUDIJOSE 2291 STUDENTY MAGISTRANTUROS STUDIJOSE
1151 1849 880 1411
177 STUDENTY DOKTORANTUROS STUDIJOSE: 129 STUDENTUY PROFESINESE STUDIJOSE
169 8 36 93
KLAUSYTOJY IS VISO STUDENTU IR KLAUSTYOJY
IS VISO STUDENTUY IS JU LAIPSNIO SIEKIANCIY STUDENTUY
5597 IS UZSIENIO - 757

2024 M.
2910 STUDENTU BAKALAURO STUDIJOSE 2396 STUDENTUY MAGISTRANTUROS STUDIJOSE
177 STUDENTY DOKTORANTUROS STUDIJOSE 176 STUDENTUY PROFESINESE STUDIJOSE

168 9 32 144

720 STUDENTU PROFESINIO BAKALAURO STUDIJOSE

292 428
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KLAUSYTOJY
154

IS VISO STUDENTY
6379

3897
2482
2881 STUDENTY BAKALAURO STUDIJOSE

1052 1829

174 STUDENTY DOKTORANTUROS STUDIJOSE

163 11

2025 M.

515 STUDENTUY PROFESINIO BAKALAURO STUDIJOSE

210 305

KLAUSYTOJY
128

IS VISO STUDENTUY
6048

O

IS VISO STUDENTY IRKLAUSTYOJY

IS JUY LAIPSNIO SIEKIANCGIY STUDENTY
IS UZSIENIO - 871

2389 STUDENTY MAGISTRANTUROS STUDIJOSE

890 1499

89 STUDENTY PROFESINESE STUDIJOSE

37 52

IS VISO STUDENTU IR KLAUSTYOJUY

IS JU LAIPSNIO SIEKIANCIY STUDENTUY
ISUZSIENIO -938
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MRU studentai ir klausytojai Studenty ,nubyréjimas® 2023-2025 m.

2025 2024 2023
2025 2024 2023

MRU ABSOLVENTAI 2023-2025 M.
2023 M.

Absolventai: 1171
IS ju:

Bakalauro Magistro Doktoranttros Profesiniy studijy

IS viso 399 707 20 45
Valstybés finansuojamy
studijy 134 233 17 21
Valstybés nefinansuojamy
studiiy 383 465 3 34

2024 M.
Absolventai: 1276
IS ju:
Bakalauro Magistro Doktoranttros Profesiniy studijy
IS viso 540 616 17 103
Valstybés finansuojamy
studijy 252 248 14 26
Valstybés nefinansuojamy
studijy 288 368 3 77
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2025 M.
Absolventai: 1525
1S ju:
IS viso 484 109 788 10 127
Valstybés
finansuojamy 252 62 243 8 21
studijy
Valstybes
nefinansuojamy 232 47 545 2 106
studijy
Absolventy 2023-2025 m. skaiCius Mentoriy 2023-2025 m. skaiCius
Q Ie)
N oY
Y <
N Q
S o 163
Y To)
N I
S S 177

Dirbanciy absolventy 2023-2025 m. skaiCius

2025 2024 2023

*skaiciuojama po 6 menesiy nuo studijy baigimo.

Universitetas vykdo studijy programas 19-oje studijy krypciy: apskaitos, vertimo, verslo, viesojo administravimo,
viesojo saugumo, filologijos pagal kalba (angly), finansy, teisés, vadybos, informatikos, informatikos inZinerijos,
komunikacijos, politikos moksly, Zmoniy istekliy vadybos, pedagogikos, psichologijos, edukologijos, socialinio darbo,
ekonomikos.

2025 m. Universitete buvo vykdomos 75 studijy programos. IS jy 37 studijy programos buvo vykdytos angly (arba
lietuviy ir angly) kalba, 10 jungtiniy programy, i$ ju 3 magistro ir 1 bakalauro, likusios 6 — dvigubo diplomo.

2025 m. vyko politikos moksly studijy krypties iSorinis vertinimas. Ir pirmosios, ir antrosios pakopos politikos moksly
studijos buvo akredituotos 3 mety laikotarpiui. 2025 m. pakartotinai buvo vertinamos ir likusiam 4 mety laikotarpiui
sekmingai akredituotos verslo studijy krypties pirmosios pakopos studijos.
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Paminétina, kad 2025 m. bendradarbiaujant su 7 partneriais (Specialiyjy tyrimy tarnyba, Valstybés saugumo
departamentu, Antruoju operatyviniy tarnyby departamentu, Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnyba, Lietuvos kaléjimy
tarnyba, Muitinés kriminaline tarnyba ir Vadovybés apsaugos tarnyba) Universiteto parengta pirmosios pakopos
studijy programa ,,Nacionalinis saugumas” sékmingai peréjo iSorinio vertinimo procesg ir buvo uzregistruota.

2025 m. jregistruotos net 9 naujos studijy programos (5 i$ jy — Universiteto SGduvos akademijoje).

Pirmojoje studijy pakopoje jregistruotos 6 naujos studijy programos: vadybos studijy kryptyje — ,Sveikatos paslaugy
ir jstaigy vadyba“ (angl. Management of Health services and Institutions); ,Transporto logistika“ (angl. Transport
Logistics); ,Verslo vadyba“ (angl. Business Management); apskaitos studijy kryptyje — ,Apskaita ir finansai“ (angl.
Accounting and Finance); informatikos inZinerijos studijy kryptyje — ,Skaitmeninés technologijos ir kibernetinis
saugumas” (angl. Digital Technologies and Cyber Security) pedagogikos studijy kryptyje — ,Ikimokyklinio ugdymo
pedagogika“ (angl. Preschool Education Pedagogy).

Antrojoje studijy pakopoje jregistruotos 3 naujos studijy programos: teisés studijy kryptyje — ,Mokes¢iy ir finansy
teisé LL.M“ (angl. Tax and Financial Law LL.M); filologijos pagal kalba (angly k.) studijy kryptyje — ,Dalykiné angly
kalba ir tarpkultdriSkumas* (angl. English for Specific Purposes and Interculturality); vieSojo administravimo studijy
kryptyje — ,Svietimo vadovy magistranttros studijos* (MPA) (angl. Master’s in Education Leadership (MPA)).

2025 m. bendras j Universiteta atvykusiy studenty skaicius pagal ,Erasmus+* programa, kitas mainy programas
ir universiteto dvisalio bendradarbiavimo sutartis dalinéms studijoms, praktikai, vasaros mokykloms ir intensyvioms
programoms, ERUA iniciatyvoms ir kitoms su studijomis susijusioms veikloms padidéjo 23,93 proc. nuo 489 studenty
2024 m. iki 606 studenty 2025 m.

Bendras iSvykstanciy studenty skaiCius (iSvykusiy studenty dalinéms studijoms, praktikoms, stazuotéms,
doktoranty mobilume, pagal junginiy programy studijy plana, intensyvioms misrioms programoms, ERUA iniciatyvoms
ir kitoms su studijomis susijusioms iSvykoms ar stazuotéms j uzsienio valstybes ar misriam/virtualiam mobilumui)
iSaugo nuo 354 studenty 2024 m. iki 493 studenty 2025 m.

2025 m. 183 studentai dalyvavo ilgalaikiame mobilume (daugiau nei 15 ECTS). ligalaikis mobilumas (224 studentai
2023 m., 175 - 2024 m., 183 — 2025 m.) iSlieka santykinai stabilus, taciau neauga tokiu tempu kaip trumpalaikis, kas
atspindi besikeiciancius studenty poreikius ir lankstesniy mobilumo formy paklausa.

Trumpalaikio mobilumo (maziau nei 15 ECTS) apimtys per trejus metus iSaugo itin reikSmingai. Nuo 80 studenty
2023 m. iki 179 studenty 2024 m. ir net 310 studenty 2025 m. Sis augimas susijes su reikdmingai iaugusiu MRU
studenty dalyvavimu trumpalaikio mobilumo ERUA (Europos reformy universitety aljanso) projekto inovatyviy studijy
veiklos renginiuose.

Vertinant studenty mobiluma pagal studijy pakopas:

- pirmojoje pakopoje (bakalauro) — 313 studenty iSvyko j 116 ilgalaikius ir 58 trumpalaikius vizitus. 2025 m.
fiksuojamas nedidelis pirmosios pakopos studenty ilgalaikio mobilumo (nuo 130 iki 116) sumazéjimas, tuo tarpu
trumpalaikis mobilumas 2025 m. pasizymeéjo itin ryskiu Suoliu — nuo 50 studenty 2024 m. iki 197 studenty 2025
m., kas rodo Sios pakopos studenty aktyvy jsitraukima j trumpesnes, lankstesnes tarptautines patirtis

« antrojoje pakopoje (magistro) — 119 studenty iSvyko j 61 ilgalaikius ir 58 trumpalaikius vizitus. Studenty skaiCius
ilgalaikiam mobilumui 2025 m. didéjo nuo 14 iki 61 studenty. Trumpalaikis mobilumas Sioje pakopoje 2025 m.
taip pat islieka aukStame lygyje (58 studenty), rodanciame nuolatinj magistranty susidomejima tarptautinémis
trumpalaikémis veiklomis.
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« treciojoje pakopoje (doktorantliros) — 61 studentas iSvyko j 6 ilgalaikius ir 55 trumpalaikius vizitus. ISvykimai
ilgalaikiam mobilumui islieka reti, taCiau pastebimos aiskios augimo tendencijos trumpalaikiame mobilume: nuo
5 studenty 2023 m. iki 38 studenty 2024 m. ir 55 studenty 2025 m. Tai atspindi didéjantj doktoranty jsitraukima
tarptautinius mokslinius tinklus, trumpalaikes stazuotes ir akademinius renginius.

Mobilumo dalyviai rinkosi jvairias Salis, taCiau didziausias susidoméjimas buvo Piety Koréja (12,86 proc.), po jos seka
Ispanija (8,57 proc.) ir Italija (714 proc.). Nemazai dalyviy pasirinko Vokietija ir Prancizijg (po 5,71 proc.).

2025 m. studenty mobilumuose daugiausiai dalyvavo psichologijos, angly kalbos ir antrosios uZsienio kalbos, teisés,
komunikacijos bei socialinio darbo studijy krypciy studentai. 6,2 proc. ilgalaikio studenty mobilumo dalyviy buvo i$
maziau galimybiy turin¢iy asmeny grupiy, todél gavo papildomg paramg pagal Erasmus+ programos salygas.

2025 m. MRU studenty mobilumo rezultatai rodo bendrg dalyviy skaiCiaus augima ir toliau didéjantj susidoméjimag
trumpalaikiumobilumu, atspindintjstudenty poreikjjgyti tarptautinés patirties lanksciuose ir inovatyviuose formatuose.
Teikiama papildoma finansiné parama studentams i§ maziau galimybiy turin€iujy asmeny grupiy prisideda prie to,
kad mobilumo galimybés baty prieinamos platesniam studenty ratui. Pasiekti rezultatai nuosekliai siejasi su MRU
strategijos ramsgio ,Studijos* jgyvendinimu. Sio ramsgio rodiklis 1R-2, atspindintis studentuy, iSvykstanciy dalinéms
(iskaitant trumpasias) studijoms, dalj bendrame Universiteto studenty skaiCiuje, yra vienas pagrindiniy studijy
tarptautiSkumo pazangos maty. Strategijoje nustatyta pradiné rodiklio reikSme 2023 m. sudare 3 proc., 2024 m. ji
padidéjo iki 5,42 proc., 0 2025 m. pasieké 7,98 proc., taip rodydama nuosekly ir spartesnj nei planuota (6,2 proc.)
augima.

Atvykusiy studenty skaiCius ISvykusiy studenty mobilumui skaiCius
2023-2025 m. 2023-2025 m.

(] ™

S 436 S 304

AN Al

< <

S 489 S 354

AN Al

0O L0

o 606 S 493
AN A

ISvykusiy studenty ilgalaikiam ISvykusiy studenty trumpalaikiam
mobilumui skaicius 2023-2025 m. mobilumui skaicius 2023-2025 m.

2025 2024 2023
2025 2024 2023
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ISvykusiy pirmosios pakopos ilgalaikiam ir trumpalaikiam mobilumui studenty
skaiCius 2023-2025 m.

ISvykusiy pirmosios pakopos studenty

ilgalaikiam mobilumui skaiCius =0 120 e

ISvykusiy pirmosios pakopos studenty
trumpalaikiam mobilumui skaicius 53 50 17

ISvykusiy antrosios pakopos ilgalaikiam ir trumpalaikiam mobilumui studenty
skaiCius 2023-2025 m.

ISvykusiy antrosios pakopos studenty

ilgalaikiam mobilumui skaicius 126 4 61

ISvykusiy antrosios pakopos studenty 20 o1 58
trumpalaikiam mobilumui skaicius

ISvykusiy treciosios pakopos ilgalaikiam ir trumpalaikiam mobilumui studenty
skaicCius 2023-2025 m.

ISvykusiy treciosios pakopos studenty
ilgalaikiam mobilumui skaicius

ISvykusiy treciosios pakopos studenty 5 38 55
trumpalaikiam mobilumui skaicius
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Tarptautiniy déstytojy ar mokslo darbuotojy, atvykusiy 3 mén. ir ilgesniems vizitams (pagal darbo, paslaugy ar kitokias
sutartis), skaiCius sumazéjo palyginti su 2024 metais nuo 82 iki 66 déstytojy ar mokslo darbuotojy 2025 m. Jy dalis
nuo viso akademinio personalo sudare 12,22 proc.

Tarptautiniy déstytojy ir mokslo darbuotojy, atvykusiy 3 meén. ir ilgesniems vizitams, skaicius
2023-2025 m.

2025 2024 2023

Tarptautiniy déstytojy ar mokslo darbuotojy, atvykusiy j vizitg trumpesniam negu 3 meén. laikotarpiui destyti pagal
mainy programas ar j stazuotes, dalis nuo viso akademinio personalo sudaré 38,70 proc. 2025 m. Siame mobilume
dalyvavo 209 atvykstantys déstytojai ir tyréjai. Atvykusiy déstytojy ir tyréjy skaicius paaugo palyginti su 2024 metais
63,28 proc.

Tarptautiniy déstytojy ir mokslo darbuotojy, atvykusiy trumpesniam negu 3 meén. laikotarpiui,
skaicCius 2023-2025 m.

135

128

209

2025 2024 2023

2025 m. déstytojy ir mokslininky, iSvykusiy déstyti ar vykdyti tyrimy juzsienio mokslo ar studijy institucijg trumpesniam
nei 3 men. laikotarpiui, skaiCius sieke 190 t.y. 35,18 proc. viso akademinio personalo.

Déstytojy ir mokslininky, iSvykusiy déstyti ar vykdyti tyrimy j uzsienio mokslo ar studijy institucijg
trumpesniam nei 3 meén. laikotarpiui, skaicius 2023-2025 m.

2025 2024 2023
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2025 m. Universitetas ar atskiri akademiniai padaliniai aktyviai dalyvavo 22-ose tarptautinése organizacijose ir
tinkluose: Frankofonisky universitety agentiroje (AUF); Azijos universitety prezidenty forume (AUPF), Lietuvos ir
Didziosios Britanijos Asociacijoje ,Didziosios Britanijos prekybos ramai“ (BCCL); Europos Sajungos teisésaugos
mokymo agentlroje (CEPOL); Europos teisés fakultety asociacijoje (ELFA); Europos akademinio saziningumo
tinkle (ENAI); Jungtiniy Tauty iniciatyvoje ,Jungtiniy Tauty akademiné jtaka“ (UNAI); Europos sporto ir uzimtumo
observatorijoje (EOSE); Europos universitety asociacijoje (EUA); Tarptautinéje universitety asociacijoje (IAU);
Europos motery universitety rektoriy asociacijoje (EWORA), Europos sieny ir pakranciy apsaugos agenttroje
(FRONTEX), NORDPLUS teisés tinkle; Europos teisinés praktikos integruoty studijy tinkle (ELPIS), JURIX Teisiniy
technologijy konferencijoje, Vidurio ir ryty Europos viesojo administravimo instituty ir mokykly tinkle (NISPACee),
Tarptautinéje universitety rektoriy asociacijoje (IAUP), Baltijos universitety programoje (BUP), Europos leksikografijos
asociacijoje (ELEXIS), Norvegijos ir Lietuvos asociacijoje ,Norvegijos-Lietuvos prekybos rimai“ (NLCC), asociacijoje
~+Amerikos prekybos riimai Lietuvoje” (AmCham Lithuania), organizacijoje ,Magna Charta Observatorija” (MCO).

Universitetas puoseléja aktyvias partnerystes su treciyjy Saliy universitetais fokusuodamasis j sistemiskai vykdomas
bendradarbiavimo veiklas (keiCiasi studentais, déstytojais ir tyréjais, rengia bendras konferencijas, vykdo mokslinius
tyrimus ar kitus projektus). 2025 m. MRU palaiké aktyvias partnerystes (t.y. per trejy mety laikotarpj buvo jgyvendintos
ne maziau kaip trys bendros veiklos) su 47 universitetais 26 uzsienio ne ES valstybése. Taip pat plétodamas naujas
partnerysciy galimybes universitetas 2025 m. sudaré 11 naujy sutardiy su uzsienio valstybiy universitetais. 2025
m. Ukrainos ambasados Lietuvoje kvietimu, patvirtindamas savo paramg Ukrainai bei glaudy bendradarbiavima su
Ukrainos aukstojo mokslo institucijomis, Universitetas priemé sprendima jungtis prie Globalios ukrainieciy studijy
koalicijos.

Vilniaus Karaliaus Sedziongo institute (toliau — KSI) 2025 m. buvo vykdomi nemokami koréjieciy kalbos kursai,
kultGriniai renginiai, atviros paskaitos. Renginiuose ir uzsiemimuose dalyvavo ne tik MRU studentai ir darbuotojai
— galimybé dalyvauti suteikta ir moksleiviams, kity universitety studentams bei Ryty Azijos regiono kalbomis
besidomintiems asmenims. KoréjieCiy kalbos kursus 2025 m. lanké 265 instituto mokiniai, kuriems déste 6 institute
dirbe mokytojai. Taip pat buvo vedami ir su Koréjos kultlra susije kursai, kuriuos lanké 40 uzsiregistravusiy mokiniy:
kaligrafijos uzsiémimai su Koréjos kulttiros mokytoja-praktikante Chae-yeon Kim ir tradicinio koréjietiSko dainavimo
(Pansori) pamokos su Koréjos kulttiros mokytoja-praktikante Ji-Hyun Shin. Visi déstomi kursai vyko gyvai, institute.

KoréjieCiy kalbos ir kultiros kursus du semestrus lanké ir MRU-DSU (Dongseo universiteto) jungtinés studijy
programos ,Zaidimy kdrimas ir skaitmeniné animacija‘ ir $ios programos specializacijos ,Skaitmeniniy medijy kirimo*
studentai, besiruosSiantys iSvykti j Piety Koréja, kur praktiskai galés panaudoti jgytas Zinias. Pavasario semestrg buvo
sidlomas ,Introductory Korean® kursas, o rudens semestrg kursus KSI tesiantys jungtinés programos studentai
galéjo rinktis ,Practical Korean 1A kursa,.

KSI Vilnius organizavo ir vienos dienos dirbtuves: korgjietiSky mazgy pynimo, korégjietiSkos tapybos ,minhwa”,
koréjietiSko maisto gaminimo, stalo Zaidimy, koréjieciy Abécélés dienos minéjimo (kartu su Koréjos Ambasada
Lietuvoje), tradiciniy rasty pakabuky dirbtuves bei dar daugiau atviry paskaity.

2025 m. lapkri¢io 4 — 9 dienomis MRU lankési Dongseo universiteto studentai su savo déstytojais (2 profesoriai ir 7
studentai) ir kartu su MRU studentais, studijuojanciais jungtinéje studijy programoije ,Zaidimy kdrimas ir skaitmening
animacija“, dalyvavo Litexpo parody rimuose vykusiame ,GameOn* renginyje, kur dalinosi informacija apie MRU ir
Dongseo universiteto dviejy diplomy studijy programas.
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Mykolo Romerio universitete 2025 m. toliau buvo formuojamadarniir tvarimoksliniy tyrimyekosistema, kurioje vykdomi
auksto tarptautinio lygio moksliniai tyrimai ir eksperimentine plétra. 2025 m. aktyviy tarptautiniy partnerysciy moksle
skaicCius iSaugo 24 proc., citavimy skaicius CA WoS ir/arba Scopus duomeny bazése - 17,4 proc., jgyvendinamy
mokslo projekty skaiCius sieke 143, isS kuriy 73 projektai pradéti jgyvendinti 2025 m. MRU tyréjai jgyvendino 10
taikomuyjy mokslo projekty, orientuoty j Stduvos regiona, kuriy metu nagrinéjo regiono socialiniams partneriams
rdpimus klausimus ir pateiké moksliniais tyrimais pagrjstas rekomendacijas viesojo sektoriaus organizacijoms ir
verslui. 2025 m. j edukologijos, ekonomikos, psichologijos, teisés ir vadybos mokslo krypciy doktoranttiros studijas
buvo priimti 24 doktorantai, i$ jy — 5 uzsienio Saliy pilieciai.

MRU MOKSLO PRODUKCIJA IR
AKADEMINE LEIDYBA

2025 m. vykusio LMT formaliojo (kasmetinio) vertinimo metu socialiniy moksly srities mokslo darby svertineé tasky
suma uz 2024 m. publikuotus mokslo darbus sieké 4110,76 tasko, o humanitariniy moksly srities mokslo darby
svertine tasky suma sudaré 221,80 tasko ir, palyginti su 2024 m. vykusio vertinimo rezultatais, padidéjo 68,6 proc.

Formaliojo (kasmetinio) vertinimo socialiniy Formaliojo (kasmetinio) vertinimo humanitariniy
mokslo darby svertiné tasky suma uz mokslo darby svertiné tasky suma uz
2022-2024 m. publikuotus mokslo darbus 2022-2024 m. publikuotus mokslo darbus

3 963,47 tsk. 58,45 tsk.

4 481,33 tsk. 131,59 tsk.

4 110,76 tSk.

221,80 tsk.

2024 2023 2022
2024 2023 2022

LMT paskelbus galutinius 2024 mety formaliojo (kasmetinio) vertinimo rezultatus, $esi Mykolo Romerio universiteto
destytojai ir mokslo darbuotojai ryskiai iSsiskyre i$ kity universiteto darbuotojy, surinke daugiausia tasky. Daugiau
nei 200 tasky surinko prof. dr. Biruté Mockeviciené (290,8 tasko), doc. dr. Remigijus Jokubauskas (262,5 tasko)
ir prof. dr. Paulo Pereira (248,9 tasko), o daugiau nei 100 tasky — prof. dr. Henryk Malewski (134,7 tasko), dr. Eglé
Seleviciené (118, tasko) ir prof. dr. Mykolas Simas Poskus (101,5 tasko).

Pagal LMT taikomg TOP 10 apibrézima, grindziama ,Web of Science* duomeny bazés analitinio jrankio ,InCites"
duomenimis, | TOP 10 sgrasg jtraukiami mokslo straipsniai, per pastargjj deSimtmetj pateke j 10 proc. labiausiai
pasaulyje cituojamy straipsniypagal EBPO mokslokryptisir publikuotiWoS JCRindeksuojamuose mokslo zurnaluose.
2024 m. formaliojo (kasmetinio) vertinimo duomenimis, MRU net 87 mokslo straipsniai pateko j TOP 10 sgrasa, is jy
8 buvo publikuoti 2024 m., o Siy straipsniy bendraautoriais yra 37 MRU déstytojai ir mokslo darbuotojai. Tarp TOP 10
straipsniy autoriy — dr. Aisté Bakaityte-Bagdong, Birute Balsevicieneg, dr. Audra Balundé, prof. dr. Katazyn Bogdzevic,
prof. dr. Saulius Caplinskas, Manob Das, Daniel Depellegrin, Rasa Erentaité, Eduardo Gomes, prof. dr. Dangis
Gudelis, Romualdas Gurevicius, Shumpei Haginoya, dr. Miguel Angelo Raposo Inacio, prof. dr. Marius Kalinauskas,
prof. dr. Goda KaniuSonyte, Donalda Karnauskaite, doc. dr. Arvydas Kuzinas, dr. Brett Paul Laursen, leva
Misitne, prof. dr. Paulo Alexandre da Silva Pereira, dr. Luis Miguel De Lima Valenca Pinto, Askoldas Podviezko,
prof. dr. Mykolas Simas Poskus, prof. dr. Biruté Praneviciené, Neringa Pundyté, prof. dr. Agota Giedré Raisiene,
dr. Violeta Rapuano, Pekka Santtila, dr. Aleksandr Segal, prof. dr. Dalia Streimikiené, Inga Truskauskaité-Kunevigiene,
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Zukauskiené, prof. dr. Brigita Zuromskaité.

2025 m. MRU isleista 23 monografijy, mokslo studijy ir jy daliy tarptautiniu mastu pripazintose mokslo leidyklose,
tokiose kaip Springer, Routledge, Bloomsbury Publishing, Edward Elgar Publishing, Oxford University Press, Wolters
Kluwer, Peter Lang ir kitose. Siuose leidiniuose nagringjamos aktualios tarpdisciplininés temos, apimandios Zmogaus
teisiy apsaugg ir vaiky teises Vidurio ir Ryty Europoje, visuomenés ir organizacijy atsparumg neapibréztumo
salygomis, skaitmeninio kapitalizmo, dirbtinio intelekto ir automatizacijos poveikj zmogaus gerovei, mediacijos
ir nemokumo teisés raida, aplinkos ir finansine psichologija, korupcijos ir saugumo i§Sukius geopolitiniy konflikty
kontekste, taip pat baudziamosios teisés, kriminalistikos ir teismo procesy skaitmenizavimo klausimus. Monografijy
ir jy daliy, iSleisty tarptautiniu mastu pripazintose mokslo leidyklose, dalis nuo visy monografijy ir jy daliy 2025 m.
sudaré 60,5 proc.

Monografijy ir jy daliy, iSleisty tarptautiniu mastu
pripazintose mokslo leidyklose, dalis nuo visy
monografijy ir jy daliy 2023-2025 m.

mokslo bendruomeneés jtrauktj ir tinklaveikg. Lyginant
su ankstesniu penkeriy mety laikotarpiu (2020-2024),
aktyviy tarptautiniy partnerysCiy skaicius iSaugo
241 proc.

Aktyviy partnerysciy skaicius 2023-2025 m.

2025 2024 2023

2025 m. citavimy skaiius CA WoS ir/arba Scopus
duomeny bazése iSaugo 17,4 proc., 0 2024 m. augimas
sieke kiek daugiau nei 27 proc.

2025 2024 2023

Bendras elLABa sistemoje registruoty publikacijy

CA WoS ir/arba Scopus duomeny bazéje esanciy
recenzuojamy straipsniy citavimo augimo
dinamika 2023-2025 m.

skaicius isliko stabilus — 2025 m. publikuoti 598 mokslo
darbai. Stebimas nuosaikus straipsniy, publikuoty WoS
ir (ar) Scopus duomeny bazése, augimas, o straipsniy

auksciausio kvartilio (Q1-Q2) zurnaluose skaicius, po
sumazejimo 2024 m., reikSmingai iSaugo — 211 proc.
Ryskiai augo mokslo populiarinimo publikacijy skaicius.
Jy 2025 m. buvo publikuota net 71,2 proc. daugiau nei
2024 m., o vadoveliy ir mokomuyjy priemoniy leidyba
2025 m. atsigavo po kritimo 2024 m. Sie pokyciai
rodo didéjanCia mokslo sklaidg tiek akademinei
bendruomenei, tiek platesnei visuomenei.

2025 2024 2023

Per pastaruosius penkerius metus (2021-2025)
universiteto mokslininkai aktyviai bendradarbiavo su
294 uzsienio institucijomis, su kuriomis buvo parengta
3 ir daugiau Scopus duomeny bazeéje indeksuoty
publikacijy. Sios partnerystés apima 70 skirtingy
pasaulio valstybiy, atspindédamos placig tarptautine
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Mokslo publikacijy skaic¢ius eLABAa duomenimis 2023-2025 m.

Mokslo publikacijy skaicius eLABa duomenimis* 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Tarptautiniu mastu pripazinty leidykly monografijos, 40 38 o3
mokslo studijos ir jy dalys

Kity leidykly monografijos, mokslo studijos ir jy dalys 17 27 19
Straipsniai leidiniuose, jtrauktuose j WoS ir/ar Scopus
duomeny bazes: 161 167 168
IS kuriy straipsniai su cituojamumo rodikliu 151 153 150
IS kuriy straipsniai auksciausio kvartilio zurnaluose (Q1- 112 20 109
Q2)
IS kuriy straipsniai be cituojamumo rodiklio 10 14 4
Straipsniai leidiniuose, jtrauktuose  kitas tarptautines 112 95 78
duomeny bazes
Kiti recenzuoti straipsniai 86 123 54
Vadoveéliai, mokomosios priemoneés ir jy dalys 21 2 14
Mokslo populiarinimo publikacijos 50 59 101
Kitos publikacijos 102 138 141
Visy publikacijy skaicius 589 649 598

*Lenteleje pateikti duomenys kasmet fiksuojami einamyjy mety sausio 31 d.,, remiantis ankstesniy mety eLABa
ataskaitomis.

Tuo pat metu 2025 m. fiksuojamas tarptautiniu mastu pripazinty leidykly monografijy, mokslo studijy ir jy daliy bei
straipsniy kitose tarptautinése duomeny bazése skaiciaus nuoseklus mazejimas ir reikSmingas kity recenzuoty
straipsniy sumazejimas.

2025 m. sustipréjo auksto lygio publikacijy strukttra — reikSmingai padidéjo straipsniy, publikuoty WoS ir (ar) Scopus
duomeny bazése, dalis nuo visy recenzuojamy straipsniy, pasiekdama 56 proc. Po sumazejimo 2024 m. vél iSaugo
auksciausio kvartilio (Q1-Q2) Zurnaluose publikuoty straipsniy dalis tiek nuo visy WoS ir (ar) Scopus duomeny
bazese referuojamy straipsniy, tiek nuo straipsniy su cituojamumo rodikliais, artédama prie 2023 m. lygio. Sie
pokyciai rodo didéjantj tarptautinj moksliniy tyrimy matomuma ir stipréjancig publikacijy kokybe. Detali MRU auksto
lygio publikacijy statistika pateikta lenteléje.

Pazymeétina, kad MRU VieSojo valdymo ir verslo fakulteto prof. dr. Paulo Alexandre da Silva Pereira ir 2025 m. iSlaike
savo pozicijas pasaulio geriausiy 2 proc. mokslininky sarase ,Atnaujinty standartizuoty citavimo rodikliy autoriy
duomeny bazeéje”, kurig rengia Stanfordo universiteto mokslininkai.
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MRU auksto lygio publikacijy statistika 2023-2025 m. (proc.)

Tarptautiniu mastu pripazinty leidykly monografijos, mokslo studijos ir jy 702 585 548
dalys, nuo visy monografijy, mokslo studijy ir jy daliy ’ ’ ’

Straipsniy leidiniuose, jtrauktuose j WoS ir/ar Scopus duomeny bazes, dalis
nuo visy recenzuojamy straipsniy 448 434 56.0

Straipsniy leidiniuose, jtrauktuose j WoS ir/ar Scopus duomeny bazes su
cituojamumo rodikliais, dalis nuo visy straipsniy leidiniuose, jtrauktuose j 93,8 91,6 89,3
WoS ir/ar Scopus duomeny bazes

Straipsniy leidiniuose, jtrauktuose j WoS ir/ar Scopus duomeny bazes su
Q1-Q2 cituojamumo rodikliu, dalis nuo visy straipsniy leidiniuose, jtrauktuose 69,6 539 64,9
jWoS ir/ar Scopus duomeny bazes

Straipsniy leidiniuose, jtrauktuose j WoS ir/ar Scopus duomeny bazes su
Q1-Q2 cituojamumo rodikliu, dalis nuo visy straipsniy leidiniuose, jtrauktuose 74,2 58,8 72,7
| WoS ir/ar Scopus duomeny bazes su cituojamumo rodikliu

2025 m. Universitete buvo leidziami 8 mokslo Zurnalai, iSleista 16 jy numeriy, i$ kuriy 3 yra indeksuojami Scopus
duomeny bazeéje ir iSlaiké savo pozicijas atitinkamuose kvartiliuose: Zurnalas ,VieSoji politika ir administravimas*
Q3 kvartilyje, ,Intelektiné ekonomika“ Q2 kvartilyje, o ,International Comparative Jurisprudence® pakilo j aukstesnj
kvartilj — i Q4 j Q3. Suduvos akademijos leidziamas zurnalas ,Homo-Societas-Technologiae“ pradétas leisti ne tik
spausdintu, bet ir elektroniniu formatu, kartu inicijuojant jo archyvo atverimo procesa.

Taip pat Siais metais parengta ir publikuota 16 leidiniy, i§ kuriy buvo 7 monografijos: prof. dr. S. Nefo
~BendruomeniSkumo sklaida Lietuvoje, prof. dr. Arnaud Jean Noel Joseph Parent ,Gyvenimas Zmogui ir moksilui.
Profesorius gydytojas-botanikas Zanas-Emanuelis Ziliberas®; kolektyviné monografija ,Svietimo pagalbos
konttrai: tyrimai, iSSUkiai, perspektyvos®; 1 kolektyviné mokslo studija ,Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros projekty (paraisky) rengimo, atrankos ir (jvertinimo vadybos pagrindai bei teisinio reguliavimo genezé
2004-2025 m. Lietuvoje®; taip pat 3 istorinés apybraizos: prof. dr. J. Zilio ,Lietuvos atgimimo konstitucinés
apybraizos 1988-1990 m. kovas®, prof. dr. V. Sinkeviciaus ,DidZiyjy Sesélyje. Naujausios Lietuvos istorijos fragmentai
liudininko akimis® bei prof dr. V. Landsbergio ,Vél darom valstybe” ir 6 vadovéliai, tarp jy doc. dr. D. Daujotaités
“Veiklos audito teorija ir praktika” ir autoriy kolektyvo parengta atnaujinta ,Lyginamoji konstituciné teis€“ bei kiti
mokomieji leidiniai.

Ypatingas démesys skiriamas atvirajai prieigai ir leidiniy prieinamumui: publikuotas Mykolo Romerio universiteto
vadovelis ,Vadyba: Zzmonés ir jy sgveika tvariam organizacijos valdymui®, parengtas prieinamu EPUB formatu,
atitinkanCiu Europos prieinamumo reikalavimus ir pateiktas sertifikavimui Lietuvos audiosensorinei bibliotekai.
Tai vienas pirmuyjy pobudzio aukstojo mokslo vadovélis Baltijos Salyse, zymintis Universiteto lyderyste jtraukaus ir
visuomenei atviro mokslo srityje.

Siekiant didinti MRU tyréjy profiliy matomuma bei uZtikrinti centralizuota informacijos apie Universitete vykdomus
mokslinius tyrimus valdymag 2025 m. toliau buvo plétojama mokslo informacijos sistema CRIS. 2025 m. CRIS
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sistemoje registruoti 2479 unikalls mokslininky profiliai, i$ kuriy 741 sudaro aktyvas Universiteto darbuotojy profiliai,
apimantys fakultety, instituty, laboratorijy, centry darbuotojus ir doktorantus, o 1738 profiliai yra istoriniai ir susije su
buvusiais Universiteto darbuotojais, kuriy moksliné produkcija ar disertacijos iSlieka sistemoje. Sistemoje sukaupta
32411 mokslinés produkcijos jrasy, is jy 23785 publikacijos duomeny bazéje ir 6904 elektroniniai baigiamieji darbai,
taip pat 19 strukttrizuoty duomeny rinkiniy.

MRU PROJEKTINE VEIKLA

Kaip ir MRU mokslo publikacijos, taip ir ataskaitiniais metais vykdyta projektiné veikla nuosekliai atliepe
Universiteto mokslo programas ir jy teminius prioritetus. Socialiniy moksly srities edukologijos projektuose buvo
analizuojami jtraukaus ugdymo, mokytojy kompetencijy stiprinimo ir inovatyviy mokymo(si) modeliy klausimai,
prisidedant prie Svietimo sistemy atsparumo didinimo. Psichologijos krypties tyrimai buvo orientuotijvaiky ir jaunimo
gerove, psichologinj atsparuma, ekologinj nerima ir socialinés paramos mechanizmus, o sociologijos krypties
projektuose nagrinéta socialiné sanglauda, regioniné plétra, migracija ir pazeidziamy visuomenés grupiy apsauga,
ypatingg démesj skiriant taikomiesiems tyrimams Stduvos regione.

Komunikacijos ir informacijos mokslo programos remuose vykdyti projektai analizavo skaitmenine komunikacija,
dezinformacijos sklaida, visuomenés informacinj atsparumg ir reakcijas j krizes, o filologijos krypties tyrimai buvo
orientuoti j kalbos, kultdrinio identiteto ir daugiakalbystes klausimus globaliy transformacijy kontekste.

Teises krypties mokslo programos projektuose nagrinéti Zmogaus teisiy, migracijos, nusikaltimy auky teisiy,
skaitmeniniy teisiy, kibernetinio saugumo ir technologijy poveikio teisinei sistemai aspektai.

Vadybos, ekonomikos ir politikos moksly krypciy projektuose analizuotas viesojo valdymo efektyvumas, institucinis
atsparumas, kriziy valdymas, skaitmeniné transformacija, tvarus valdymas ir viesojo bei privataus sektoriy
partnerysteés.

Tarptautiniai projektaisudaréreikSmingavisos projektinés veiklos dalj, o universitetasjuose veikeir kaip partneris, ir kaip
konsorciumy koordinatorius. Aktyvus dalyvavimas programose ,Horizon Europe®, ,Erasmus+*, ,NordForsk*, ,Digital
Europe” ir ,NextGenerationEU" prisidéjo prie tarptautinio bendradarbiavimo stiprinimo, akademiniy kompetencijy
plétros ir mokslo rezultaty sklaidos. Ypatingas démesys projektinéje veikloje buvo skiriamas kibernetinio saugumo,
dirbtinio intelekto, duomeny apsaugos ir skaitmeniniy teisiy klausimams, atliepiant Siuolaikinius geopolitinius ir

technologinius issSukius. Detali informacija apie Universitete vykdomus tarptautinius ir nacionalinius projektus
pateikiama Cia: https://www.mruni.eu/mokslas/projektai/

Projektinés veiklos apimtys 2023-2025 m. laikotarpiu pasizymeéjo dinamiska, taciau struktdriskai nuoseklia raida.
2023 m. universitete buvo jgyvendinami 144 projektai, 2024 m. jy skaiCius sumazéjo iki 122, 0 2025 m. vel iSaugo iki

143 projekty, pasiekdamas lygj, artimg ankstesniam laikotarpiui.

MRU jgyvendinamy projekty skaicius 2023-2025 m.

2025 2024 2023
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Paraisky ir jgyvendinamy projekty santykis 2023-2025 m.

71
56 (574 48
51
59
105
88 86 95
71
53

ParaiSkos Projektai ParaiSkos Projektai ParaiSkos Projektai

2023 m. 2024 m. 2025 m.

@ Tarptautiniai

. Nacionaliniai

Ataskaitiniu laikotarpiu Mykolo Romerio universiteto  Auksto lygio tarptautiniy projekty (koordinuojami
projekty krepselis nuosekliai plétési moksliniy tyrimy  projektai, projektai, kuriuose yra vadovaujama
kryptimi, taip kryptingai jgyvendinant 2024-2029  darbo paketams ir pan.) dalis nuo bendro

m. Universiteto strategijoje jtvirtintg siekj stiprinti  tarptautiniy projekty skaiciaus

mokslo vaidmenj bendroje projektingje veikloje. I$ viso ~ 2023-2025 m. (proc.)

jgyvendinti 143 projektai, i$ kuriy net 63 buvo moksliniy
tyrimy projektai, atspindintys reikSmingg mokslo veiklos
dalies augima Universiteto projekty portfelyje.

2025 m. Mykolo Romerio universiteto projektiné veikla
iSlaikeé ryskig tarptautine dimensija. Ypac svarbu tai, kad
apie puseé tarptautiniy projekty priskiriami auksto lygio
projektams, kuriuose universitetas veiké kaip projekto
koordinatorius arba prisiemé lyderyste atskiry darbo
pakety jgyvendinime, taip prisidedant prie aktyvaus
tarptautiniy tyrimy darbotvarkes formavimo.

2025 2024 2023

MRU DOKTORANTUROS STUDIJUY PLETRA
IRJAUNUYJUY TYREJUY UGDYMAS

MRU nuo 2025 m. dalyvauja Marie Sktodowska-Curie veiksmy programos (MSCA) tarptautiniame
tarpdisciplininiame doktorantdros tinkle ,Harnessing Al and Data-Intensive Technologies (HARNESS)”, sudarytos
cotutelle (jungtinio vadovavimo) sutartys su Bolonijos ir Gento universitetais (i$ viso 2025 m. — 5 galiojancios
sutartys). 2025 m. doktorantiros studijose toliau augo uzsienio Saliy pilieciy skaicius - jy dalis pasieké 18,39 proc.
visy doktoranty. Dauguma uzsienieciy (71,88 proc.) renkasi teisés mokslo krypties doktorantiiros studijas. 43,75 proc.
doktoranty yra Ukrainos pilieciai, kiti — i$ Brazilijos, Kanados, Latvijos, Lenkijos, Rumunijos, Sakartvelo, AzerbaidZano,
kity pasaulio valstybiy. 2025 m. 2 uzsienio Saliy pilieciai sekmingai apgyné daktaro disertacijas MRU, vieng i$ jy —
moksliniy straipsniy pagrindu.
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Uzsienieciy dalis doktoranturos studijose 2023-2025 m. (proc.)

2025 2024 2023

2025 m. doktoranty, siekianc¢iy Europos daktaro sertifikato, dalis sudaré 14,37 proc. visy doktoranty. DidZioji dalis
iS jy — teisés mokslo krypties doktorantai, rengiantys disertacijas tiek tarptautines, tiek privatinés teisés temomis.
2025 m. buvo isduotas vienas Europos daktaro sertifikatas daktarui, apgynusiam teises mokslo krypties disertacija,
parengta pagal cotutelle sutartj su Gento universitetu (Belgija). IS viso iSduoti 5 sertifikatai.

Doktoranty, siekianc¢iy Europos daktaro sertifikato 2023-2025 m., dalis nuo visy
doktoranty skaiciaus (proc.)

2025 2024 2023

2025 m. MRU jauniesiems tyréjams buvo organizuoti 9 seminarai, kuriuos vedeé vizituojantys déstytojai is Kembridzo
universiteto, Gento universiteto, Leuveno katalikisSkojo universiteto, Londono KaraliSkojo koledzo, Romos Tor Vergata
universiteto, Turku universiteto ir Norvegijos PietryCiy universiteto. Seminary metu buvo nagrinéjamos moksliniy
tyrimy metodologijos, teisés ir dirbtinio intelekto sasajos, Svietimo tyrimai ir dirbtinio intelekto taikymas ugdymo
procese, publikacijy rengimas tarptautiniams leidiniams, jtraukiojo ugdymo koncepcijos bei kitos temos. Planuojantys
stoti j doktorantaros studijas ir I-ll studijy mety doktorantai turéjo galimybe gilinti tyrimo rengimo ir metodologijos
zinias MRU Jaunujy tyreéjy vasaros stovykloje.
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2025 m. apgintos disertacijos

Mokslo Mokslinis Disertacijos

Nr. Disertantas Disertacijos tema Padalinys

kryptis vadovas gynimo data

1. Mykolas VieSosios tvarkos Teise Prof. dr. Vigintas  Privatinés 2025-03-19
Kirkutis pazeidimas kaip teismo S 001 Visinskis teises
sprendimo nepripazinimo institutas
pagrindas pagal reglamentg
LBriuselis IA”
2. Luis Miguelde ,A Data-Based Framework Vadyba Prof. dr. Paulo VieSojo 2025-03-20
LimaValenca  for Efficient Urban Green S 003 Pereira administravimo
Pinto Space Management — institutas
Contributions From Socio-

Environmental Sciences”
(liet. k. ,Duomenimis pagrista
efektyvaus miesto Zaliyjy

erdviy valdymo sistema —
socialiniy ir aplinkos moksly
indélis")
3. Vaidas Milius .Mediacijos taikymo Teise Prof. dr. Agné VieSosios 2025-03-25
administracinéje justicijoje S 001 Tvaronaviciené teisés
teoriniai ir praktiniai institutas
aspektai”
4. Deividas ~Komerciniy bepilociy Teise Prof. dr. Simona Privatinés 2025-04-28
Kirsys orlaiviy naudojimas ir S 001 Drukteiniené teisés
privatumo apsauga: teisiniai institutas

iSSukiai ir reguliavimo
tobulinimo gaires”

5. Gintautas WVictimized Social Misfits: Psichologija  Prof. dr. Rasa Psichologijos 2025-05-09
Katulis How Discrepancy From S 006 Pilkauskaite institutas
(eksternu) Classroom Victimization Valickiené

Norms Is Associated With
Emotional And Behavioral
Maladjustment Amongst
Early Adolescents Over
Time" (liet. k. ,Viktimizuojami
socialiai nepritape: kaip mety
eigoje klases viktimizacijos
normy neatitikimas yra
susijes su emocinémis

ir elgesio problemomis
jaunesniy paaugliy imtyje")
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Nr. Disertantas Disertacijos tema MOKS.IO Lteb el Padalinys Dlsgrtacuos
kryptis vadovas gynimo data
6. Ausra ~1apsmo mamaisgyvenimas  Psichologija  Prof. dr. Danielius  Psichologijos 2025-05-15
Sireviciute po genetiskai determinuotos S 006 Serapinas institutas
nevaisingumo
patirties: egzistencine-
fenomenologiné
perspektyva"
7. Yuliia ,Conceptual Foundations Teisé Prof. dr. Vaidas Privatinés 2025-06-06
Pokhodun of Interest Alignment in S 001 Jurkeviius teisés
International Commercial institutas
Agency: A Civiland Common
Law Perspective" (liet. k.
LKonceptualus interesy
derinimo tarptautiniuose
komercinio atstovavimo
teisiniuose santykiuose
pagrindai: kontinentinés
ir bendrosios teisés
perspektyvos")
8. Eglé ~VB-MAPP protokolo Edukologija  2019-2021m. Edukologijos 2025-06-30
Steponéniené  skaliy ir subskaliy, skirty S 007 doc. dr. Rita ir socialinio
autizmo spektro sutrikimy Raudelitnaite; darbo instituas
turingiy vaiky kalbai ir 2021-2025 m.
socialiniams jgtidziams doc. dr. Tomas
vertinti, tarpkultarinis ir Butvilas
tarplingvistinis adaptavimas"
9. Tomas ~Regulatory Models Teise Prof. dr. Virginijus  Privatinés 2025-09-22
Stundys Concerning the Attribution S 001 Bite, teisés
of Duties and Civil Liability prof.dr.Hans De institutas
in Groups of Companies Wulf
(And Their Value Chain (Gento
Extensions)” (liet. k. universitetas)"
»Reguliavimo modeliai, susije
su pareigy pasiskirstymu
ir civiline atsakomybe
bendroviy grupése (ir
tiekimo grandinése)")
10. Virgilijus LAtsinaujinanciy energijos Ekonomika Prof. habil. Versloir 2025-09-25
Dirma iStekliy naudojimo poveikio S004 dr. Zaneta ekonomikos
ekonomikos augimui Simanaviciené institutas

vertinimas"
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KONFERENCIJOS IR MOKSLO RENGINIAI

2025 m. MRU buvo organizuota ir bendrai su partneriais jgyvendinta plati mokslo konferencijy, forumy ir seminary
programa. Per metus vyko nacionalinés ir tarptautinés mokslinés bei mokslinés-praktinés konferencijos, forumai ir
seminarai, vykdyti gyvu, hibridiniu ir nuotoliniu formatais, sudarant saglygas placiam akademinés bendruomeneés ir
socialiniy partneriy dalyvavimui.

ligalaiké MRU tarptautiné moksliné konferencija SOCIN 2025 m. jgavo naujg formatg ir tapo SOCIN’25, pirma kartg
vykusia uzsienyje. 2025 m. konferencija buvo integruota j ERUA aljanso veiklas ir tapo ERUA metiniu akademiniu
renginiu. SOCIN'25 konferencijg organizavo Maderatos universitetas Italijoje. Sis pokytis zymi reikéminga
konferencijos tarptautiSkumoir institucinés brandos etapa, stiprinant MRU mokslo iniciatyvy matomuma tarptautingje
akademingje erdveéje, kartu iSlaikant konferencijos, kaip Universiteto mokslo tradicijos, testinuma.

2025 m. MRU | Lietuva pakviete dvi tarptautines, prestizines ir tinklinio pobtdzio psichologijos krypties konferencijas,
organizuojamas kartu su tarptautinémis profesinémis asociacijomis. Vilniuje vyko Tarptautiné aplinkos psichologijos
konferencija, vykstanti kas dvejus metus The Biannual International Conference on Environmental Psychology (ICEP)
2025, organizuota bendradarbiaujant su Tarptautinés taikomosios psichologijos asociacijos Aplinkos psichologijos
padaliniu (Environmental Psychology Division of the International Association for Applied Psychology, IAAP).

Taip pat MRU organizavo Annual Conference of the European Association of Psychology and Law 2025:
Technological Advancements and Application in Legal Psychology — kasmetine Europos teisés psichologijos
asociacijos (European Association of Psychology and Law, EAPL) konferencija, skirta technologiniy inovacijy
ir ju taikymo teisés psichologijoje temoms. Siy konferencijy organizavimas Lietuvoje reikdmingai prisidéjo prie
tarptautiniy moksliniy tinkly stiprinimo, Lietuvos akademinio matomumo augimo ir auksto lygio mokslinio dialogo
plétros psichologijos srityje.

2025m.MRUkryptingaiplétojoirtemines nacionalines beitarptautines mokslinesir mokslines praktines konferencijas,
orientuotas j aktualiy visuomenes, vieSojo valdymo ir socialinés raidos klausimy analize. 15 viso per metus buvo
surengta vir§ 20 moksliniy renginiy: 18 moksliniy konferencijy, 4 forumai ir 1 seminaras. Sie renginiai sudaré erdve
tarpdisciplininiam dialogui tarp mokslininky, praktiky ir sprendimy priemeéjy, uztikrinant mokslo rezultaty taikyma
praktikoje ir jy integravima j vieSajg politika. Didelis demesys 2025 m. skirtas socialiniy paslaugy, socialinio darbo
ir vieSojo administravimo temoms — nuo paslaugy administravimo iki paslaugy gavejy patirciy, gerojo vadovavimo
praktikos socialinéje srityje, socialinio darbo su laisves atémimo bausme atliekandiais asmenimis raidos bei taikomujy
studenty tyrimy pristatymo. Taip pat vyko konferencijos, skirtos sveikatos politikos, organizacinés psichologijos,
aplinkos psichologijos ir Svietimo klausimams, nagringjant jtraukumo, geroves ir tvariy sprendimy temas.

Teisés ir saugumo srityse 2025 m. organizuotos konferencijos ir forumai, skirti klimato kaitos ir tarptautinés teises
sgsajoms, vieSiesiems pirkimams karo Ukrainoje kontekste, baudziamosios politikos tendencijoms, nemokumo
teisei, akcininky ir vadovy atsakomybei, taip pat globalios ir tvarios saugumo aplinkos i§Sukiams.

VieSojo saugumo akademijos ir partneriy inicijuoti forumai nagrinéjo saugumo, informacijos ir gyvybiskai svarbiy
iStekliy, tokiy kaip vanduo, reikSme Siuolaikinéje visuomengje.
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2025 m. MRU biblioteka iSlaiké kryptinga pazanga modernizuodama infrastruktiira, plétodama isteklius,
gerindama lankytojy aptarnavima bei stiprindama mokslo komunikacija. Sékmingai suderinti fizinés ir
virtualios aplinkos sprendimai, kuriant pridétine verte Universiteto akademinei bendruomenei ir didinant
matomuma tarptautinéje akademinéje erdvéje.

INFRASTRUKTURA IR MODERNIZAVIMAS

Bibliotekoje sukurta SiuolaikiSka, lankytojams pritaikyta mokymosi aplinka, pailgintas bibliotekos darbo laikas —
skaitykla veikia 7 dienas per savaite. Atnaujinta fiziné erdve: jrengta atskira jeigos sistema, atitinkanti lankytojy su

Teikiamos nemokamos skenavimo ir kopijavimo paslaugos.

LEx Libris“ ALMA platformos diegimas vyko visus 2025 metus ir tiesiogiai prisidéjo prie bibliotekos paslaugy kokybés
gerinimo. Sis technologinis Suolis ne tik automatizavo kasdienius procesus, bet ir suteike galimybe integruoti
skirtingy padaliniy isteklius — MRU ir Siduvos akademijos biblioteky katalogai buvo sujungtij bendra sistema. Tai
leido centralizuotai valdyti abu fondus, optimizuoti paieskos ir uzsakymy procesus. 2025 m. j ALMA ,,Community*
zong buvo jtraukti MRU leidZiami atvirosios prieigos Zurnalai bei elektroninés knygos. Universiteto akademinis turinys
tapo matomas ir prieinamas pasaulinei mokslo bendruomenei, naudojanciai tg pacig sistemg Simtuose universitety
visame pasaulyje.

INFORMACIJOS ISTEKLIY FONDO PLETRA

Informacijos iStekliy pokyciai

Bibliotekos fiziniy leidiniy fondas (egz.) 190 620 187 337 206 074
Gauta leidiniy per metus (egz.) 1245 703 1335
Nurasyta leidiniy per metus (egz.) 809 3986 872
Prenumeruojama duomeny baziy 37 4 43

Bibliotekos fondas 2025 m. padidéjo 8,1 proc. Vien per 2025 m. fondas papildytas 1 335 leidiniais (beveik 90 proc.
daugiau nei 2024 m.), i$ jy 187 — MRU leidybos leidiniai, 527 leidiniai gauti dovany, o 621 egz. jsigytas pagal studijy
programy poreikius. 2025 m. pastebimas aktyvesnis fakultety dalyvavimas formuojant studijoms ir mokslui reikalingy
leidiniy fonda: pateikta 250 leidiniy uzsakymy (171,7 proc. daugiau nei 2024 m.). Pagal studijy programy poreikius:

e jungtinei studijy programai ,Gamtiné geografija ir nuotoliniai tyrimy metodai“ jsigyta 17 egzemplioriy
specializuoty leidiniy;

e tarptautinei ,Frontex” remiamai jungtinei magistrantiros programai ,Strateginis valstybiy sieny apsaugos
valdymas® (angl. European Joint Master’s in Strategic Border Management) jsigyta 3 pavadinimy 33

egzemplioriai, i$ jy — 27 egzemplioriai knygos A. Bryman knygos ,Social Research Methods®;

- jsigyta: 8 pavadinimai kibernetinio saugumo, 10 pavadinimy dirbtinio intelekto tematika.
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Prioritetas teikiamas elektroniniams iStekliams. 2025 m. prenumeruojamy duomeny baziy skaicius padidéjo 4,9 proc.,
e. knygy - 6,9 proc., e. zurnaly — 6,1 proc. Buvo uzsakyta naujy baziy: Springer Nature Journals, Oxford Reports on
International Law, Applied Science & Technology Source, JoVe Business Collection. INFOLEX sistemoje padidintas
naudotojy skaicius iki 35.

El. iStekliy rodikliai

Prenumeruojama duomeny baziy 37 41 43
El. knygy skaicius DB 255506 261837 279 851
El. Zurnaly skaic¢ius DB 36 462 37 818 40142

2025 m. uz 12 prenumeruojamy duomeny baziy Universitetas padengé 22 proc. visos prenumeratos kainos,
likusig dalj sudaré LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos kofinansavimo lésos. Lietuvos mokslo taryba grazino
Universitetui 11168,85 Eur kaip daline kompensacijg uz patirtas prenumeratos islaidas.

Lésos informacijos iStekliams (takst. Eur) 2023 m. 2024 m. 2025 m.

I$ viso fiziniams ir elektroniniams iStekliams 230 1641 183
IS ju:

MRU leSos (biudZeto, nuosavos léSos) 733 70,3 90,8

SMSM kofinansavimo lé$os DB prenumeratai 148,9 89,2 85,6

Neatlygintinai gauty leidiniy i$ jvairiy organizacijy ir

78 46 6,6
asmeny suma
Lésos atskiroms dokumenty risims:
LéSos fiziniams leidiniams 379 251 47
MRU leéSos duomeny baziy prenumeratai 43,2 498 504
MIC vykdomo projekto ,Universitety ekscelencijos 659 2098 9

iniciatyvos” léSos DB prenumeratai

Kai kurios DB (INFOLEX, Verslo Zinios, VILNIUS TECH eBooks, KTU ebooks) finansuojamos tik is Universiteto lesy.
Atsisakyta mazai naudojamy duomeny baziy, optimizuotas 2026 m. prenumeratos planas.
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ELEKTRONINIY ISTEKLIY PLETRA IR NAUDOJIMAS

2025 m. elektroniniy istekliy naudojimas spardiai augo: atsisiysty dokumenty skaicius DB padidéjo 80,4 proc.
(palyginti su 2024 m.), o nuo 2023 m. — net 355,8 proc. eLABa PDB / ETD panauda iSaugo - 75,8 proc., MRU CRIS
-100 proc.

Atsisiysta visateksciy dokumenty

Duomeny bazes 236 863 598 469 1079713
i$ jy MRU CRIS talpyklos 132 410 434 653 869 146
eLABa PDB, ETD 785938 690 664 1214 303

Atvirosios prieigos dokumenty skaicius eLABa ETD iSaugo 34,1 proc., o eLABa PDB publikacijy skaicius nezymiai
sumazéjo (9,4 proc.). Sie rezultatairodo tvarig atvirosios prieigos plétrg ir Universiteto mokslinés produkcijos sklaida.

LANKYTOJAIIR APTARNAVIMO PASLAUGOS

Lankytojy srautas, palyginti su 2024 m., augo: metinis apsilankymy skaicius padidéjo 9,9 proc., vidutinis lankytojy
skaicius per dieng — 17,5 proc. Nors registruoty skaitytojy sumazéjo 6,5 proc., leidiniy skolinimo rodikliai padidégjo:
bendrai - 23,8 proc., skolinimas j namus — 57,1 proc.

Tarpbibliotekinis ir tarptautinis tarpbibliotekinis abonementas (TBA / TTBA) iSliko aktualus — tai rodo nuolatinj poreikj
specializuotiems Saltiniams: uzsakymy skaicius iSaugo 75 proc., jvykdymo — 62,5 proc. (dalis leidiniy buvo rasta
prenumeruojamose duomeny bazése).

MOKYMAI IR KONSULTACIJOS

2025 m. suteiktos 132 individualios konsultacijos (+22,2 proc.), atsakyta j 525 temines uzklausas (+56,3
proc.), parengtos 35 informacijos paieskos strategijos. Mokymuose dalyvavo 1 763 asmenys (+23 proc.), iS ju
1141 - lietuviy, 622 — angly kalba. Temos apemeé akademinj rastinguma, informacijos paieska, citavimo jrankius bei
pasirengima baigiamiesiems darbams.

MRU biblioteka VarSuvoje, FRONTEX bustingje, surenge du informacinio rastingumo mokymus programos ,,European
Joint Master’s in Strategic Border Management® studentams.

Bibliotekininkai 27 kartus dalyvavo déstytojy paskaitose — iSliko stabilus integruoty mokymy poreikis. Nors mokymy
skaiCius mazejo, dalyviy skaiCius nuosekliai augo. 2025 m. bibliotekos mokymuose dalyvavusiy klausytojy skaicius,
palyginti su 2024 m., padidéjo 22,9 proc.
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PASLAUGOS BENDRUOMENEI, TARPTAUTINE VEIKLA

Biblioteka jgyvendina veiklas, susijusias su Mykolo Romerio universiteto muziejaus kiirimu. M. Romerio
gimtadieniui skirta paroda buvo pirmasis zingsnis, kuriuo pradétas Universiteto istorinés atminties jprasminimas.
Si iniciatyva peraugo j nuosekly muziejaus kirimo procesa;: organizuojami pokalbiai su Universiteto bendruomene,
vykdomas artefakty paieskos, priemimo ir sisteminimo darbas. UZmegzti rysSiai su Mykolo Romerio giminémis,
aplankyta jo gimtiné. Universitetui perduoti prof. M. Rdmerio asmeniniai dokumentai (nuotraukos, rankrasciai,
knygos), turintys istorine ir kultdrine verte.

2025 m. surengtos 44 parodos, 49 ekskursijos, 58 renginiai. Vyko edukacijos vaikams ir moksleiviams. Eksponuotos
parodos kartu su Danijos ambasada: bibliotekos lankytojai galéjo iSbandyti virtualios realybés akinius ir susipazinti su
tvariy miesto sprendimy pavyzdziais Kopenhagos gatvése.

Regioniniai padaliniai, ypa¢ Suduvos akademijos bibliotekos skyrius, aktyviai jsitrauké | pilietinius ir kultQrinius
renginius. ISskirtiniai pavyzdZiai — paroda ,SuSaudytas paveikslas®, skirta karo Ukrainoje metinéms paminéti, bei
literatUrinis vakaras Marijampolés viesojoje bibliotekoje, kurio metu pristatyta MRU darbuotojy kiryba. VieSojo
saugumo akademijos (VSA) bibliotekos skyrius vykdeé iSvaziuojamajg sklaida: KTU ir VDU vykusiose konferencijose
pristate bibliotekos leidinius, apimancius vandens istekliy apsaugos, aplinkosaugos, tvarumo ir Zmogaus teisiy temas.

VSA bibliotekos skyrius parengé bibliografine rodykle ,Policijos mokslo tyrimy apzvalga MRU (1990-2025¢
tarptautinei konferencijai LR Seime ,Policija kintanciame pasaulyje”. Rodykléje susisteminta MRU mokslo produkcija
— naudingas informacijos Saltinis mokslo tyrimy vieSojo ir nacionalinio saugumo klausimais. Mokslo ir inovacijy
savaités metu eksponuota bibliotekos leidiniy paroda Europos saugaus eismo dienai paminéti papildé vieSg paskaitg-
diskusijg ,Saugus eismas — saugios gyvybes: ar Lietuva pasiryzusi permainoms keliuose?*, kurioje dalyvavo Policijos
departamento ir AB ,VIA Lietuva“ atstovai.

Paskelbtos dvi tarptautinés publikacijos, nagrinéjancios bibliotekos vaidmenj atvirojo mokslo ir DI kontekste; viena jy
—indeksuota ,Scopus” DB. Publikacijy parengimas ir sklaida ne tik populiarina Universiteto moksline produkcija, bet
ir aktyviai prisideda prie atvirojo mokslo strategijos jgyvendinimo.

2025 m. MRU bibliotekoje lankési jvairUs tarptautiniai sveciai ir delegacijos: Danijos Karalystés ir Ukrainos
ambasadores, Europos policijos akademijy studentai, Vroclavo universiteto, Erasmus+ mainy savaités dalyviai ir kiti
svediai i Izraelio, Sveicarijos, Turkijos, Tailando, Indijos bei Kazachstano.

Tesiamas aktyvus bendradarbiavimas su Lenkijos universitety bibliotekomis. Gauta vertingy leidiniy siunta i
bibliotekininko Tadeuszo Juchniewicziaus (Vroclavo universitetas) M. Romerio ekspozicijai, tarp jy — Mykolo Rémerio
,Legiony dienorasciai“ bei zurnalas ,Znad Wilii“, kuriame publikuotas straipsnis apie Romeriy gimine. Plétojami
Saduvos akademijos bibliotekos skyriaus rysiai su PUZ Wtoctawek (Lenkija): jvyko abipusiai vizitai, dalintasi patirtimi,
organizuoti praktiniai uzsiemimai.

Be fiziniy vizity, 2025 m. fiksuotas ir aktyvus virtualus bibliotekos lankomumas: bibliotekos tinklalapiai buvo perzitreti
133 tOkst. karty, is$ jy 121 tikst. - lietuviy kalba, 12 tikst. — angly kalba. DidZiajg apsilankymy dalj (apie 88 proc.) sudaré
naudotojai iS Lietuvos. IS uZsienio Saliy tinklalapiai perzitréti daugiau nei 16 takst. karty — dazniausiai lankytasi i$
Ukrainos, Prancuzijos, Vokietijos, Lenkijos, Turkijos, Indijos ir JAV.

Bibliotekos parengta vaizdo medziaga buvo jtraukta j bendra eLABa konsorciumo vaizdo klipa (,reels®) ir dar labiau
sustiprino konsorciumo bendrystés Zinute.

MRU bibliotekos socialiniy tinkly paskyras seka 2 tukst. sekéjy. IS viso per 2025 m. socialiniuose tinkluose buvo
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paskelbti 134 jraSai, jais buvo pasiekta daugiau kaip 24 ttkst. socialiniy tinkly naudotojy.

2025 m. MRU biblioteka nuosekliai modernizavo veiklg ir tobulino paslaugas, stiprindama Siuolaikiskos, j naudotojg
orientuotos institucijos kryptj ir reikSmingai prisidédama prie studijy ir mokslo kokybés gerinimo, akademines
bendruomeneés poreikiy tenkinimo bei Universiteto matomumo didinimo tiek regioniniu, tiek tarptautiniu lygiu.
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MRUSA VILNIAUS AKADEMINIAME MIESTELYJE

Mykolo Romerio universiteto studenty atstovybées MRUSA veikloje buvo pasiekta reikSmingy rezultaty ir jgyvendinta
nemazai anksCiau iSsikelty tiksly. Viena svarbiausiy krypc&iy buvo studenty psichologinés geroves stiprinimas.
Bendradarbiaujant su MRU Bendruomenés gerovés centru buvo parengta struktlruota psichologinés gerovées
apklausa. Jos metu buvo jvertinti pagrindiniai studenty patiriami sunkumai, nustatyti aktualiausi psichologines
geroves aspektai bei iSanalizuotos esamos psichologinés pagalbos galimybés universitete.

Buvo atlikta studenty patiriamy i$laidy analize, kuri MRUSA veikloje buvo naujas ir svarbus zingsnis. Sios apklausos
tikslas — nustatyti, su kokiais finansiniais sunkumais susiduria studentai. Buvo jvertinti visi galimi finansiniai aspektai,
o0 gauti rezultatai aptarti susitikimy su rektore metu. Siy diskusijy metu pavyko pasiekti apciuopiamy rezultaty ir
jgyvendinti dalj sitilyty sprendimu.

Taip pat didelis déemesys buvo skiriamas akademinio sgziningumo klausimams. Rektorato posédziy metu vyko
diskusijos Sia tema, buvo vykdomos akademinio saziningumo prevencinés veiklos bei dalyvauta egzaminy
stebéjimuose. Nors buvo uZzfiksuota akademinio sgziningumo pazeidimuy, Sie atvejai néra dazni, o nuoseklus darbas
Sioje srityje, tikétina, prisidés prie teigiamos ilgalaikés kultiros pokydiy.

Taip pat buvo atnaujinta ir parengta nemazai dokumenty. Atnaujinti alumny nuostatai, parengti komitety aprasai. Sie
dokumentai prisideda prie organizacinio aiSkumo, uztikrina veiklos testinuma bei palengvina naujy nariy jsitraukima,

aiskiai apibréziant komitety pirmininky ir visos atstovybés veiklos kryptis.

Taip pat buvo aktyviai diskutuojama infrastruktiros klausimais. Siuo metu matomas aiskus progresas, o planuojami
pokyciai leidzZia tikétis realiy infrastruktdriniy patobulinimy ateityje.
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MRUSA aktyviai dalyvavo diskusijose dél studijy tvarkarasciy tobulinimo. Su prodekanais ir rektorato atstovais buvo
keliami klausimai dél tvarkarasgiy viesinimo laiko, jy sudarymo efektyvumo bei patogumo studentams. Sioje srityje
jau pasiektas dalinis progresas, taciau sprendimai dar néra galutiniai. Tikimasi, kad tolimesnis dialogas leis pasiekti
ilgalaikius ir studentams palankius pokycius.

Taip pat galima pasidZiaugti aktyviu MRUSA jsitraukimu j Lietuvos studenty sajungos (LSS) veikla. Dalyvauta
gausiuose LSS organizuojamuose mokymuose, kuriuose MRUSA nariai ir pirmininkai stiprino savo kompetencijas,
siekdami efektyviau ir kokybiSkiau atstovauti studenty interesams. Be to, dalyvauta jvairiose LSS iniciatyvose ir
mokymuose, kuriy metu sulaukta reikSmingos metodinés ir organizacinés pagalbos.

MRUSA taip pat aktyviai organizavo renginius, skirtus studenty bendruomenei telkti. Surengta ,MRU naktis®, kuri
sulaukeé didelio susidomeéjimo — renginyje dalyvavo zinomi Lietuvos komikai ir atlikéjai. Taip pat vyko vidiniai renginiai,
tokie kaip MRUSA gimtadienis ir ,Saskrydis”. Rudenj prasidéjo intensyvus renginiy ciklas — surengta pirmakursiy
stovykla, kuri sulauké didelio naujy studenty jsitraukimo, taip pat rugséjo pirmosios ,After party“ ir kiti renginiai,
padedantys naujiems studentams integruotis j universiteto bendruomene.

Siais metais ypatingas déemesys buvo skiriamas studenty integracijai ir jtraukimui j universiteto veiklas. Renginiai
ir iniciatyvos reikSmingai prisidéjo prie bendruomeniskumo stiprinimo ir aktyvesnio studenty dalyvavimo MRUSA
veikloje.

Taip pat didelis démesys buvo skirtas studenty informavimo stiprinimui. Buvo Zenkliai sustiprinta MRUSA
komunikacija socialiniuose tinkluose, didinant viesinimo nuosekluma, kirybisSkumg ir aktualuma. PeriodisSkai buvo
skelbiama informacija apie organizacijos veikla, renginius, stipendijas bei kitas studentams svarbias galimybes. Sios
priemonés prisidejo prie geresnio informacijos pasiekiamumo, didesnio studenty jsitraukimo ir stipresnio rysio su
universiteto bendruomene.
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MRUSA VIESOJO SAUGUMO AKADEMIJOJE (VSA)

Nuo pat 2025 mety pradzios MRUSA VSA aktyviai jsitrauké | akademinés bendruomenés gyvenima
ir vieSinimo veiklas. Valstybiniy daty - Sausio 13-osios, Vasario 16-osios ir Kovo 11-osios — mingjimai
buvo nuosekliai vieSinami MRUSA VSA ,Facebook® ir ,Instagram” puslapiuose, stiprinant pilietiSkumo ir
istorinés atminties puoseléjimg bendruomenéje.

Vasario ménesjjvyko organizaciniai pokyciai — pasikeité MRUSA VSA pirmininké. Visus metus MRUSA VSA komanda
dalyvavo studijy mugeése, pristatydama MRU ir VieSojo saugumo akademija.

Geguzés ir lapkricio ménesiais buvo organizuotos kraujo donorystés akcijos, kurios sulauké bendruomenés
jsitraukimo - kraujg aukojo ne tik studentai, bet ir administracijos atstovai, déstytojai, bendruomenés pareiginai bei
Lietuvos policijos profesines sajungos nariai.

Geguze ir spal) testos grazia tradicija tapusios Saudymo varzybos ,Extreme Match’25¢. Sios varzybos visada suburia
studentus ir alumnus.

Rugséjo ménesj vyko pyragy vakaras, skirtas pirmakursiy jtraukimui j Studenty atstovybés gretas — jo metu
uzmegzti nauji rysiai paskatino studentus aktyviai jsitraukti | MRUSA VSA veikla, o dalis jy tapo naujais komandos

nariais.

Visg rugsejj komanda ruoseési Angely sargy dienai. Buvo puoseléjamos senos tradicijos — rankomis karpomi
angeliukai, kurie spalio 2 dieng buvo jteikti komisariaty pareiginams, juos pasveikinant profesines Sventés proga.
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Spalio pabaigoje naujieji komandos nariai inicijavo filmy vakarg, sublrusj akademijos studentus ir svecius. Lapkritj
surengtas protmdasis, kuriame dalyvavo MRU alumnai, MRU SA, MRU SUA ir studentai. Tg patj ménesj aktyvus
komandos nariai dalyvavo bendruosiuose mokymuose, stiprindami savo kompetencijas ir pletodami ry§j tarp visos
SA komandos.

Artéjant adventui, MRUSA VSA prisidéjo prie Kauno jgulos kapeliono Tomo Karklio organizuojamos akcijos
LPraskaidrinkime Ukrainos naslaiciy gyvenima®. Prie iniciatyvos aktyviai jungési administracija, déstytojai ir studentai,
taip stiprinant bendruomeniskuma ir socialine atsakomybe.

Gruodzio meénesj surengtas ,Kalédinio vakaro Sou®, prie kurio prisidéjo ir MRU administracija. Renginyje dalyvavo
apie 60 bendruomenés nariy — studentai, MRU SUA, VSA administracija, déstytojai bei Kauno jgulos kapelionas.

MRUSA SUDUVOS AKADEMIJOJE (SUA)

Nuo 2025 m. sausio mén. MRU Suduvos akademijos Studenty atstovybé aktyviai jsitrauké | akademinés
bendruomenés gyvenima ir miesto veiklas. Minint Sausio 13-gjg buvo jziebtos 14 Zzvakeliy Zuvusiems laisvés
kovotojams atminti. Pagerbtas ir Rimanto Jukneviciaus atminimas Marijampolés senosiose kapinése. Studenty
atstovybe, kaip ir visa Lietuva, su pagarba ir dékingumu prisiminé tuos, kurie kovojo uz musy laisve.

Vasario 16-osios ir Kovo 11-osios paminéjimai buvo kryptingai vieSinami MRU Suduvos akademijos Studenty

atstovybés ,Instagram® ir ,Facebook” paskyrose, taip prisidedant prie bendruomeniskumo, pilietiniy vertybiy ir
pagarbos Salies istorijai puoseléjimo akademinégje aplinkoje.
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Nuo sausio ménesio Studenty atstovybés nariai aktyviai dalyvavo studijy mugése, kuriose pristaté Mykolo Romerio
universiteta ir naujausig jo padalinj — Stduvos akademija. Vasario ménesj buvo paminéta Valentino diena bei
pasveikinta Marijampolé su 233-uoju gimtadieniu.

Kovo ménesj Studenty atstovybeé jtrauké visg Stduvos akademijos bendruomene j UZgaveniy Svente. Renginio metu
buvo jkinyti tradiciniai Uzgavéniy personazai, deginta Moreé, skatinama bendrysté ir puoseléjamos protéviy tradicijos.
Taip pat Studenty atstovybés nariai pradéjo vykti j mokyklas, kur pristaté Mykolo Romerio universiteta.

BalandZio ménes;jjvyko susitikimas su grupiy senitnais. Studenty atstovybés nariai dalyvavo Marijampolés apskrities
policijos atviry dury dienoje, kur buvo pristatytos studijy galimybés arCiau namy, ypatingg démes;j skiriant teisés
studijoms. Taip pat prisidéta prie Marijampoléje vykusios Velykines aléjos — kartu su akademijos bendruomene buvo
puosiamas Velykinis medis.

Geguzés meénesj jvyko susitikimas su Marijampolés savivaldybés vicemeru, kurio metu aptartos galimybés aktyviau
jsitraukti | vietos bendruomenés gyvenimg ir savivaldybés vykdomus projektus. Studenty atstovybés nariai
savanoriavo ir prisidéjo prie renginio ,Bégam uz Marijampole® organizavimo.

Spalio ménesj, minint Mokytojy diena, pasveikinti déstytojai, jiems padovanoti géliy sukulentai. Buvo organizuotos
molitigy skaptavimo dirbtuves, kuriy metu papuosta akademija ir Marijampolés Poezijos parkas — renginys sulauké
didelio studenty susidomeéjimo.

Lapkricio ménesj paminéta Tarptautiné studenty diena — Studenty atstovybés nariai automobiliy kolona keliavo po
Marijampole, primindami miestieCiams, kad mieste veikia universitetas. Po keliones vyko bendri pietus ir dalijimasis
jspudziais. Taip pat kurta dekoracija Marijampolés miesto egludiy aléjai.

Visos Studenty atstovybeés veiklos buvo vykdomos nuoSirdziai ir atsakingai, siekiant aktyviai jsitraukti j akademinés
ir miesto bendruomenés gyvenima, puoseléti tradicijas bei skatinti bendryste. Jgyvendintos iniciatyvos prisidéjo prie
universiteto matomumo didinimo, pilietiSkumo ugdymo ir bendruomenés telkimo.
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Universitetas aktyviai dalyvauja mokymosi visa gyvenima procese ugdydamas zinias, tobulindamas jgudzius ir
prisidédamas prie jvairiy socialiniy, profesiniy grupiy bei sektoriy pazangos. Nuo 2025 m. rugséjo 1 d. Sias veiklas
administruoja Mokymosi visg gyvenimg centras.

2025 m. buvo suorganizuota daugiau nei 180 mokymuy, kuriy trukme nuo 2 ak. val. iki 180 ak. val. Bendras mokymy
klausytojy skaicius per metus sieke beveik 6 000 asmenu. I$duota apie 4 600 kvalifikacijos kelimo pazymeéjimy. Sie
mokymy dalyviai iSklause apie 90 000 akademiniy valandy mokymuy. Suorganizuoty auditoriniy ir nuotoliniy mokymy
santykis yra atitinkamai 60 proc. ir 40 proc.

Populiariausi pagal studijy kryptyse iSklausytg akademiniy valandy skaiciy yra teisés ir socialinio darbo krypties
mokymai, antroje bei trecioje vietoje — verslo ir pedagogikos krypties mokymai.

Bendra akademiniy valandy suma visiems dalyviams pagal studijy kryptis

Visuomenés
saugumas
Vadyba 1304
4320

Psichologija
10000
@

d Ekonomika
Informatika 900
704

VieSasis administravimas
660 Teisé
28 451

Edukologija
6454

Finansai
400

Pedagogika
10348

Filologija

Komunikacija 40

224

Verslas

10/089 Socialinis darbas

) 20114
Zmoniy istekliy vadyba
108

Tesiant sekmingas 2024 m. veiklas, 2025 m. MRU kartu su partneriais vel jgyvendino dvi unikalias vieSajam bei verslo
sektoriams aktualias 162 ak. val. / 6 ETC specializuotas mokymo programas:

«  Pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos sertifikavimo programa, kurig 2025 m. sekmingai baige 106
dalyviai, daugiausia verslo sektoriaus atstovai;

« Advokaty, atstovaujanCiy nepilnameciams nukentéjusiesiems ikiteisminiuose tyrimuose ir teismy procesuose
programa, kurig iSklausé ir islaiké egzaming 24 advokatai.

Sekmeés sulauké 2025 m. akredituota pirmoiji Lietuvoje 40 ak. val. ,,.Socialiniy paslaugy jstaigos uzimtumo specialisty
jZanginiy mokymy programa”, kurig iSklausé apie 200 uzimtumo specialisty. Jgyvendinus ,Avataro“ mokymus,
per kuriuos 2024 m. smurtg patyrusiy vaiky apklausy atlikimo kompetencijas jau buvo patobuline 100 Vaiko teisiy
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apsaugos ir jvaikinimo tarnybos specialisty, 2025 m. Siuos praktinius gebéjimus jgijo bei pagilino dar 98 tarnybos
specialistai. Su Lietuvos socialiniy darbuotojy asociacija buvo suorganizuoti mokymai 24 dalyviy grupems jvairiomis
aktualiomis temomis psichologijos, socialinio darbo, teisés, visuomenés saugumo srityse, kuriy metu kvalifikacijg
patobulino apie 800 Lietuvos socialiniy paslaugy sektoriaus darbuotojy. MRU dalyvavo ir nacionalinéje suaugusiyjy
Svietimo iniciatyvoje ,Kursuok.It*, kurios platformoje mediacijos pagrindy apmokeé 60 mokymy dalyviy.

MRU isduoty kvalifikacijos kélimo pazyméjimy skaiCius bei bendras neformaliyjy mokymy klausytojy (jskaitant
asmenis, kuriems pazyméjimus iSdavé pati mokymus uZsakiusi institucija) skaiCius nuolat auga: 2023 m. iSduoti
2 707 pazymeéjimai, o bendras fiksuotas MRU organizuoty mokymy klausytojy skai¢ius — 4 233; 2024 m. - 3 324, o
klausytojy — 4 825, 2025 m. — 4 597, o klausytojy — 5 914.

MRU isduoty kvalifikacijos pazymeéjimy skaicius ir bendras neformaliyjy mokymy
klausytojy skaicius 2023-2025 m.

“ ISduoty pazymejimy skaiCius Bendras klausytojy skaicius

2023 2707 4233

2024 3324 4825

2025 4597 5914
Keliant pareiglny kvalifikacijg glaudziai  kvalifikacijos tobulinimo programos pedagogams:
bendradarbiaujama  su Lietuvos  teisésaugos  ,Andragoginiy kompetencijy tobulinimas®; ,KirybiSkas
institucijomis  (Lietuvos  Respublikos generaline  STEAM ir jvairiy dalyky integravimas prieSmokykliniame

prokurattira, Lietuvos probacijos tarnyba, Lietuvos  bei
kaléjimy tarnyba). Bendradarbiaujant su Lietuvos
probacijos tarnyba 2025 m. apmokyti 554
pareigunai. Stiprintos elgesio pataisos programy
vedimo, atstovavimo teismuose, kriziy jveikimo ir

pradiniame ugdyme®;, ,Pedagogy dalykiniy ir
didaktiniy kompetencijy tobulinimas bendrojo ugdymo
pilietiskumo programoje”.

Testos ir ilgametés ,Pavaduotojy akademijy*

konflikty sprendimo, teisés akty rengimo teorinés
ir praktinés kompetencijos, taip pat net 9 dalyviy
grupéms suorganizuoti  fizinés prievartos veiksmy
bei specialiosios priemonés elektros Soko ,Taser”
panaudojimo mokymai. MRU lektoriy vedamus
mokymus iSklause apie 600 prokuratlros sistemos
darbuotojy.

Didesnes galimybes dalyvauti mokytojy kvalifikacijos
kelimo sistemoje atvere naujasis Pedagogy rengimo
centras. 2025-10-31 centro apréptyje pradétas
vykdyti projektas ,Pedagogy rengimo infrastruktira
su pilotine mokykla, taikant universalaus dizaino
principus®. Sio projekto vienas i$ rezultaty — jkurti MRU
Neurodidaktikos centrg, skirtg tyrinéti, kaip Zmoneés
mokosi ir kaip Zinios apie mokymosi procesg gali padéti
mokytojams dirbti veiksmingiau, atliepiant skirtingy
mokiniy poreikius. 2025 m. centro iniciatyva parengtos,
Nacionalinéje Svietimo agentlroje akredituotos ir
pradétos jgyvendinti 3 (po 5 kreditus) nacionalinés

organizavimo tradicijos. Siemet kompetencijas pagilino
48 Vilniaus rajonoir 25 éaléininkq rajono Svietimo jstaigy
pavaduotojai ugdymui. Bendradarbiaujant su Vilniaus
miesto savivaldybés V§] , EDU Vilnius®, 2025/2026 m.
organizuojamos ,Socialinés pedagogikos® modulio
studijos (10 studenty). Nuo 2026 m. startuos,,Profesinés
pedagogikos studijos®, kuriy metu 20 studenty jgis
pedagogo kvalifikacija.

MRU déstytojai ir mokslo darbuotojai aktyviai dalyvauja
valstybés institucijy darbo grupése ir komisijose
rengiant jstatymy projektus, atliekant vertinimus,
vykdant socialinj dialogg. | juos valstybes institucijos
ir visuomeninés organizacijos daznai kreipiasi dél
ekspertinés nuomoneés ar konsultacijy. MRU déstytojai
ir mokslo darbuotojai aktyviai reiskia ekspertine
nuomone jvairiose nacionalinése ir regioninése
ziniasklaidos priemonése. Svarbi MRU veiklos dalis yra
bendradarbiavimas su Lietuvos savivaldybémis — dia
sitlomi mokymai ir teikiamos konsultacijos.
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Mykolo Romerio universitetas savo veiklg nuosekliai grindzia strateginiu poziriu, pagal kurj universitetas veikia kaip
integrali mokslo, studijy ir visuomenés pazangos ekosistemos dalis. MRU supranta savo misijg ne tik kaip ziniy ktrima
teisinés valstybés stiprinimo ir Zmogaus teisiy apsaugos iki socialinio atsparumo, technologinés pazangos ir tvarios
plétros.

Universiteto poveikis visuomenei kuriamas per kryptingg mokslo rezultaty taikyma, atsakingg ekspertin
dalyvavimg viesosios politikos formavime, SvietéjiSkas iniciatyvas ir ilgalaikes partnerystes su viesojo, privataus ir
nevyriausybinio sektoriaus organizacijomis. Si saveika leidzia uztikrinti, kad Universitete kuriamos zinios virsty realia
visuomenine verte, o studijy ir moksliniy tyrimy turinys baty nuolat atnaujinamas, atliepiant valstybés ir visuomeneés
raidos prioritetus. Taip MRU stiprina savo vaidmen; kaip atviro, atsakingo ir visuomenei reikSmingo universiteto tiek
nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu.

EKSPERTINES VEIKLOS

Remiantis MRU Mokslo valdymo sistemos CRIS 2026 m. sausio 2 d. duomenimis, 2025 metais MRU destytojai ir
mokslo darbuotojai aktyviai dalyvavo valstybés institucijy darbo grupése ir komisijose, prisidédami prie teiséklros
procesy, vieSosios politikos sprendimy rengimo, vertinimy atlikimo ir socialinio dialogo stiprinimo. Per metus 83
akademiniai darbuotojai dalyvavo valstybés institucijy darbo grupése ir komisijose, i kuriy 34 atvejai teko Zmogaus
ir visuomeneés studijy fakulteto akademiniams darbuotojams, 28 — Teisés mokyklos ir VieSojo saugumo akademijos
atstovams, 15 — VieSojo valdymo ir verslo fakultetui ir 6 — Saugumo ir vieSojo administravimo sriciai. Tai atspindi platy
ir tarpdisciplininj Universiteto akademinés bendruomeneés jsitraukima j valstybés valdymo procesus.

MRU akademiniy darbuotojy dalyvavimas valstybes institucijy darbo grupese ir
komisijose 2022-2025 m.

Fakultetas 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

VieSojo valdymo ir verslo fakultetas 9 9 19 15
Teisés mokykla - VieSojo saugumo akademija 39 20 39 28

Zmogaus ir visuomeneés studijy fakultetas 22 18 19 34
Siuduvos akademija - - - 6

CRIS duomenys taip pat atskleidzia, kad 2025 m. MRU akademiniai darbuotojai pateiké 11 ekspertiniy nuomoniy,
iSvady ir konsultacijy valstybés valdymo institucijoms. Be to, Universiteto déstytojai ir mokslo darbuotojai buvo matomi
vieSojoje erdveéje, reikSdami ekspertinius pasisakymus nacionalinése ir regioninése ziniasklaidos priemonése. 2025
m. uzfiksuoti 84 ekspertiniai pasisakymai vieojoje erdveje, i$ jy 61— Zmogaus ir visuomenés studijy fakulteto, 17 —
Viesojo valdymo ir verslo fakulteto, 6 — Teisés mokyklos ir Vie$ojo saugumo akademijos atstovy. Si veikla prisideda
prie vieSosios diskusijos kokybés, visuomenés informavimo ir mokslu grjsty sprendimy sklaidos, kartu stiprindama
MRU, kaip patikimo akademinio eksperto, vaidmenj visuomengje.
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REGIONO POREIKIUS ATITINKANTYS TAIKOMIEJI
MOKSLO PROJEKTAI SUDUVOS REGIONE

2025 m. Mykolo Romerio universitetas kryptingai stiprino savo poveikj regionams, plétodamas taikomuosius
mokslinius tyrimus glaudziai bendradarbiaujant su vietos savivalda, vieSuoju sektoriumi, verslu ir nevyriausybinémis
organizacijomis. Sis bendradarbiavimo modelis ypa¢ isryskéjo Stduvos regione, kur mokslininkai buvo tiesiogiai
jtraukti j regionui aktualiy problemy analize ir sprendimy paieska, jungiant akademines zinias ir praktinius poreikius.

2025 m. Universiteto mokslininkai jgyvendino 10 taikomyjy moksliniy tyrimy projekty, vykdyty kaip sudétineé projekto
.Marijampolés kolegijos reorganizavimas siekiant uztikrinti kokybiskg studijy procesa” dalis.

Tyrimai jgyvendinti bendradarbiaujant su Marijampolés, Kalvarijos, Sakiy, Vilkaviskio savivaldybémis, Marijampolés
socialinés pagalbos centru, taip pat verslo jmonémis, tokiomis kaip ,UAB Mantinga Group®, ,UAB CIE LT FORGE".
Jie buvo nukreipti j darbo rinkos transformacijas, verslo aplinkos stiprinima, sveikatos ir Svietimo paslaugy
prieinamuma, socialiniy paslaugy efektyvuma bei demografiniy procesy poveikj regiono tvarumui, taip nuosekliai
stiprinant moksliniy ziniy pritaikomuma praktikoje ir kasdieniame sprendimy priémime. Projekty rezultatai atskleide
socialiniy moksly potencialg generuoti empiriSkai pagrjstas jzvalgas, padedancias versiui ir vieSajam sektoriui geriau
suprasti Z kartos darbuotojy lUkesdius. Jie skatino inovatyviy organizaciniy sprendimy diegimg ir klimato kaitos bei
kultdrinés integracijos iSSukius atliepiancias praktikas, aktualias regiono darbdaviams ir bendruomenéms. Tyrimy
metu parengtos analizés apie regiono migracijos procesus, jaunimo iSvykimg ir socialinés integracijos barjerus
sudarée prielaidas formuluoti duomenimis grjstas rekomendacijas, prisidedancias prie tvaresnés socialinés politikos
kdrimo ir vietos gyventojy gerovés stiprinimo. Gauti rezultatai buvo pristatyti tarptautiniu mastu, dalyvaujant jvairiose
tarptautinése tematinése konferencijose. Taikomuosius mokslinius tyrimus regione vykde per 50 MRU tyréjy. MRU
mokslo poveikis visuomenei pasireiSké ne tik taikomuyjy sprendimy ir rekomendacijy rengimu, bet ir sistemingu
tarpsektorinio bendradarbiavimo stiprinimu tarp akademines bendruomenes, verslo, nevyriausybiniy organizacijy ir
savivaldos institucijy. Toks bendradarbiavimo modelis sudare salygas Ziniy ko-karimui (angl. co-creation), paslaugy
kokybés gerinimui ir regiono socialinio kapitalo stiprinimui. Universiteto tyréjy indélis taip pat reikSmingai prisidéjo
prie pokyciy sveikatos priezilros ir globos sistemose, parengiant praktines, j zmogy orientuotas rekomendacijas,
skirtas paslaugy prieinamumo ir efektyvumo didinimui. Taip MRU nuosekliai jtvirtino savo, kaip socialiniy moksly
lyderio, vaidmenj, kurio moksliné veikla ne tik plecia teorines Zinias, bet ir generuoja ilgalaike socialine verte, stiprina
regiony atsparuma bei prisideda prie visuomenes gerovés augimo.

UNIVERSITETO INDELIS | JAUNIMO SVIETIMA

MRU akademinio personalo atstovai nuosekliai jsitraukia | SvietéjiSkg veikla, bendradarbiaudami su Lietuvos
mokyklomis ir gimnazijomis. Déstytojai skaito paskaitas, veda pamokas, konsultuoja mokinius karjeros pasirinkimo
klausimais ir prisideda prie teisinio bei pilietinio sgmoningumo ugdymo, taip supazindindami jaunimg su
universitetinémis studijomis ir aktualiomis visuomenés problemomis.

2025 m. jvyko desimtoji, jubiliejiné Nacionaliné teisés ziniy olimpiada moksleiviams. Dalyvauti joje registravosi 3018
moksleiviy, o dalyvavo 2780 mokiniy i$ daugiau kaip 120 Lietuvos mokykly ir gimnazijy. Olimpiados tema ,Dirbtinis
intelektas: kaip draugausi?“ skatino jaunuolius kritiSkai vertinti dirbtinio intelekto taikymo galimybes ir iSSUkius teisés,
atsakomybés ir zmogaus teisiy kontekste.

Tais padiais metais jau astuntg kartg surengta vaiky kirybos konferencija , Lietuvos vaiky balsas”. 2025 m. konkurso
ir konferencijos tema ,Mano herojus® buvo nagrinéjama trijose kategorijose: piesiniy, praneSimy ir vaizdo Klipy.
Konferencijoje dalyvavo 460 mokiniy ir juos lydintys pedagogai i$ jvairiy Lietuvos regiony, o konferencijos metu buvo
apdovanoti 42 laureatai skirtingose amziaus kategorijose. Renginio metu vaikai patys skaité praneSimus, pristate
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kdrybinius darbus ir vedé konferencija.

Universitete veikia 3 moksleiviams skirtos akademijos, sudarancios galimybes giliau pazinti dominancias sritis ir
apsispresti dél basimos studijy krypties.

2025 m. Karjeros akademijos veiklos buvo vykdomos nuotoliniy klasés valandéliy forma, mokiniams jungiantis
klasémis. Per metus uzfiksuota apie 15 tukst. mokiniy dalyvavimy Karjeros akademijos uzsiémimuose. Uzsiemimy
metu buvo nagrinéjamos mokiniams aktualios temos — motyvacija, streso valdymas, saves pazinimas, karjeros
pasirinkimai ir konflikty sprendimas, taip pasiekiant pladiag Lietuvos gimnazijy auditorija.

2025 mokslo metais Lyderystés akademijoje buvo uZsiregistrave 160 dalyviy, paskaitos vyko nuotoliniu btdu
kiekvieno ménesio paskutinj penktadienj, o MRU déstytojai akademijos dalyviams perskaité septynias paskaitas.
Nuolatiniuose visy paskaity uzsiemimuose dalyvavo 43 mokiniai, kuriems mokslo mety pabaigoje buvojteikti diplomai.

Svarbig vietg Universiteto veikloje uzémé regionuose veikiangios Ekonomikos ir verslo akademijos Alytuje,
Paneveézyje, Marijampoléje ir Vilkaviskyje. 2025 m. jose buvo registruoti 349 dalyviai, i$ kuriy apie 341 sudare
moksleiviai. Siy akademijy veikla prisidéjo prie regioninés Svietimo plétros, ekonominio rastingumo ir jaunimo
verslumo kompetencijy ugdymo, stiprinant Universiteto rysj su regiony bendruomenémis.

Sios iniciatyvos atspindi kryptinga MRU siekj ugdyti jaunimo kompetencijas ir domeéjimasi studijomis nuo
ankstyvojo amziaus. Sig Svietéjiska veikla nuosekliai papildo ir patyriminis ugdymas, jgyvendinamas Marijampolés
regioniniame STEAM atviros prieigos centre. 2025 m. Marijampolés STEAM buvo jgyvendintos 848 jvairaus
pobldzio edukacinés ir kvalifikacijos tobulinimo veiklos, kuriose apsilanké daugiau kaip 9 400 lankytojy i$ visos
Lietuvos. Centre kvalifikacijg kélé 576 Lietuvos mokytojai — jiems sudarytos salygos ne tik gilinti STEAM ugdymo
filosofijos supratima, bet ir susipazinti su aktualiomis Svietimo inovacijomis bei ugdymo metodiky naujovéemis.

STEAM centre taip pat vyko 73 edukacinés veiklos MRU studentams, kuriose dalyvavo 576 studentai. Nuosekliai
plétojama veikla leidzia centrui jsitvirtinti regione kaip inovatyvaus ugdymo erdvei, stiprinanciai formalyjj Svietima ir
teikianCiai metodine parama nacionalinei Svietimo bendruomenei.

MOKSLO KOMUNIKACIJA

2025 m. Mykolo Romerio universitete reikSminga vietg uzéme mokslo komunikacijos renginiai, skirti mokslo rezultaty
sklaidai, dialogui su visuomene ir akademinés bendruomenes telkimui. Vienu svarbiausiy mety akcentu tapo pirmg
kartg organizuota Mokslo ir inovacijy savaité — MOin 2025 ,10 mety socialiniy inovacijy kelyje: atradimai, pokydiai,
bendryste®, skirta paminéti desimtmetj gyvuojan¢iam MRU Socialiniy inovacijy laboratorijy tinklui — tarpdisciplininei
erdvei, jungiandciai skirtingy sri¢iy mokslininkus, tyréjus ir partnerius, sprendziancius aktualias visuomenés problemas.

MOin 2025 subdre akademine bendruomene ir partnerius i$ Lietuvos bei uzsienio. Atidarymo renginyje pristatyta
MRU laboratorijy ir mokslo raida, tyrimy centry veikla bei europiniy mokslo klasteriy kontekstas, taip pat jvyko
dokumentinio filmo ,MRU 35: Universitetas, kuriame gyvename® premjera bei audiovizualinis MRU mokslo
ekosistemos pristatymas ,MRU mokslo pasaulis”, kuriame MRU mokslininky atliekamy tyrimy poveikis atskleistas
kasdieniskai, akcentuojant jy reikSme Zmonems. Renginio metu padékota ilgameciams Universiteto partneriams ir
inicijuotos diskusijos apie MRU moksliniy tyrimy rezultaty poveikj visuomenei ir jy plétros galimybes.

Kiekviena savaités diena buvo skirta atskirai teminei krypciai: ,Mokslas visuomenei“ orientuotas j vieSas paskaitas ir
diskusijas apie Svietima, sveikatg ir mokymasi visg gyvenima, ,Mokslas jaunimui“ —j kiirybines, mediacijos ir STEAM
veiklas vaikams bei jaunimui, ,Dirbtuves tyréjams” —j tyréjy ir doktoranty kompetencijy stiprinima, karjeros galimybes
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ir bendradarbiavima, o savaite uzbaigé refleksijos renginys, inovatyviausiy laboratorijy ir tyréjy pagerbimas bei
tarptautinis kultdrinis akcentas — knygos ,Escaping Stalin“ pristatymas, organizuotas kartu su Danijos kultros
institutu ir Danijos ambasada. Mokslo ir inovacijy savaités metu jaunieji tyréjai taip pat pristaté mokslinius tyrimus
MRU Doktoranty draugijos organizuotoje 13-ojoje tarptautinéje mokslingje jaunujy tyréjy konferencijoje ,Socialinés
transformacijos Siuolaikinéje visuomeneéje“ (STICS 2025).

Mokslo ir inovacijy savaité tapo svarbiu zingsniu stiprinant Universiteto atvirumg visuomenei, tarpkryptinj
bendradarbiavima ir mokslo matomuma, formuojant pagrinda Sig iniciatyva pletoti kaip kasmetine MRU tradicija.

Universitete 2025 m. buvo organizuojami ir kiti tarptautiniai bei nacionaliniai mokslo sklaidos renginiai, skirti stiprinti
dialoga tarp mokslo ir visuomenés bei didinti moksliniy tyrimy prieinamuma pladiajai auditorijai. Si veikla buvo
kryptingai plétojama kaip mokslo komunikacijos dalis, prisidedanti prie visuomenés jtraukimo, kritinio mastymo
ugdymo ir jrodymais grjsto sprendimy priémimo kultaros stiprinimo.

2025 m. vasario 27 d. — kovo 2 d. Mykolo Romerio universitetas dalyvavo Vilniaus knygy mugéje, pristatydamas
Universiteto mokslininky leidinius, tyrimy kryptis ir aktualias mokslo temas placiajai visuomenei. Organizuoty renginiy
metu buvo pristatytos trys Universiteto iSleistos knygos, nagrinéjancios visuomenes, valstybeés ir teisés raidos temas.
Dalyvavimas nacionaliniame kulttros renginyje sudaré galimybes tiesioginiam akademinés bendruomenés dialogui
su visuomene ir prisidéjo prie mokslo rezultaty sklaidos placiajai auditorijai.

Mugéje pristatyta prof. dr. levos Deviatnikovaités monografija ,Lietuvos teisininkas Mykolas Romeris®, skirta
vienai reikSmingiausiy Lietuvos teisinés minties asmenybiy ir valstybingumo raidai. Taip pat didelio lankytojy
démesio sulauké prof. Vytauto Landsbergio knygos ,Vél darom valstybe® pristatymas, kuriame aptarti Lietuvos
nepriklausomybés atkdrimo ir Siuolaikinés geopolitinés situacijos aspektai. Treciasis leidinys prof. dr. Sauliaus Nefo
monografija ,Bendruomeniskumo sklaida Lietuvoje analizavo vietos bendruomeniy vaidmenj stiprinant pilietine
visuomene ir socialine sanglauda.

Dalyvavimas Vilniaus knygy mugéje sustiprino Universiteto matomuma nacionalingje erdvéje ir atskleidé akademinés
leidybos reikSme kaip mokslo komunikacijos forma, padedancig visuomenei geriau suprasti istorinius procesus,
teisés raidg ir Siuolaikinius visuomenés iSSukius.

Mokslininky jzvalgos buvo pristatomos nacionalingje Ziniasklaidoje — Ziniy radijo eteryje buvo transliuotas 12 laidy
ciklas ,Mokslo balsu®, o dvi Universiteto inicijuotos diskusijos vyko nacionaliniame festivalyje ,Bltent!, jtraukiant
visuomene j aktyvy dialogg apie mokslo kasdienybe, tyrimy aktualuma ir jy taikyma praktikoje.

Per metus aiSkia ir placiajai auditorijai suprantama kalba buvo pristatyta 10 MRU apginty disertacijy, taip pat
publikuota 14 populiariyjy mokslo straipsniy nacionaliniuose populiariuosiuose ziniasklaidos portaluose. Tuo paciu
MRU akademinei bendruomenei reguliariai buvo pristatomi jvairiy akademiniy padaliniy mokslininky naujausiy tyrimy
rezultatai, per metus parengti ir publikuoti 49 straipsniai Universiteto vidinéje komunikacijoje.

Sios iniciatyvos rodo nuosekly MRU siekj komunikuoti moksla taip, kad jis bty ne tik informuojantis, bet ir jtraukiantis
visuomene j mokslo pazinima bei dialoga.
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IVAIRIOS INICIATYVOS

MRU Sdduvos akademija (SUA) sistemiskai ir kryptingai dalyvauja regioninio lygmens sprendimy priémimo
procesuose, plétodama bendradarbiavimg su valstybés institucijomis, savivaldybémis, verslo subjektais bei
socialiniais partneriais. SUA nuosekliai jgyvendina veiklas, orientuotas | Svietimo, mokslo ir kultiros poveikio
stiprinimg tiek institucijos viduje, tiek platesniame visuomeniniame kontekste. SUA bendruomenés atstovai
teikia ekspertines jZvalgas, dalyvauja darbo grupése, inicijuoja ir jgyvendina bendras iniciatyvas su regiono
bendruomenémis, aktyviai prisideda prie jaunimo ugdymo, karjeros orientavimo, mokslo sklaidos bei socialinés
partnerystés plétros. Jgyvendinamos veiklos ir iniciatyvos prisideda prie Stduvos akademijos, kaip atviros, socialiai
atsakingos ir bendradarbiaujancios aukstojo mokslo institucijos, jvaizdzio formavimo bei stiprina jos indélj siekiant
didinti Pietvakariy Lietuvos regiono konkurencinguma, patrauklumg gyventi ir dirbti. SUA i$ viso turi 60 galiojanciy
partnerysciy, paremty bendradarbiavimo sutartimis, 11 sutarc¢iy pasirasSyta 2025 m.

Teiseés mokyklos deéstytojai dalyvavo nacionalinio Konstitucijos egzamino komisijoje, skaité paskaitas
moksleiviams. Teisés mokykla taip pat teiké nemokamg teisine pagalbg. 2025 m. Teisés mokyklos komanda,
vadovaujama prof. dr. Virginijaus Bités, pradéjo vykdyti tyrimg tema ,NovatoriSki atnaujinti reguliavimo badai, skirti
organizuotoms valdytojy jmonéms*. Mokslinés iSvados teiktos daugelyje svarbiy teisés sriciy, jskaitant sveikatos
teise, baudziamajg teise, hipotekos santykius, migracijos teise, kt. Pernai jgyvendinti moksliniai projektai taip
pat prisidéjo prie atminties tyrimy — projekto ,Mnemoniné tikrove® tyrimas parode, kaip jstatymai ir vieSoji politika
formuoja kolektyvine atmintjir visuomenés suvokima apie praeitj. Jo metu parengtas kompendiumas apie Holokausto
neigimo kriminalizavima ES valstybése narése sudaro empirinj pagrinda kritiSkai vertinti oficialius istorijos naratyvus
ir didina visuomenés atsparuma istorijos manipuliacijoms. Kitame projekte ,Siekiant teisingumo genocido, masiniy
represijy ir karo aukoms Lietuvoje ir Ukrainoje” atliktas tyrimas prisidejo prie auky pripazinimo ir jy orumo atkdrimo,
taip visuomenés teisingumo jausmo stiprinimo. Jis skatino gilesnjistorinjir teisinj bendradarbiavima atsakomybés uz
nusikaltimus srityje bei solidarumg su Ukrainos visuomene.

2024-2025 m. m. Universiteto pastatas Kaune tapo viena i§ Kauno menininky namy Siuolaikinés elektroakustinés
muzikos koncerty ciklo NICHE erdve. 2025 m. pasiraSytas susitarimas su Lietuvos gynybos, kultlros ir Svietimo
asociacija. Jis pradétas jgyvendinti surengiant eile mokymy Lietuvos regiony gimnazistams kriminalistiniy tyrimy
tematika.

APDOVANOJIMAI

Universiteto vykdomy taikomuyjy tyrimy ir tarpsektorinio bendradarbiavimo rezultatus papildo ir aukstas individualiy
akademinés bendruomenés nariy veiklos jvertinimas nacionaliniu mastu. 2025 m. valstybiniu apdovanojimu Ordino
,UZ nuopelnus Lietuvai“ Riterio kryziumi apdovanota pianisté, moksly daktaré ir profesore prof. dr. Rita Aleknaité
Bieliauskiene, Mykolo Romerio universiteto afilijuotoji profesoré. Sis aukstas jvertinimas jai skirtas uz ilgamete ir
reikSmingg veiklg kultdros, mokslo ir Svietimo srityse, nuosekly indélj j akademinés ir kultdrinés bendruomenés
stiprinima bei visuomenine veikla.

Tais padiais metais uz reikSmingg indélj Zzmogaus teisiy ir mediacijos srityje apdovanojimag ,Dél labiausiai Zmogaus
teisiy srityje 2025 m. nusipelniusio mediatoriaus® gavo Lietuvos mediatoriy ramy naré bei MRU Teisés mokyklos
ir Privatinés teisés instituto lektoré Donata Gudeiké. llgameté jos profesionali veikla, atsidavimas ir Zzmogiskas
pozilris svariai prisidéjo prie mediacijos sistemos kirimo ir stiprinimo Lietuvos probacijos tarnyboje, taip pat prie
mediacijos viesinimo, Svietimo, kokybés standarty formavimo ir mokslo bei praktikos sinergijos plétojimo.

POVEIKIS VISUOMENEI
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2025 m. Mykolo Romerio universitetas kryptingai tesé komunikacijos veiklas, skirtas universiteto matomumo ir
reputacijos stiprinimui nacionalingje aukstojo mokslo erdvéje. Komunikacija buvo planuojama atsizvelgiant jkintancius
informacijos vartojimo jprodius, augancig skaitmeniniy kanaly svarbg ir konkurencingg akademine informacine
aplinka. Skyriaus analizé grindziama UAB ,Mediaskopas® atlikta komunikacijos analize ir vieSojoje erdveje fiksuotais
kiekybiniais bei kokybiniais rodikliais. Ankstesniy mety duomenys pateikiami kaip kontekstiné informacija, leidzianti
jvertinti 2025 m. rezultatus bendroje komunikacijos raidoje.

AUDITORIJOS PASIEKIAMUMAS IR
INFORMACIJOS SKLAIDA

2025 m. MRU auditorijos pasiekiamumo ir informacijos ~ MRU auditorijos pasiekiamumas ir
sklaidos rodikliai buvo fiksuojami pagal atnaujintg  informacijos sklaida 2025 m.
duomeny rinkimo metodika. Auditorijos pasiekiamumas
sieké 434,91 min., o informacijos sklaida — 8114 min.
Sie rodikliai apibadina 2025 m. komunikacijos masta
viesojoje erdvéje pagal taikomg metodologija.

434 91 min.

Auditorijos
pasiekiamumas

Kontekstui pateikiami 2024 m. duomenys, kai MRU
pasieke 1,72 mird. kontakty, o aktyviai jsitraukusi
auditorija sudare 532,56 min. Dél pasikeitusio duomeny
rinkimo ir skai¢iavimo pagrindo 2025 m. ir ankstesniy
mety rodikliai pateikiami atskirai ir néra tiesiogiai
lyginami.

8114 min.

Informacijos
sklaida

KOMUNIKACIJOS APIMTIS
VIESOJOJE ERDVEJE

2025 m. MRU komunikacijos apimtis, rodanti, kokiag dalj tikslinés auditorijos pasieké komunikacija, vieSojoje erdveje
sudaré 7,77 proc., o per metus buvo uzfiksuota 2 660 Universiteto paminejimy. Sie duomenys atspindi universiteto
komunikacijos intensyvuma nacionalinéje informacingje aplinkoje, apimancioje $esiy Lietuvos universitety — MRU,
Vilniaus universiteto, Vytauto DidZiojo universiteto, Kauno technologijos universiteto, Vilnius Tech ir ISM Vadybos ir
ekonomikos universiteto — pamingjimus vieSojoje erdveéje.

Vertinant komunikacijos apimtj nacionaliniame kontekste svarbu atsiZvelgti j institucijy dydj ir veiklos mastg. MRU
pagal studenty skaiciy, akademinés bendruomenés apimtjir veikly spektrg yra mazesné institucija nei didieji Lietuvos
universitetai, todél komunikacijos apimtis, vertinama pagal absoliuty paminéjimy skaiciy ar jy dalj bendrame sraute,
natdraliai yra mazesne.

Platesniam palyginimui pateikiami 2024 m. duomenys, kai MRU komunikacijos apimtis sudare 8,71 proc., o
universitetas pagal §j rodiklj uzeéme 4-ajg vieta. Tais paciais metais didziausia komunikacijos apimtis buvo fiksuota VU
(44,62 proc.), VDU (23,62 proc.) ir KTU (12,10 proc.).
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Komunikacijos apimtis vieSojoje erdvéje: MRU rodikliai ir nacionalinis kontekstas

Universitetas Komunikacijos apimtis (proc.)

2024 Vilniaus universitetas 4462
2024 Vytauto Didziojo universitetas 23,62
2024 Kauno technologijos universitetas 12,10
2024 Mykolo Romerio universitetas 8,71
2025 Mykolo Romerio universitetas 777

2024 m. pateikiami 4 universitety komunikacijos apimties duomenys. 2025 m. procentiné komunikacijos apimtis
pateikiama tik Mykolo Romerio universitetui.

EKSPERTINE LYDERYSTE

2025 m. ekspertiniai pasisakymai isliko viena ryskiausiy MRU komunikacijos sriCiy. Per metus buvo fiksuoti 911
ekspertiniy pasisakymu, kurie sudare 34,38 proc. visy universiteto paminéjimy viesojoje erdveje. Pagal ekspertiniy
pasisakymy dalj MRU 2025 m. uzéme 3-igja vietg Lietuvoje, nusileisdamas ISM Vadybos ir ekonomikos universitetui
(43,10 proc.) ir Vilniaus universitetui (36,35 proc.).

Kontekstui pazymeétina, kad 2024 m. ekspertiniy pasisakymy dalis sudaré 41,60 proc., 0 2023-2024 m. laikotarpiu
sieke apie 44 proc., leidziant 2025 m. rezultatg vertinti platesnéje, nuosekliai vystomos ekspertinés komunikacijos
perspektyvoje.

REPUTACIJOS RODIKLIAI IR KOMUNIKACIJOS TONAS

2025 m. MRU reputacijos rodikliai vieSojoje erdvéjeisliko  Svertinio palankumo rodiklis 2023-2025 m.
palanks. Svertinis palankumo rodiklis (vieSojoje erdvéje
skleidziamos komunikacijos turinio vertinimo rodiklis,
apskaiCiuojamasjvertinus teigiamuy, neutraliy ir neigiamy
pamingjimy santykj) sieké 0,041, tai auk$ciausia reikSmé
per analizuojamg laikotarpj. VieSosios komunikacijos
tonas buvo subalansuotas: 48 proc. pamingjimy buvo
teigiami, 52 proc. neutralus, o neigiamy paminejimy dalis
iSliko nereiksminga.

2025 2024 2023

Palyginimui pateikiama informacija, kad svertinis  2025m.svertinis palankumo rodiklis pasieké auksciausig
palankumo rodiklis 2023 m. sieké 0,035, 0 2024 m. —  reikSme per analizuojama laikotarpj.
0,022.
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KOMUNIKACIJOS EFEKTYVUMAS IR
MOKSLO PASIEKIMU VIESINIMAS

2025 m. komunikacijos efektyvumo rodiklis (parodantis, kokia dalis viesojoje erdvéje paskleistos informacijos
pasiekia auditorijas ir sukelia jy jsitraukima) sudaré 19 proc., iSlikdamas artimas ankstesniy mety reikSméms (2024 m.
— 21 proc., 2023 m. —19 proc.). Tokie svyravimai komunikacijos efektyvumo rodiklyje yra jprasti ir daZniausiai siejami
su komunikacijos temy pobudziu, auditorijy elgsena bei kanaly dinamika konkreciais metais. Skirtingais laikotarpiais
viesojoje erdveje dominuojancios temos, informacijos cikly intensyvumas ir auditorijy jsitraukimo jorociai gali lemti
nedidelius rodiklio pokycius, net ir iSlaikant nuoseklig komunikacijos strategija.

Mokslo pasiekimy vieSinimas 2025 m. sudaré 5,21 proc. visos komunikacijos apimties. Palyginimui, 2024 m. Sis
rodiklis sieké 4,71 proc., 0 2023 m. — 2,02 proc., o tai leidZia matyti nuosekly mokslo rezultaty matomumo augima per

analizuojama laikotarpj.

Mokslo pasiekimy viesinimo dalis bendroje komunikacijoje 2023-2025 m.

2025 2024 2023

Per analizuojama laikotarpj fiksuotas nuoseklus mokslo pasiekimy viesinimo dalies augimas.

APIBENDRINIMAS

2025 m. komunikacijos rodikliai rodo, kad Mykolo Romerio universitetas nuosekliai ir kryptingai stiprino savo
matomuma bei reputacijg viesojoje erdveje, veikdamas konkurencingoje nacionalingje informacinéje aplinkoje.
Nors komunikacijos apimtis islieka mazesné nei didziyjy universitety, tai atspindi institucijy dydzio ir veiklos masto
skirtumus, o ne komunikacijos aktualumo stoka. Duomenys iSryskina stipria MRU ekspertine pozicija, palanky
komunikacijos tong, stabily komunikacijos efektyvuma ir nuosekliai augantj mokslo pasiekimy viesinima, patvirtinant
kryptingg ilgalaikio universiteto jvaizdzio stiprinima.

METODOLOGINE PASTABA

2025 m. komunikacijos rodikliai buvo fiksuoti pagal atnaujintg duomeny rinkimo metodikg, todél dalis 2025 m.
duomeny néra tiesiogiai palyginami su 2023-2024 m. rodikliais.

MATOMUMO IR REPUTACIJOS DIDINIMAS
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2025 m. Universitete jgyvendintas vienas i§
svarbiausiy strateginiy tiksly - stiprinta darbuotojy
nuolatinio profesinio ir asmeninio tobuléjimo
sistema, kuriant organizacinius, individualius ir
socialinius poreikius atitinkanCia Universiteto
aplinka, puoseléjant bendras tradicijas ir skatinant
saugia darbo kultira. Buvo aktyviai jgyvendintos
jvairios prevencinés bendruomenés psichologinio
saugumo priemonés, kurios apémeé individualiy
psichologiniy konsultacijy teikima, grupiniy
uzsiémimy organizavima, savizudybiy prevencijos ir
intervencijos iniciatyvy jgyvendinima.

Darbuotojy nuomoneés tyrimo duomenimis, ataskaitiniais
metais padidéjo darbuotojy pasitenkinimas darbu
iki 67 proc. (2024 m. — 62 proc.). Tyrime dalyvave
respondentai nurodé Siuos pageréjusius rodiklius:
pasitikéjimas savo tiesioginiu vadovu, motyvacija
dirbti Universitete, papildomos naudos, susijusios
su tradicijy karimu, konstruktyvaus grjztamojo rysio
teikimas, bendradarbiavimas su kitais padaliniais,
pasitikeéjimas kolegomis, veiksmy aiSkumas norint bati
sekmingu darbuotoju. Taip pat atkreiptinas démesys |
tai, kad praeitais metais sumazeéjo darbuotojy iséjimo i$
darbo koeficientas iki 10 proc. (2024 m. — 11 proc.), o tai
patvirtina darbuotojy pasitenkinimo darbu didéjima.

Visgi apibendrinus tyrimo duomenis, nustatyta, kad
vis dar néra pakankamas akademinio personalo
jsitraukimas j Universiteto veiklg, todél 2025 m. kartu
su akademiniais padaliniais sukurta ir iSbandyta nauja
destytojy pasitikimo ir adaptacijos sistema. Universiteto
interneto svetainéje parengta naujiems darbuotojams
skirta skiltis, kurioje paskelbta visa aktuali informacija
apie jdarbinimo ir adaptacijos procesa, aktualius teises
aktus, motyvacines priemones ir papildomas naudas,
parengta daznai uzduodamy klausimy skiltis. Remiantis
pilotinés naujy déstytojy apklausos apie jvadinj procesg
duomenimis pastebéta, kad jo jgyvendinimas deéstytojy
vertintas teigiamai.

2025 m. jgyvendinti du su darbuotojy profesiniu tobuléju
susije uzdaviniai — parengta centralizuota akademinio
personalo ir administracijos bei kity darbuotojy
kvalifikacijos kélimo ir kompetencijy tobulinimo pilotiné
sistema ir sukurta nauja mokymy jrasy platforma.
Siekiant kryptingo darbuotojy kompetencijy stiprinimo
organizuoti  skirtingy darbuotojy grupiy (vadowvy,
destytojy ir mokslo darbuotojy, administracijos ir kity

darbuotojy) poreikius atitinkantys mokymai, daugiausia
démesio skiriant DI tematikai. Prioritetiné praeity mety
mokymy tiksliné grupé — déstytojai ir mokslo darbuotojai.
2025 m. mokymy statistikoje uzfiksuota apie 4500
dalyvavimy mokymuose (2024 m. — 480).

Universitete kiekvienais metais daugeéja studijuojanciy
darbuotojy, kurie yra atleidziami nuo studijy jmokos.
Sia kvalifikacijos kelimo galimybe pasinaudojo 27
darbuotojai (2024 m. — 17). Studijy jmoky, nuo kuriy
atleisti Universiteto darbuotojai, bendra suma -
66 089,42 Eur.

Efektyvinant mokymy administravimg Mokymy LAB
platformoje sukurta centralizuota mokymy jrasy
talpinimo sistemair suformuota naujaaplinkos ,Mokymai

darbuotojams®  struktira, apimanti  Universitete
pradéjusiy dirbti darbuotojy jvedimo, akademiniy
kompetencijy tobulinimo, vadovy kompetencijy

stiprinimo, privalomujy ir bendryjy mokymy modulius.
Pradétajgyvendinti nauja pazymejimyisdavimo mokymy
dalyviams sistema.

Kitas ne maziau reikSmingas uzdavinys — darbuotojy ir
studenty individualiyjy poreikiy uztikrinimas ir socialinés
paramos skyrimas. Siekiant iSlaikyti atvirg ir lankscCig
studijy aplinkg asmenims, turintiems individualiyjy
poreikiy dél negalios ar neuroskirtumy, didziausias
démesys skirtas déstytojy ir studenty konsultavimo
mechanizmo stiprinimuiir vieSai prieinamos informacijos
apie studijy organizavimg tobulinimui. |gyvendinus
stojanciyjy, turinciy individualiyjy poreikiy, pritraukimo
informacine kampanija, padidéjo besikreipusiy studenty
su individualiaisiais poreikiais skaiCius iki 82 (2024 m. —
73). ISaugo studenty, turinciy judéjimo ar regos negalia,
dalis, todél siekiant Universiteto patalpy prieinamumo,
pradetasjgyvendintistikliniy pertvaryir dury zenklinimas,
atitinkantis universalaus dizaino principus.

2025 m. gauta 19 (patenkinta — 18) darbuotojy prasymy
skirti vienkartine iSmoka dél artimojo netekties, ligos ar
gaisro. Darbuotojams skirta parama sieké 9 520 Eur.
Studentai pateiké 144 prasymus finansinei paramai
gauti, patenkinti — 107, i$ viso paramos suteikta uz
34 471 Eur.

Ataskaitiniais metais nuosekliai stiprinta ir puoseléta
saugi darbo ir studijy kultira. Ypatingas démesys
skirtas darbuotojy ir studenty edukavimui — mokymams
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ir pratyboms darby saugos ir gaisrinés saugos srityse, siekiant stiprinti bendruomenés nariy pasitikéjima savimi ir
Universitetu bei gilinti zinias, kaip reikéty elgtis jvykus ekstremaliosioms situacijoms. Papildomai organizuoti seminarai
visy padaliniy pirmakursiams apie elgesio taisykles prasidéjus gaisrui ar kitam nelaimés jvykiui ir evakuacijos pratybos
Studenty namuose, stiprinancios studenty, ypac¢ turinciy individualiyjy poreikiy, gebéjima reaguoti j ekstremaliajg
situacija.

PSICHOLOGINE PAGALBA

Per pastaruosius metus Universitete aktyviai jgyvendintos jvairios prevencinés priemoneés, siekiant uztikrinti
psichologinj saugumg bendruomenegje. Tai apima individualiy psichologiniy konsultacijy teikima, grupiniy uzsiemimy
organizavima, savizudybiy prevencijos ir intervencijos iniciatyvy jgyvendinima, psichologinio smurto atvejy
nagrinéjima, vidiniy taisykliy ir prevenciniy gairiy rengimg bei rekomendacijy ir informacinés medziagos teikimg
bendruomenés nariams. 2025 m. Psichologinio konsultavimo skyriaus psichologai suteiké 534 konsultacijas MRU
bendruomenés nariams. Per paskutinius metus buvo pravesti 36 grupiniai psichologiniai uzsiemimai bendruomenei
Relaksacijy ar kitose erdvése. Dalyvauta iniciatyvoje ,Zalia $viesa gyvenimui“,

Visus metus aktyviai veiké Psichologinio konsultavimo skyriaus savanoriai. Rudenj startavo iniciatyva ,Studentai

studentams®. Tai yraerdvé, kur savanoriai vedé jvairias dirbtuves studentams, skirtas saves pazinimui, atsipalaidavimui
ir bendrystei.

PIRMOJI PAGALBA

Per pastaruosius metus 711 bendruomenés dalyviy
dalyvavo pirmosios pagalbos mokymuose.

Mykolo Romerio universiteto darbuotojy skaicius 2023-2025 m.

Déstytojai 398 461 4

Mokslo darbuotojai 44 50 69

Administracija ir kiti

darbuotojai e Sl =03

IS viso 676 811 845
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MRU déstytojy ir mokslo darbuotojy, administracijos ir kity darbuotojy amziaus
vidurkis (metai)

48
‘ Déstytojai ir mokslo darbuotojai
@ Administracija ir kt. darbuotojai
47
46 I I ' I I

2023 2024 2025

Mykolo Romerio universiteto destytojy kvalifikaciné sudétis
2023-2025 m. (darbuotojy skaicius)
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2023 m. 2024 m. 2025 m.
Viso: 398 Viso: 461 Viso: 471

& iai Praktikos ; Praktikos i Lektoriai Vyresnigji ; i Jaunesnieji Tyréjy / praktiky
@ Profesorial .profesoriai . Dogentai .docentai .Lektorlal .praktikai lektoriai .AS|stenta| asistentai padejejai

MRU déstytojai ir mokslo darbuotojai su mokslo laipsniu 2025 m.
(darbuotojy skaicius)

61%

. Destytojai ir mokslo darbuotojai su mokslo laipsniu

‘ Déstytojai ir mokslo darbuotojai be mokslo laipsnio
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Mykolo Romerio universiteto mokslo darbuotojy kvalifikacine
sudetis 2023-2025 m. (darbuotojy skaicius)

28
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Darbuotojy skaicius
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2023 m. 2024 m. 2025 m.

Viso: 44 Viso: 50 Viso: 69
@ [yuscinoslo @ Yresneimosl @ Moslocarbuoiof Jaunesnie kel

Mykolo Romerio universiteto darbuotojai (atvykstantys iS uzsienio)
2023-2025 m.

24
22

20
. Déstytojai

24
18
" ' Mokslo darbuotojai
15
12 14 . Administracija ir kiti
10 darbuotojai
10

2023 m. 2024 m. 2025 m.
Viso: 24 Viso: 28 Viso: 52

LYGIOS GALIMYBES IR [VAIROVE

MRU visose savo veiklos srityse vadovaujasi Lygiy galimybiy ir jvairovés politika. Valdymo struktlrose stebima
motery lyderyste, iSskyrus Tarybos sudétj. Taryboje dirbo 67 proc. vyry ir 33 proc. motery. Tarybos pirmininkas —
vyras. Senatg sudaro 71 proc. motery ir 29 proc. vyry. Vienai Senato nuolatinei komisijai vadovauja vyras, dviem —
moterys. Senato pirmininkas ir sekretorius yra vyrai, pavaduotoja — moteris. Rektorés artimiausig komanda sudarée
vicerektorius, vicerektoré moksiui ir inovacijoms, vicerektoré studijoms, infrastruktaros ir technologijy direktorius.
Universiteto rektoré — moteris. Rektoratg sudaro 73 proc. motery ir 27 proc. vyry. Akademiniy padaliniy valdymo
struktlirose dominuoja moterys: iS penkiy dekany keturios yra moterys, prodekany lygmenyje 80 proc. sudaro
moterys ir 20 proc. vyrai. Administracijos darbuotojy vadovai ar direktoriai: 34 proc. vyry, 66 proc. motery.

S uzsienio

Atvykstantys darbuotojaii

o N A O ®
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MRU valdymo strukttry pasiskirstymas pagal lytj 2025 m. (proc.)
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MRU destytojy kvalifikaciné sudétis pagal lytj 2025 m. (proc.)
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MRU mokslo darbuotojy kvalifikaciné sudétis pagal lytj 2025 m. (proc.)
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MRU destytojy ir mokslo darbuotojy MRU administracijos ir kity darbuotojy
pasiskirstymas pagal lytj 2023-2025 m. (proc.) pasiskirstymas pagal lytj 2023-2025 m. (proc.)
100 % 100 %
80 % 80 %
29 62% o0%% 65% 629% 65%
60 % 60 %
40 % 40 %
20% N % 389 40 % 20% 35 % 38 % 359
0% 0%
2023 m. 2024 m. 2025 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

. Moterys . Vyrai ‘ Moterys . Vyrai
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MRU studenty pasiskirstymas pagal lytj 2025 m. (proc.)
40 %

82%
67 %
30%
20% 34 % e 33%
0
0%

Bakalauro studijy Magistro studijy Profesiniy pedagogikos Doktoranturos studijy
studentai studentai studijy studentai studentai

' Moterys ‘ Vyrai

Darbuotojams ir doktorantams nuolat organizuojami mokymai ir edukacinés veiklos jvairiais lygiy galimybiy
klausimais. Pavyzdziui, 2025 m. organizuoti mokymai ,Neurojvairové: iSStkiai kylantys mastant, mokantis ir
bendraujant*, ,Universalaus dizaino principy taikymas aukstojoje mokykloje®, ,Zmogaus teisémis grista negalios
samprata ir aukstasis mokslas®, ,Z kartos mokymo(si) bldai: metodai, strategijos, turinio pritaikymas skaitmeninés
kartos studentams®, ,Foto balsas (photo voice): kaip integruoti jvairovés ir ly¢iy dimensijg j studijas®, ,Smurto ir
priekabiavimo prevencija darbo aplinkoje®, ,Jautrus ir saugus mokymo(si) procesas".
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Darnios plétros pozidris apima visas Universiteto veiklos sritis: studijas, mokslinius tyrimus ir inovacijas, lygias
galimybes ir jvairove bendruomenéje, infrastruktiros valdymg bei kasdienes organizacijos veiklas. Studijy
programose, moksliniuose tyrimuose, projektuose ir renginiuose sistemingai nagrinéjamos su Darnaus vystymosi
tikslais (toliau — DVT) susijusios tematikos. Universitetas atsakingai plétoja infrastruktdra, siekia nuolat didinti veiklos
efektyvuma ir racionaliai naudoti iSteklius. 2025 m. MRU dalyvavo tarptautiniuose tvarumo reitinguose ir organizavo
bendras veiklas su Europos reformy universiteto aljanso ERUA, Tarptautinés universitety asociacijos klasteriy tinklo
LAukstasis mokslas darniai plétrai“, nevyriausybinés organizacijos ,Studentai uz tvarumag®, Baltijos universitety
programos ir kitais partneriais. MRU darnios plétros veiklos prisideda prie darnios visuomenes ir aplinkos karimo,
tvarumo kompetencijy ugdymo ir partnerystemis grjsty sprendimy plétros.

Darnaus vystymosi tikslai

Partnerysté (DVT 17)

Taika (DVT 16) % ‘ V g Zmonés (DVT 1-5)

Planeta

(DVT 13-15) meo

Sveikatingumas Studijos

9 Bendruomené

Mokslas Vartojimas

Infrastruktdra

%

Gerove (DVT 6-12)

TVARUS UNIVERSITETAS




MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO 2025 M. VEIKLOS ATASKAITA

STUDIJOS

2025 m. kartu su Europos reformy universitety aljanso partneriais buvo vykdomas studijy programy ir dalyky atitikties
Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslams (DVT) turinio tyrimas. Nustatyta, kad daugiausia studijy programy dalyky
susije DVT4 ,Kokybiskas iSsilavinimas®, DVT16 ,Taika, teisingumas ir stiprios institucijos®, DVT9 ,Pramoné, inovacijos
ir infrastruktara®, DVT 10 ,Sumazinti nelygybe” ir DVT1 ,Sumazinti skurdg® tematikas.

Studijy programos, labiausiai susijusios su DVT

DVT4

DVT16 2545 %
DVT10 6,69 %
DVT9 6,45 %

DVTH . 1,55 %

0% 5% 10 % 15 % 20% 25% 30 % 35% 40% 45% 50 % 55 % 60 %

EDUKACINES - PRAKTINES BENDRUOMENES VEIKLOS

Bendradarbiaudami su Jungtinés Karalystés organizacija ,Studentai uz tvarumg® MRU studentai jgyvendino projekta
LAtsakinga ateitis® ir atliko institucinj universiteto veikly auditg. MRU nuolat organizuoja edukacines bei praktines
akademine ir vietos bendruomene telkiancias tvarumo veiklas.

Kvieciame dalyvauti! Kvietimas studentams Tarptautinis Ziedinés
5 , - ekonomikos renginys

Green Skills & Green Careers Prisijunk prie tarptautinio ¥

dirbtuvés su SOS-UK tvarumo forumo

Co-funded by
the European Union

Kvieciame dalyvauti!

Parody ,Kartu zalesnés ateities
link” ir ,Ginant demokratines
vertybes® atidarymas

-4

Edukaciniy-praktiniy bendruomeneés veikly pavyzdziai
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MOKSLINIAI TYRIMAI IR INOVACIJOS

Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas buvo nagringjamas mokslo publikacijose, projektuose, renginiuose,
doktorantiros studijose. Daugiausia publikuota mokslo darby, susijusiy su DVT 16 ,Taika, saugumas ir stiprios
institucijos®, DVT 4 ,Kokybiskas iSsilavinimas®, DVT3 ,Gerasveikatair gerové”, DVT 8 ,Deramas darbas ir ekonomikos
augimas®ir DVT11 ,Tvarts miestai ir bendruomenés® tematikomis.

Mokslo publikacijos, labiausiai susijusios su DVT

DVT16

0% 5% 10 % 15% 20% 25% 30 %

Gamta po mikroskopu

Inovacijos, augimas, Zaliosios erdvés mieste
tvarumas

Kaip MRU tyi sukurtas jrankis
atskleidzia e stemy bukle

Kodel jy prieinamumas svarbus
kiekvienam i$ musy?

Tarptautiné ekonomikos
konferencija 2025

- -

N @ i
\I00) o

Edukaciniy-praktiniy bendruomeneés veikly pavyzdziai

TARPTAUTINES INICIATYVOS IR PRIPAZINIMAS

MRU vykde DidZiosios universitety chartijos observatorijos projekta ,Atsakingas irjvisuomenes isSUkius reaguojantis
universitetas®, dalyvavo Europos reformy universitety aljanso ERUA, Tarptautinés universitety asociacijos klasteriy
tinklo ,,Aukstasis mokslas darniai plétrai“, Baltijos universitety programos ir kitose veiklose bendradarbiaujant su
partneriais. MRU darnios plétros veiklas vertino tarptautinés tvarumo reitingy agentaros. ,THE Impact Rankings®
reitinguose MRU skirta 401-600 viety kategorija i§ 2526 universitety, ,QS World University Rankings: Sustainability*
MRU uzeme 704 vieta iS 1744 reitinguoty universitety, ,Ul Greenmentrics® MRU skirta 762 vieta i$ 1745 universitety.

Times Higher Educati AC St .
Impact Rankings 2025 bil] manas Green
Sustainability 2025 World UHNM%IEJQE
viety kategorija i$ vieta i§ vietais
2526 universitety 1744 universitety 1745 universitety
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PARAMA UKRAINIECIAMS

MRU toliau remia Ukrainos laisves kovotojus ir karo pabégélius Lietuvoje. Universitetas siuncia humanitarine
pagalbg ir dalinasi savo infrastruktara ir ziniomis su karo pabegeéliy mokykla ,Gravitas Schola®.

Mazi gestai - didelé
prasme

MRU Ukrainos kariafms
perdave 200 apklotif:

Pav. MRU parama ukrainieCiams
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2025 metais Mykolo Romerio universitetas tesé nuoseklig strategine veikla, siekdamas visapusiSkai stiprinti
bendruomenés gerove. Sveikatingumo srityje uzfiksuotas beveik dvigubas apsilankymy sporto saléje augimas,
Universitetas pelné Il vietg nacionaliniame Aukstyjy mokykly zingsniy iSsukyje, gaudamas Lietuvos Respublikos
Prezidento apdovanojima. Psichologinio saugumo uztikrinimo srityje nuosekliai jgyvendintos integruotos prevencinés
priemoneés: individualios konsultacijos, emocinio atsparumo stiprinimo grupiniai uzsiémimai, seminarai, savizudybiy
prevencija, psichologinio smurto atvejy nagringjimas bei studenty savanoriy tinklo plétra. Kulttros ir meno sektoriuje
veike septyni kolektyvai, aktyviai jsitrauke j tarptautinius ir nacionalinius renginius, pelne reikSmingus apdovanojimus.
Taip pat stiprintos savanorystés ir socialinés atsakomybés iniciatyvos, prisidedancios prie bendruomenés socialinés
Jtraukties plétros.

SPORTO IR SVEIKATINGUMO VEIKLOS

Galime pasidziaugti aktyviu misy akademinés bendruomenés jsitraukimu j organizuojamus renginius. DvideSimt
SesSiuose sveikatingumo ir sporto renginiuose registruota beveik du tikstandciai dalyviy. Bendruomenés nariai ne tik
aktyviai lanko grupinius jogos, pilateso uzsiémimus, bet ir aktyviai lankosi treniruokliy saléje. Siemet buvo pasidlyta
naujy veikly — zumbos treniruotés bei cornhole’'o sporto Saka. Bendruomenei taip pat sitloma jungtis prie Vilniaus
visuomeneés sveikatos biuro veikly, organizuotos jvairios sveikatingumo iniciatyvos. Lyginant su pastaryjy mety
rodikliu beveik dvigubai iSaugo atnaujintos treniruokliy salés lankomumas. 2025 metais MRU bendruomené iskovojo

pagerbti Lietuvos Respublikos Prezidento.

Studentai laisvu nuo studijy metu aktyviaijsitrauké jtinklinio (saléje ir lauke) zaidima, stalo tenisa, badmintona, krepsin.
Siekiantys aukstesnio meistriSkumo studentai sportininkai atstovavo universitetui Lietuvos ir tarptautinése studenty
krepsinio, tinklinio, Sachmaty, dziudo, sambo, jegos trikoves, salés futbolo, stalo teniso, kulkinio Saudymo, kroso,
lengvosios atletikos cempionatuose ir varzybose. Geriausia 2025 mety Mykolo Romerio universiteto sportininke
tapo dziudo ir sambo sporto Sakose aukSciausius rezultatus pasiekusi MRU Teisés mokyklos treCiakursé Angelina
Cikovkina. Tarptautinése SELL studenty Zaidynése 2025 metais iSkovoti keturi aukso, du sidabro ir du bronzos
medaliai, o per pastaruosius mokslo metus dalyvaujant 16 sporto Saky Lietuvos studenty cempionatuose iSkovoti
SeSi aukso, keturi sidabro ir septyni bronzos medaliai.
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2025 metais oficialiai tapome Europos universitety sporto asociacijos (angl. European University Sports Association,
EUSA) nariais ir gavome tai patvirtinantj sertifikatg. Teséme bendradarbiavimg su motery futbolo akademija MFA
,Zalgiris*, o taip pat ir su Vilniaus ,Rytu* bei Vilniaus ,Kibirkstimi“. MRU-ROSK Consulting $achmatininky komanda,
kurios pagrindg sudaro MRU alumnai, tapo Lietuvos Sachmaty lygos ¢empionais, o tuo paciu iSkovojo teise atstovauti
Lietuvai bei garsinti universiteto vardg Europos kluby Sachmaty taurés varzybose, kuriose varzési 102 zemyno
komandos. Rodo saloje vykusiose varzybose galutingje jskaitoje buvo uzimta 28-ta vieta.

Nuo 2022 m. esame oficialls tarptautinés organizacijos Europos akademiniy sporto centry tinklo (angl. European
Network of Academic Sport Services, ENAS) nariai, o Siais metais prisidéjome organizuojant 2025 mety ENAS
foruma Vilniuje.

Apsilankymy skaiciaus treniruokliy saléje
dinamika per pastaruosius ketverius metus

Apsilankymy skaiGius per metus 1913 3401 4812 8800

STUDENTU CEMPIONATUOSE ISKOVOTY
MEDALIU SKAICIUS

Studenty cempionatuose iSkovoty medaliy skaicius, dalyviy bei sporto Saky, kuriose
dalyvauta bei kuriose laiméti medaliai, skaiCius per pastaruosius ketverius metus

Studenty ¢empionatai 2021-2025 mokslo metais

Rodikliai
2021-2022 m.m. | 2022-2023 m.m. | 2023-2024 m.m. | 2024-2025 m.m.
Dalyviy skaicius 42 10 98 130
Medaliy skaidius 17 26 9 17
UzZimta MRU \{|eta 7 4 6 7
(pagal medalius)

Aukso medaliy skaiCius 6 10 2 6
Sidabro medaliy skaiius 5 8 3 4
Bronzos medaliy skaicius 6 8 4 7

Sporto Saky -sl-<a|0|us 6 1 4 7
(medaliai)

Sporto Saky skaiCius 9 15 10 16
(dalyvauta)
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MRU MENO KOLEKTYVAI

MRU menine veiklg vykdo septyni kolektyvai: MRU merginy choras, MRU populiariosios muzikos ansamblis,
universiteto teatras, tautiniy Sokiy kolektyvas ,Skalsa“, pramoginiy Sokiy kolektyvas ,Bolero®, darbuotojy linijiniy
Sokiy kolektyvas ,Switch on — MRU*, istoriniy Sokiy kolektyvas ,Reveransas” (Siduvos akademijoje). Kolektyvy
sudétyje yra apie 120 bendruomenés nariy (studentai, darbuotojai, alumnai), per metus jvyko 109 pasirodymai:
choro - 13, MRU populiariosios muzikos ansamblio — 13, universiteto teatro — 40, Sokiy kolektyvy Vilniuje — 24, o
Marijampoléje 19. Meno kolektyvai 2025 metais dalyvavo daugelyje festivaliy, konkursy ir 4 kartus iSkovojo pirmasias
vietas (3 kartus Sokiy kolektyvas ir 1 — choras). Tautiniy Sokiy kolektyvas uzémé 3-Cig vietg respublikiniame konkurse,
laiméjo 4 nominacijas jvairiuose festivaliuose. Nuo spalio ménesio MRU Suduvos akademijoje veike Diskusijy klubas,
Kankliy studija, Medijy menas, Sokiy studija.

MRU teatras dalyvavo XXIV universitety teatry forume ,AMBO KODAS®, kuriame gavo apdovanojima uz spektaklj

,Silko kelias*. MRU teatras dalyvavo XVI Dalios Tamulevicidtés profesionaliy teatry festivalyje kaip svedias. Per iuos
metus buvo suvaidinti 38 spektakliai, sukurtas spektaklis bendruomenés vaikams.

Kulttros ir meno skyriuje veikia savanorystes —sielovados klubas. Kartg per menesj savanoriai su kapelionujgyvendina

po keletg sielovados iniciatyvy Senjory socialinés globos namuose ir Vilniaus Verkiy mokykloje — daugiafunkciame
centre. Studentai kasmet dalyvauja tarptautiniame ekumeniniame Taize bendruomenés jaunimo suvaziavime.
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2025 M. INFRASTRUKTUROS IR
TECHNOLOGIJUY ATASKAITA

2025 m. Mykolo Romerio universitete buvo pazyméti intensyvia infrastrukttros ir informaciniy technologijy plétra,
siekiant gerinti studijy kokybe, tvaruma ir prieinamuma. ReikSmingiausi projektai apeme MRU Suduvos akademijos
pastato Marijampoléje kapitalinj atnaujinima, istorinio pastato Kaune modernizavimg bei Vilniaus akademinio
miestelio plétra. Didelis démesys buvo skirtas studenty gyvenimo salygy gerinimui, socialinei infrastruktarai ir tvariai
energetikai — Universitetas peréjo prie 100 proc. atsinaujinancios elektros energijos. IT srityje atnaujintos pagrindinés
sistemos, sustiprintas saugumas, jdiegtos hibridinio mokymo auditorijos ir mobiliosios skaitmeninés paslaugos. Sie
darbai sustiprino MRU kaip Siuolaikisko, atviro ir inovatyvaus universiteto pozicijas.

2025 m. Mykolo Romerio universitete pazymeéti kaip intensyvaus infrastruktiros atnaujinimo etapas, kuriame
pagrindinis démesys skirtas studijy kokybés kélimui per modernig, tvarig ir prieinama aplinkg Vilniuje, Kaune bei
Marijampoléje.

STRATEGINE PLETRA MARIJAMPOLEJE: ISKILO
NAUJI MRU SUDUVOS AKADEMIJOS NAMAI

Vienas ambicingiausiy 2025 m. projekty — MRU Saduvos akademijos pastato (Vytauto g. 9, Marijampolé) kapitalinis
atnaujinimas. Baigiamo jgyvendinti investicinio projekto metu vykdomi plataus masto bendrastatybiniai darbai,
kuriy verté daugiau kaip 4 min. eury, siekiant sukurti modernia akademija paciame miesto viduryje. Sis projektas
ne tik uztikrins auksciausius standartus atitinkancias erdves studijoms, bet ir taps svarbiu regiono traukos centru,
stiprinandiu universiteto ir bendruomenés rys;.

ISTORINIO PAVELDO IR MODERNUMO
DERME KAUNE

2025 m. Kauno miesto Sirdyje startavo istoriSkai reikSmingo pastato adresu Maironio g. 27, kuriame jsiktrusi MRU
VieSojo saugumo akademija, pirmojo aukSto remonto darbai. ISsaugant pastato neoklasicistine architekttrg ir
vertingagsias savybes kuriamos funkcionalios auditorijos bei administracinés erdvés. Ypatingas demesys skiriamas
istoriniams akcentams — DidZioji ir MaZoji salés (kuriose buvo renkamas pirmasis Lietuvos Respublikos Prezidentas)
bus pritaikytos ne tik universiteto, bet ir visuomeneés poreikiams — parodoms, minéjimams bei kultGrinems veikloms.
Pastatas taip pat bus pilnai pritaikytas asmenims su negalia.

SOCIALINES INFRASTRUKTUROS NAUJOVES IR
BENDRUOMENES LUKESCIAI

Tesiama Vilniaus studijy miestelio plétra, diegiami Siuolaikiniai sprendiniai, tiesiogiai atliepiantys bendruomenés
lOkescius. Universiteto erdvése atsirado akustinés biuro kabinos, suteikiancios privatumo ir ramybés individualiam
darbui ar pokalbiams.

Svarbus zZingsnis gerinant bendruomenés kasdienybe — pradéti maitinimo erdvés Vilniuje dizaino projektavimo
darbai. Taip pat tesiamas bendrabucio (Didlaukio g. 86) ir pagrindinio komplekso korpusy atnaujinimas.

2025 m. pradéti darbai uztikrins, kad MRU islikty SiuolaikiSkas, atviras ir dinamiskas universitetas, kuriantis jkvepiancig
aplinka ateities Lietuvai.
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MODERNIOS INFRASTRUKTUROS

VYSTYMAS

2025 m. buvo tesiamas investicijy projekto ,Darni
aplinka bendruomenei: Mykolo Romerio universiteto
nekilnojamojo turto atnaujinimas ir modernizavimas®
jgyvendinimas pagal 2022 m. vasario 14 d. Vyriausybés
nutarimg Nr.123 ,Dél valstybés turto investavimo
ir Mykolo Romerio universiteto savininko kapitalo
didinimo®. VieSajame elektroniniame nekilnojamojo turto
aukcione parduoti 6 nekilnojamojo turto objektai,esantys
adresu Valakupiy g. 5, Vilnius. Sis turtas parduotas uz 12
110 000 eury. Nuo investicinio projekto jgyvendinimo
pradzios vieSuosiuose elektroniniuose nekilnojamojo
turto aukcionuose parduota nekilnojamojo turto uz 13
773500 eury.

lgyvendinant Universiteto jsipareigojimus darniai plétrai
2025 m. geguzés men. pasirasyta geografiSkai nuo
elektros vartojimo viety nutolusios 750 kW galios saulés
Sviesos energijos elektrinés nuomos sutartis su UAB
+Eurosteka“. Sutarties kaina 212 355 eury. PasiraSius
sutartj Universiteto sunaudojamas visas elektros
energijos kiekis yra vien i$ atsinaujinanc¢iy energijos
Saltiniy.

Gerinant studenty gyvenimo salygas atlikta Studenty
namy Didlaukio g. 57 Vilniuje remonto darby uz 42 378
eury, nupirkta baldy ir buitinés technikos uz 21 922
eury. Studenty namuose Maironio g. 27 ir Maironio g.

29 Kaune atlikta kambariy remonto darby bei jsigyta
buitinés technikos uz 16 140 eury. 2025 m. uzbaigti
gyvenamosios paskirties pastato, esancio Didlaukio
g. 86 Vilniuje, vidaus patalpy remonto ir atnaujinimo
| etapo darbai pagal sutartj su UAB ,Stamena“. 2025
m. atlikta darby uz 367 04757 eury. Bendra atlikty
rangos darby verté pagal Sig sutartj 2 052 110,65 eury.
Suremontuotoms patalpoms nupirkti nauji baldai ir
buitiné technika uz 388 400 eury.

Atlikta pastato Mokslo ir inovacijy centro Didlaukio g.
55 Vilniuje remonto darby uz 13 769 eury. Universiteto
centriniuose rumuose Ateities g. 20 Vilniuje
suremontuotos patalpos ir jrengtos 4 auditorijos
hibridinéms studijoms, atlikti administracijos kabinety,
bibliotekos bei bendrojo naudojimo patalpy remonto
darbai uz 63 959 eury.

2025 m. spalio 16 d. pasirasytos pirkimo-pardavimo
sutartys su AB ,Telia Lietuva“ ir jsigyti nekilnojamojo
turto objektai Marijampoléje: administracinis pastatas
ir kiemo statiniai adresu Kestucio g. 2 bei 7/50 dalys
administracinio pastato ir kiemo statiniy adresu Vytauto
g. 9. Bendra pirkimo kaina 320 000 eury.

Universiteto bendras patalpy plotas, tenkantis vienam
studentui, 2025 m. buvo 9,88 kv. m.

INFORMACINIY TECHNOLOGIJY PLETRA

Didinant studijy procesui ir Universiteto veiklai svarbiy
informaciniy sistemy stabilumg bei atsparumg iSorés
gresmems universitete i$ pagrindy atnaujinta Microsoft
sprendimo infrastruktura, pereita nuo 2012 m. versijos
| naujausia 2025 m. versijg ir realizuotas dviejy
faktoriy autentifikavimas jungiantis prie Universiteto
informaciniy resursy uz vidinio kompiuterinio tinklo riby.
Toliau pertvarkoma centralizuoty resursy infrastruktura,
atsisakant seny technologijy ir pereinat prie moderniy
debesiniy sistemy, naudojant Nutanix ir OpenShift
sprendimus.

2025 m. buvo atnaujintas MRU bibliotekos savitarnos
techninis sprendimas, auditorijy kompiuteriné bei
periferinéjranga. Jrengtos keturiosauditorijosintegraliam

hibridiniam mokymuisi, kurios leidZzia organizuoti
kokybiskas ir jtraukias paskaitas bei seminarus misraus
dalyvavimo studentams. Tesiami Elektroninés studenty
bylos realizacijos darbai pilnai atnaujinus Studenty
knygelés sprendimg kaip pagrindine Sio projekto
sudedama dal. Jdiegta dedikuota MRU Moodle mobili
aplikacija, sudaranti pagrindg tolesniam IT paslaugy
spektro plétimui ne tik per standartines interneto
narsykles.

MODERNIOS INFRASTRUKTUROS VYSTYMAS
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UNIVERSITETO BIUDZETO FINANSAVIMAS

Mykolo Romerio universiteto
BIUDZETO FINANSAVIMO SALTINIAI
®

) ) )
Valstybés biudzeto asignavimai Nuosavos léSos TikslinésléSos
(pajamos uz studijas, komercines paslaugas, (parama, projektai ir kitos léSos)

studenty apgyvendinimo paslaugas ir kt.)

Bendros universiteto pajamos kasmet auga. 2025 mety bendros pajamos augo sparciau nei 2024 metais, padidéjo
31 proc. arba 8 710,4 tikst. eury. Tuo tarpu 2024 mety padidéjimas buvo 9 proc. arba 2 259,6 tukst. eury.

Universiteto pajamos pagal finansavimo Saltinius 2023-2025 m. (ttkst. Eur)

Finansavimo Saltinis 2023 2024 Pokytis 2025 Pokytis
Valstybés biudzeto asignavimai 110821 13912,9 +26 % 17 738,5 +27 %
Nuosavy lésy pajamos 65775 76124 +16 % 92794 +22 %
Tikslinis finansavimas 85917 69857 -19 % 102034 +46 %
IS viso: 26 251,3 28 511,0 ik 372213 +31%

Valstybes biudzeto asignavimy dalis universiteto biudzete iSlieka didziausia. 2025 m. Si dalis sudare 48 proc. pajamy.
ReikSminga dalj pajamy struktdroje uzima nuosavos lésos (2025 m. — 25 proc.) ir tikslinio finansavimo léSos (2025
m. — 27 proc.). Tai rodo, kad universitetas aktyviai vykdo veiklos plétra sékmingai pritraukdamas papildomas léSas
ir tuo pacdiu stiprindamas universiteto finansinj stabiluma.

Universiteto pajamy strukttra pagal finansavimo Saltinius 2023-2025 m.
Saltinius procentais

. Tikslinis finansavimas
. Nuosavy leéSy pajamos

. Valstybés biudzeto asignavimui

2023 m. 2024 m. 2025 m.

FINANSINIY ISTEKLIY VALDYMAS




MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO 2025 M. VEIKLOS ATASKAITA

Universiteto pajamy pokyciai pagal finansavimo Saltinius 2023-2025 m.
(tOkst. Eur)
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2023 m. 2024 m. 2025 m.
@ Vaistybés biudzeto asignavimui @ Nuosavy lésy pajamos @ Tikslinis finansavimas

Valstybeés biudzeto asignavimy pokyciai

Valstybés biudzeto asignavimy léSos nuosekliai auga. 2025 m. asignavimai universitetui padidéjo 3 825,5 tukst.
eury (padidéjimas 27 proc.) lyginant su 2024 m. Tai daugiausia lémé padidintos studijy kainos ir skirtas papildomas
finansavimas darbuotojy darbo uzmokesciui didinti.

Nuosavy lesy pokyciai

| nuosavas lésas patenka pajamos, gautos uz studijy veikla, papildomy paslaugy teikima (komerciniai mokymai,
leidyba ir kita) bei turto ir infrastruktiros naudojima ir realizacijg (patalpy nuoma, studenty apgyvendinimo paslaugos
ir kita). 2025 m. Siy pajamy suma sudaré 9 279,4 tikst. eury. Lyginant su 2024 m., nuosavy léSy suma padidéjo 22
proc. arba 1667, tukst. eury.

Nuosavy lésy pajamy struktura pagal veiklas 2025 m. (ttkst. Eur)

Studijy veikla
76 % (7,058.74)

Infrastruktiros naudojimas ir realizavimas
17 % (1,536.55)

Papildomy paslaugy teikimas
7 % (684.16)

Jmokos, susijusios su studijy veikla, sudaré didziausig nuosavy l€Sy pajamy dalj 2025 m. ir sieké 7 058,7 tukst. eury
(76 proc. bendros nuosavy lésy sumos). Lyginant su 2024 m., Si suma padidéjo 1 661,3 tlkst. eury arba 31 proc.
Didziausig jtakg Siam pokyciui turéjo studijy kainy ir kity jmoky augimas.

FINANSINIY ISTEKLIY VALDYMAS




MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO 2025 M. VEIKLOS ATASKAITA

Kita reikSminga dalis — Infrastruktiros naudojimas ir realizavimas 2025 m. sieke 1536,55 tukst. eury. IS jy pajamos uz
studenty apgyvendinimo paslaugy teikimg 2025 m. sieké 1180,9 tukst. eury (13 proc. bendros nuosavy lésy sumos).
Lyginant su 2024 m., Si suma padidéjo 102,4 tlkst. eury arba 9 proc. 2025 m. atnaujinus dalj bendrabucio, esanc&io
Vilniuje didlaukio g. 86, pageréjo apgyvendinimo salygos 100 studenty.

Pajamos uz komercinius (uzsakomuosius) mokymus, priskiriamos papildomy paslaugy teikimo veiklai, 2025 m. sieké
514,5 tikst. Eur (6 proc. bendros nuosavy lésy sumos), t. y. 34,8 tikst. eury arba 6 proc. maziau nei 2024 metais.
Sios pajamos susijusios su universiteto teikiamomis papildomomis mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo paslaugomis,
skirtomis jvairioms tikslinéms grupéms.

Tikslinio finansavimo pokyciai
Tikslinj finansavima sudaro paramos, projekty ir kitos l€Sos. Didziajg dal] tikslinio finansavimo sudaro lesos, gautos
vykdant projektus, finansuojamus i$ Europos Sajungos struktdriniy fondy. 2025 m. i dalis sudare 51,7 proc. |plaukos

i$ valstybés biudzeto taip pat apima reikSminga dalj— 44,6 proc.

Tikslinio finansavimo strukttra pagal IesSy Saltinius 2025 m.

ES
51,7%

Valstybés biudzetas
44,6 %

Savivaldybiy biudZetai
26%

Tarptautinés organizacijos
0,7 %

Kiti Saltiniai
0,4 %

Tikslinio finansavimo dinamika priklauso nuo vykdomy projekty skaiciaus, trukmeés, projekty veiklos etapy
intensyvumo ir baigtumo. Dél Sios priezasties tikslinis finansavimas yra svyruojantis.

Tikslinio finansavimo pokydiai pagal lesy Saltinius 2023-2025 m. (tukst. Eur)

Finansavimo Saltinis 2023 2024 Pokytis 2025 Pokytis
ES 57287 34925 -39 % 52754 +51 %
Valstybés biudzetas 2406,6 3206,2 +33 % 45464 +42 %
Savivaldybiy biudZetai - 24 - 262,6 +10842 %
Tarptautinés organizacijos 433,0 2254 -48 % 714 -68 %
Kiti Saltiniai 235 59/ +152 % 47,6 -19 %
IS viso: 85917 6985,7 -19 % 102034 +46 %

FINANSINIY ISTEKLIY VALDYMAS




MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO 2025 M. VEIKLOS ATASKAITA

2025 m. tikslinio finansavimo bendra suma iSaugo 3 217,7 tUkst. eury arba 46 proc. lyginant su 2024 m.1782,9 tlkst.
eury arba 51 proc. padidéjo jplaukos i§ ES struktariniy fondy, skirtos studijy veiklai vykdyti. |plaukos i$ valstybes
biudZeto lésy padidéjo 1320,2 tlkst. eury (42 proc.), i$ jy didZiausig suma (1 222,5 takst. eury) sudarée léSos, skirtos
projekto ,Marijampolés kolegijos reorganizavimas siekiant uztikrinti kokybiskg studijy procesg® veiklai vykdyti.
Finansavimas i$ savivaldybiy biudzety padidéjo daugiau nei 100 karty (+260,2 tikst. eury). Sj pokytj labiausiai léme
Saduvos akademijos infrastruktlros gerinimo projekto vykdymas (200,0 tlkst. eury).

BIUDZETO LESU PANAUDOJIMAS

Universitetui augant ir pleCiantis auga poreikiai bei islaidos. Bendra universiteto veiklos iSlaidy suma 2025 m. sudare
36 880,9 tikst. eury, t. y. 38 proc. arba 10 140,7 tukst. eury daugiau nei 2024 m. ISlaidy Suoliui reikSmingos jtakos
turéjo MRU Siuduvos akademijos (buvusios Marijampolés kolegijos) prijungimas nuo 2024 m. spalio 1 dienos bei jos
infrastrukttros atnaujinimas.

Universiteto iSlaidy pokyciai pagal iSlaidy kategorijas 2023-2025 m. (ttkst. Eur)

Darbo uzmokesgio iSlaidos 144879 17 6979 +22 % 234480 +32 %

Komunaliniy paslaugy ir rysiy iSlaidos 742,3 546,0 -26 % 7317 +34 %

Kity prekiy ir paslaugy jsigijimo iSlaidos 35887 48064 +34 % 75243 +57 %
Kitos iSmokos 4190,8 25197 -40 % 24659 2%

ligalaikio turto jsigijimas 628,0 1170,2 +86 % 27110 +132 %

IS viso 236377 26740,2 +13 % 36 880,9 +38 %

Universiteto iSlaidy struktura 2025 m.

Darbo uzmokescdio isSlaidos
64 %

Komunaliniy paslaugy ir rySiy iSlaidos
2%

Kity prekiy ir paslaugy jsigijimo iSlaidos
20 %

Kitos iSmokos
7%

llgalaikio turto jsigijimas
7%
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Didziausig islaidy dalj sudaro iSlaidos darbo uzmokesciui. Darbo uzmokescio iSlaidy augimas labiausiai susijes su
darbuotojy darbo uzmokescio didinimu nuo 2024 m. rugséjo 1d. ir 2025 m. rugsejo 1d. gavus papildomy aisgnavimy
i$ valstybés biudZeto. Kity prekiy ir paslaugy jsigijimo iSlaidas apima islaidos transportui, komandiruotéms, remontui,
kvalifikacijos kélimui ir kity prekiy bei paslaugy jsigijimui. Siekdamas uztikrinti aukstg veiklos kokybe, universitetas
didino investicijas j universiteto bendruomenés gerove, darbuotojy kvalifikacijos keélima, universiteto infrastrukttros
atnaujinima.

Universiteto lesos, tenkancios vienam studentui 2023-2025 m. (Eur)

Universiteto IéSos, tenkancios vienam studentui 4 595,03 4 096,20 6 026,76
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Pagal Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyma ir Mykolo Romerio universiteto statutg veikianti Mykolo Romerio
universiteto taryba yra kolegialus Universiteto strateginiy reikaly valdymo organas, uZztikrinantis jo autonomija,
atskaitomybe visuomenei, socialine atsakomybe bei sparcig ir veiksmingg reakcija j aplinkos pokydius, besirlpinantis
parama Universitetui.

2025 metais savo svarstymais ir priimtais nutarimais Taryba sieké jai priskirtos kompetencijos srityje prisidéti
prie Mykolo Romerio universiteto s€ekmingo misijos jgyvendinimo ir uztikrinti, kad Mykolo Romerio universitetas
baty SiuolaikiSskas, modernus, dinamiskas, specializuotas socialiniy ir humanitariniy moksly universitetas, ugdantis
sékmingai profesinei karjerai butinas kompetencijas, vykdantis auksto lygio visuomenei aktualius mokslinius tyrimus
ir kuriantis inovacijas.

2025 metais Mykolo Romerio universiteto taryba uztikrino nuosekly ir efektyvy strateginj universiteto valdyma. Per

ataskaitinj laikotarpj jvyko 6 posedziai, kuriy metu priimti sprendimai apéme institucine struktarg, finansy valdyma,
strateginj planavima bei personalo politika.

VALDYSENA IR STRATEGINIS PLANAVIMAS

e Taryba priemé esminius nutarimus, susijusius su universiteto valdymo organy darbu ir ilgalaikiais tikslais.
«  Atskaitomybeé: patvirtintos 2024 mety Tarybos ir Universiteto veiklos ataskaitos.

e Vadovybé: iSrinktas Tarybos pirmininkas bei suteikti jgaliojimai pavaduoti MRU rektoriy, uztikrinant
nepertraukiama administracinj procesa.

e Struktdrinés reformos: patvirtintas Padaliniy steigimo, sujungimo, atskyrimo ir panaikinimo tvarkos apraSas,
leidZiantis lanksciai optimizuoti universiteto sandara.

- Strategijos korekcija: siekiant tiksliau vertinti pazanga, pakeistas 2024-2029 m. strategijos P1 tikslo MS2
igyvendinimo etapo rodiklis (OR-2).

FINANSU VALDYMAS IR ISTEKLIY PASKIRSTYMAS

Vykdyta griezta finansine priezitra ir planavimas:
«  Biudzeto vykdymas: patvirtinta 2024 m. iSlaidy sgmaty jvykdymo ataskaita.
«  Planavimas: patvirtintos 2025 m. iSlaidy sgmatos bei operatyviai patikslinta 2025 m. nuosavy lésy iSlaidy sgmata.

e Tvarka: patvirtintas naujas Jmoky mokejimo tvarkos aprasas, uztikrinantis aiskesnj finansiniy jsipareigojimy
administravima.

UNIVERSITETO TARYBOS VEIKLA
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PERSONALO POLITIKA IRDARBO APMOKEJIMAS

« Didelis demesys skirtas Zmogiskuyjy iStekliy valdymo tobulinimui.

»  Teisiné bazeé: atlikti esminiai Personalo darbo apmokeéjimo salygy apraso (nuo 2020 m. lapkri¢io 30 d. nutarimo
Nr. 1UT-19) pakeitimai, apimantys 28 punkta bei 1ir 5 priedus.

»  Vadovybés vertinimas: Priimti nutarimai dél darbo uzmokescio nustatymo ir kintamosios dalies skyrimo rektorei
prof. dr. Ingai Zalénienei, atsizvelgiant j veiklos pasiekimus.

MOKSLINE VEIKLA IR TARPTAUTINE PLETRA

- Taryba patvirtino priemones, stiprinancias universiteto kaip tarptautinio lygio mokslo centro pozicijas.

«  Mokslo skatinimas: patvirtinti Mokslinés veiklos skatinimo fondo nuostatai, skirti motyvuoti tyréjus ir didinti
mokslo produkcijos kokybe.

« Plétra: pritarta tarptautinés pelno nesiekianCios asociacijos steigimui, pleciant universiteto tarptautinj
bendradarbiavima ir tinklaveika.

APIBENDRINIMAS

2025 m. Tarybos priimti teisés aktai suformavo tvirtg pagrindg tvariam MRU augimui, uztikrino finansine drausme ir
sustiprino universiteto konkurencinguma tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu.

UNIVERSITETO TARYBOS VEIKLA 104




UNIVERSITETO SENATO

VEIKLA




MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO 2025 M. VEIKLOS ATASKAITA

Pagrindiniai 2025 m. Senato darbai skaicCiais

Suteiktas profesoriaus emerito vardas

Suteikti pedagoginiai vardai 4
Svarstyti strateginiai Universiteto veiklos ir jos plétros dokumentai 4
Svarstyti dokumentai studijy klausimais 33
Svarstyti dokumentai mokslinés veiklos klausimais 2
Svarstyti dokumentai personalo formavimo ir karjeros klausimais 17
Svarstyti finansiniai dokumentai 6
Svarstyti organizaciniai klausimai 8

2025 m. sausio 7 d. j pirmajj posed] susirinko naujos
sudéties Mykolo Romerio universiteto senatas, kurio,
kaip kolegialaus Universiteto akademiniy reikaly
valdymo organo, pagrindiné veiklos kryptis jvardinta
Universiteto statute — uztikrinti akademine laisve ir
spresti su akademine veikla susijusius klausimus. Visa
tai puikiai iliustruoja kiekybiniai pirmujy veiklos mety
Senato darby rodikliai.2025 m. Senato nariai posédziavo
13 karty ir apsvarsté 70 klausimy. Pagrindinis veiklos
prioritetas — studijy ir mokslo kokybé. Musy siekis, kad
per mokslinius tyrimus, pedagogine ir ekspertine veikla,
studijas universiteto bendruomenés nariai prisidéty prie
demokratineés geroves valstybés kirimo bei strateginiy
Universiteto tiksly jgyvendinimo.

2024-2025 studijy metai universitete Senato buvo
paskelbti Universiteto metais, taip pazymint universiteto
35-gjj gimtadien]. Atsizvelgiant | tai, Mykolo Rémerio
gimtadienio Sventés metu Senato garbes zenklais
buvo apdovanoti: prof. dr. Toma Birmontiené - uz
Mykolo Romerio universiteto vardo garsinimg tiek
nacionaliniu, tiek ir tarptautiniu mastu, uz ypatingus
nuopelnus ir ilgamete pedagogine bei moksline veiklg
konstitucinés bei sveikatos teisés srityse; prof. dr.
Jolanta Pivoriené — uz reikSminga ir nuoseklig veiklg
tarptautinio bendradarbiavimo plétojimo srityje, indél; j
Mykolo Romerio universiteto matomumo ir reputacijos
stiprinimg  tarptautingje akademinéje erdveje; prof.
dr. leva Deviatnikovaité — uz indélj tyringjant Mykolo
Roémerio teisinj, politinj, visuomeninj palikimg; prof.

dr. Egidijus JaraSitinas - uz nuopelnus Lietuvos
valstybingumui, Lietuvos konstitucinei santvarkai,
teisingumo vertybiy puoseléjimui tarptautiniu lygmeniu;
prof. dr. Vidmantas Egidijus Kurapka — uz iSskirtinius
nuopelnus Universitetui, iigamete akademine veiklg bei
indél j teisés studijas ir praktika, kuri turi poveikj ne tik
Universitetui, bet ir visai Lietuvos teisinei bendruomenei.

Tesiant pradéetus darbus kasdienéje veikloje Senato
nariai glaudziai bendradarbiauja su Universiteto taryba,
rektoratu, struktUriniais padaliniais.
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