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SAVOKU SAVADAS

Migranty ekonominé integracija — migranty jsitraukimo j priimanciosios $alies
ekonominj gyvenimga procesas, apimantis jy dalyvavima darbo rinkoje, galimybes jsi-
darbinti ir i$laikyti darbg, taip uztikrinant ekonominj savarankiskuma bei stabiluma
(pagal Kindler ir Szulecka, 2013).

Priimancioji $alis - $alis, kurioje uZsienio absolventas ar studentas reziduoja dar-
bo ir (ar) studijy tikslais (pagal OECD, 2015b).

Socialiné integracija - socialinés sgveikos procesas, kurio metu asmenys plétoja
tarpasmeninius tinklus ir jsitraukia i bendruomenes tiek akademinéje, tiek neakade-
minéje aplinkoje (pagal Spencer-Oatey, 2018; Li, 2020).

Suinteresuotosios $alys — asmenys ar jy grupés, galin¢ios paveikti organizacijos
ir sisteminiy tiksly siekimg ar buti paveiktos su tuo susijusiy sprendimy ir jy sukelty
poky¢iy (pagal Freeman, 1984; patikslinta remiantis disertacijos tyrimo rezultatais).

Suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymas - nuoseklus suinteresuotyjy Saliy
jtraukties skatinimo procesas, apimantis jy analize, jtraukimo metody taikyma ir ko-
ordinavimg organizacinio bei sisteminio lygmeny veiklose ir sprendimy priémime
(pagal Pandi-Perumal ir kt., 2015; patikslinta remiantis disertacijos tyrimo rezultatais).

Suinteresuotyjy saliy jtrauktis — suinteresuotyjy $aliy ir jy santykiy jtraukimo j
organizacinio bei sisteminio lygmeny veiklas ir sprendimy priémimg procesas (pagal
Sachs ir Kujala, 2021; patikslinta remiantis disertacijos tyrimo rezultatais).

Uzsienio absolventai — uzsienio pilie¢iai, baige aukstaja mokykla priimanciojoje
studijy Salyje ir jgije aukstajj i$silavinimg (pagal Farivar ir kt., 2019).

Uzsienio absolventy jsidarbinimo galimybés — absolvento gebéjimas gauti ir i$-
laikyti tenkinantj, padory darba, nulemtas darbdaviy jsitikinimy ir individo (jgudziy,
kilmeés), instituciniy (i$silavinimo) bei kontekstiniy veiksniy (darbo rinkos padéties,
politikos) sgveikos (Shumilova ir Cai, 2015).

Uzsienio absolventy karjera — profesinés raidos procesas priimanciojoje $alyje,
apimantis studijy, isidarbinimo, profesinés integracijos, prisitaikymo ir tolesnio to-
buléjimo trajektorijas, kurias formuoja individualis, organizaciniai ir nacionaliniai
sisteminiai veiksniai (pagal disertacijos tyrimo rezultatus).

Uzsienio absolventy karjerai integrali aplinka - visapusiska instituciné, ekono-
miné, socialiné, kultariné ir politiné ekosistema, sudaranti sglygas uzsienio absolventy
sékmingai ekonominei ir socialinei integracijai bei profesinei raidai priimanciojoje $a-
lyje (pagal Li, 2020; patikslinta remiantis disertacijos tyrimo rezultatais).

Uzsienio studentai - laipsnio siekiantys uzsienio pilie¢iai studentai, kurie budami
suauge istojo i aukstaja mokykla ir persikélé gyventi j priimanciaja studijy $alj (pagal
Alho, 2020).



SANTRUMPU SARASAS

AMI - aukstojo mokslo institucijos (angl. Higher education institutions)

CEDEFOP - Europos profesinio mokymo plétros centras (angl. European Centre for
the Development of Vocational Training)

EMT - Europos migracijos tinklas (angl. EMN - European Migration Network)

ES - Europos Sajunga (angl. European Union)

IMD - Vadybos plétros institutas (angl. Institute for Management Development)

LR - Lietuvos Respublika (angl. Republic of Lithuania)

OECD - Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. Organization of
Economic Co-operation and Development)

PMI - Projekty valdymo institutas (angl. Project Management Institute)

SS - suinteresuotosios alys (angl. Stakeholders)

SMPF - Svietimo mainy ir paramos fondas (angl. Education Exchanges and Support
Foundation)

TMO - Tarptautiné migracijos organizacija (angl. IOM - International Migration Or-
ganization)

TMPPC - Tarptautinis migracijos politikos plétros centras (angl. International Centre
for Migration Policy Development)
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JVADAS

Temos aktualumas. Pasaulio valstybiy suinteresuotuma uZzsienio absolventy dar-
bo jégos integravimu paskatino zmogiskyjy iStekliy trikumas, ypa¢ aktualus sené-
janciose visuomenése (Han ir kt., 2022; Koenings ir kt., 2021). Placiai pripaZjstama,
kad uzsienio absolventai yra neatsiejama priimanciosios $alies ekonominio, socialinio
ir akademinio augimo dalis (Han ir kt., 2022; Kamm ir kt., 2022; Lin, 2023), turinti
geresnj integracijos potencialg nei aukstos kvalifikacijos darbuotojai i§ uzsienio (Li,
2020). Paciy uzsienio absolventy galimybiy likti studijy $alyje paie$ky augimo ten-
dencijos (Crossman ir kt., 2022; Grimm, 2019) patvirtina, kad esminé i$laikymo Salyje
salyga yra karjeros perspektyvos ir joms plésti palanki socialiné-instituciné aplinka
(Berquist ir kt., 2019; Gutema ir kt., 2023; Li, 2020; Lin, 2023; Netierman ir kt., 2022;
Mathies ir Karhunen, 2021a). Todél ieSkodamos galimybiy islikti konkurencingomis
globalioje ziniy ekonomikoje, spresti socioekonominius i§$ukius, kurti Zinias, plétoti
nacionalines naujoves (Han ir kt., 2022; Koenings ir kt., 2021), $alys tradiciskai pasi-
kliauja tarptautiniu studenty mobilumu kaip darbo jégos migracijos forma (Robert-
son, 2013). Skatindamos ir lengvindamos uZsienio talenty imigracija ir darbo jégos in-
tegracija, Salys inicijuoja politines ir teisines reformas, socialines priemones (Berquist
ir kt., 2019; Crossman ir kt., 2022; Han ir kt., 2022).

Nepaisant teigiamos priimanciy $aliy, jy darbdaviy, aukstojo mokslo institucijy
(AMI) pozicijos, pastangy islaikyti uZsienio absolventus ir didelio jy paciy noro likti,
daugeliui absolventy nepavyksta rasti tinkamo darbo ir integruotis (Berquist ir kt.,
2019; Coffey ir kt., 2021; Tran ir kt., 2023; Tran ir Bui, 2019). Studijas baige uzsienieciai
susiduria su is$tukiais svetimoje daugumos valstybiy kultaroje (Berquist ir kt., 2019).
I$$ukiai apima kultarinius skirtumus, kalbos barjerus (Berquist ir kt., 2019; Coffey ir
kt., 2021), vizy ir leidimy kliatis (Crossman ir kt., 2021; Tran ir kt., 2023), profesiniy
tinkly trakumg (Alho, 2020), neprieinamas paslaugas (Mathies ir Karhunen, 2021a) ir
AM]I, per mazg darbdaviy, valdZios institucijy jsidarbinimo, integracijos paramg (Ber-
quist ir kt., 2019; Coffey ir kt., 2021; Schinnerl ir Ellermann, 2023). Ilgalaikéje perspek-
tyvoje priimanciosiose $alyse likusiy absolventy drastiskai mazéja (Choi ir kt., 2021;
Mathies ir Karhunen, 2021a; Pham, 2021). Todél fiksuojamas atotrukis tarp uZsienio
absolventy ketinimy ir galimybiy likti studijy $alyje, kaip ir atotrukis tarp $aliy politi-
nés retorikos ir realiy veiksmy (Berquist ir kt., 2019; Fakunle, 2021a; Tran ir kt., 2023).

Lietuvai, vienai i$ labiausiai senstanciy visuomeniy Europoje, patirianciai kvali-
fikuotos darbo jégos trakuma, uzsienio absolventy islaikymas ir integravimas yra
vienas problemos sprendimo budy (Tarptautinis migracijos politikos plétros centras
[TMPPC], 2021). Nors atvykstanciy studijuoti uzsienie¢iy tendencingai daugéja (Eu-
rostat, 2024), Salyje pasilieka absolventy nedaug (jsidarbino tik 7 proc. 2014-2016
m. studijas baigusiy absolventy) (Mosta, 2017). Kadangi daugelis uzsieniec¢iy renkasi
studijuoti ir likti ekonomigkai pajégiose (Weisser, 2016), anglakalbése (Li, 2020) $aly-
se, Lietuvai juos i$laikyti sunkiau dél ekonominiy motyvy trakumo ir kalbos barjero
(Mastiulaityté ir Sablinskaité, 2018; Mosta, 2017; TMPPC, 2021). UZsieniediai patenka
i nacionaliniu mastu orientuota jsidarbinimo sistemg, kurioje prioritetas teikiamas
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vietiniams absolventams. Be to, labiau stengiamasi uZsieniecius pritraukti nei i$laikyti
(TMPPC, 2021). Nors Lietuva per pastaruosius metus supaprastino teisines uzsienie-
¢iy, baigusiy studijas, jsidarbinimo salygas, inicijavo integraciniy priemoniy plétra,
kol kas nesukaré efektyvios integralios aplinkos pereiti | darbo rinkg ir visuomene
(Europos migracijos tinklas [EMT], 2018, 2019; Masiulaityté ir Sablinskaité, 2018; Pe-
trylaité ir Slapelis, 2021; TMPPC, 2021).

Uzsienio absolventy karjeros perspektyvos, kaip investicijy graza pagrindinéms su-
interesuotosioms $alims (SS), tapo esmine varomaja tarptautiniy $vietimo rinky jéga
ir kartu bendru visy tarptautinio $vietimo SS rapesciu (Berquist ir kt., 2019). Todél
paradoksali uzsienio absolventy situacija priimanciosiose $alyse turi bati sprendzia-
ma taikant koordinuotg ir holistinj poziiirj, jtraukiant jvairias SS, kad biity sudarytos
lygesnés salygos uzsienio absolventams jsitvirtinti darbo rinkoje (Berquist ir kt., 2019;
Dai ir Pham, 2024; Gutema ir kt., 2023; Tran ir Bui, 2019). Efektyvus SS jtraukimas
- sgveika, atsakomybés pasidalijimas ir koordinuoti veiksmai kuriant ai$kig politika,
integracines paramos sistemas — lengvina ir jgalina spresti, Salinti uZsienio absolventy
integracijai i darbo rinka ir visuomene egzistuojancias klittis (Berquist ir kt., 2019;
Gutema ir kt., 2023; Li, 2020; Lin, 2023; Pham, 2021, 2022; Tran ir kt., 2023).

Pastaryjy mety tyrimai (Berquist ir kt., 2019; Dai ir Pham, 2024; Gutema ir kt.,
2023; Lin, 2023; Schinnerl ir Ellermann, 2023) pagrindzia priimancios $alies nacio-
nalinés ir vietos valdZios, vie$asias paslaugas teikianciy institucijy, darbdaviy, AMI,
paciy uzsienio studenty ir absolventy jsitraukimo ir sgveikos poreikj ple¢iant uzsie-
nio absolventy karjeros galimybes. I§vardytos SS yra pagrindinés proceso tobulinimo
priemonés (Sureh Kumar ir Aithal, 2020). Nors kiekviena SS turi k3 duoti ir gauna
naudos (Berquist ir kt., 2019; Sureh Kumar ir Aithal, 2020), praktika rodo, jog spren-
dziant uzsienio absolventy i3$tikius problemiska jtraukti SS. Didziausia atsakomybé uz
uzsienio absolventy karjeros rezultatus tenka AMI (Berquist ir kt., 2019; Cheng ir kt.,
2021; Coftey ir kt., 2021; Pham, 2021). Valdzios institucijy ir kity SS pastangos daznai
yra fragmentiskos, dél to SS nepakankamai jsitraukia, bendradarbiauja ir prisiima at-
sakomybe (Berquist ir kt., 2019; Gutema ir kt., 2023; Li, 2020; Lin, 2023; Morris-Lange,
2019; Tran ir kt., 2019, 2023). Sios spragos trukdo kurti integralig aplinkg, skatinancia
sékmingg uzsienio absolventy peréjima j priimancios $alies darbo rinkg ir visuomene.

SS jtraukties valdymo galimybéms kuriant uzsienio absolventy karjerai integra-
lig aplinka priimanciojoje Salyje numatyti remiamasi strateginiu valdymu paremta SS
teorine prieiga (Freeman, 1984). Atsizvelgiant j tyrimo problematika, tyrima svarbu
gristi instrumentine ir moraline perspektyva, kur SS jtraukties valdymo svarstymai
pateisinami tiek interesais, tiek etiniais principais (Donald ir Preston, 1995). Si pri-
eiga suteikia holistinj poziiirj j sprendimy priémima, leidzia jvertinti ir pagerinti SS
jtraukties rezultatus ir skirti démesio jvairioms SS (Freeman, 1984, 2017; Freeman ir
kt., 2010). Todél SS jtraukties valdymo kuriant uzsienio absolventy karjerai integralia
aplinkg tyrimo aktualuma pagrindzia tarpdisciplininis tyrimas, teorijos ir praktikos
integracija. Analizuojant, kaip jvairios SS gali jsitraukti ir veiksmingai lengvinti uz-
sienio absolventy integracija, disertacija uzpildo atotrukj tarp akademiniy tyrimy ir
praktinio pritaikymo, skatina holistinj pozitrj.
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Mokslinis temos i§tirtumas. Pastaraisiais deSimtmeciais démesys SS isaugo tiek
akademiniame, tiek vadybiniame kontekstuose (Kujala ir kt., 2022; Pedrini ir Ferri,
2019). Organizacijos, tarp kuriy yra verslas, ziniasklaida, nevyriausybinis ir vie$asis
sektoriai, svarsto apie SS koncepcijg ir jos igyvendinima jvairiais bidais (Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija, angl. Organisation for Economic Co-opera-
tion and Development [OECD], 2015a; Phillips ir kt., 2019). SS tyrimy tendencijos
rodo, jog yra pereinama nuo paprasciausios organizacijos perspektyvos jtraukiant j
problemas orientuotus metodus link daugelio SS tinklo perspektyvos, kai keli veikéjai
dirba kartu siekdami i$spresti problemas (Blomberg ir kt., 2022; Freeman ir kt., 2020;
Kulaja ir Sachs, 2019). SS teorinius aspektus itin pla¢iai nagrinéjo verslo organizacijy
tyrimai (Donaldson ir Preston, 1995; Freeman, 1984, 2017; Freeman ir kt., 2010, 2018,
2020; Mitchell ir kt., 1997, 2022). S§ poziuris pritaikytas tyrinéjant jvairius reiskinius:
strateginj valdyma (Barney, 2018; Freeman ir kt., 2010), jmonés atsakomybe (Gre-
enwood, 2007; Mitchell ir kt., 2022), verslo etika (Tan ir Salo, 2023), projekty valdyma
(Pandi-Perumal ir kt., 2015; Rankinen ir kt., 2022), tiekimo grandinés valdyma (Tay-
lor ir Rosca, 2024), tvarumo veikly valdyma (Fobbe ir Hilletofth, 2021; Freudenreich
ir kt., 2019). Atkreipiamas démesys, kad SS jtrauktis ir valdymas yra naudingi, ta¢iau
dinamigki ir sudétingi procesai, priklausantys nuo specifiniy aplinkybiy ir konkreéiy
SS interesy (Hollmann ir kt., 2022; Kujala ir Sachs, 2019). Todél teoriniy SS jtraukties
ir valdymo prielaidy, praktinio pritaikymo tyrimy bendrai traksta privataus ir vie$ojo
sektoriy bendradarbiavimo, partnerystés sprendziant kompleksinius visuomeninius
i$$ukius kontekste (Fares ir kt., 2021; Freeman ir kt., 2017; Kujala ir kt., 2022; van
Gestel ir Grotenberg, 2021). Literattiroje stokojama holistinio ir sisteminio pozZitriy
(Fares ir kt., 2021; Lehtinen ir kt., 2019; Pedrini ir Ferri, 2019), vieningo supratimo
apie esminius SS jtraukties ir valdymo elementus, struktiirg jgyvendinant sisteminius
(ne tik organizacijos) tikslus (Fares ir kt., 2021; Freeman ir kt., 2020; Kujala ir Sachs,
2019). Fragmenti$kai taikomi SS jtraukties valdymo elementai meta i$$tkj jo empiri-
nei plétrai ir teisétumui (Fares ir kt., 2021; Kujala ir kt., 2022).

O teorinio poziiirio j SS jtrauktj ir valdyma analiziy uZsienio absolventy karjeros
ir jai integralios aplinkos priimancios $alies kontekste traksta. Uzsienio absolventy
karjeros aspektams ir SS perspektyvoms jy kontekste tirti pasitelkiami skirtingi teo-
riniai poziariai: jvairios asmens kapitalo (Pham, 2021; Wut ir kt., 2022), tarptautinio
studenty mobilumo (Mathies ir Karhunen, 2021a, 2021b), tinkly (Lin, 2023; Schinnerl
ir Ellermann, 2023); struktarinio poziario (Li, 2020; Tholen, 2016), stumties ir trau-
kos (Farivar ir kt., 2019; Gutema ir kt., 2023), socialinés kognityvinés karjeros (Han ir
kt., 2022), instituciné (Tran ir kt., 2019) teorijos. Skirtingy SS perspektyvas, poveiki,
jtraukties aspektus uzsienio absolventy karjeros priimanciyjy $aliy kontekste daugiau-
siai tyré uzsienio mokslininkai. Pham (2021, 2022) démes;j telkia j uZsienio absolventy
indélj naviguojant darbo rinkoje ir derantis dél jsidarbinimo galimybiy. Coffey ir kt.
(2021) pabrézia darbdaviy poziurj i uzsienio absolventy samda. Schinnerl ir Eller-
mann (2023) i$skiria AMI vaidmenj ir atsakomybe uZz uzsienio absolventy karjeros
galimybes. Lin (2023) pazymi, kad politikai ir valstybés institucijos svarbas formuo-
jant politikg ir kuriant rysius tarp dalyviy, stiprinant uzsienio absolventy jsidarbinimo
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galimybes. Tadiau tyréjai sutaria, kad jvairiy SS jsitraukimas ir bendradarbiavimas yra
esminé salyga (Berquist ir kt., 2019; Lin, 2023; Li, 2020; Morris-Lange, 2019; Pham,
2021, 2022; Schinnerl ir Ellermann, 2023; Tran ir kt., 2019, 2023). Todél pastaruoju
metu vis daugiau diskutuojama apie poreikj SS jtraukti (dalyvauti, bendradarbiauti,
megzti partnerystes) ir koordinuoti veiklas, kad geréty absolventy jsidarbinimo ga-
limybeés ir jy darbo jégos integracija (Gutema ir kt., 2023; Lin, 2023; Morris-Lange,
2019; Tran ir kt., 2023). Vis délto tyrimai, nagrinéjantys SS poziirius, jtraukima, atsa-
komybe, saveika ir veikly koordinavima skirtingais lygmenimis, mazinant klitis ir ge-
rinant integracing uZsienio absolventy karjeros aplinka skirtinguose kontekstuose, yra
fragmentiski ir jy per mazai (Li, 2020; Lin, 2023; Pham, 2021; Schinnerl ir Ellermann,
2023; Tran ir Bui, 2019). Triiksta tyrimy, kuriuose SS klausimai biity laikomi tyrimy
objektu ir tiriami sistemingai. Kita vertus, itin detaliai aptariama uzsienio absolventy,
kaip kvalifikuoty migranty, iSlaikymo ekonominé nauda studijy $alims, darbdaviams,
AMI ir kitoms SS (Berquist ir kt., 2019; Cameron ir kt., 2019; Crossman ir kt., 2022;
Kamm ir kt., 2022; Li, 2020; Morris-Lange, 2019; Naito ir Zhao, 2020; OECD, 2020;
Schinnerl ir Ellermann, 2023; Tang ir kt., 2020; Tran ir kt., 2019, 2023; Weisser, 2016).

Uzsienio absolventy karjeros aspektai pastarajj deSimtmetj aptarti moksliniuose
straipsniuose ir jvairiy organizacijy analizése. Literataroje koncentruojamasi j uzsie-
nio absolventy karjeros trajektorijas, sprendimus, susijusius su vieta ($alimi) (Calonge
ir kt., 2023; Lin, 2023; Netierman ir kt., 2022; Nilsson ir Ripmeester, 2016; Weisser,
2016). Nagrinéjamos jy jsidarbinimo galimybés ir rezultatai priimanciosiose $alyse
(Berquist ir kt., 2019; Betakova ir kt., 2021; Crossman ir kt., 2022; Farivar ir kt., 2019;
Pham, 2021; Schinnerl ir Ellermann, 2023; Shumilova ir Cai, 2015; Tran ir kt., 2020).
Atkreipiamas démesys, kad uZsienio absolventy karjeros tematika yra kompleksiné
(Li, 2020; Mathies ir Karhunen, 2021a; 2021b), i$skiriama ekonominés ir socialinés
integracijos priimanciojoje $alyje svarba (Alho, 2020; Li, 2020). Pabréziama, kad kar-
jerai jtakg darantys veiksniai apima individualig ir iSorinés aplinkos - organizacijy, $a-
lies konteksto - perspektyvas, struktarinius elementus (Han ir kt., 2022; Li, 2020; Lin,
2023; Pham, 2021; Pham ir Jackson, 2020). Pagrindziama, kad uzsienio absolventy
karjeros specifikos veiksnius reikia analizuoti skirtingais valdymo lygiais (individua-
liu, organizaciniu, regioniniu ir nacionaliniu) ir i§ jvairiy SS perspektyvy (Gutema ir
kt., 2023; Han ir kt., 2022; Pham, 2021; Schinnerl ir Ellermann, 2023; Morris-Lange,
2019; Tran ir kt., 2019).

Tai, kad daugéja mokslinés literatiiros apie uzsienio absolventy karjeros sprendi-
mus, rodo, jog problema yra sudétinga (Netierman ir kt., 2022). Nepaisant pastarajj de-
$imtmetj iSaugusio tyrimy srauto, uzsienio absolventy karjeros samprata daznai siau-
rinama iki jsidarbinimo galimybiy (Berquist ir kt., 2019; Betakova ir kt., 2021; Farivar
ir kt., 2019; Pham, 2021; Tran ir kt., 2020). Neretai nagrinéjama uZsienio absolventy
ekonominé integracija ir trumpalaikés jsidarbinimo galimybés, kuriy apibréztys vari-
juoja (Li, 2020). Nedaug Zinoma apie uzsienio absolventy karjeros trajektorijas ir plé-
tra baigus studijas ilgalaikéje perspektyvoje (Farivar ir kt., 2019; Moskal, 2020; Pham,
2021; Tran ir kt., 2020; Zhao ir kt., 2022). Daznai pabréziami atskiri uZsienio absolven-
ty karjeros veiksniai ir aspektai. Karjeros tyrimai daugiau pagrijsti pa¢iy absolventy
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individualiais ypatumais, kompetencijomis ir AMI jtaka, pagalba studentams ruosian-
tis ar pereinant i darbo rinka (Fakunle, 2021a; Li, 2020). Maziau diskutuojama apie
visuomeninius socialinius veiksnius, darbo rinkos salygas, vie$aja politika, socialine
paramos sistemg, pagrindzianéius jvairiy SS jtraukties poreiki, galincius lengvinti ar
trukdyti uzsienie¢iams konkuruoti darbo rinkoje ir integruotis i priimanciaja visuo-
meng (Li, 2020). Kadangi darbdaviai renkasi samdyti vietinius absolventus, neaiski
ir jy pozicija, t. y. pozitris, likesc¢iai, motyvacija, privalumai ir klititys jdarbinant uz-
sienie¢ius (Berquist ir kt., 2019; Cameron ir kt., 2019; Coffey ir kt., 2021; Petrylaité ir
Slapelis, 2021). Todél SS jtraukties tyrimy stoka gali biti sietina su tyrimy, apimanciy
platesne uzsienio absolventy karjeros perspektyva, deficitu.

Uzsienio absolventy, kuriy tikslas - likti studijy Salyje, karjeros ir integracijos
klausimy, jtraukiant jvairias SS perspektyvas, tyrimai dazniau atliekami jprastose
imigracijos $alyse, t. y. auks$tojo mokslo eksportu uZzsiimanciose anglakalbése ir (ar)
ekonomiskai pajégiose Salyse: Australijoje, Jungtinése Amerikos Valstijose, Kanadoje,
Jungtinéje Karalystéje, Vokietijoje, Suomijoje (Berquist ir kt., 2019; Dai ir Pham, 2024;
Li, 2020; Schinnerl ir Ellermann, 2023; Tang, 2022; Zhao ir kt., 2022). O skirtinguose
kontekstuose — neanglakalbése, ypa¢ Europos Sajungos (ES) $alyse, jvertinus tai, kad
vietiné kalba ar kitos priimancios ir kilmés $aliy salygos gali kelti papildomy i$$ukiy
karjerai ir integracijai (Calonge ir kt., 2023; Li, 2020), - tyrimai itin riboti (Li, 2020;
Mathies ir Karhunen, 2021a). Tai, jog triiksta tyrimy nagrinéjama tema, pagrindzia ir
Lietuvos situacija. Uzsienio absolventy jsidarbinimo galimybes, kliatis ir SS vaidmenis
nagrinéja taikomosios analizés (EMT, 2018, 2019; Masiulaityté ir Sablinskaité, 2018;
Mosta, 2017; Petrylaité ir Slapelis, 2021; Svietimo mainy paramos fondas [SMPF],
2018, 2023). O mokslinés literatiros yra dar maziau. Kireliené (2020) aptaria i$ In-
dijos atvykusiy ir studijas baigusiy uzsieniec¢iy darbo perspektyvas. Bagdonavic¢iaté
ir Lasauskiené (2018), Lasauskiené (2017), Grebliauskiené (2019) analizuoja uZsienio
studenty patirtis ir i$$ukius. Dazniausiai vykdomos uzZsienio studenty apklausos, o
vertinami - uzsienio studenty studijy pasirinkimas, patirtis, akcentuojama ekono-
miné nauda Saliai. Taip pat aptariami uZsienio absolventy jsidarbinimo galimybéms
jtakos turintys i§$ukiai studijy laikotarpiu. Daugiausia Lietuvoje tiriami kity migranty
grupiy, atvykusiy prieglobscio, darbo tikslai (Kireliené, 2020). Dél $iy priezasciy svar-
bu jvertinti Lietuvos intervencijas ir praktikg, nustatyti veiksnius, i$$ukius ir paskatas,
identifikuoti SS, kurios svarbios kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplin-
ka, skirtingais valdymo lygmenimis.

Moksliné problematika. Tyrimo problema susijusi su kompleksiniais, sudétingais
i$$ukiais, kuriuos patiria uzsienio absolventai pereidami i§ akademinés aplinkos i dar-
bo rinka. Si problema kyla i§ $vietimo, darbo rinkos globalizacijos, kai 3alys siekia
pritraukti ir i8laikyti uzsienio talentus. UZsienio absolventy islaikymas, karjeros pro-
gresas ir bendras pasitenkinimas priklauso nuo palankios aplinkos, kurig reikia nuolat
valdyti, o SS - jsitraukti. Ta¢iau SS jtraukties i §j kontekstg vaizdas yra daugialypis, ap-
ima skirtingy lygmeny organizacijas, asmenis. Kiekviena SS turi skirtingus vaidmenis,
interesus, jtaka ir resursus, dél to jy jtrauktis yra sudétinga.

Tyrimo problemg charakterizuoja uZsienio absolventy karjeros galimybiy situacija
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Lietuvoje ir kitose $alyse (Australijoje, Jungtinése Amerikos Valstijose, Kanadoje ir t.
t.): skiriasi aukstojo mokslo eksporto mastas, ekonominis pajégumas, rinkos dydis,
sociokultiiriné charakteristika, geopolitiné situacija. Lietuva ir panasios Salys maziau
konkurencingos pritraukti ir i$laikyti uzsienio absolventus. Kita vertus, $alys, kurio-
se yra patrauklios salygos ir kurios pastaraisiais desimtmeciais pritrauké daugiausiai
siekianciy likti uzsienio studenty, vis dar susiduria su ig§ukiais iSlaikyti ir integruoti
uzsienio absolventy darbo jéga (Berquist ir kt., 2019; Tran ir kt., 2023). Ilgalaikés kar-
jeros galimybeés islieka ribotos dél létos ekonominés ir socialinés integracijos. Esamos
valdZios institucijy ir kity SS pastangos daZznai yra fragmentigkos, todél SS nejsitrau-
kia, per mazai bendradarbiauja ir neprisiima atsakomybés. Dél Sios spragos sunkiau
koordinuoti kolektyvines pastangas, o uZsienio absolventams — sékmingai pereiti i
priimanciosios $alies darbo rinkg ir visuomene. Pasigendama vieningo poziurio ir vi-
sapusiskos sistemos (modelio), kuri organizuoty ir koordinuoty skirtingy SS jtrauktj;
skatinty aktyvy dalyvavimg, bendradarbiavimg ir jsipareigojimus kuriant uZsienio ab-
solventy karjerai integralig aplinka, atliepiancig unikalius uzsienio absolventy likes-
¢ius ir kartu vietos darbo rinkos, visuomenés poreikius. Todél tyrimo problemos esmé
ta, kad stokojama ziniy, kaip efektyviai valdyti daugybés SS jtrauktj, t. y. suderinti jy
interesus ir didinti pastangas kuriant aplinka, sudarancia salygas uzsienio absolven-
tams sékmingai jveikti ekonominés ir socialinés integracijos is$tkius priimanciojoje
dalyje.

Disertacijoje sprendziama kompleksiné problema, apimanti daugelio SS perspek-
tyvas specifiniame uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos plétros konteks-
te. AMI, darbdaviy, valstybés, vie$gsias paslaugas teikianciy institucijy bei paciy ab-
solventy jsitraukimas ir bendradarbiavimas atlieka svarby vaidmenj lengvinant arba
trukdant $iy asmeny karjeros plétrai priimanciojoje salyje. Sios aplinkybés lemia ho-
listinio ir sisteminio pozidiriy j reiskinj poreikj, t. y. atsizvelgti ir suprasti jvairiy SS
interesus, vaidmentis, jtaka ir tarpusavio sgveika, siekiant inovatyviy strategijy, kurios
skatinty aktyvy SS bendradarbiavima ir stiprinty uzsienio absolventy integracijos me-
chanizmus. Be to, disertacija apsiriboja Lietuvos atveju, kuris atskleidzia maziau tyri-
néty situacija mazesnio studijy patrauklumo, neanglakalbése $alyse. Lietuva yra viena
i§ spar¢iausiai senstanciy visuomeniy Europoje, kurioje uzsienio absolventy i$laikymo
rodikliai itin Zemi, integracijos politika fragmentiska, o nacionaliné kalba tampa svar-
bia kliatimi. Sie ypatumai leidZia nagrinéti, kaip koordinuoti SS veikla Salyje, kurioje
integracijos mechanizmai dar tik formuojasi. Tyrimo rezultatai pirmiausia reik§min-
gi Lietuvai, tac¢iau gali bati adaptuojami ir kitose panasaus profilio valstybése. Todél,
formuojant SS jtraukties valdymo modelj, kuris skatinty bendradarbiavima ir kurty
remianéia, patrauklig aplinkg uzsienio absolventy karjerai, atitinkancia vietos SS po-
reikius ir generuojancia bendrg nauda, siekiama ne tik papildyti akademine literatira,
bet ir bet ir praktiskai taikyti.

Moksline problema kelia klausimas, kaip efektyviai valdyti suinteresuotyjy $aliy
jtrauktj kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinkg priimanciojoje studijy
dalyje.

Atliekant empirinj tyrimg siekiama atsakyti j probleminius disertacinio darbo
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klausimus: 1. Kokie yra pagrindiniai uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos
is$tkiai ir paskatos Lietuvoje? 2. Kokios yra suinteresuotosios Salys ir jy vaidmenys
kuriant uZsienio absolventy karjerai integralig aplinka? 3. Kokios yra suinteresuoty-
ju Saliy jtraukties praktikos ir salygos kuriant uZzsienio absolventy karjerai integralia
aplinka? 4. Koks valdymo modelis uztikrinty efektyvig suinteresuotyjy Saliy jtrauktj
kuriant uzsienio absolventy karjerai integralia aplinka Lietuvoje?

Ginamieji tyrimo teiginiai:

1.

Nustatytos ir jtrauktos jvairios SS perspektyvos formuoja holistinj ir sisteminj
poziurius j kuriamg uzZsienio absolventy karjerai integralig aplinka priimancio-
joje Salyje.

SS jtraukties intensyvumas lemia uzsienio absolventy karjerai integralios aplin-
kos plétros rezultatus.

SS jtraukties valdymas yra priemoné, skatinanti SS jtrauktj kuriant uZsienio
absolventy karjerai integralig aplinkg priimanciojoje Salyje.

Politinés sistemos, skatinanéios SS jtrauktj, daro jtaka uzsienio absolventy kar-
jeros sékmei, o pagrindinés SS jtraukties valdyma moderuojancios $alys yra
valdzios institucijos, turin¢ios esminius politinius, teisinius ir vadybinius sver-
tus.

Mokslinio tyrimo objektas — suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymas kuriant uz-
sienio absolventy karjerai integralig aplinka.

Mokslinio tyrimo tikslas — suformuoti teoriskai ir empiriskai pagrjsta suintere-
suotyjy Saliy jtraukties valdymo, kuriant uZsienio absolventy karjerai integralig aplin-
ka priimanciojoje studijy $alyje, modelj.

Tyrimo uzdaviniai:

1.

I$analizuoti teorines uZzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos karimo
priimanciojoje studijy Salyje prielaidas.

Identifikuoti uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos plétrg lemian-
¢ius veiksnius.

I$nagrinéti teorinius suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymo ir sasajy su uZsie-
nio absolventy karjerai integralios aplinkos plétra aspektus.

Pagristi teorine suinteresuotyjy Saliy jtraukties valdymo, kuriant uZsienio ab-
solventy karjerai integralig aplinka priimanciojoje studijy Salyje, strukttrg.
Jvertinti suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventy
karjerai integralig aplinka Lietuvoje, klittis ir galimybes.

Sukonstruoti ir pagrijsti suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymo, kuriant uZsie-
nio absolventy karjerai integralig aplinkg Lietuvoje, modelj.

Mokslinio tyrimo metodologija ir metodai. Disertacijoje naudoti $ie metodai:

(1-4 uzdaviniai). Disertaciniame darbe atlikta mokslinés literatiiros Saltiniy ir
dokumenty, duomeny sisteminé analizé, sintezé, apibendrinimas siekiant i$dés-
tyti teorinj SS jtraukties valdymo konstruktg, pagrista teoriniais uzsienio absol-
venty karjeros ir jai integralios aplinkos priimanciojoje $alyje charakteristiko-
mis, veiksniais, SS pozitirio, jtraukties ir valdymo, sasajy su uzsienio absolventy
karjerai integralia aplinka priimanciojoje Salyje aspektais.
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(5-6 uzdaviniai). Disertacijoje pasirinkta metodologiné konstruktyvistinés filo-
sofijos ir kokybinio tyrimo prieiga su jterpties atvejo studijos dizainu, tyrimo
metody ir 3altiniy trianguliacija leido giliau i§nagrinéti SS jtraukties valdymo,
kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinka Lietuvoje, situacija, i$$a-
kius ir paskatas, nustatyti ir jvertinti SS, jy perspektyvas, poveiki, saveikos pro-
cesus individualiu, organizaciniu, regioniniu ir nacionaliniu lygmenimis paciy
SS atstovy ir tyréjos pozitriais.

Dokumentinis tyrimas, kuriuo i$nagrinéti dokumentai (moksliniai $altiniai, an-
triniai duomenys ir dokumentai), taikant dedukcing temating analize ir deskrip-
tyvinés analizés principus, padéjo charakterizuoti Lietuvos kontekstui aktualius
uzsienio absolventy karjerai integralig aplinkg lemiancius veiksnius, i$ryskinti
is$iikius, identifikuoti SS, jy vaidmentis, saveikos taskus ir pagristi informanty
atranka antrame empirinio tyrimo etape.

Empiriniy duomeny rinkimas, pasitelkiant interviu su SS atstovais ir pusiau
struktiirizuotq klausimyng, sudaré prielaidas surinkti placius, neribojamus SS
atstovy atsakymus. Rezultaty apdorojimas, remiantis indukcine strategija ir
kokybinio turinio analize, naudojant programine jrangg Atlas.ti, privedé prie
gilesnés SS tarpusavio ir saveikos su kontekstu analizés (iSskiriant kategorijas
ir subkategorijas), perteikiancios ir vertinancios dabartine situacija, problemi-
nius ir tobulintinus aspektus. Interviu metodas papildé dokumentinj tyrima
ir sudaré prielaidas pasiiilyti sisteminj, pagrista SS jtraukties valdymo, kuriant
uzsienio absolventy karjerai integralig aplinka Lietuvoje, modelj.

Empirinio ir teorinio tyrimo rezultatais pagristas modelis konstruotas taikant
modeliavimg ir sisteminj poZitrj. Tai leido supaprastintai atvaizduoti visuma,
veikimo buda, nurodyti reiskiniy rysius, atskiry elementy tarpusavio sgveika.
Tyrimo pabaigoje pateiktos konceptualizuotos i§vados ir rekomendacijos SS.

Darbo mokslinis reik§Smingumas ir naujumas pasireiskia keliomis kryptimis:

Sioje disertacijoje sukonstruotas teoriskai ir empiridkai pagristas sisteminis SS
jtraukties valdymo Lietuvoje modelis, kuris pakeicia fragmentines praktikas ir
leidZia holistiskai suvokti jvairiy valdymo lygiy organizacijy ir pa¢iy absolven-
ty vaidmenis, sgveikas bei atsakomybe formuojant uzsienio absolventy karjerai
integralig aplinka.

I$plétotas sisteminis pozitris ir modelis atskleidzia mechanizma, kaip politiné
valia, SS bendradarbiavimas ir koordinacija daro jtakg uzsienio absolventy kar-
jerai priimanciojoje Salyje.

Disertacija papildo ankstesniy uZsienio absolventy karjeros spragas, pasitly-
dama integruoty poziarj, kuris apima ekonominés ir socialinés integracijos
dimensijas. Taip pat kompleksi$kai nagrinéja uzsienio absolventy karjerai inte-
gralios aplinkos karimo problematika, sistemingai jtraukiant skirtingy valdy-
mo lygiy (mikro, mezo, makro) veiksnius bei tarpusavio sasajas.
Konceptualiai ple¢ia supratima apie SS jtrauktj, valdyma, praktikas, pro-
blematika toliau plétojant mokslines diskusijas ir svarstant tyrimo metodus



specifiniame uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos priimanciojoje
galyje kontekste.

Plecia zinias apie uzsienio absolventy karjeros is$iikius, paskatas, SS ir jy vai-
dmenis, sgveikos praktikas, problematika netradiciniame ir mazai tirtame
Lietuvos kontekste — nejprastoje imigracijos, mazesnio studijy patrauklumo,
neanglakalbéje ES $alyje.

Darbo mokslinj naujuma atskleidzia iSplétotas teorinis pozitiris j SS jtraukties
valdyma kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinkg priimanciojoje
$alyje ir pagrista tyrimo metodika sujungiant dokumenting analiz¢ ir praktine
SS patirtj reiskiniui tirti.

Praktinis reikSmingumas:

Sis disertacinis tyrimas suteikia pagrinda tolesniems moksliniams tyrinéji-
mams ir leidzia konceptualiai analizuoti kity $aliy patirtis taikant suformuotus
SS jtraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinka
priimanciojoje $alyje, teorine sistemg ir metodikg ar atskirus jy elementus, is-
grynintas koncepcijas.

Pasitlyti SS jtraukties valdymo modelis ir rekomendacijos naudingi informuo-
jant valdzios institucijas, AMI, darbdavius ir kitas sS, kaip koordinuotai plésti
uzsienio absolventy karjerai integralig aplinkg Lietuvoje, jgyvendinti priemo-
nes, skatinancias uzsienio absolventy jsidarbinima, gerinancias jy patirtj ir
ilgalaikius iSlaikymo rezultatus. Tyrimo rezultatai gali bati naudingi valdzios
institucijoms, kurianc¢ioms ir plétojanc¢ioms uzsienio absolventy (ir kvalifikuo-
ty imigranty, uZsienio talenty) integracijos politikos kryptj ir priemones.
Praktinés jzvalgos leidZia efektyviau organizuoti bendradarbiavima tarp SS na-
cionaliniu, regioniniu, organizaciniu ir individualiu lygmenimis, uztikrinant
didesne veikly sinergija ir atsakomybés pasidalijimg.

Tyrime pateiktos vadybinés gairés ir modelis gali bati adaptuojami panasios
specifikos $alims kaip Lietuva, t. y. nejprastoms imigracijos neanglakalbéms
$alims, tik pradedancioms spresti uZzsienio absolventy karjeros ir integracijos
klausimus.

Tyrimo apribojimai:

Dél fragmentisky uzsienio absolventy karjeros ir SS jtraukties valdymo tyrimy
sunkiau buvo nustatyti charakteristikas, veiksnius ir elementus. Todél galimos
skirtingos uzsienio absolventy karjera priimanciojoje Salyje lemianciy veiksniy
ir SS jtraukties valdymo elementy sistemos.

Kadangi SS jtraukties valdymo kuriant uZsienio absolventy karjerai integralia
aplinka rei$kinys yra kompleksigkas, buvo sudétinga detaliai istirti jj, atskleisti
ir jvertinti visy dalyvaujanéiy ir (ar) jtakos turinciy SS perspektyvas.

Atvejj tirti buvo sunkiau, nes Lietuvoje truksta tyrimy ir duomeny apie uZsie-
nio absolventy karjeros, integracijos rezultatus ir jsitraukusias SS.

Tirtas tik Lietuvos atvejis, todél modelio universalumas ribotas.
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« Sukurtas SS jtraukties valdymo kuriant uzsienio absolventy karjerai integralia
aplinka modelis kol kas nebuvo vertintas ekspertuy, todél jo taikymas praktikoje
laikomas tolesniy tyrimy uzdaviniu.

o Dél pasirinktos kokybinio tyrimo prieigos nei§vengta tyréjos ir dalyviy $alisku-
mo apibadinant reikinj, interpretuojant duomenis.

Darbo struktira ir apimtis. Disertacinj darbg sudaro jvadas, trys pagrindinés
dalys (teoriné, metodologiné, empirinio tyrimo rezultatai), i$vados, rekomendacijos,
literattiros sarasas, priedai, santraukos lietuviy ir angly kalbomis. Pirmoje disertaci-
jos dalyje teoriSkai pagrindziamas SS jtraukties valdymas kuriant uZsienio absolventy
karjerai integralig aplinkg priimanciojoje $alyje, apZzvelgiamos pagrindinés savokos,
ju turinys. Antroje dalyje pristatoma empirinio tyrimo metodologija, pagrindziamas
kokybinio tyrimo metodologijos pasirinkimas, atvejo studijos dizaino taikymas ir ap-
raSomi: tyrimo instrumentas, duomeny rinkimo, analizés metodai, tyrimo kokybés
uztikrinimas, etika, ribotumai. Tre¢ioje disertacinio darbo dalyje pristatomi empiri-
nio tyrimo (dokumentinio tyrimo, SS atstovy interviu) rezultatai, pagrindziamas SS
jtraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinka Lietuvoje,
modelio konstravimas. Tyrimo pabaigoje pateikiami: i§vados, rekomendacijos, litera-
tara, priedai, santraukos. Darbo apimtis — 256 puslapiai (be priedy ir santrauky). Lo-
giné disertacinio darbo schema vaizduojama 1 pav.

‘ IVADAS

= =__=

1. UZSIENIO ABSOLVENTU KARJERAI INTEGRALIOS APLINKOS PRIIMANCIQJOJE STUDLIU

SALYJE KURIMO IR SUINTERESUOTUJU éALl'[‘T ITRAUKTIES VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI
- T

‘ Uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos teorinés perspektyvos H S8 jtraulcties valdymo turinys ir jo interpretacijos ‘
I —

SS jtraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventy karjerai integralia aplinks priimanciojoje studijy Salyje, teoriné sistema

1 — 4 uzdaviniai

2. SUINTERESUOTUJU SALIU ITRAUKTIES VALDYMO, KURIANT UZSIENIO ABSOLVENTU KARJERAI
INTEGRALIA APLINKA LIETUVOJE, TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo metodologinés Tyrimo Tyrimo /.| Dolaumentinis tyrimas };: 1-2 tyrimo k.
priclaidos dizainas metodai \DI Eksperty interviu su $S atstovais l—b 3-4 tyrimo kL

A

A

Tyrimo kokybés uztikrinimas ir ribotumai
v
3. SUINTERESUOTUJU SALIU ITRAUKTIES VALDYMO, KURIANT UZSIENIO ABSOLVENTU KARJERAI
INTEGRALIA APLINKA LIETUVOJE, TYRIMO REZULTATU ANALIZE
‘——/ >
Uizsienio absolventy karjerai integralios aplinkos Lictuvoje 58 jtraukties valdymas kuriant uzsienio absolventy karjerai
ol tinio tyrimo rezultatai integralig aplinkg Lietuvoje: interviu su SS rezultatai
e ————
SS jtraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventy karjerai integralia aplinka Lietuvoje, modelis
v
15VADOS TR REKOMENDACIJOS ‘

5 — 6 uzdaviniai

1 pav. Loginé disertacijos schema

Saltinis: sudaryta autorés
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1. UZSIENIO ABSOLVENTU KARJERAI INTEGRALIOS
APLINKOS PRIIMANCIOJOJE STUDIJU SALYJE KURIMO IR
SUINTERESUOTUJU SALIU JTRAUKTIES VALDYMO TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1. Teorinés uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos kiirimo
perspektyvos

1.1.1. Karjeros sampratos diskursas

Karjeros samprata yra jvairiapusé, tarpdiscipliné tyrimy sritis (Healy, 2023), anali-
zuojama i§ skirtingy perspektyvy skirtinguose kontekstuose, todél jos apibrézimy yra
labai daug (Karakus, 2021). Poziuriai j asmens karjerg kinta pagal laikmecio aplinkos
salygas, iSorinius ir vidinius jvykius (Ensher ir kt., 2016). Tadiau literatiroje i§skiria-
mos dvi pagrindinés analizés kryptys: tradiciné ir $iuolaikiné karjera (Arthur, 2014;
Greenhaus ir kt., 2010; Karakus, 2021). Pagrindinés tradicinés ir Siuolaikinés karjeros
kryp¢iy ypatybés ir kaitos priezastys apibendrintos 2 pav.

2 pav. Tradicinés ir Siuolaikinés karjeros ypatybés ir kaitos priezastys

Saltinis: sudaryta autorés

Tradicinés karjeros tyrimai sutampa su hierarchinémis, i pareigas orientuotomis
ir ribotomis organizacijomis, kuriose paaukstinimai, pajamy skirtumai, rangas ir dar-
bo viety islaikymas svarblis asmenims, prisiri§usiems prie vienos organizacijos per
visg savo karjeros kelia. Abipusé psichologiné lojalumo sutartis tarp darbuotojo ir
darbdavio, reguliartis paaukstinimai, leidziantys liniji$kai judéti aukstyn organizacijos
viduje, ir tiksliai apibréztos senatvés pensijos yra pagrindinés tradicinés karjeros ypa-
tybés (Greenhaus ir kt., 2010). Todél jos tyrimai reprezentuoja organizacing karjera ir
atspindi laikg, kai buvo idealu gauti darbg ir jj iSlaikyti visg gyvenima (Arthur, 2014).

Remiantis $iuolaikiniu pozitiriu i karjerg, literatiiroje galima rasti jvairiy sampraty
ir klasifikavimo pavyzdziy: neribota (be riby), proteininé, naujoji, kaleidoskopiné ir
kt. karjera (Ensher ir kt., 2016; Karakus, 2021; Valickas ir kt., 2015). Nors apibudina
skirtingus reigkinius, $ias savokas sieja karjeros sampratos transformacijos kryptis, t.
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y. peréjimas nuo organizacinés kontrolés j asmens savikontrole nukreipiant save ati-
tinkama linkme ir stipréjancio savo karjeros agento (-és) vaidmens (Shen ir kt., 2015).
Todél moderniose organizacijose, pereinanciose nuo biurokratiniy iki paprastesniy
(ploks$tesniy, maziau hierarchiniy struktary, kuriose darbo santykiy pagrindas yra
partneriskas subjekty susitarimas), sgmoningi ir savarankiski darbuotojai tapo verty-
be, 0 asmeninis karjeros valdymas - butinybe (Greenhaus ir kt., 2010; Valickas ir kt.,
2015).

Tradicinés karjeros suvokimg kvestionuoti paskatino i$orinés aplinkos salygos ir
ju pokyt¢iai: globalizacija, technologiné pazanga, jskaitant komunikacijos technologijy
raidg, ir nestabili ekonominé aplinka. Bati lanksc¢iomis ir prisitaikyti organizacijoms
tapo svarbu, todél jos pradéjo naudoti tokias strategijas: sumazinimg, decentralizavi-
ma, atidéjima ir iSorés paslaugy teikima. Dél $iy strategijuy keitési darbo salygos, kar-
jeros sampratos apibrézimas ir teorijos, visuomenés ekonominés ir socialinés struk-
taros. Naujomis jdarbinimo salygomis, kai darbdaviai sitilo darbo galimybes, kurias
darbuotojai galéty plétoti savo karjeros kapitalg mainydami j darba, atsakomybé per-
sikélé nuo organizacijos ant darbuotojo peciy (Karakus, 2021; Valickas ir kt., 2015).

Siuolaikiné karjera bendrai gali buti apibudinama kaip ,,<...> su asmens darbu su-
sijusi ir kita svarbi patirtis tiek organizacijose, tiek uz jos riby per visa asmens gyveni-
ma, kuri sudaro unikaly modelj <...>“ (Sullivan ir Baruch, 2009, p. 43), ar ,,<...> visg
gyvenimg trunkanti asmens darbo ir mokymosi patir¢iy seka“ (Valickas ir kt., 2015, p.
23). Karjera suvokiama kaip procesas, o ne vienkartinis pasirinkimas, pazymima, jog
né vienas pasirinkimas negali uZztikrinti karjeros visam gyvenimui. Ypac svarbi darbo
ir mokymosi veikly sinergija. Siekiant bati konkurencingam kintancioje darbo rinko-
je, butinos kompetencijos, kurios jgyjamos mokantis, atnaujinant zinias (Karaca-Atik
ir kt., 2023; Valickas ir kt., 2015).

Siuolaikinés karjeros tyrimai (Binh ir Ngyen, 2020; Shen ir kt., 2015; Valickas ir
kt., 2015; Van der Heijden ir kt., 2022) vartoja sgvoka ,,sékminga karjera. Nors $iuo-
laikiné literattira propaguoja jsidarbinimo galimybiy, kaip karjeros sékmés pagrindo,
idéja (Clarke ir Patrickson, 2008, cit i$. Leach, 2015), karjeros sékmé reiskia sukaup-
tus karjeros trajektorijos rezultatus tam tikru momentu (Baruch ir Bozionelos, 2011).
Karjeros sékmeé gali bati vertinama i§ objektyvios ir subjektyvios perspektyvy (Binh
ir Ngyen, 2020; Shen ir kt., 2015; Van der Heijden ir kt., 2022). Objektyvi karjera yra
tiesiogiai kity pastebima ir standartizuotu badu iSmatuojama (Arthur ir kt., 2005, cit.
i§ Spurks ir kt., 2019). Ji matuojama treciosioms $alims pastebimais rodikliais, daz-
niausiai atlyginimu, organizacine padétimi arba paaukstinimais (Spurk ir kt., 2019).

Subjektyvi karjeros sékmé vis aktualesné $iuolaikinés karjeros kontekste, kur vy-
rauja maziau hierarchiskos organizacijy ir karjeros struktaros (Spurk ir kt., 2019; Van
der Heijden ir kt., 2022). Subjektyvi karjeros sgvoka siejama su asmens situacijos su-
vokimu, priklauso nuo individy idiosinkratiskos konstrukcijos ir jprastai traktuojama
kaip pasitenkinimas karjera ar darbu. Subjektyvi karjeros sékmé reigkia, kaip pats as-
muo vertina savo karjeros laiméjimus iki $iol ir ateities perspektyvas (Ng ir kt., 2005).
Subjektyvus karjeros vertinimas neatskiriamas nuo platesnio gyvenimo konteksto,
priesingy interesy tiek skirtingose gyvenimo srityse, tiek tarp juy balanso (Van der
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Heijden ir kt., 2022). Pabréziama, jog karjeros sékme daznai riboja ir jtaka daro unika-
las $aliy kontekstai (Pringle ir Mallon, 2003, cit. i§ Shen ir kt., 2015).

Siuolaikinés karjeros samprata aktualizuoja individualia asmens perspektyva, to-
dél mokslininkai pabrézia asmens savybiy svarbg karjerai (Gui¢inskiené ir Ciburiené,
2018; Shen ir kt., 2015; Valickas ir kt., 2015). Asmeninés savybés gali buti skirstomos
i socialines (socialiné asmens istorija, jo santykiai su tévais, socialinis ir ekonominis
$eimos lygis ir aplinka) ir psichologines (vertybeés, jsitikinimai ir nuostatos, lukes¢iai,
asmenybé, nuomoné ir poziaris) (Ozen, 2011, cit. i§ Cavus ir kt., 2015). Pasak Valicko
ir kt. (2015), karjerai ypac svarbios asmeninés savybés: atsakomybé, sgmoningumas ir
savarankiskumas, uztikrinantys partneridkus santykius su organizacija. Kaip procesas
karjera jgyvendinama dinamiskoje darbo rinkoje, todél sékmé priklauso nuo paties
individo gebéjimo laiku reaguoti ir prognozuoti poky¢ius ir priimti tinkamus sprendi-
mus (Gus¢inskiené ir Ciburiené, 2018). Todél karjeros sékme uztikrina gebéjimas val-
dyti savo karjera, netasiejamg nuo kity gyvenimo sri¢iy (namy, Seimos, laisvalaikio)
(Greenhaus ir Kossek, 2014; Valickas ir kt., 2015). Karjeros valdymas apibudinamas
kaip ,,<...> asmens saves ir karjeros galimybiy pazinimo, karjeros sprendimy priémi-
mo, karjeros planavimo, derinimo su kitomis gyvenimo sritimis ir jgyvendinimo pro-
cesas“ (Valickas ir kt., 2015, p. 72).

Moksliniy tyrimy literataroje pabréZiama, jog nemazai modeliy karjera konceptu-
alizuoja kaip skirtingy etapy sekas (Baruch ir Bozionelos, 2011; De Vos ir kt., 2020).
Karjeros etapai ar fazés tyrimuose skirstomos jvairiai, pavyzdziui, karjeros pamatas,
pradzia, paaukstinimas, sustiprinimas, laipsni$kas vaidmeny keitimas, i$éjimas j pen-
sija (Baruch ir Bozionelos, 2011). Ta¢iau daznai skirstoma abstrak¢iau: jéjimas j kar-
jera, karjeros pradzia, karjeros vidurys, vélesné karjera ir karjeros pabaiga (Greenhaus
ir kt., 2010), ar ankstyva ir vélyva karjera (De Vos ir kt., 2020; Hupkens ir kt., 2021).
Skaidymas leidzia tirti ir apibudinti karjeros progresg ir sékme skirtinguose etapuo-
se, fazése. Taciau svarbu suprasti, kad $ios fazés nebutinai tiks visiems ir turéty buti
traktuojamos tik kaip bendra rodikliy sitema (Sullivan ir Baruch, 2011), dél to svarbu
pripazinti subjektyvy karjeros pobudj ir dinamiskuma (Hupkens ir kt., 2021).

Reaguodami j Siuolaikinés karjeros kompleksiskuma, dinamiskumg ir i§$akius, ty-
réjai (De Vos ir kt., 2020; Van der Heijden ir De Vos, 2015) atkreipia démesj j tvarig
karjera. Tai nauja koncepcija literatiiroje, apibadinama kaip nuolatinis karjeros plétros
procesas, per tam tikrg laikg pereinantis skirtingus etapus, veikiamas socialiniy santy-
kiy ir formuojamas asmeniniy aplinkybiy (Van der Heijden ir De Vos, 2015). Nors vi-
sos karjeros apima tam tikrg darbo patirties seka (arba sekas), ne visos seky tipologijos
gali buti vienodai tvarios ir daugelis veiksniy gali turéti jtakos karjeros tvarumui per
visg darbinj gyvenima. Karjera neatsiranda vakuume, ji veikiama daugybés konteks-
tiniy ir individualiy veiksniy ir turi bati svarstoma platesniame gyvenimo kontekste.
Be to, karjera sudaro sudétinga objektyviy ir subjektyviy vertinimy mozaika, dél kuriy
atsiranda didZiulé karjeros formavimosi jvairové (De Vos ir kt., 2020).

Vis délto $iuolaikinés karjeros teorijos stokoja sistemingo démesio kontekstui ir
jame veikian¢ioms SS, nes igkelia individa kaip pagrindinij karjeros veikéja (Inkson ir
kt., 2012). Tvarumo is$ukiai apima daugiau nei individualy karjeros valdyma, reikia,
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kad aktyviai dalyvauty visi SS: asmens $eima, vadovas (-ai), darbdavys, $vietimo sis-
tema ir visuomené (De Vos ir kt., 2020; Van der Heijden ir De Vos, 2015). Integraci-
niam poziuriui atspindéti reikia atsizvelgti j skirtingus jtakingus veiksnius. Todél rem-
damiesi tvarios karjeros apibrézimu, De Vos ir kt. (2020) suformavo teorinj tvarios
karjeros modelj, kuris telkia démesj j asmenj, kaip pagrindinj veikeéja, kartu jtraukia
susijusiy SS vaidmenis ir konteksta, daranéius jtaka karjeros tvarumui, ir pabrézia il-
galaike perspektyva. Modelis apima tris pagrindinius sgveikaujancius aspektus: i) as-
menj (pagrindinj karjeros veikéja); ii) konteksta, kuriame asmuo dalyvauja (skirtingi
kontekstai: asmeniniai, organizaciniai ir nacionaliniai veiksniai); iii) laika, kuris apima
ilga tarpa: praeitis, dabartis ir ateitis.

Trumpa karjeros sampratos diskurso analizé atskleidzia jos pokycio judéjimo
kryptj nuo organizacinés atsakomybés partnerystés link ir paties asmens atsakomybés
uz karjeros rezultatus. Tradiciné karjera susijusi su pazanga ir stabilumu hierarchinéje
organizacijoje ir atspindi kur kas siauresnj pozitrj i karjera. O $iuolaikiné karjera kaip
procesas suprantamas per individualizuota perspektyva, aprépia ne tik darbo, bet ir
mokymosi patirtis, kity gyvenimo sriciy (3eimos, laisvalaikio) komponentus. Siuolai-
kinei karjeros sampratai biidingas kintantis profesinés karjeros modelis, grindziamas
asmeniniu saves tobulinimu ir atsakomybe. Svarbu pabrézti, kad asmens savikontro-
lés fenomeng karjeros sampratos kontekste suformavo iorés salygos, pokyciai. Todél
zvelgiant i§ platesnés, tvarios, perspektyvos karjeros samprata yra jvairialypé ir projek-
tuojama i jvairiy tarpusavyje saveikaujanciy subjektyviy ir objektyviy komponentuy,
kurie pagrindzia asmens ir susijusiy asmeny indélj ir iSoriniy kontekstiniy veiksniy
poveiki.

1.1.2. Uzsienio absolventy karjeros sampratos specifika

Mokslininky susidoméjimas uzsienio absolventy karjera, jos progresu ir trajekto-
rijomis pastaraisiais metais auga. Si tematika analizuojama i$ jvairiy teoriniy pozidriy.
Uzsienio absolventy karjeros sampratg specifikuoja literatiiroje iSryskéjusios karjeros
(jsidarbinimo galimybiy, profesiniy trajektoriju), studijy uzsienyje (tarptautinio auks-
tojo mokslo, studijy mobilumo), migracijos politikos, darbo rinkos ir visuomenés sa-
sajos (Lin, 2023; Schinnerl ir Ellermann, 2023) (3 pav.).

Studijy
mobilu-
. fHas Darbo
Politika -
Visuo- .
mené Karjera

3 pav. Uzsienio absolventy karjeros formavimosi veiksniai

Saltinis: sudaryta autorés
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Europos valstybés ir ju AMI, veikiamos jsitvirtinusios neoliberaliosios $vietimo
paradigmos ir masiskéjancio aukstojo mokslo, paskatinusiy aukstojo mokslo orienta-
cija j ekonomines perspektyvas, jtrauké asmens karjeros atributus (jsidarbinimo ga-
limybiy ugdyma ir vertinimg) j strategines nacionalines ir aukstojo mokslo paslaugy
teikéjy darbotvarkes (Cheng ir kt., 2021; Fakunle, 2021a; Sin ir Neave, 2016; Smith ir
kt., 2018). Tai atskleidzia pasikeites Europos aukstojo mokslo vaidmuo - tradiciskai
kulttirinio pilietinio ugdymo ir liberalaus i$silavinimo terpé, aukstasis mokslas Siais
laikais vaizduojamas kaip glaudziai susijes su ekonominiais poreikiais (Sin ir Neave,
2016). Dabar, kai dauguma studenty savarankigkai ar padedami tévy moka uz studijas,
vietoje galimybeés prisidéti prie visuomenés ir valstybés tiksly studentai ir jy tévai tapo
suinteresuoti karjeros perspektyvy plétra (Glass ir kt., 2021; Gribble, 2008; Holmes,
2013; Smith ir kt., 2018).

O viena i§ varomuyjy jégy, paskatinusiy aukstojo mokslo tarptautinimg Europoje
(ir pasaulyje), yra darbo rinky tikslas sukurti konkurencinga rinkg pritraukiant ta-
lenty i§ uZsienio (Betakova ir kt., 2021). Globalizacijos procesai ir i$$ukiai — atviros
sienos, pasikeite verslo modeliai, konkurencija, darbuotojy trakumas - turéjo jtakos
versly ir jmoniy atsivérimui tarptautinei darbo jégai (Pham ir Soltani, 2021; Shumi-
lova ir Cai, 2015). UZzsienio piliec¢iai, baige AMI priimanciojoje studijy Salyje (Farivar
ir kt., 2019) su patraukliy kompetencijy rinkiniais, tapo svarbus $iuolaikiniam verslui
(Betakova ir kt., 2021; Crossman ir Clarke, 2010; Farivar ir kt., 2019). Mobilas ab-
solventai, kurie jgijo tarptautinés patirties, tarpkultariniy kompetencijy, pasaulinj sa-
moningumg, ziniy apie verslo metodus skirtingose kultarose ir moka ar patobulino
uzsienio kalbas, turi gerai vertinamy namy ir priimanciy uzsienio $aliy darbo rinkose
jsidarbinimo jgadziy (Nilsson ir Ripmeester, 2016; Kamm ir kt., 2022). Priimancios
ir namy $alys uZsienio absolventus vertina kaip svarbig labai isilavinusiy, talentingy
darbuotojy grupe, galincig prisidéti prie nacionalinio vystymosi ir potencialiai plésti
pasaulinius tinklus (Krannich ir Hunger, 2022; Tran ir kt., 2020). Todél $alys inicijavo
ir tesia teisinius ir politinius migracijos pakeitimus, integracines priemones, kad juos
iSlaikyty ar susigrazinty (Berquist ir kt., 2019; Coffey ir kt., 2021; Naito ir Zhao, 2020;
Schinnerl ir Ellermann, 2023). Sie poky¢iai turéjo jtakos ir AMI naujy reikalavimy
plétrai (Pham ir Soltani, 2021).

Tarptautinis studenty mobilumas tapo jrankiu, kuris jgyvendina absolventy, kaip
kvalifikuotos darbo jégos, jdarbinimo politika (Blackmoore ir kt., 2014). Kita vertus,
tarptautinis studenty mobilumas turéty bati vertinamas kaip sprendimas atsizvelgiant
j individualius karjeros planus (Perkins ir Neumayer, 2014). Studenty mobilumas,
kuris apibréziamas kaip jy iSvykimo studijuoti j uzsienj pagal studijy programa po
vidurinio i$silavinimo fenomenas, galintis trukti dalj ar visg studijy programa (Nils-
son ir Ripmeester, 2016), yra aukstesnés akademinés kvalifikacijos ir tarpkultiriniy
kompetencijy $altinis, didinantis studenty jsidarbinimo perspektyvas ir galimybes pa-
tekti j tarptautine darbo rinkg, dirbti daugiakultiréje aplinkoje (Sin ir Amaral, 2017;
Schinnerl ir Ellermann, 2023). UzZsienio absolventams pereinant j darbo rinka, studijy
uzsienyje metu jgyta tarptautiné patirtis suteikia konkurencinj pranasuma, palyginti
su tokios patirties neturinciais tiek uzsienio, tiek namy Salyje (Crossman ir Clarke,
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2010; Nilsson ir Ripmeester, 2016; Huang ir Turner, 2018; OECD, 2020; Parkinson ir
kt., 2023). Todél uzsienio studentai studijas uzsienyje (mobilumg) suvokia kaip karje-
ros zingsnj, etapa (Nilsson, 2015; Human ir kt., 2014, cit. i§ Pitre, 2017), saves formavi-
mo procesa (Tran, 2016), laiko priemone jy socialiniam ir kultariniam kapitalui plésti
(Gribble ir kt., 2015; Oliveira ir Soares, 2016; Wut ir kt., 2022).

Viena vertus, uZsienieciai gali zitiréti i studijas ir darbg i8sivysciusioje $alyje kaip
i budag kaupti kapitala patirties ir prestizinio darbo forma, kuria jie gali pasinaudoti
siekdami geresniy karjeros perspektyvy grizus j savo $alj (Huang ir Turner, 2018; Tran
ir kt., 2019; Wut ir kt., 2022). Kita vertus, studijos uZsienyje leidzia susipazinti, priar-
téti prie darbo rinky, kurios teikia didesn¢ issilavinimo graza, ir didinti jsidarbinimo
galimybes globaléjanciose darbo rinkose (Kamm ir kt., 2022; OECD, 2020; Wut ir kt.,
2022). Studijos uzsienyje suteikia galimybe uZsienie¢iams pasinerti | gyvenima sve-
Ciose Salyse ir tyrinéti tarptautine aplinka, o tai gali stiprinti mintis apie tarptautine
karjera apskritai, jskaitant ir sprendima siekti karjeros priimanciojoje $alyje (Bozio-
nelos ir kt., 2015; Netierman ir kt., 2022). Tai reiskia, kad ilga laika gyvene uzsienyje
ir pradedantys savo karjeros kelia uzsienio absolventai gali nuspresti pasilikti studijy
Salyje, grizti { namy ar i$vykti i kita $alj (Bozionelos ir kt., 2015; Coffey ir kt., 2021;
Wat ir kt., 2022).

Aukstojo mokslo absolventy karjera nagrinéjanciuose tyrimuose (Berquist ir kt.,
2019; Betakova ir kt., 2021; Cheng ir kt., 2021; Farivar ir kt., 2019; Healy, 2023; Nils-
son ir Ripmeester, 2016) karjera daznai tapatinama su jsidarbinimo galimybémis arba
jos analizuojamos kaip integracinis karjeros komponentas. Kadangi yra kompleksings,
jsidarbinimo galimybés literataroje apibréziamos skirtingai. Ta¢iau dazniausiai kon-
ceptualizuojamos kaip asmens atsakomybé arba i$oriniy veiksniy pasekmés (Cheng ir
kt., 2021; Lin, 2023; Pham, 2021).

Isidarbinimo galimybés, kaip individualiy savybiy apibréztis, priklauso nuo Ziniy,
igudziy ir pozitriy, kuriuos asmenys turi, nuo to, kaip jie naudojasi tuo turtu ir prista-
to darbdaviams, ir nuo konteksto, kuriame iesko darbo (Fugate ir Kinicki, 2008), kad
jsidarbinty ir sékmingai dirbty (Tholen, 2015). Kadangi jsidarbinimo galimybés yra
procesas, o ne rezultatas (Smith ir kt., 2018; Bennett, 2018; Pham, 2021), absolventams
svarbu ne tik gebéti jsidarbinti (rezultatas), tadiau ir turéti jgadziy, reikalingy darbui
gauti ar sukurti ir i8laikyti per visa karjeros laikotarpj (Bennett, 2018; Holmes, 2013).
Todél démesys sutelkiamas i jgadziy perkélimg j jvairias profesijy sritis, aplinkybes
visg gyvenima trunkanc¢iam jsidarbinimo galimybiy ugdymui (Calonge ir kt., 2023).
Daznai $ie jgudziai pateikiami kaip bendryjy igudziy sarasas (Succi ir Canovi, 2020).
Kiti autoriai (Bennett, 2018; Holmes, 2013; Pham, 2021; Pham ir Jackson, 2020) teigia,
kad absolventai turi i$siugdyti jvairy kapitala, pavyzdziui, Zzmogiskaji (igadzius, kom-
petencijas, darbo patirtj), socialinj (asmeninius tinklus), psichologinj (prisitaikyma
prie aplinkybiy) ir kultarinj (kultarines Zinias). UZsienio absolventy jsidarbinimo ga-
limybiy studijy $alyje tyrimai (Pham, 2021; Pham ir Jackson, 2020) aktualizuoja agen-
tinj kapitalg — gebéjima kurti strategijas, kaip efektyviai panaudoti jvairias kapitalo for-
mas pagal etnine kilme, kompetencijas, karjeros planus, kontekstg ir asmenines savy-
bes. Autoriai jrodé, kad agentinis kapitalas leidzia uZsienio absolventams strategiskai
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planuoti savo isteklius taip, kad jie sékmingai jsidarbinty, pasiekty pasitenkinimg ir
tvarumag.

Pastebima, jog literatiiroje kritikuojami individualiu pajégumu pagristi jsidarbini-
mo galimybiy apibrézimai (Cheng ir kt., 2021; Fakunle, 2021a; Lin, 2023). Pabrézia-
ma, kad absolventy, turinéiy pana$y kapitalg, uzimtumo rodikliai gali bati skirtingi
(Tholen, 2015). Taikant jgadziy ir gebéjimy poziario metodika neatsizvelgiama j kitus
veiksnius. Neatsizvelgiant j iSoriniy veiksniy svarba jsidarbinimo galimybéms igno-
ruojamas faktas, kad jsidarbinimo galimybes pirmiausia lemia darbo rinka, ir kvestio-
nuojama esminé jdarbinimo procese dalyvaujanciy veikéjy (darbdaviy) racionalumo
prielaida (Sin ir Amaral, 2017). Smith ir kt. (2018) teigimu, auk$tojo mokslo absolven-
ty jsidarbinimo galimybiy sgvoka per pastaruosius desimtmecius susiformavo butent
pagrindiniy SS - verslo ir pramoneés, politikos formuotojy, AMI, studenty ir absolven-
ty, kurie yra absolventy talenty ,.bendri karéjai“ (Smith ir kt., 2018, p. 6) - pozitriy
ir interesy kontekste. Todél nepabréziant iSoriniy dimensijy, studentams apribojamos
pasirinktos srities perspektyvos, kaip pasirengti sékmingai karjerai, dél to baigus stu-
dijas jy padétis gali buti pazeidziama (Cheng ir kt., 2021; Fakunle, 2021b).

Isidarbinimo galimybes suvokiant kaip i$oriniy veiksniy pasekmes, joms gali turéti
jtakos socialiniai, instituciniai ir ekonominiai veiksniai: ekonomikos buklé, darbo rin-
kos konkurencingumas (Sin ir Amaral, 2017), darbdaviy poziris (Coftey ir kt., 2021),
AMI reputacija (Karmel ir Carroll, 2016). Struktiiriniu poziiriu, absolventy karjeros
galimybés yra socialinis ir strukttrinis produktas, veikiamas konteksty ir objektyviy
socialiniy institucijy, turinéiy jtakos asmens elgesiui ir gyvenimui, ir jy tarpusavio
saveikos (Tholen, 2015). I$oriniai struktariniai veiksniai yra itin reikémingi tarptau-
tiniame uzimtumo kontekste. Aktualas vietos, kurioje siekiama jsidarbinti ir plétoti
karjerg socialiniai, kultariniai ir politiniai aspektai (Cheng ir kt., 2021). Pabréziama,
kad su darbo rinkos galimybémis sgveikauja asmens socialinés struktiros (lytis, rasé,
socialiné klasé, negalia), kuriy svarba priklauso nuo iSoriniy veiksniy (politikos, kul-
taros ir kt.) (McGinn ir Oh, 2017; Moskal, 2020).

Isidarbinimo galimybiy literatiiros aukstojo mokslo ir mokymosi darbo vietoje
sri¢iy analizé rodo, jog dauguma apibrézimy galima siaurinti iki kompetencijomis pa-
gristo poziario, kuriame daugiausia démesio skiriama asmens jgadziams, gebéjimui
gauti ir i8laikyti darba per visg savo karjera (Romgens ir kt., 2020). Kompetencijomis
gristas karjeros pozitris glaudziai susijgs su suvokimu, kad jsidarbinimo galimybés yra
institucinis laiméjimas, gristas absolventy uzimtumo rodikliais (Harvey, 2001). Valsty-
bés ir jy AMI absolventy jsidarbinimo rodiklius pateikia kaip jsidarbinimo galimybiy
matg (Bennett, 2018; Holmes, 2013; Fakunle, 2021a; Cheng ir kt., 2021). O pabréziami
jsidarbinimo rodikliai daro prielaidg, kad aukstojo mokslo studijos didins absolventy
galimybes jsidarbinti (Cheng ir kt., 2021). Tarptautiniame diskurse taip pat skatinamas
lukestis, kad $vietimo jstaigos suteiks jgudziy ir Ziniy, reikalingy jdarbinti ir karjeros
plétrai (Bozionelos ir kt., 2015; Pham, 2022). Todél uzsienio studentai, kurie i$vyksta
studijuoti j uZsienj, siekia plésti savo karjera ir asmeninj tobuléjima per $vietimo siste-
ma (Baruch ir kt., 2013). Ta¢iau nerimg kelia tai, kad AMI nepakankamai parengia ab-
solventus. Pasikartojantis darbdaviy skundas yra tas, kad triksta tinkamy absolventy
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(Calonge ir Shah, 2016; Coffey ir kt., 2021; Small ir kt., 2022).

Kadangi jsidarbinimo galimybés, kaip individualios arba iSorinés pasekmés, yra
ribotos, pabréziama abiejy poziariy svarba (Chen ir kt., 2021; Smith ir kt., 2018; Lin,
2023; Pham, 2021; Shumilova ir Cai, 2015; Tholen, 2015). UZsienio absolventy jsi-
darbinimo galimybiy savoka turi daug dimensijy (Shumilova ir Cai, 2015). Tai kartu
struktarinis nelygybés ir galimybiy struktariniame kontekste reigkinys (Tholen, 2015),
apimantis sgveika tarp asmens, kity darbo rinkos veikéjy ir daugybés veiksniy (Shumi-
lova ir Cai, 2015): karjeros ketinimy ir poziariy, etniSkumo (Shumilova ir Cai, 2015),
politikos, kultaros (Berquist ir kt., 2019). Isidarbinimo galimybés, kaip individualiy
ir i$oriniy veiksniy pasekmeés, apibrézia uzsienio absolvento gebéjima igyti ir islaikyti
tenkinantj, padory darbg, nulemtg darbdaviy jsitikinimy ir individo (jgadziy, kilmés),
instituciniy (i$silavinimo), kontekstiniy veiksniy (padéties darbo rinkoje) saveikos
(Shumilova ir Cai, 2015). Pham (2021), pazymédama agentinio ir kity kapitalo formy
ir i$oriniy veiksniy svarba, uzsienio absolventy jsidarbinimo galimybes priimanciojoje
$alyje apibadina kaip visa gyvenimg trunkantj prisitaikymo ir absolvento ir konteksti-
niy veiksniy deryby procesa.

Uzsienio absolventy karjeros ir jos trajektorijy tyrimai patvirtina, kad dalis uZzsie-
niediy, baigusiy studijas, lieka studijy $alyje (Berquist ir kt., 2019; Li, 2020; Mathies ir
Karhunen, 2021a; Netierman ir kt., 2022) ar grjzta { namy $alj (Naito ir Zhao, 2020;
Zhao ir kt., 2022). UZsienio absolventy karjeros sprendimai svarbiis ne tik absolven-
tams, bet taip pat jy kilmés ir priimanciosioms $alims (Lin, 2023), o uZsienie¢iy kar-
jeros vietos sprendimus daugiausia lemia karjeros ir gyvenimo siekiai ir lukesciai dél
uzsienyje jgyto i$silavinimo grazos (Lin ir Xu, 2022). Analizuojant uZzsienio absolventy
integracijg | priimancios Salies darbo rinka, juos domina galimybés rasti tenkinantj,
prasminga, adekvaty (kvalifikuota, i$silavinima ir laipsnj atitinkantj) darba (Coffey
ir kt., 2021; Farivar ir kt., 2019; Li, 2020; Moris-Lange ir Brands, 2015). Uzsienio ab-
solventams svarbiis karjeros komponentai: tvari karjera, progresas (paaukstinimai) ir
profesiné plétra (Tran ir kt., 2019; Pham, 2021), atlyginimai (Crossman ir kt., 2021;
Tharenou, 2015; Tran ir kt., 2019), darbo aplinka (socialiniai, psichologiniai ir fiziniai
darbo vietos aspektai, pavyzdziui, organizaciné politika, jdarbinimo praktika) (Farivar
ir kt., 2019; Tharenou, 2015; Coffey ir kt., 2021). Jiems aktualios karjeros galimybés
tiek privaciame, tiek viesajame sektoriuose (Musumba ir kt., 2011).

Taciau gyvendami toli nuo savo gimtyjy Saliy, jie susiduria su i$$tkiais patekti ir
integruotis i darbo rinka (Berquist ir kt., 2019; Betakova ir kt., 2021; Gutema ir kt.,
2023; Nilssen ir Ripmeester, 2016; Schinnerl ir Ellermenn, 2023; Weisser, 2016). Tyri-
mai rodo didelj uzsienio absolventy nusivylimg dél galimybiy trakumo rasti prasmin-
ga darba priimanciojoje Salyje (Coffey ir kt., 2021). Pastebétina, kad jy jsidarbinimo
rezultatai daznai buina prastesni nei vietiniy absolventy (Crossman ir kt., 2021) ar kva-
lifikuoty migranty (Chew, 2019). PavyzdzZiui, uZsienio absolventai uzdirba maziau nei
vietiniai (Crossman ir kt., 2021; Tran ir kt., 2019). Taip pat susiduria su daug didesne
tikimybe dirbti darbg, kuriam reikia tik vidutiniy ar zemy jgadziy (Weisser, 2016).
Nors jgadziy neatitikimo problema ES aktualesné asmenims, atvykusiems i§ ne ES
(Weisser, 2016), kity $aliy (Australijos, Jungtinés Karalystés), tyrimai taip pat ja rodo
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darbo rinkoje tarp uzsienio absolventy (Coftey ir kt., 2021; Farivar ir kt., 2019; Tran
ir kt., 2019).

Aptariant i§ry$kéjusj uzsienio absolventy karjeros ir jos sprendimy kompleksisku-
ma (Mathies ir Karhunen, 2021a, 2021b) pabréZtina, kad dél jvairiy priezasc¢iy uZsie-
nie¢iams truksta darbo galimybiy. UZsienio absolventy karjera riboja tai, kad triksta
profesinés darbo patirties priimanciosios rinkos aplinkoje ir gyvenimiskos patirties,
nes yra jauni (Pham, 2021; Chew, 2019; Crossman ir kt., 2021), ir nepakanka profe-
siniy tinkly (Alho, 2020). Uzsienie¢iai daznai susiduria su kalbos barjeru, migracijos
politikos ir teisiniais apribojimais (Crossman ir kt., 2021; Tran ir kt., 2023), nepakanka
jsidarbinimo, integracijos paramos ir paslaugy prieinamumo (Cameron ir kt., 2019;
Berquist ir kt., 2019) ar iskrenta i§ aukstojo mokslo sistemos nebaige studijy dél aka-
deminiy, finansiniy ir kity priezas¢iy (Glass ir kt., 2021). Isiliejima j darbo rinkg sun-
kina neigiamas darbdavio poziaris, auksti lukesciai ir (ar) Ziniy apie darbo politika
trakumas, diskriminacija atranky j darbg metu ir jau jsidarbinus (Coffey ir kt., 2021;
Xiong ir Mok, 2021; Lin, 2023). Todél, kitaip nei vietiniams, prisitaikymas ir adaptacija
prie uzsienio konteksto itin svarbus uzsienio absolventy populiacijai (Bozionelos ir kt.,
2015).

Apibendrinant galima teigti, kad uZsienio absolventy karjeros samprata yra kom-
pleksiska ir dinamiska, aprépianti tiek individualiy jgudziy, kapitalo formy ir strate-
giju, tiek iSoriniy - darbo rinkos, politiniy, kulttriniy ir socialiniy — veiksniy saveika.
Tyrimai rodo, kad tarptautinés studijos suteikia uzsienio absolventams konkurencinj
pranasuma, o jy karjeros sprendimai rtpi ne tik patiems absolventams, bet ir priiman-
¢iosioms ar kilmés Salims. Ta¢iau uzsienio absolventy karjeros trajektorijos neretai su-
siduria su struktiriniais barjerais, ribotu profesiniy tinkly prieinamumu, diskrimina-
cija ar migracijos politikos apribojimais. Todél uzsienio absolventy karjera negali bati
redukuojama vien j jsidarbinimo galimybes - ji apima visg prisitaikymo prie globalios
darbo rinkos proces, kuriame persipina individualas siekiai, socialiniai ir instituci-
niai kontekstai bei tarptautinés patirtys, lemiancios tiek asmeninius, tiek platesnius
visuomenés ir valstybiy tikslus. Taigi uzsienio absolventy karjera konstruojama nuolat
derinant asmeninius siekius ir galimybes su kintanciais iSoriniais kontekstais.

1.1.3. Uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos priimanciojoje
$alyje charakteristikos

Daznai manoma, kad uzsienio absolventams, palyginti su kitomis migranty grupé-
mis, turéty buti paprasc¢iau integruotis j priimanciosios $alies darbo rinka dél studijy
metu jgytos patirties, pripazintos kvalifikacijos, $alies kultaros ir kity normy pazinimo,
vietos kalbos mokéjimo (Crossman ir Clarke, 2010; Gutema ir kt., 2023; Hawthorne,
2018, 2014; Huang ir Turner, 2018; Lin, 2023; Li, 2020; Nilsson ir Ripmeester, 2016).
Taip pat dél kity stiprybiy: uzsienio kalby jgadziy, skirtingy kultary supratimo, kulta-
rinio jautrumo, gebéjimo prisitaikyti ir kity teigiamy savybiy (pavyzdziui, darbstumo,
lankstumo, atsparumo), aktualiy globalizuotoje, tarptautinéje darbo rinkoje (Cross-
man ir Clarke, 2010; Huang ir Turner, 2018; Nilsson ir Ripmeester, 2016; OECD, 2016;
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Pham, 2022; Pham ir Jackson, 2020; Roy ir kt., 2019). Ta¢iau nagrinéjant uzsienio ab-
solventy karjera priimanciosiose $alyse galima jzvelgti ne viena paradoksa (Fakunle,
2021a; Schinnerl ir Ellermenn, 2023; Tran ir Bui, 2019). UZzsienio absolventai susiduria
su daugybe issukiy, susijusiy su jy ekonomine ir socialine integracija (Li, 2018, 2020).

Uzsienio absolventai, priimdami karjeros sprendimus, svarsto ne tik apie darbg ir
profesines perspektyvas, bet ir su karjeros vietos gyvenamaja aplinka susijusius aspek-
tus. Robertson (2019, cit. i§ Pham, 2021) pastebéjimu, migranty karjera vis dazniau
apibudinama kaip atskirtos erdvinés trajektorijos dél platesniy gyvenimo siekiy ir ap-
ribojimy, pavyzdziui, jsipareigojimy $eimai ar asmeninio gyvenimo troskimy. Todél
uzsienio absolventai vertina priimanciosios $alies gyvenimo kokybe (ekonoming gero-
ve, sveikatos prieziaros paslaugas) (Hung, 2021; Mathies ir Karhunen, 2021a; Netier-
man ir kt., 2022), politikg (vyriausybés ir institucine), sociokultarinj konteksta (kul-
taros, kalbos pazinima, jvairove) (Gutema ir kt., 2023; Calonge ir kt., 2023), aplinka
(sauguma, klimatg, uZter§tuma, technologinius, infrastrukttros aspektus) (Gutema ir
kt., 2023; Netierman ir kt., 2022), galimybes formuoti ar atsigabenti ir integruoti $eima
(Mathies ir Karhunen, 2021a). UZsienieciai lygina priimanciosios ir gimtosios $alies
salygas, gyvenimo budo pasirinkimg ir sprendzia dél geresnés ateities galimybiy sau
ir savo $eimai (Arthur ir Flynn, 2011; Mathies ir Karhunen, 2021a; Weisser, 2016). Tai
rei$kia, kad nors akademiné, kultariné ir socialiné patirtis, paslaugy kokybé priiman-
¢iojoje Salyje yra svarbios karjeros sprendimams (Bozionelos ir kt., 2015; Netierman
ir kt., 2022), uzsienio absolventai karjeros pradzig renkasi $alyje, kuri suteikia daugiau
galimybiy ir uztikrina tinkamg institucine aplinka $ioms perspektyvoms palaikyti (Li,
2020; Weisser, 2016).

Uzsienio absolventy karjeros priimanciosiose $alyse tyrimai centralizuoja ekono-
minés integracijos ir ja lemianciy veiksniy svarbg. Ta¢iau socialiné integracija taip pat
yra integrali dalis, daranti jtaka ir formuojanti karjeros trajektorija (Arthur, 2017; Li,
2020) (4 pav.). Integracijos j darbo rinka procesas jterptas j nacionalinj, kultarinj ir
institucinj $alies kontekstus (Alho, 2020). O sékminga uZsienio absolventy integra-
cija priimanciojoje Salyje susijusi su sékmingu jsiliejimu i darbo rinka ir visuomeng
(bendruomenes) (Li, 2020; Moskal, 2020; Weisser, 2016). Jei uZsienio absolventams
pasirodys sunku integruotis j priimanciosios $alies darbo jéga, gali nukentéti visuome-
nés palaikymas aukstajj iSsilavinimg jgijusiems darbo migrantams, o ekonomika pa-
tirs nuostoliy $vaistydama uZsienio absolventy galimybes ir jgadzius (Weisser, 2016).
Todél ekonominé ir socialiné integracija yra viena kita veikiancios ir endogeninés (Li
ir Pitkdnen, 2018), o tai lemia poreikj suprasti skirtingy integracijos sri¢iy saveikos
svarbg (Li ir Pitkdnen, 2018; Li, 2020).
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4 pav. Uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos priimanciojoje studijy Salyje
charakteristikos

Saltinis: sudaryta autorés

Ekonominé integracija gali buti apibréziama kaip migranty jsitraukimo j priiman-
¢iosios Salies ekonominj gyvenimg procesas, apimantis jy dalyvavimg darbo rinkoje,
galimybes jsidarbinti ir iSlaikyti darba, taip uztikrinant ekonominj savarankiskuma bei
stabiluma (Kindler ir Szulecka, 2013). Ekonominés integracijos savoka aukstojo moks-
lo kontekste atitinka jsidarbinimo galimybiy savoka (Li, 2020). O socialiné integracija
apibuadinama kaip socialinés asmeny sgveikos procesas, kurio metu asmenys plétoja
savo tarpasmeninius tinklus ir jsitraukia j bendruomenes (Spencer-Oatey, 2018) tiek
akademinéje, tiek neakademinéje aplinkose (Li, 2020). Pazymint uZsienio absolventy
socialinés integracijos | priimanciy $aliy visuomenes reik$éme (Arthur, 2017; Gute-
ma ir kt., 2023; Li, 2020), atkreipiamas démesys, kad uZsienio absolventy ir studenty
mobilumas skiriasi, pirmasis perzengia tradicinius studijy tikslus ir apima gyvenimo
budo transformacija (Tran, 2016). Kita vertus, uZsienio absolventai, nusprende likti
studijy Salyje, siekia visapusiSkai integruotis j visuomene dél studijy metu jgyty soci-
aliniy ry$iy ir kultariniy ziniy (Nguyen ir Hartz, 2020; Mathies ir Karhunen, 2021a).
Apskritai pasauliniai talentai tampa i$rankesni dél karjeros potencialo ir socialinés ge-
rovés priimanciojoje $alyje (Aydemir, 2014).

Tyrimai (Choi ir kt., 2021; Mathies ir Karhunen, 2021a, 2021b; Pham, 2021; Weis-
ser, 2016) rodo, jog ilgainiui daugelis uzsienio absolventy studijy $alj palieka. Kadangi
turi santykinai trumpg laikotarpj adaptuotis naujoje aplinkoje (Pekerti ir kt., 2020),
uzsienio absolventai priimanciojoje $alyje tampa pazeidziama populiacija, dazniau
kencia nuo streso, nuobodulio, psichologiniy problemy (Minutillo ir kt., 2020). Jie
patiria integracijos su vietiniais sunkumy (Li, 2018), atskirtj (Li, 2020). Pastebéta, kad
net ir tarp ty uzsienio studenty, kuriems pavyko rasti darbg (pavyzdziui, dirbti dokto-
rantiros tyréjais) priimanciojoje Salyje, priklausymo jausmas ir asmeniné gerové daz-
nai buvo menki dél kalbos barjero, kuris neleido jiems bendrauti su vietos gyventojais
ir gyventi kasdienio gyvenimo taip, kaip noréty (Li, 2018). Todél ilgalaikiam buvimui
priimanciojoje $alyje reikia socialinés integracijos gebéjimuy, pavyzdziui, vietinés kal-
bos jgudziy, kurie papildomai kuria psichologinj kapitalg, mazina izoliacija dél kal-
bos barjero ir stiprina priklausymo $aliai jausmg (Khanal ir Gaulee, 2019; Weilage
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ir Maraz, 2022). Pastebima, kad uzsienio ir vietiniy studenty ir absolventy tinklai ir
draugystés mazina stres, vienatve, kelia bendra psichologine gerove (Li, 2020; Smith
ir Khawaja, 2011). Kartu uZsienie¢iams ypac reik$éminga jvairi socialiné, kultariné,
emociné ir psichologiné tiek AMI, tiek valstybiniy ar visuomeniniy organizacijy para-
ma (Berquist ir kt., 2019; Calonge ir kt., 2023; Cameron ir kt., 2019; Chai ir kt., 2020).
Todél Li (2020) pastebéjimu, priimanciosiose Salyse skubiai reikia imigracijos politika
papildancios integracijos politikos.

Uzsienio absolventy integracijg priimanciojoje Salyje galima apibudinti kaip dvi-
kryptj abipusio prisitaikymo procesa tarp priimanciosios visuomenés ir paciy uzsienio
absolventy, tiek kaip individy, tiek kaip grupés. Si savoka reprezentuoja, kad uzsienio
absolventy integracija j darbo rinka ir visuomene negalima vien tik individualiomis ar
grupinémis pastangomis (Li, 2020). Tam reikia bendry susijusiy veikéjy (absolventy,
AMI akademiky ir administratoriy, darbdaviy ir politikos formuotojy) pastangy (Li,
2020; Berquist ir kt., 2019; Pham, 2021; Lin, 2023). Priimancioji visuomené turéty
sudaryti imlig ir svetingg aplinka, kuri uzsieniecius jtraukty i priimancigsias bendruo-
menes, kartu leisty i$laikyti savo etninj ir kulturinj pavelda. Priimanc¢ioji aplinka (na-
cionaliné valstybé ir organizacijos) turi bati atviresné ir orientuota j daugiakultaris-
kumg, kad pageréty uzsienio absolventy - aukstos kvalifikacijos asmeny - gebéjimai
integruotis ir diegti naujoves. Apskritai ekonominé ir socialiné uzsienio absolventy
integracija yra ir esminis Zingsnis jiems jeiti j vietos visuomene, ir patraukli galimybé
priimanciosioms organizacijoms ir darbdaviams kurti daugiakultiire aplinka, kuri gali
kelti jy produktyvuma ir kurti tvary vystymasi ateityje. Sukarus institucine visuome-
nine aplinka, kuri buty atvira samdyti ir skatinti Zmones i$ jvairiy etniniy ir kultariniy
sluoksniy dirbti kartu, pasauliniai talentai bus skatinami panaudoti savo tarptautinj
kapitalg ir novatoriskus gebéjimus didesniam indéliui (Li, 2020).

Apibendrinus galima teigti, kad uzsienio absolventy karjerai integrali aplinka
priimanciojoje $alyje pristato ilgalaikj poZiarj, apimantj ekonomine ir socialine in-
tegracijg. Nors jy turimos kompetencijos, kulttiriniai ir kalbiniai gebéjimai suteikia
pranasumy, jie neretai susiduria su jsidarbinimo, socialinés jtraukties ir psichologinés
gerovés isStukiais. Karjeros sprendimus lemia ne tik profesinés galimybés, bet ir gy-
venimo kokybé, $eimos integracijos salygos bei sociokultariné aplinka. Pripazjstama,
kad karjerai integrali aplinka negali bati kuriama vien individualiomis ar instituciné-
mis pastangomis. UZsienio absolventy karjerai integralig aplinka kartu lemia ir iSorés
(visuomeninés, institucinés) salygos, kurias formuoja jvairas skirtingy valdymo lygiy
veikéjai. Todél sékminga uZsienio absolventy karjera jmanoma tik bendromis jy paciy,
darbdaviy, AMI ir politikos formuotojy pastangomis, kuriant atvira, daugiakultare ir
palaikancig aplinka, uztikrinancia tiek individualig gerove, tiek visuomenés tvary vys-
tymasi.

1.2. Uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos priimanciojoje Salyje
veiksniai

Apibendrinant literatarg ir siekiant visapusiS$kai suprasti uZzsienio absolventy
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karjerai integralios aplinkos priimanciojoje studijy $alyje veiksnius, orientuojantis j
ilgalaike karjeros perspektyva, apimancia ekonomine ir socialing integracija, analizuo-
jami individualas ir iSoriniai veiksniai. UzZsienio absolventy karjerg ir jai integralia
aplinka lemian¢iy veiksniy abstrahavimas ir grupavimas atliekamas atsizvelgiant j is-
ryskéjusias uZsienio absolventy karjeros charakteristikas, kompleksiskuma ir daugia-
dimensiskumg (Shumilova ir Cai, 2015), pladia, jvairius valdymo lygius aprépianciy
zmogiskyjy ir nezmogiskyjy veiksniy sudétj (Lin, 2023). Veiksniai grupuojami adap-
tuojant Pham ir Jackson (2020), Han ir kt. (2022) pasitlytas veiksniy klasifikavimo
kategorijas pagal valdymo lygmenis ir jy grupes. ISskiriami mikro-, mezo- ir makroly-
gmeny veiksniai (5 pav.)

5 pav. Uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos priimanciojoje Salyje veiksniai

Saltinis: sudaryta autorés

1.2.1. Mikrolygmens veiksniai

Pagal Siuolaikinés karjeros sampratg, pabréziancia karjeros individualumo svar-
ba, itin reik§mingi individualis veiksniai ir jy saveika su iorine aplinka. Zvelgiant
i§ uzsienio absolvento, siekiancio integruotis j priimanciosios Salies darbo rinka ir
visuomene, perspektyvos, vienas pagrindiniy i$$ukiy yra suderinti savo kvalifikacija,
jgudzius ir patirtj su laisvy darbo viety, reikalingy specialisty sritimis priimanciosios
$alies darbo rinkoje (Coffey ir kt., 2021). Todél uZzsienio absolventy jsidarbinimo ga-
limybiy tvarumg priimanciojoje $alyje lemia ne tik i$silavinimas, bet ir jvairiy iste-
kliy - Zmogiskojo, socialinio, kulttrinio, tapatybés, psichologinio ir agentinio kapitaly
vystymas ir panaudojimas (Pham, 2021; Tang, 2022). Taciau prasmingo ir naudingo
kapitalo karimo procesas yra sudétingas (Jackson ir Pham, 2021; Pham, 2021, 2021),
o $iy istekliy svarba skirtinguose absolventy karjeros etapuose skiriasi (Alho, 2020;
Pham, 2021).

Tarptautiniame kontekste — pasaulinéje darbo rinkoje, daugiakultiaréje darbo
aplinkoje - itin svarbas tampa tarptautinés uzsienio absolventy kompetencijos ir
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igudziai, apimantys uzsienio kalby mokéjimag, kultary, visuomeniy skirtumy pazini-
ma, supratima, Zinias apie kitas $alis ir komunikacinius gebéjimus, kurie jiems suteikia
pridétinés vertés darbinantis ir ple¢iant karjera (Bozionelos ir kt., 2015; Crossman ir
Clarkson, 2010; Huang ir Turner, 2018; Nilsson ir Ripmeester, 2016; Nguyen ir Hartz,
2020; Pham ir kt., 2018; Roy ir kt., 2019). Prieiga prie profesiniy tinkly (Alho, 2020),
socialiniy ry$iy mezgimas ir palaikymas (Jackson ir Pham, 2021) taip pat labai svar-
bis. Pastebima, jog vietiniai darbdaviai gali abejoti, ar samdyti uZsieniecius, o dar-
bo ieskantiems uZsienie¢iams gali trukti profesiniy rysiy, kurie padéty jiems susirasti
darbg (Alho, 2020). Absolventai, kuriuos rekomendavo ankstesnis darbdavys arba
zmonés, kuriuos jie pazjsta, gali turéti daugiau galimybiy bati jdarbinti (Li, 2020). Be
to, absolventams j darbo paieskos strategija svarbu jtraukti neformalius santykius su
darbdaviais, pavyzdziui, kreiptis j juos, kai jie neiesko darbuotojy (Alho, 2020).

Uzsienio studentams ir absolventams plétojant karjeros, jsidarbinimo galimybes
svarbu suprasti savo tarptautinés patirties pobudj ir buti aktyvia $alimi (Fakunle,
2021a; Findley ir kt., 2012; Smith ir kt., 2018). Pastebéta, kad karjeros perspektyvos
priimanciojoje Salyje tapo pozityvesnés, kai absolventai iugdé agentinj kapitala, kad
tinkamai panaudoty jvairias kapitalo formas. Nelankstas, neprisitaikantys ir nestra-
tegiski absolventai nebutinai uzsitikrina sékminga ilgalaike karjera, net jei pasiekia
ankstyvy jsidarbinimo rezultaty (Jackson ir Pham, 2021; Pham, 2021, 2022). Pavyz-
dziui, studijy metu uZsienio studentai, kurie investuodami j save daznai moka dideles
studijy jmokas (Tomlinson, 2008), turi ne tik socializuotis AMI ir savo disciplinoje,
bet dométis ir derétis su AMI dél galimybiy, susijusiy su jvairiomis praktinés patirties
igijimo formomis (Fakunle, 2021a; Pham, 2021). Be praktinés patirties jgijimo budy,
jei jie jtraukti i studijy programas, uzsienio studentams ypac svarbu buti aktyviems ir
iSnaudoti galimybe dirbti studijy uzsienyje metu (ne visa darbo dieng, stazuotis, sa-
vanoriauti ar uzsiimti kita uzklasine veikla) ir plésti darbine patirtj (Fakunle, 2021a).
Isidarbinimo galimybes taip pat didina paciy studenty ir absolventy jsidarbinimo ini-
ciatyvy karimas ir jgyvendinimas, pavyzdziui, per studenty organizuojamas karjeros
muges arba klubuy, gildijy veiklas (Smith ir kt., 2018). Daugeliu atvejy studenty balsas
jtraukiamas | institucijy veikla per griztamojo ry$io mechanizmus, sprendimy priémi-
mo procesus (Smith ir kt., 2018).

Kadangi uZsienio absolventai tapo savarankiskesni, iniciatyvesni ir mobilesni, da-
bar jie patiria didesnj spaudimg valdyti savo karjeros trajektorijas (Pham ir Soltani,
2021). Apeliuojant j asmens aktyvuma, savaranki$kuma ir atsakomybe patiems rea-
guoti i iSorine aplinkg ir poky¢ius (Bennett, 2018; Hagel ir kt., 2014; Holmes, 2013;
Pham ir kt., 2018), pabréziama, kad svarbu jgyti ir turéti ziniy, jgudziy, reikalingy
nuolatiniam mokymuisi, ir tobulinti jgadzius (Bennett, 2018; Donald ir kt., 2019; Ha-
gel ir kt., 2014; Holmes, 2013; Jasinski ir kt., 2017). Absolventai, norintys orientuotis
vis konkurencingesnéje, nuolat kintancioje darbo rinkoje, turi gebéti greitai masty-
ti, prisitaikyti ir bati novatorigki darbuotojai, turéti reikalingy jgudziy (Hagel ir kt.,
2014). Jie turi susikurti savo karjera derindami kelis persidengiancius vaidmenis, nuo-
lat atnaujinti Zinias ir jsitvirtinti savo disciplinoje, perzengti nacionalines darbo rinkos
ir discipliny ribas (Lehmann ir Adams, 2016).
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Taciau dabartiné literattra rodo, kad uZsienio absolventams truksta profesiniy tin-
kly, vietinés darbo patirties, kalby mokéjimo ir minkstyjy igudziy (Alho, 2020; Ber-
quist ir kt., 2019; Tran ir kt., 2019). Tai svarbis veiksniai, galintys apriboti jy galimybes
jsitvirtinti priimanciosios $alies darbo rinkoje (Tran ir Bui, 2019). Kita vertus, uZsienio
absolventy sprendimas likti studijy Salyje ir jsidarbinti, siekti karjeros plétros ar i§vyk-
ti, nulemtas patir¢iy, suvokiamy galimybiy, motyvacijos (Bozionelos ir kt., 2015; Lin,
2023; Netierman ir kt., 2022; Pham ir Jackson, 2020; Weisser, 2016). Tyrimai (Bozio-
nelos ir kt., 2015; Weisser, 2016) pazymi uzsienio absolventy jgudziy, kompetencijy,
asmeniniy savybiy (pasitikéjimo savimi, rezultaty tikimybés ir kt.) svarbg ir pabrézia,
kad likimo sprendimai nepriimami lengvai, bet priimami atsizvelgiant j suvokiamas
galimybes. Jei uzsienio absolventai mano, kad nuo jgudziy priklausomas atlyginimas
gimtojoje $alyje buty santykinai didesnis arba gerovés skirtumas tarp kilmés ir prii-
manciosios $alies nepalankus, jie linke grjzti. Taciau, jei jie tikisi susidurti su sociali-
némis ar politinémis kliatimis kilmés Salyje, pirmenybe teikia sprendimui likti studijy
$alyje (Weisser, 2016). Be to, neapsisprende dél karjeros kelio absolventai gali stokoti
pastangy plésti karjerai svarbius i$teklius (Pham ir Jackson, 2020). Todél asmeninés
savybés, gebéjimas vertinti jas ir aplinkg lemia sprendima likti, t. y. valdo sprendimo
priémima likti ar i$vykti individualiai pagal lakes¢ius, patirtj, suvokiamas galimybes ir
gebéjima vertinti (Bozionelos ir kt., 2015; Weisser, 2016).

Socialinés ir demografinés uzsienio absolventy struktiros (lytis, amzius, i$silavini-
mas, studijy pakopa, kilmés $alis ir etniné priklausomybé, Seimos statusas, socialiné
klasé ir kt.), pabréziancios jy jvairove, jvardijamos kaip veiksniai (kintamieji), kurie
gali skirtingai riboti ar kaip tik teigiamai veikti karjerg uzsienyje (Choi ir kt., 2021;
Coffey ir kt., 2021; Crossman ir kt., 2021, 2022; McGinn ir Oh, 2017; Moskal, 2020;
Schinnerl ir Ellermann, 2023; Weisser, 2016). O uzsienio studenty ir absolventy cha-
rakteristiky i§skyrimas, koreliacijy nustatymas ir jy, kaip nevienalytés grupés, trakta-
vimas leidzia segreguoti studentus, absolventus ir geriau skirti parama, gerinti salygas
instituciniu ir nacionaliniu lygmenimis (Finn ir kt., 2021).

Asmens lyties jtakos karjeros rezultatams tyrimai (Crossman ir kt., 2022; Moskal,
2020) rodo, jog absolventai vyrai uzdirba daugiau nei jy kolegés moterys. Jie uzdirba
daugiau tiek pirmaisiais metais baigus studijas, tiek per visg karjera, nepaisant to, kad
studijy metu juos lenké moterys (Crossman ir kt., 2022). Karjeros rezultatai priklauso
ir nuo pasirinktos studijy srities, specializacijos, turinio, jo paklausos darbo rinko-
je (Betakova ir kt., 2021; Crossman ir kt., 2022, 2021; Mathies ir Karhunen, 2021a;
OECD, 2020; Tran ir kt., 2023). Kalbant apie dalyky skirtumus, taikomujy specialybiy
(pavyzdziui, informaciniy technologijy, medicinos, inZinerijos) absolventy padétis
darbo rinkoje yra palankesné, palyginti su meny, humanitariniy, socialiniy moksly
discipliny. Todél vieny sri¢iy, dazniausiai taikomuyjy specialybiy, uzsienio absolven-
tams sekasi geriau jsidarbinti ir uzdirbti nei kity (Crossman ir kt., 2022, 2021; Tran ir
kt., 2023; Weisser, 2016). Ta¢iau pazymima, jog tai priklauso ir nuo konkrecios $alies
darbo rinkos salygy (Weisser, 2016).

Shumilova ir Cai (2015) teigia, jog uzsienio absolventams, ieSkantiems darbo uz
savo $alies riby, etniSkumas (etniné priklausomybé) yra vienas i$ svarbiausiy veiksniy.
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Kai kuriy etniniy grupiy absolventams sudétingiau jsidarbinti. Pavyzdziui, Afrikos $a-
liy pilie¢iams Suomijoje (Shumilova ir Cai, 2015), o Kinijos ir Vietnamo pilieciai Ka-
nadoje uzdirba maziau (Crossman ir kt., 2022). Etniniy grupiy pazeidziamumas darbo
rinkoje, uzimtumo rezultaty skirtumai gali buti siejami su diskriminacija, i$ankstiniu
nusistatymu, darbdavio suvokimu (Coftey ir kt., 2021; Tran ir kt., 2019). Todél svarbu
pastebéti, jog su darbo rinkos galimybémis sgveikaujanciy socialiniy struktary reiks-
meé priklauso nuo i$oriniy aplinkybiy (pavyzdziui, politikos, kultaros ir kt.) (McGinn
ir Oh, 2017).

Minétos socialinés ir demografinés savybés turi jtakos tam, kad uZsienio absolven-
tai nuolat apsigyventy priimanciojoje $alyje (Choi ir kt., 2021; Crossman ir kt., 2022).
Pavyzdziui, uzsienio absolventai i§ kai kuriy kilmés $aliy labiau linke likti priimancio-
siose studijy $alyse nei kiti (Musumba, 2011; Weisser, 2016). Taip pat jvairiy $aliy tyri-
mai rodo, kad po studijy dazniau pasilieka magistro studijas baige uZzsienio absolventai
(Crossman ir kt., 2022). O intensijy likti studijy Salyje daugiau turi bakalauro studijy
studentai (Koenings ir kt., 2021).

Seima (ir mylimi Zmonés, draugai), partneris (-¢), vaikai gali nulemti ar pakreipti
uzsienio absolventy karjeros sprendimus, ketinimus likti studijy Salyje (Glass ir kt.,
2021; Kir ir kt., 2021; Koenings ir kt., 2021; Mathies ir Karhunen, 2021a, 2021b; Ne-
tierman ir kt., 2022; Pham ir Jackson, 2020). Ry$iai su $eima ir jsipareigojimai jai yra
svarbus veiksnys, dél kurio uZsienio absolventai palieka studijy $alj ir atsisako karje-
ros plany arba, priesingai, lieka studijy Salyje (Han ir kt., 2015; Mathies ir Karhunen,
2021a, 2021b; Mosneaga ir Winther, 2013; Netierman ir kt., 2022; Pham ir Jackson,
2020). Nors Seimos jtaka gali bati priskiriama ir prie iSoriniy veiksniy, pavyzdziui,
mezolygmens (Pham ir Jackson, 2020), pasirinkta tai aptarti kartu su $eiminio statuso,
kaip individualios charakteristikos, poveikiu. Atsizvelgiama j tai, kad dél $§eimos nariy
ir jsipareigojimysudétingiau suprasti uzsienio absolventy karjeros trajektorijas (Glass
ir kt., 2021). Galiausiai patys absolventai turi pasverti unikalia jy $eimoms ir patirciai
badingy kintamyjy konsteliacija ir priimti sprendimus (Kir ir kt., 2021).

I$skiriama $eimos finansiné ir emociné (moraliné) parama (Glass ir kt., 2021; Kir ir
kt., 2021). Seimos daznai finansuoja studijas uzsienyje ir gali turéti skirtingy likes¢iy
absolventui baigus studijas (Pham ir Jackson, 2020). Viena vertus, moraliné ir finansi-
né $eimos ir draugy, mylimy Zmoniy parama reik§mingai ir teigiamai veikia uzsienio
absolventy jsidarbinimo galimybes ir sprendima likti studijy Salyje (Kir ir kt., 2021).
Jei absolvento $eima yra priimanciojoje Salyje, jis linkes pasilikti (Mathies ir Karhu-
nen, 2021b). Kita vertus, vaikai ar artimesnis rySys su namy $alimi neigiamai susije su
noru pasilikti po studijy dirbti (Bijwaard, 2010, cit. i§ Weisser, 2016; Glass ir kt., 2021;
Netierman ir kt., 2022). Pavyzdziui, absolventai, turintys sutuoktinius, turi galvoti apie
savo partnerio gerove ir karjera, taip pat vaiky prieziarg (Glass ir kt., 2021; Koenings ir
kt., 2021). Todél dél sutuoktiniy gali bati sunkiau planuoti karjera, nes vienas partneris
gali uzsitikrinti darba, o kitas turéti neaiskias arba geresnes darbo perspektyvas kitoje
Salyje (Glass ir kt., 2021).

Apibendrinant uzsienio absolventy karjera priimanciojoje Salyje lemiancius in-
dividualius mikrolygmens veiksnius, i$skiriami ir nagrinéjami jvairtis kapitalai,
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apibréziantys kompetencijas, Zinias, jgiidzius ir asmenines savybes, kurias uzsienieciai
lavina ir naudoja pereidami j darbo rinka. Taip pat pabréziama socialiniy ir demogra-
finiy charakteristiky (lyties, i$silavinimo, etninés kilmés ar Seimos rysiy) jtaka karjerai
ir jos sprendimams.

1.2.2. Mezolygmens veiksniai

Uzsienio absolventy mobilumas, karjeros ketinimai, uzZimtumo rezultatai ir $alies
ekonomikos augimas glaudziai susij¢ su AMI vykdoma veikla ir parama (Cameron
ir kt., 2019; Schinnerl ir Ellermann, 2023). Jei studentai jauciasi patogiai studijuoda-
mi ir patenkinti savo patirtimi, jie pozityviau Ziari j gyvenimg ir darba studijy Salyje
(Bozionelos ir kt., 2015). Todél pagrindziama studijy uzsienyje metu AMI sudaromy
salygy, paramos jtaka uZsienio absolventy jsidarbinimui, karjerai ir sprendimui likti
studijy $alyje (Berquist ir kt., 2019; Betakova ir kt., 2021; Kamm ir kt., 2022; Mathies ir
Karhunen, 2021a; Nilsson ir Ripmeester, 2016; Roy ir kt., 2019). UzZsienio studentams
sudarytos salygos integruotis i uzsienio AMI bendruomene, priimancigja visuomene
turi jtakos ir studijy baigimo sékmei, sprendimui likti studijy $alyje (Li ir Lindo, 2022).

Literattiroje rasti rezultatai rodo, jog studijy metu jgytas i$silavinimas yra karjeros
pagrindas ir vienas lemianciy veiksniy, dél to itin svarbus studijy turinys (Betakova
ir kt., 2021; Crossman ir kt., 2022; Jasinski ir kt., 2017; Mathies ir Karhunen, 2021b;
OECD, 2020; Oliveira ir Soares, 2016). Studijy metu ugdomos profesinés Zinios ir ben-
drieji (perkeliami) jgidziai (Chai ir kt., 2020; Shumilova ir Cai, 2015). Studentai gali
igyti jgudziy ir kompetencijy, reikalingy aukstos kvalifikacijos darbams (Jesinski ir
kt., 2017), o tai didina jsidarbinimo ir dalyvavimo darbo rinkoje perspektyvas (Cross-
man ir kt., 2022; Holmes, 2013). Be to, uzsienio studentai studijuoja pagal programas,
kurios atliepia $alies darbo rinkos poreikius ir jgyja ziniy, svarbiy studijy $alies darbo
rinkai, aplinkai, darbdaviams (Hawthorne, 2014; Nilsson ir Ripmeester, 2016; OECD,
2020).

Studijos uzsienyje skatina placiai ugdyti socialinius ar gyvenimo jgudzius, pagarba,
geresnj asmeninj ir profesinj jvaizdj, pasitikéjimag savimi, gebéjima spresti dviprasmy-
bes ir sudétingas situacijas, suvokti savo vertybiy sistemas ir bendrg branda (Garam,
2005; Salisbury ir kt., 2009, cit. i§ Shumilova ir Cai, 2015), studenty kulttrinj sgmonin-
guma, intelekts, jautruma, empatija ir gebéjima prisitaikyti (Roy ir kt., 2019). Uzsie-
nie¢iams sudaromos galimybés ugdyti, plétoti tarpkultarines kompetencijas: uzsienio,
vietinés kalby jgudzius, kultarine bendravimo su skirtingy $aliy ir kultary asmeni-
mis patirtj, zinias apie verslo metodus skirtingose kultarose, globaly mastyma ir kt.
(Crossman ir Clarke, 2010; Huang, 2013; Roy ir kt., 2019). Taip uzsienieciai gali jgyti
konkurencinio pranasumo prie§ vietinius absolventus (Nilsson ir Ripmeester, 2016;
OECD, 2020; Parkinson ir kt., 2023).

ISryskéja studijy kokybés, kaip veiksnio, darancio jtaka aukstojo mokslo rezulta-
tams (absolventy kompetencijoms ir i§silavinimo tinkamumui darbo rinkai), svarba
vietiniame ir tarptautiniame kontekstuose (Jasifiski ir kt., 2017; Nilsson ir Ripmees-
ter, 2016; Smith ir kt., 2018; Svarbiausi Bolonijos proceso dokumentai, 2013; Weisser,
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2016). I$silavinimo uZsienyje siekis ieskant i§skirtinumo dél karjeros, jsidarbinimo
galimybiy daznai susijes su studijy kokybe (jgytu aukstos kokybés issilavinimu, jskai-
tant kokybiskas paskaitas, déstytojus, paslaugas, palankiag mokymosi aplinka) ir AMI
reputacija, prestizu konkrecioje $alyje (Berquist ir kt., 2019; Nilsson, 2015; Tran, 2016).
Aukstose reitingy pozicijose esan¢ioms AMI geriau sekasi pritraukti uzsieniecius stu-
dentus, kurie renkasi tokias mokyklas dél reputacijos tikédamiesi atitinkamos studijy
kokybés, kuri suteikty jsidarbinimo ir karjeros galimybiy (OECD, 2018; Oliveira ir
Soares, 2016). AMI tikslas yra paruosti studentus is$ukiy kupinai atei¢iai (Donald ir
kt., 2019; Jasinski ir kt., 2017), joms svarbu ne tik, kad jie i$manyty akademine disci-
pling, bet ir buty pasirenge darbo rinkai (Yorke, 2006). Cameron ir kt. (2019) teigimu,
absolventy jsidarbinimo galimybés atspindi AMI ir jos personalo, mokymo ir progra-
mos turinio bei studenty paslaugy, pavyzdziui, karjeros, kokybe. Kita vertus, studijy
kokybés valdymo rezultatai negali buti atsiejami nuo absolvento kokybés (bendryjy ir
specialiyjy kompetencijy, igyty studijy metu) (Zemiené, 2012), todél studentui labai
svarbu paciam tapti aktyviu mokymosi proceso dalyviu (Fakunle, 2021a; Pham, 2021).

Praktiné darbo patirtis iki studijy baigimo yra esminis veiksnys absolventams sé-
kmingai pereiti { darbo rinkg (Bozionelos ir kt., 2015; Cameron ir kt., 2019; Crossman
ir kt., 2021; Fakunle, 2021a; Gribble ir kt., 2015; Huang ir Turner, 2018; Jackson ir
Pham, 2021; Pham, 2021; Pham ir kt., 2018). Todél asmenys, studijuodami uzsienyje
ir siekdami karjeros perspektyvy, ieSko platesnés mokymosi patirties, apimancios ir
praktika (Pham, 2021; Pham ir kt., 2018). Praktikos, stazuociy, simuliaciniy Zaidimy ir
kity mokymosi darbo vietoje budy jtraukimas i studijy programa, daznai dar vadina-
mas darbu integruotu mokymusi (angl. Work Integrated Learning) (Jackson ir Pham,
2021), studentams suteikia galimybe jgyti ir papildyti jzvalgas apie realy pasaulj pagal
savo disciplinas (Bozionelos ir kt., 2015), igyti profesinés patirties, auginti kulttrinj ir
socialinj kapitala, uzmegzti profesinius rysius ir jsidarbinti (Alho, 2020; Gribble ir kt.,
2015; Jackson ir Pham, 2021; Pham ir kt., 2018).

Praktiné patirtis studijy metu daro jtaka ir studenty ketinimams siekti karjeros toje
pacioje pramonés $akoje arba vietovéje su panasiomis geografinémis ir kultarinémis
savybémis baigus studijas (Bozionelos ir kt., 2015; Netierman ir kt., 2022). Profesiné
praktika studijy metu gali buti vertinama kaip darbo uzsienio aplinkoje modeliavimas,
kurio metu studentai turi spresti kultarines ir gyvenimo adaptacijos problemas, kartu
délioti intensyvy grafika ir dirbti. Si patirtis gali suformuoti studenty pozitirj i tai, ar
jiems tikslinga taip testi profesinj gyvenima priimanciojoje studijy Salyje (Bozionelos
ir kt., 2015; Netierman ir kt., 2022). Todél praktikos yra vienas i§ efektyviausiy budy
lengviau pereiti  darbo rinka po studijy tiek studijy, tiek kitose $alyse (Cameron ir kt.,
2019; Gribble ir kt., 2015; Jackson ir Pham, 2021; Nilsson, 2015; Nilsson ir Ripmeester,
2016; Pham ir kt., 2018). Vis dél to nors j studijy programas integruotos praktikos tapo
AMI uzsienio studenty pritraukimo strategijos dalimi, praktinés patirties jtraukimas
yra netolygus ir nei$vystytas (Fakunle, 2021a; Jackson ir Pham, 2021), ypa¢ magistran-
taros studentams (Fakunle, 2021a; Pham ir kt., 2018). Dalis uZzsienio studenty neturi
galimybiy atlikti praktika, o tai, savo ruoztu, rodo jy studijy lukes¢iy ir pasirinkimo
priezas¢iy neatitikimg (Fakunle, 2021a; Gribble ir kt., 2015).
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Atkreipus démesj j tai, kad jgytas i§silavinimas ir su juo susijusi praktiné patirtis
gali skatinti ar riboti karjeros rezultatus (Crossman ir kt., 2022), svarbu pazyméti, jog
nacionaliniu lygmeniu AMI yra jvairiy formy, kurios skiriasi akademine orientaci-
ja (Shumilova ir Cai, 2015; Siivonen, 2023; Smith ir kt., 2018). Pazymima binariniy
sistemy stratifikacijos, apimancios universitetinj ir neuniversitetinj sektorius, svarba.
Tai susije su AMI profiliu | darbg, mokslinius tyrimus orientuotu studijy turiniu arba
dalyky skirtumais, kurie rei$kia daugiau akademinio démesio universitetuose ar pro-
fesinj mokyma kolegijose, taikomyjy moksly universitetuose, politechnikos AMI ir
pan. (Shumilova ir Cai, 2015).

Karjeros paslaugos AMI itin svarbios uZsienio studentams jgyti tarptautinés patir-
ties, rySiams su darbdaviais uzmegzti, atotrukiui tarp studijy ir darbo mazinti, ateities
jsidarbinimo galimybéms gerinti (Huang ir Turner; 2018; Morris-Lange ir Brands,
2015; Morris-Lange, 2019; Nilsson ir Ripmeester, 2016). Karjeros paslaugos gali padeé-
ti uzsienio studentams nustatyti profesinius interesus ir gyvenimo planavimo tikslus,
pasverti apsisprendimo veiksnius, tyrinéti studijy programas, specialybes arba moks-
liniy tyrimy galimybes, ugdyti jgudzius, reikalingus kandidatams j darba ir studijas,
ir susieti juos su karjeros keliais (Glass ir kt., 2021). Karjeros paslaugos dazniausiai
apima konsultavimg, seminarus, muges (renginius), kontaktavimg su darbdaviais,
specialius modulius ir papildomas mokymo programas (mokymus), stazuo¢iy, prakti-
ky organizavima, vizitus pas darbdavius, mentorystés programas, draugijas, klubus ir
kitokio pobudzio profesine, akademineg ir asmening paramg (Arambewela ir Maringe,
2012; Cameron ir kt., 2019; Morris-Lange, 2019). Taciau nepaisant karjeros paslaugy
reik§mes, tyrimai (Arambewela ir Maringe, 2012; Dillon, 2019; Huang ir Turner, 2018;
Nilsson ir Ripmeester, 2016) rodo, jog daznai uzsienio studentai nepatenkinti karjeros
paslaugomis ir jy naudinguma vertina prastai. O uZsienio absolventy poreikis gauti
karjeros paslaugas po studijy baigimo, institucijy darbuotojy noro teikti tokig i§plés-
tine parama ir istekliy prieinamumas nesutampa (Tran ir kt., 2019). Tarptautiniams
absolventams, baigusiems studijas, retai teikiama arba nebeteikiama prieiga prie insti-
tucijy teikiamy karjeros konsultavimo ir palaikymo paslaugy (Dillon, 2019; Tran ir kt.,
2019). Todél tyréjai, uzsienio absolventai ir pacios AMI sutinka, kad alumnams turi
bati skiriama daugiau veikly ir paramos (Glass ir kt., 2021).

Uzsienio studenty akultiiracijos buidai (asimiliacija, integracija, atsiskyrimas) turi
didelj poveikj jy profesinés karjeros sprendimy priémimui (Li ir Lindo, 2022). Ka-
dangi uZsienio studentai ir absolventai, kitaip nei nacionaliniai, studijuoja ir gyvena
tarptautiniame kontekste su skirtingu kultariniu pagrindu ir lakes¢iais, jie turi jvairiy
klausimy, rapes¢iy (Chai ir kt., 2020; Fakunle, 2021a; Nilsson, 2019). Todél svarbu,
kad jau studijy laikotarpiu jaustysi laukiami, gauty pagalbg prisitaikyti prie tarptauti-
nio konteksto, integracijai j priimanciajg visuomene (Berquist ir kt., 2019; Calonge ir
kt., 2023; Gribble ir kt., 2015; Huang ir Turner, 2018; Morris-Lange ir Brands, 2015;
Nilsson, 2019), sprendziant asmenines problemas (Chai ir kt., 2020), teisinius imigra-
cijos klausimus (Berquist ir kt., 2019; Fakunle, 2021a; Schinnerl ir Ellermann, 2023).
Be to, kad integracijg i socialinj konteksta palengvina minétos priemonés (praktikos,
karjeros paslaugos), uzsienio studentams ir absolventams gali bati pasitlyta daugybé
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paramos rasiy.

Mokslininkai ypa¢ iSryskina AMI akademine ir sociokultaring paramg kalbos ir
kultaros ziniy plétrai (Berquist ir kt., 2019; Gribble ir kt., 2015; Gutema ir kt., 2023;
Nilsson ir Ripmeester, 2016; Pham ir kt., 2018), socialiniy ry$iy mezgimui (Berquist ir
kt., 2019; Gribble ir kt., 2015; Jackson ir Pham, 2021). Tarpkultarinés kompetencijos
gali bati ugdomos per kalbos kursus, jtraukiant j diskusijas ir Zaidimus, kurie suteikia
galimybe susipazinti su skirtingomis kultaromis, ne tik su kultariniais skirtumais ben-
drai, bet ir su konkreciomis situacijomis (Nilsson ir Ripmeester, 2016). Daugelyje AMI
sialomos biciuliy, mentoriy programos, kurios skatina integracijg i vietines bendruo-
menes, teikia socialine paramg, socialiniy tinkly plétra, padeda susirasti draugy ir kelti
gerove (Nilsson, 2019). Socialiniy tinkly, tarpkultariniy kompetencijy plétrai padeda
ir uzsienio studenty jtraukimas j bendruomenines veiklas (socialinius ir kultarinius
renginius), apgyvendinimas su vietiniais studentais (Masiulaityté ir Sablinskaité, 2018;
Nilsson, 2019), kuriami tarptautiski miesteliai (Lantz-Deaton, 2017). Si svarbi pagalba
kartu su sielovados (Calonge ir kt., 2023), psichologine parama labai padeda uzsienyje
studijuojantiems jveikti asmenines problemas, prisitaikyti, spresti i$$tukius svetimoje
kultaroje (Calonge ir kt., 2023; Chai ir kt., 2020; Jackson ir Pham, 2021).

Kadangi AMI aktyviai siekia pritraukti uzsienio studentus i§ pasaulinio fondo
(OECD, 2018), tyrimai pabrézia AMI parama ir atsakomybe supazindinant studentus
su jsidarbinimo ir leidimy dirbti tvarka (Berquist ir kt., 2019; Fakunle, 2021a; Schin-
nerl ir Ellermann, 2023). AMI turéty bati jdomu, ar uZsienio studentai ir absolventai
gali naudotis su jsidarbinimu susijusiomis galimybémis. Todél jsidarbinimo politika
ne tik nacionaliniu, bet ir instituciniu lygmenimis turi spresti konkrecias problemas,
susijusias su vizy apribojimais, dél kuriy sunkiau jgauti darbo patirties (Berquist ir
kt., 2019; Fakunle, 2021a; Schinnerl ir Ellermann, 2023). Nors AMI neformuoja vizy
politikos, §i tustuma tarptautiSkumo kontekste tiesiogiai priestarauja aukstojo mokslo
vertybéms (Fakunle, 2021a).

AMI svarbu palaikyti rysius su uZsienio absolventais - alumnais (Glass ir kt.,
2021), teikti (testi) jiems paramg (Tran ir Bui, 2019). Alumnai gali buti potencialiy
karjeros galimybiy $altinis, kaip ir pataréjai vizy ir reguliavimo klausimais (Glass ir
kt., 2021). Tadiau uzsienio absolventams truksta prieigos prie alumny tinkly, o stu-
dentams - alumny karjeros paramos (Dillon, 2019). Dauguma AMI nestebi studijas
baigusiy uzsienio absolventy, nepalaiko rysio su jais (Glass ir kt., 2021). Todél pazy-
mimas AMI poreikis atsizvelgti | studenty mobilumg mobiliosios karjeros kontekste,
o ne apsiriboti laiku (studijy metu), kai ugdomos jy jsidarbinimo galimybés. AMI turi
skatinti ir plésti bendra Ziniy erdve, kurioje gyvena akademikai, studentai ir absol-
ventai (Findley ir kt., 2012). Tam reikia ir labiau pritaikyty, j institucija orientuoty
bendravimo su absolventais formy (Pham, 2021). Pavyzdziui, AMI svarbu sudaryti
salygas uZsienio absolventams naudotis istekliais, plésti paramg (karjeros ir kity klau-
simy konsultavimo, praktiky organizavimo, kompetencijy tobulinimo), organizuoti ir
skatinti jsitraukti j alumny tinkly veiklas (Tran ir kt., 2019). Bendravimas ir mokymasi
i§ absolventy darbo patir¢iy galéty padéti AMI geriau informuoti praktikus, studentus
ir absolventus. Alumnai gali pateikti daug kokybiniy patirties duomeny apie karjeros
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vystymasi, kliatis ir svarbius karjeros momentus, kita reik§minga informacijg ir pata-
rimus seminary, sveciy pokalbiy sesijy forma (Pham, 2021).

Mokslininkai (Berquist ir kt., 2019; Cameron ir kt., 2019; Gutema ir kt., 2023;
Nilsson ir Ripmeester, 2016; Pham, 2021; Schinnerl ir Ellermann, 2023; Tran ir kt.,
2019) pabrézia AMI bendradarbiavimo, partnerystés su darbdaviais (verslo, pramo-
nés, praktikos mentoriy) bittinuma. Sie santykiai gali biiti svarbus tiltas tarp uZsienio
absolvento universitetinio i$silavinimo ir basimo darbo (Glass ir kt., 2021). Pagrindi-
nis bendradarbiavimo AMI su darbdaviais tikslas yra studenty darbo praktiné patirtis
ir absolventy jsidarbinimo galimybiy plétra, peréjimo j darbo rinka palengvinimas
(Berquist ir kt., 2019; Gutema ir kt., 2023). AMI ry$iai su darbdaviais gali uztikrinti,
kad uZsienio studentai buty tiesiogiai matomi potencialiems darbdaviams per karjeros
muges, pilietinj dalyvavimg, praktikas, stazuotes ir internetines jdarbinimo platformas
(Glass ir kt., 2021). Pagrindiné bendradarbiavimo su darbdaviais forma yra praktikos
(Moris-Lange ir Brands, 2015; Pham ir kt., 2018), turincios teigiama poveikj tiek stu-
dentams ir absolventams (bendryjy jsidarbinimo jgudziy ugdymas), tiek darbdaviams
(geresnis pasirengimas dirbti) (Coffey ir kt., 2021; Wilton, 2012, cit. i§ Cameron ir
kt., 2019). Be to, kaip gerasias $aliy patirtis tyrimai i$skiria AMI paramg busimiems
darbdaviams (pavyzdziui, informacijos teikimas jvairiomis formomis) supazindinant
ir padedant suprasti, kaip jie gali jdarbinti uZsienio absolventus (Berquist ir kt., 2019).
AMI bendradarbiavimo su darbdaviais geryjy praktiky dalijimasis ir taikymas priside-
da prie teigiamy poky¢iy, naujoviy diegimo (Tran ir kt., 2019). Ta¢iau mazai AMI re-
guliariai bendradarbiauja su vietos verslu, t. y. neorganizuoja mentorystés programy,
stazuociy, praktiky, neteikia kitokig profesing parama uZsienio studentams (Morris-
Lange ir Brands, 2015; Morris-Lange, 2019). AMI ir darbdaviy bendradarbiavimo tra-
kumas apsunkina uzsienio absolventy integracija i darbo rinka (Berquist ir kt., 2019;
Morris-Lange ir Brands, 2015; Morris-Lange, 2019).

Sékmingas absolventy peréjimas i§ tarptautinio aukstojo mokslo j darbo pasau-
lj daugiausia siejamas su darbdaviy pozitriu ir jdarbinimo praktikomis (Berquist ir
kt., 2019; Crichton ir Ivy, 2022; Coffey ir kt., 2021; Shumilova ir Cai, 2015; Tran ir
kt., 2019, 2020, 2023). Nuo darbdaviy poziurio, t. y. kaip jie suvokia, vertina uZsienio
absolventus ir jy samda, priklauso, kaip bus sudarytos darbo salygos, pritaikyta aplin-
ka, jsteigtos ir pasialytos jiems vietos (Choi ir kt., 2020; Morris-Lange, 2019; Tran ir
kt., 2020). Darbo salygos, savo ruoztu, turi jtakos uzsienio absolventy intencijy likti
studijy $alyje pokyciams. Tai reiskia, kad tinkama fiziné ir psichologiné darbo aplin-
ka gali jtikinti absolventus pakeisti pradinius ketinimus ir jsilieti j priimanciyjy $aliy
darbo rinka (Farivar ir kt., 2019). Uzsienio absolventy jdarbinimo praktikoms svarbus
ir darbdaviy Zzinios, supratimas apie jdarbinimo procedaras, teisinius (leidimy, vizy)
klausimus (Berquist ir kt., 2019; Tran ir kt., 2020).

Literattiros analizé pagrindzia, jog darbdaviai bendrai teigiamai vertina galimybes
uzsienio absolventus, kaip kvalifikuotus migrantus, integruoti j savo $aliy darbo rinkas
(Berquist ir kt., 2019; Betakova ir kt., 2021; Farivar ir kt., 2019; Nilsson ir Ripmeester,
2016; Shumilova ir Cai, 2015; Weisser, 2016). Darbdaviams aktuali tarptautiné uZsie-
nio absolventy patirtis, tarpkultarinés kompetencijos, jvairové darbo vietoje, rinky
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plétros galimybés (Berquist ir kt., 2019; Coffey ir kt., 2021; Crosmann ir Clarke, 2010;
Farivar ir kt., 2019; Huang, 2013; Nilsson ir Ripmeester, 2016). Pagrindiniai (Kanados
ir Vokietijos) regioninés ir vietinés ekonominés plétros veikéjai — darbdaviy organiza-
cijos, verslo asociacijos - vis labiau remia uzsienio absolventy i$laikyma, nes tai nau-
dinga vietinei darbo rinkai (Morris-Lange, 2019). Tod¢l teigiamas darbdaviy pozitris
i tarptautine patirtj gali motyvuoti studijuoti ir siekti karjeros uzsienyje (Coffey ir kt.,
2021; Farivar ir kt., 2019).

Kita vertus, tyrimai atskleidZia paradoksalig situacija paktikoje — darbdaviai labiau
linke jdarbinti vietinius nei uzsienio absolventus (Alho, 2020; Crichton ir Ivy, 2022;
Gribble ir kt., 2013; Netierman ir kt., 2022; Tran ir kt., 2019, 2020, 2023). UZsienio
absolventai priimanciyjy $aliy darbo rinkoje suvokiami kaip marginalizuotas, nesau-
gus, pernelyg sudétingas darbo jégos segmentas, kurio daugelis darbdaviy ne visis-
kai supranta ir nesiryzta jdarbinti (Tran ir kt., 2019). Neigiamas darbdaviy poziuris,
klaidingas suvokimas (likesciai) arba Ziniy apie tarptautinio $vietimo naudg darbo
rinkai (nacionalinés darbo jégos papildymas pasauline kompetencija) ir darbo politika
trakumas, diskriminacija, nepritaikytos atrankos, jdarbinimo praktikos yra vieni pa-
grindiniy uZzsienio absolventy jsidarbinimo i§$ukiy (Alho, 2020; Berquist ir kt., 2019;
Coffey ir kt., 2021; Farivar ir kt., 2019; Pham ir kt., 2018). UZsienio absolventai susi-
duria su priesisku darbdaviy nusiteikimu dél kultariniy skirtumuy, etninés kilmés ir kt.
(Berquist ir kt., 2019; Cofley ir kt., 2021; Farivar ir k., 2019; Pham ir kt., 2018; Shumi-
lova ir Cai, 2015). Ypa¢ pastebima nuolatiné darbdaviy diskriminacija uzsienio absol-
venty (kandidaty, turinc¢iy darbo viza) jdarbinimo klausimais (Alho, 2020; Berquist
ir kt., 2019; Cofey ir kt., 2021; Lin, 2023). Jie gali dvejoti, ar jdarbinti uZsienio absol-
ventus, nes nerimauja dél sudétingo ir neaiskaus vizy i§davimo (Berquist ir kt., 2019;
Tran ir kt., 2019, 2023). Berquist ir kt. (2019) pabrézia, jog tai aktualu daugelyje $aliy,
pavyzdziui, Vokietijoje, Jungtinéje Karalystéje, Svedijoje, JAV, Australijoje, Kanadoje.

Darbdaviams samdyti uzsienio absolventus i$$ukiy kelia ir jy jgudziy neatitikties
problema (Coffey ir kt., 2021; Netierman ir kt., 2022; Tran ir kt., 2019). Darbdaviy po-
Zitriu, uzsienio absolventai stokoja praktinés patirties, nesusipazine ar menkai pazjsta
priimanciosios $alies darbo vietos kultiira, etika, terminija, teisines salygas, nemoka
ar nepakankamai moka kalba, truksta komunikavimo gebéjimy (Alho, 2020; Berquist
ir kt., 2019; Coffey ir kt., 2021; Netierman ir kt., 2022; Pham, 2021; Tran ir kt., 2019).
Svarbu pabrézti, kad uzsienio absolventus aktyviau samdo didelés kompanijos, o ma-
Zosios to vengia (Morris-Lange, 2019). Todél darbo jégos jvairové vis dar néra gerai
suprantama ar vertinama, ypac tiesioginiy vadovy, kurie néra personalo specialistai
(Davis ir kt., 2015). Ta¢iau darbdaviy diskriminacija ir nenoras jdarbinti uZzsienio ab-
solventy, jy neigiamos jdarbinimo praktikos turi jtakos $iuolaikinei pramonés Zmogis-
kyjy i8tekliy valdymo praktikai (Coffey ir kt., 2021; Tran ir kt., 2019). Tai ne tik riboja
potencialiems aukstg i$silavinima turintiems, kvalifikuotiems ir kultara Zinantiems
darbuotojas patekti j priimanciosios $alies darbo rinka, jy karjeros progresa (Forsten-
lechner ir Al-Waqfi, 2010, cit. i§ Coffey ir kt., 2021), bet ir rimtai kenkia organizacijos
gebéjimui siekti darbo viety jvairovés ir konkuruoti labai konkurencingoje pasaulinéje
ekonomikoje (Coffey ir kt., 2021).
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Literaturoje atkreipiamas démesys i darbdaviy atvirumg ir bendradarbiavimg su
AMI (Berquist ir kt., 2019; Coffey ir kt., 2021; Morris-Lange, 2019). Darbdaviy i$reiks-
ti poreikiai, susije su absolventy talentais per atskiras organizacijas, pramonés pataria-
masias tarybas ir profesines asociacijas, veikia AMI orientacijg ir jsidarbinimo jgadziy
jtraukimg j darbotvarkes instituciniu ir nacionaliniu lygmenimis (Smith ir kt., 2018).
Stipras $vietimo jstaigy ir pramonés rysiai darbdaviams uztikrina, kad absolventai jgis
specifiniy jgudziy ir Ziniy, kuriy reikia jy pramonei (Gribble ir kt., 2015). Todél, kai
darbdaviai ir mentoriai atviri priimti ir remti jvairove, uzsienio studentai sékmingai
atlieka praktikas (Jones ir kt., 2017; O’Reilly ir Milner, 2015; Tangen ir Campbell, 2017,
cit. i§ Coffey ir kt., 2021). O jmonés, pajvairindamos savo darbo jéga, gali tapti patrau-
klesnés kvalifikuotiems migrantams (Berquist ir kt., 2019), jgyti daugiau potencialo
plétoti verslg visame pasaulyje (Sonnenschein ir kt., 2017). Per jvairias darbo prak-
tikos formas, bendradarbiaujancias mokymosi galimybes (angl. cooperative learning
opportunities), stipendijas ir kitas ekonomiskai efektyvias investicijas tiek vadovybé
(darbdaviai, vadovai), tiek darbuotojai ir patys studentai, absolventai gali iSbandyti
pridétine tarptautinés darbo aplinkos verte (Berquist ir kt., 2019). ] darbg orientuo-
tas mokymas jvairiomis formomis teikia naudos darbdaviams kolektyvinio kapitalo
forma, jskaitant galimybes plétoti tvirta partneryste su Svietimo institucijomis ir gauti
ar teikti informacija rengiant mokymo programas ir praktika (Gribble ir kt., 2015).
Taciau darbdaviy ir AMI bendradarbiavimo trikuma pagrindziantys tyrimai rodo, jog
patys darbdaviai nepalaiko ry$iy (Arranz ir kt., 2022), stokoja aktyvumo, veiklose su
AMI dalyvauja formaliai (Morris-Lange, 2019).

Apibendrinant uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos mezolygmens
veiksnius, iSryskéja AMI veikla ir parama, apimanti studijy (turinio, kokybés) ir prak-
tiky organizavima, karjeros paslaugas, akademine, sociokulturine paramg integracijai,
pagalba sprendziant migracijos klausimus, bendradarbiavima su alumnais ir darbda-
viais. Darbdaviy poziaris ir jdarbinimo praktikos nusako jy nuostatas ir lakescius, Zi-
nias apie uzsieniec¢iy samdos nauda, jdarbinimo procesus, darbo aplinkos salygas (ju
pritaikyma), bendradarbiavimg su AMI. Svarbu tai, kad AMI veikla ir darbdaviy po-
ziuris gali tiek padéti, tiek pakenkti uzsienio absolventy karjerai ir susijusiems spren-
dimams priimanciojoje $alyje. Kokybiskos AMI paslaugos, parama, tai, kad darbda-
viai mato uzsienio absolventy samdos prasme, pritaikyta darbo aplinka ir $iy subjekty
bendradarbiavimas teigiamai veikia uZsienie¢iy karjeros galimybes. O praktiky ir kar-
jeros paslaugy stoka, nepakankama AMI parama integruojantis, neigiamas darbdaviy
poziuris j uzsienie¢iy samda, ziniy trakumas apie jdarbinimo proceduras, diskrimina-
cija ir tarpusavio nebendradarbiavimas sunkina uzsienie¢iy integracija j darbo rinka.
Todél didinantAMI ir darbdaviy indélj  uZsienio absolventy karjerai integralios aplin-
kos plétra, aktualus AMI ir darbdaviy veikla ir bendradarbiavimas.

1.2.3. Makrolygmens veiksniai

Makrolygmens veiksniy tyrimas atskleidzia, kad uzsienio absolventy karjerai inte-
gralig aplinka, galimybes ir jy suvokima, dél ko jie sprendzia likti studijy $alyje siekti
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karjeros ar i§vykti, formuoja priimanciosios Salies salygos ir charakteristikos (Han ir
kt., 2022; Netierman ir kt., 2022; Weisser, 2016). UZsienio $alies aplinkos prigimtis gali
aktyvinti mechanizmus, formuojancius absolventy poziarj j priimanciaja $alj (Bozio-
nelos ir kt., 2015). Ta¢iau pazymima, kad jtakos uZsienio absolventy darbo integraci-
jai gali turéti priimanciosios ir kilmés $aliy sglygy skirtumai (Bozionelos ir kt., 2015;
Gutema ir kt., 2023; Han ir kt., 2022; Naito ir Zhao, 2020; Tharenou, 2015; Weisser,
2016). Apibendrines priezastis, dél kuriy uZzsienio absolventai pasilieka, repatrijuoja
arba persikelia j kitg $alj, Tharenou (2015) teigia, kad pasilikti skatina patrauklios jégos
priimanciosiose $alyse kartu su atgrasanciomis jégomis gimtosiose $alyse. UZzsienio
absolventai repatrijuoja dél to, kad lengva i$vykti ir to pageidauja patys, kartu su pre-
vencinémis jégomis priimanciosiose $alyse, kurios juos atstumia. Kitaip tariant, uz-
sienio absolventai svarsto ir lygina savo gimtosios ir priimanciosios Salies kultarines
salygas, gyvenimo buido pasirinkima ir sprendzia dél geresnés ateities galimybiy (Art-
hur ir Flynn, 2011; Bozionelos ir kt., 2015; Mathies ir Karhunen, 2021a; Weisser, 2016).

Sutinkama, kad uZsienieciy pasirinkimas studijuoti ir absolventy sprendimas likti
studijy $alyje nulemtas ekonominiy $alies salygy: rinkos dydzio, konkurencingumo,
ekonominio stabilumo, gyvenimo lygio, atlyginimy (Gutema ir kt., 2023; Mathies ir
Karhunen, 2021a; Naito ir Zhao, 2020; Weisser, 2016). Uzsienio studentai dazniausiai
renkasi ekonomigkai stiprias, konkurencingas $alis, kuriose taip pat uZsienio absol-
venty, siekianciy likti, ir i$laikymo lygis yra aukstesnis (Berquist, 2019; Schinnerl ir
Ellermann, 2023; Weisser, 2016). Pasiliekanciy absolventy ES yra daugiau i$ treciyjy
nei i$sivys¢iusiy $aliy (Kamm ir kt., 2022; Weisser, 2016). Ta¢iau atkreipiamas déme-
sys, jog sprendimo likti studijy Salyje priezastis gristi tik ekonomine perspektyva biity
trumparegiska, to nepakanka visam vaizdui susidaryti. Ekonominiai skirtumai gali
pakreipti svarstykles, taciau bendrai nebutinai yra pagrindiniai lemiantys veiksniai
(Fakunle, 2021b; Weiser, 2016).

Uzsienio absolventams svarstant galimybes likti studijy Salyje aktualas ir kiti gyve-
nimo kokybe, gerove atskleidZiantys aspektai (Mathies ir Karhunen, 2021a; Siivonen
ir kt., 2023). Reik$mingi aplinkos veiksniai: saugumas (Istad ir kt., 2021) ar vie$yjy po-
ilsio jrenginiy, oro, upiy ir eZery tar$a (Musumba ir kt., 2011). Taip pat technologiniai
veiksniai: inovacijos, infrastruktaros iSvystymas, technologinis novatoriskumas. Uz-
sienio studentai renkasi vykti j i§sivysciusias $alis, pasizymincias inovacijomis ir tech-
nologiniu pasirengimu. O maziau uZsienio absolventy pasilieka i§ $aliy su aukstesniais
infrastrukttros i$vystymo, inovacijy, technologinio pasirengimo balais ir stipresnémis
ekonomikomis. Jiems svarbus priimanciosios $alies valdymo aspektai (pagal Pasaulio
Banko Pasaulinio valdymo indikatorius, angl. Worldwide Governance Indicators): da-
lyvavimo pilietiniame gyvenime galimybés, institucijy patikimumas, politinis stabilu-
mas, veiksminga vyriausybé ir geresnés vieSosios paslaugos, reguliavimo, institucijy
valdymo kokybé ir i§sivystymas. Pastebéta, jog uZsienio absolventai pirmenybe teikia
$alims, kuriy institucijos labiau i$vystytos. Jei vyriausybés efektyvumo, balso ir atskai-
tomybés rodikliai yra aukstesni priimanciojoje $alyje, atitinkamai pasilikimo rodikliai
auga (Weisser, 2016).

Uzsienio absolventy karjeros ir integracijos priimanciojoje Salyje literatiiroje
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démesys koncentruojamas i darbo rinkos tarptautiskuma (Shumilova ir Cai, 2015) ir
$alies politikos dél uzsienio studenty pritraukimo ir absolventy iSlaikymo prioritety
svarbg (Berquist ir kt., 2019; Mathies ir Karhunen, 2021b; Schinnerl ir Ellermann,
2023; Shumilova ir Cai, 2015). Imigracijos politika ir teisinis reguliavimas gali atlikti
lemiamg poveikj uzsienio absolventy sprendimui likti studijy $alyje ir integruotis j
darbo rinkg (Crossman ir kt., 2022; Fakunle, 2021a; Han ir kt., 2022; Schinnerl ir El-
lermann, 2023; Tran ir kt., 2020). Todél itin aktualu, kaip $alyje ir jos darbo rinkoje
vertinami uZzsienio studentai ir absolventai: ar j juos zitirima kaip  laikinus migrantus,
pritrauktus tik studijoms, ar kaip j kvalifikuotus talentus, kuriuos reikia ilaikyti inte-
gruojant j darbo rinkg (Schinnerl ir Ellermann, 2023). Kartu, uZsienio absolventams
svarbios galimybés formuoti ir atsigabenti Seima j studijy $alj (Bozionelos ir kt., 2015;
Han ir kt., 2015; Li, 2020; Mathies ir Karhunen, 2021a; Mosneaga ir Winther 2013).
Absolventai, kurj laikg praleide uZsienyje ir atsiskyre nuo $eimos, patiria emociniy
ir praktiniy pasekmiy. Tokie suvarzymai gali atgrasyti nuo sprendimo likti uzsienyje
(Bozionelos ir kt., 2015). O galimybé atsivezti ar formuoti Seimg studijy Salyje tei-
giamai veikia sprendima joje likti ir siekti karjeros (Li, 2020; Mathies ir Karhunen,
2021a). Todél politika gali remti arba riboti migracija, o uzsienio studentai ir absolven-
tai ypac jautriis priimanciosios $alies migracijos ar mobilumo politikos padariniams
(Gutema ir kt., 2023).

Pastarosios politinés retorikos dél uzsienio absolventy ir studenty poky¢iy ten-
dencijos yra pozityvios, jie politiniuose dokumentuose vertinami i$skirtinai teigiamai,
palyginti su kitomis migranty grupémis. Siandien studijas baige uZsienio absolventai
gauna leidimus likti dirbti priimanciosiose $alyse supaprastinta tvarka (Berquist ir kt.,
2019; Schinnerl ir Ellermann, 2023). Daugelis i$sivysc¢iusiy pasaulio Saliy inicijuoja
politines priemones, atlieka teisnius imigracijos poky¢ius: tobulina jstatymine baze
ir $alina Kkliatis teisétai gyvenantiems uZsienio studentams ir absolventams likti dirbti
(Berquist ir kt., 2019; Gutema ir kt., 2023; Schinnerl ir Ellermann, 2023), sudaryti
salygas juy judumui ES (OECD, 2020). Daznai leidima pasilikti gyventi ir dirbti Salyse,
tarp kity darbo migranty, lengviau gauna aukstajj iSsilavinimg priimanciojoje $alyje
igije uzsienieciai (Berquist ir kt., 2019; EMT, 2017; OECD, 2020; Schinnerl ir Eller-
mann, 2023; Weisser, 2016). Vyriausybés taip pat skiria daug démesio talenty pritrau-
kimo ir i8laikymo strategijoms (Oliveira ir Soares, 2016; Schinnerl ir Ellermann, 2023;
Weisser, 2016). Pavyzdziui, dalis Europos valstybiy (Danija, Estija, Cekija, Vengrija,
Svedija) studenty i3 treciyjy Saliy, kaip aukstos kvalifikacijos specialisty, pritraukimo
strategijas tiesiogiai sieja su atvira Salies ekonomika, darbo rinkos potencialo augimu,
jskaitant naujas darbo vietas, uzsienio ekonominiy rysiy plétra, investuotojy pritrau-
kimu ir ilgalaike ekonomine gerove (Alho, 2020; Mathies ir Karhunen, 2021a; OECD,
2020). Be to, $alys tampa atviresnés uzsienio absolventy $eimos nariams. Pavyzdziui,
sutuoktiniai ir vaikai turi galimybe atvykti i Suomijg ir gauti leidima gyventi tokiam
paciam laikotarpiui (Mathies ir Karhunen, 2021a).

Migracijos politikos poky¢ius valstybése narése paskatino ES politika dél uzsie-
nio studenty, absolventy ir tyréjy. Ja galima sieti su méginimu spresti kvalifikuotos
darbo jégos trakumo ir kitas socioekonomines (konkurencijos globalizuotoje Ziniy
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ekonomikoje, visuomenés senéjimo) problemas, plétoti $aliy atvirumo idéja (EMT,
2017). ES $alys siekdamos ne tik pritraukti, bet ir i§laikyti studentus, tyréjus i§ ES ne-
priklausanciy $aliy, inicijavo Studenty ir tyréjy direktyvos rengimg (Europos Parla-
mento ir Tarybos direktyva 2016/801). Joje pazymima, jog uZsienio studentai ir tyréjai
»-. yra svarbus formuojant pagrindinj Sajungos turtg — zmogiskajj kapitalg ir uzti-
krinant pazangy, tvary ir jtrauky augimg“ (Studenty ir tyréjy direktyva 2016/801/EB,
2016, p. 1). Nors direktyva neapsiriboja tik studentais ir absolventais, yra ES lygmens
teisékaros priemoné, nustatanti tre¢iyjy Saliy piliec¢iy atvykimo ir apsigyvenimo stu-
dijy tikslais salygas. Ja siekiama suderinti priémimo salygas, kad ES tapty patrauklesné
uzsienio studentams ir absolventams. Remiantis EMT ataskaita (2018), valstybés narés
jau perkélé $ig direktyva j nacionaline teise (sieké uzbaigti iki 2019 m.). Todél direk-
tyva placiai paveiké Europos ekonomine erdve, skatina valstybes nares perzitréti savo
tarptautiniy studenty pritraukimo ir i§laikymo politika (Berquist ir kt., 2019).

Nepaisydami teigiamos politinés retorikos dél uzsienio absolventy, tyréjai (Ber-
quist ir kt., 2019; Fakunle, 2021a; Han ir kt., 2022; Schinnerl ir Ellermann, 2023; Tran
ir kt., 2023) pazymi skirtumg tarp tokios politikos ir realiy veiksmuy, salygy sudarymo
uzsienio absolventams i8laikyti. ES ir kity (OECD) $aliy darbo imigracijos politikos
analizés (Berquist ir kt., 2019; EMT, 2017; Fakunle, 2021a; Gutema ir kt., 2023; Han ir
kt., 2022; OECD, 2020; Pham ir Jackson, 2020) pabrézia uzsienio absolventy gyvenimo
ir jsidarbinimo $alyse, kuriose baigé studijas, reglamentavimo trakumus. Dazniausiai
sunkumy kyla dél fiksuotos trukmeés dirbti studijy metu, sudétingy reikalavimy ir pro-
cedury ilgalaikiams leidimams likti po studijy gyventi $alyje, ie$kotis darbo ar dirbti.
Kintantys politika ir reikalavimai uZsienio studentams ir absolventams kelia papildo-
my rapeséiy, jie neuztikrinti dél ateities (Grimm, 2019; Gutema ir kt., 2023). Be to,
reikia perzitréti politikg ir gerinti $eimine padétj nuo socialiniy iki darbo paslaugy
(Mathies ir Karhunen, 2021a, 2021b).

Nustatyta, kad sudétingas ilgalaikiy vizy i§davimo procesas uzsienio absolventams
sukuria kliatis potencialiy darbdaviy jdarbinimo praktikai (Alho, 2020; Calonge ir
kt., 2023; Cameron ir kt., 2019; Pham ir Jackson, 2020). Darbdaviams truksta ziniy
apie darbo politikg ir imigracijos proceduras, dél to sunkiau uzsienio studentams ir
absolventams jsidarbinti (Berquist ir kt., 2019). Darbo vizy i§davimas daznai yra su-
détingas, ilgas ir brangus darbdaviams, kurie neturi jokiy garantijy, ar jos bus i§duotos
(Calonge ir kt., 2023; Cameron ir kt., 2019; Coftey ir kt., 2021; Han ir kt., 2022). Be to,
kai kuriose $alyse pirmenybé teikiama vietiniams darbuotojams ir reikalaujama or-
ganizacijy pateikti jrodymus, kad laikosi $iy taisykliy. Todél organizacijos linkusios
samdyti darbuotojus i§ vietinio talenty fondo (Han ir ir., 2022). Ilgalaikis nesugebe-
jimas jdarbinti uZsienio absolventy gali i§sivystyti j supratimo apie talenta, kuriam
tokie absolventai atstovauja, vietiniy pramonés $aky augimui stoka, sukelti dvejoniy
ju jdarbinimo procese (Pham ir Jackson, 2020). Tokiomis aplinkybémis verbavimo
modeliai tampa susieti su kontekstu (Alho, 2020, p. 3). Dél tokios neetiskos praktikos
uzsienio absolventy padétis tampa nepalanki (Han ir kt., 2022), o jie — pazeidziami
(Tran ir kt., 2023).

Galimybés jsidarbinti baigus studijas yra bendrai ES, atskirai bloko ir kity $aliy
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nacionaliniy politiky formavimo prioritetas, ryskus ir aukstojo mokslo paslaugy tei-
kéjy strateginése darbotvarkése (Cheng ir kt., 2021; Fakunle, 2021a; Smith ir kt., 2018).
Deja, uzsienio absolventai, kitaip nei nacionaliniai, j jsidarbinimo galimybiy prioriteta
daznai nepatenka (Berquist ir kt., 2019; Fakunle, 2021a; Pham ir kt., 2018; Shumilova
ir Cai, 2015). Pastebima, jog nacionaliniuose ir AMI politiniuose dokumentuose dau-
giau démesio skiriama uzsienio studenty pritraukimui dél finansinés naudos (Fakunle,
2021a). Dauguma ES valstybiy nariy neturi nei nacionaliniy trediyjy $aliy studenty
islaikymo strategijos, nei ja koordinuojancios institucijos (EMT, 2017). Be to, uzsie-
nio absolventai patiria spaudimg i§vykti, nes $alys saugo savo darbo rinkas saviems
pilie¢iams (Berquist ir kt., 2019; Xiong ir Mok, 2021). Pavyzdziui, Suomijoje ir ES
valstybése narése pirmiausia jdarbinami vietiniai, po to ES pilie¢iai, o galiausiai ne ES
$aliy piliediai, nepaisant to, kad jos yra atviros uzsienio studentams ir absolventams
(Li, 2020). Taip yra ir kitose $alyse — Australijoje (Cameron ir kt., 2019) ar Kanado-
je (Netierman ir kt., 2022). Fakunle (2021a) pastebéjimu, tai marginalizuoja uZsienio
studentus ir absolventus.

Priimanciyjy $aliy sociokulturinés charakteristikos, kaip uZsienio absolventy kar-
jeros sprendimus, integracija priimanciojoje Salyje lemiantis veiksnys, aptariamas dau-
gelyje tyrimy (Alho, 2020; Berquist ir kt., 2019; Coffey ir kt., 2021; Gutema ir kt., 2023;
Istad ir kt., 2021; Li, 2020; Mathies ir Karhunen, 2021a; Pham, 2021; Weisser, 2016).
Uzsienio absolventy jsidarbinimo galimybes, sprendima likti $alyje lemia priimancio-
sios visuomenés suvokimas, kultariné jvairové, kultiry skirtumai ir panaSumai (Gute-
ma ir kt., 2023; Istad ir kt., 2021; Mathies ir Karhunen, 2021a). Jei uZsienio absolventai
jauciasi laukiami ir gali mégautis daugiakultare aplinka, jie labiau linke pasilikti sve-
¢ioje Salyje (Rahimi ir Akgunduz, 2017). Taip pat pana$umai su kitomis kultGromis, ju
pazinimas teigiamai susije su sprendimu likti dirbti studijy alyje (Gutema ir kt., 2023;
Istad ir kt., 2021). O kultariniai (jskaitant kalbos) skirtumai gali neigiamai paveikti
sprendimag likti ir integruotis j visuomene (Gutema ir kt., 2023; Mathies ir Karhunen,
2021a). Jie gali trukdyti socialiniams uzsienio studenty ir absolventy santykiams su
priimanciosios $alies Zmonémis, visuomene ir taip kurti neigiamg kultarine ir socia-
line patirtj, kuri juos atstumia (Gray 2002; Pritchard ir Skinner, 2002, cit. i§ Weisser,
2016). Todél pastebima, jog uzsienio studentai migruoja j vietas, kur susitelkusios jy
imigranty grupés (Musumba ir kt, 2011; Nilsson ir Ripmeester, 2016; Weisser, 2016).
Tai susije su tuo, kad uzsienio studentai gali gauti palaikyma, pagalba, o tai palengvina
ju integracija (Nilsson ir Ripmeester, 2016).

Mokslininkai (Alho, 2020; Berquist ir kt., 2019; Calonge ir kt., 2023; Coffey ir kt.,
2021; Li, 2020; Mathies ir Karhunen, 2021a; Pham, 2021; Weisser, 2016), aptardami so-
ciokulturines priimanciyjy $aliy charakteristikas, pagrindzia kalbos - $alies oficialios
$nekamosios ir studijy - reikéme uzsienio studenty pritraukimui, jy sprendimui likti ir
siekti karjeros. Tyrimai rodo, jog ne anglakalbése $alyse vietiné kalba, kuri skiriasi nuo
gimtosios ar studijy kalbos, gali tapti dideliu i$$ukiu uZsienio absolventams integruo-
jantis priimanciojoje $alyje (Alho, 2020; Li, 2020; Mathies ir Karhunen, 2021a). Kita
vertus, anglakalbése Salyse nemokant kalbos taip pat atsiranda integracijos barjeras
(Berquist ir kt., 2019; Coffey ir kt., 2021; Pham, 2021). O vietinés kalbos mokéjimas,
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kalbiniai pana$umai gali teigiamai paveikti sprendimg pasilikti. Jei paskirties ir kil-
més Salyje yra bendra oficiali kalba, studenty i$ tokios kilmés $alies pasilieka daugiau
(Weisser, 2016).

Sioje vietoje jzvelgiamas istoriniy ir kolonijiniy rysiy poveikis uZsienio studen-
tams renkantis studijy $alj ir lemiantis pasirinkimg likti. Istoriniai ar kolonijiniai rysiai
gali dvejopai veikti $iy dieny studenty sprendimus. Pirma, daznai tarp AMI yra gerai
nusistovéjes institucinis bendradarbiavimas, programos ir projektai arba nuolat ben-
dradarbiaujama vyriausybés ar administraciniu lygmenimis. Antra, kolonijiniai rysiai
daznai reiSkia bendrg kalbg, kuri palengvina mokymosi procesa AMI ir kasdienj gyve-
nimg (Perkins ir Neumayer, 2014). Taciau Weisser (2016) pastebi, jog kolonijiniy rysiy
(po 1945 m.) poveikis yra ryskus, bet reciau reik§mingas.

Lengvinant daznai jtempta uzsienio absolventy peréjimg i darbo rinkg ir visuo-
meng, paramos integracijos mechanizmai yra neatsiejami (Berquist ir kt., 2019; Ca-
longe ir kt., 2023; Cameron ir kt., 2019; Gutema ir kt., 2023). vairi parama padeda
tiek uZsienio absolventy kalbos, kultariniam barjerui jveikti (Cameron ir kt., 2019;
Gutema ir kt., 2023), tiek kitiems socialinés integracijos, psichologinio kapitalo, emo-
ciniams ir ekonominiams rapesc¢iams spresti (Cameron ir kt., 2019; Gutema ir kt.,
2023; Pham ir Jackson, 2020). Teikiant parama, pavyzdziui, vietiniy socialiniy tinkly
plétrai, sukuriamas supratimas apie kultary jvairove tiek absolventams, tiek poten-
cialiems darbdaviams (Pham ir Jackson, 2020). Taip pat integracijai itin reik§minga
prieiga prie vie§gsias paslaugas teikianciy institucijy (sveikatos prieziiros, socialiniy,
$vietimo paslaugy), leidZianti jaustis visaverciais bendruomenés nariais (Hung, 2021;
Istad ir kt., 2021; Mathies ir Karhunen, 2021a).

Europos $alys, siekiancios palengvinti uzsienio studenty ir absolventy integracija
i darbo rinkg ir visuomene, dazniausiai teikia paramg spresdamos teisinius imigraci-
jos ir darbo klausimus: atitinkamy institucijy konsultacijos, pagalba, tarpininkavimas,
metodiné parama pildant paraiskas ir pateikiant jas angly kalba, informacija interneto
tinklalapiuose, jvadiniai kursai (AMI, kur dalyvauja aktualiy institucijy atstovai), mo-
biliosios programélés ir kt. (Masiulaityté ir Sablinskaite, 2018; Morris-Lange, 2019).
I$skiriamos itin svarbios priemonés: programos organizuojant paramg darbui po stu-
dijy (angl. Post-Study Work Programs) (Calonge ir kt., 2023; Netierman ir kt., 2022;
Schinnerl ir Ellermann, 2023; Tran ir kt., 2023, 2019). Daznai priimanciosiose $alyse
ne tik AMI, bet ir nacionaliniu ar vietos lygmenimis uZsienio studentams ir absolven-
tams sitlomi vietinés kalbos ir kultaros pazinimo kursai (Gutema ir kt., 2023; Morris-
Lange, 2019; Pham ir Jackson, 2020). Taip pat ple¢iama prieiga prie vieSyjy paslaugy,
jskaitant sveikatos, socialines, §vietimo, uZsienio absolventams ir jy Seimoms (Mathi-
es ir Karhunen, 2021a). Parama teikiama ir darbdaviams, pavyzdziui, informavimo,
konsultavimo uZsienio studenty ir absolventy jdarbinimo klausimais (Morris-Lange,
2019).

Pastebima, kad nors $alys inicijuoja integracinés paramos priemones, dazniausiai
taikomos pavienés, o integraciniy paramos sistemy truksta (Berquist ir kt., 2019; Gu-
tema ir kt, 2023; Li, 2020; Morris-Lange, 2019). Taip pat stokojama paramos uZsie-
nio absolventy $eimoms (Mathies ir Karhunen, 2021a). Nepaisant palankios politinés
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valios, politiniy ir teisiniy ilygy, uzsienio absolventai dazniausia laikomi laikinais mi-
grantais, o vyriausybés nepalaiko jy integracijos (Berquist ir kt., 2019; Fakunle, 2021a;
Han ir kt., 2022; Li, 2020). Weisser (2016), i$analizaves daugybe jvairiy Europos ir
kity pasaulio valstybiy tyrimus apie uzsienio absolventy pasirinkimg likti studijy $a-
lyje lemiancius veiksnius, teigia: jei Salys nori i§ didziulio tarptautiniu mastu judanciy
studenty fondo kylantj potencialg paversti realiu ir ilgalaikiu (ES) laiméjimu, turéty
suteikti jiems ilgalaike perspektyva, ne tik ilgalaikius leidimus. Poreikj orientuotis j
ilgalaike uZzsienio absolventy perspektyva priimanciojoje Salyje pazymi ir kiti tyréjai
(Pham, 2021; Tran ir kt., 2020; Trevena, 2019). Todél uZsienio absolventy ilaikymui
svarbios ne tik svetinga kultiira ar geros ekonominés salygos, bet konkrecios priemo-
nés, kurios i$ tikryjy pagerinty realias darbo ir gyvenamosios aplinkos galimybes. Ta-
¢iau priemonés, kuriomis siekiama teikti tam tikrus paramos i$teklius karjeros, jsidar-
binimo ir integracijos galimybéms gerinti, turi bati teikiamos sistemingai, derinamos
tarpusavyje ir jungiamos j paramos sistemas (Berquist ir kt., 2019; Trevena, 2019).

Pabréziant aiskios politikos ir integraciniy paramos sistemy poreikj paZzymima,
kad pagrindiné jy formavimo ir diegimo salyga yra SS jsitraukimas ir koordinuoti
veiksmai (Berquist ir kt., 2019; Fakunle, 2021a; Gutema ir kt., 2023; Calonge ir kt.,
2023; Morris-Lange, 2019; Nilsson ir Ripmeester, 2016; Tran ir Bui, 2019). UzZsienio
absolventy karjeros integracijos parama tampa daugiasaliu pozitriu, kuriam reikia
jsitraukimo, bendradarbiavimo, partnerystés su vietos (regiony) ir nacionalinémis
vyriausybémis, konkuruojanciomis institucijomis (Berquist ir kt., 2019; Calonge ir
kt., 2023; Morris-Lange, 2019; Schinnerl ir Ellermann, 2023; Tran ir kt., 2019, 2023).
SS jtraukimas, rysiy palaikymas ir koordinavimas tarptautinio peréjimo i§ aukstojo
mokslo j darba kontekste yra svarbis sujungiant atitinkamas SS: AMI, studentus, ab-
solventus, darbdavius ir politikos formuotojus, paslaugy teikéjus ir bendruomenes
(Berquist ir kt., 2019; Shumilova ir Cai, 2015). Rysiy su SS plétra puoseléja jvairaus
uzsienio studenty ir absolventy kapitalo formas jsidarbinimo galimybéms islaikyti
(Pham, 2021). Dél to, kad reikia jtraukti daug skirtingy Zmoniy, jy grupiy, organizaci-
ju, tinkly, turindiy jvairius interesus, tikslus, jgaliojimus, jy koordinavimas suformuo-
ja visapusiskg ir nuoseklig paslaugy ir veikly grandine (TMPPC, 2021). Siy subjekty
jtraukimas ir koordinavimas svarbus: jsidarbinimo ir integracijos klititims suprasti ir
$alinti; integracijos i darbo rinkg ir visuomene paramai teikti; abipuséms investicijoms
i strategijas ir iSteklius, kurie sprendzia i$$ukius, uztikrinti ir skatinti; badams aptarti
ir dalytis geraja patirtimi (Berquist ir kt., 2019; Gutema ir kt., 2023; Fakunle, 2021a; Li,
2020; Morris-Lange, 2019; Schinnerl ir Ellermann, 2023; Shumilova ir Cai, 2015). Taip
pat i$ naujo jvertinant ir koordinuojant paramg absolventams patekti ar jau pateku-
siems j darbo rinkg (Berquist ir kt., 2019; Morris-Lange ir Brands, 2015), suteikti jiems
ilgalaike perspektyva (Berquist ir kt., 2019; Pham, 2022; Tran ir kt., 2020).

Remiantis uZsienio $aliy praktikomis, pagrindinés uzsienio studenty importo $alys
(Australija, Kanada, JAV, JK, Vokietija, Nyderlandai, Svedija, Suomija, Danija ir kt.),
siekdamos pritraukti ir iglaikyti uzsienio studentus, pastaraisiais metais kuria naujus
metodus per technologines platformas ir partnerystes su SS (Berqusit ir kt., 2019; Ca-
longe ir kt., 2023). Nacionalinés ir vietinés valdZios institucijos, bendradarbiaudamos
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su AMI, darbdaviais ir vie$gsias paslaugas teikianciomis, nevyriausybinémis ir kito-
mis organizacijomis, diegia darbo po studijy, mentorystés programas, plecia teisines
salygas, teikia jsidarbinimo, kalbos, kultarinés integracijos bei jgudziy plétros parama
(Tran ir kt., 2019; Calonge ir kt., 2023; Crossman ir kt., 2022; Morris-Lange, 2019;
Schinnerl ir Ellermann, 2023). Australijoje aktyviai jgyvendinamos vyriausybiniy
agentiiry, regioninés plétros ir AMI partnerystés programos uZsienio studentams. Jos
sialo nemokamus karjeros seminarus, darbo patirtj Australijos jmonése ir suteikia
galimybe keliauti po regionus, taip populiarinami regioniniai miestai kaip darbo ir
gyvenimo vieta, kartu pildomos jguadziy ir darbo jégos spragos (Calonge ir kt., 2023).

Siekiant iSlaikyti uZsienio studentus ir absolventus Salyje ir vietinéje darbo rinkoje,
kad tarptautiniai mainai biity sékmingi uzsienio absolventams ir kitoms SS, kurios
suteikia darbo vietos patirties (Coffey ir kt., 2021), reikia bendry SS pastangy atsako-
mybei prisiimti ir pasidalinti (Berquist ir kt., 2019; Fakunle, 2021a; Pham, 2021; Shu-
milova ir Cai, 2015). Tadiau tyrimai (Berquist ir kt., 2019; Cheng ir kt., 2021; Pham,
2021) rodo, kad daugiausia atsakomybés gerinant uZzsienio absolventy karjeros gali-
mybes ir integracija priimanciojoje Salyje tenka AMI. Tai yra esminé SS ekosistemos
dalis, todél viena i§ pagrindiniy jos veikly turéty bati — kurti didZiausia verte savo
partneriams. Deja, $ig uzduotj sunkina jvairas ir daznai skirtingi partneriy lukesciai
(Labanauskis ir Ginevicius, 2017). Tyrimai (Bennett ir kt., 2016; Cheng ir kt., 2021; La-
banauskis ir Ginevicius, 2017; Pham, 2022; Smith ir kt., 2018) rodo, kad AMI, studen-
tai ir absolventai, vyriausybé ir darbdaviai skirtingai supranta absolventy jsidarbinimo
galimybes, tam svarbiy jgiidziy ugdyma, vertinimg ir uz tai atsakingus asmenis. Taip
pat SS jvairiai interpretuoja aukstojo mokslo kokybe, pirmenybe teikia skirtingiems
tikslams. Studentai ir absolventai j aukstajj moksla ziari kaip j priemone, suteikiancia
jiems reikiamy jgudziy jsidarbinti ir siekti karjeros (Ingleby, 2015). Jie turi nepagristy,
nerealiy lukesciy, kaip studijos uzsienyje ir AMI veikla paveiks jy karjeros galimybes
(Pham, 2021). Tai atskleidzia pozitrj, kad AMI atsakingos uz absolventy galimybes
jsidarbinti, nepaisant i$oriniy veiksniy jtakos. Tokios perspektyvos glaudziai sutampa
su darbdaviy supratimu, kam skirtas aukstasis (universitetinis) i$silavinimas (Ingleby,
2015). Kadangi darbdaviai nepatenkinti uZsienio absolventy kompetencijomis (Coffey
ir kt., 2021), AMI patiria vis didesnj SS spaudimg uztikrinti, kad absolventai po studijy
buty pasiruose dirbti (Gribble ir kt., 2015; Pham, 2021).

Pastebimas didelis atotrukis tarp to, ko reikia darbdaviams, ko AMI moko studen-
tus skatindamos jsidarbinimo galimybes ir ka vyriausybés pabrézia formuodamos po-
litikg (Cheng ir kt., 2021). Vyriausybiy ir pramoneés atstovai teigia, kad aukstojo moks-
lo tikslas yra sutelkti démesj | instrumentinius ar utilitarinius siekius, o0 AMI démesj
teikia ir akademiniam turiniui, disciplinos Zinioms (ne tik bendriesiems jsidarbinimo
jigudziams) (Cheng ir kt., 2021; Smith ir kt., 2018). Pavyzdziui, Jungtinés Karalystés
Vyriausybés nustatytas jsidarbinimo apibrézimas teikia pirmenybe Ziniy, profesiniy
igudziy plétrai ir akreditavimui, o darbdaviai pabrézia minkstuosius jgudzius (Cheng
ir kt., 2021). Frankham (2017) pozitriu, atsakomybés nasta uz vyriausybés politika
dél absolventy jsidarbinimo priskiriama tiems, kuriems ji taikoma, o ne ja formuojan-
tiems. Tai neefektyvus poziiris, ypa¢ kai aukstasis mokslas vis dar orientuojasi kurti
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studenty Zmogiskajj kapitala. Tai, kad pabréziamas i§skirtinis AMI vaidmuo jsidarbi-
nimo galimybéms, kelia susirtipinima, nes vyriausybé ir darbdaviai atleisti nuo tokios
atsakomybés (Cheng ir kt., 2021).

Atkreipiamas démesys, kad vyriausybés skatina glaudesnius AMI rysius su iSore
- visuomene, bendradarbiavimg su verslu (Berquist ir kt., 2019; Tran ir kt., 2019).
Pavyzdziui, Airijos valdzia bendradarbiavimo motyvacijg skatina jvertindama pripazi-
nimu ir apdovanojimais uz pramonés ir AMI partneryste kaip nacionaliniy investicijy
j Svietimg graza (Department of Education and Skills, 2016, cit. i§ Smith ir kt., 2018).
AMI parama (supazindinimas, konsultavimas, metodiky rengimas) darbdaviams
jdarbinant uzsienio studentus ir absolventus laikoma pavyzdine praktika (Berquist ir
kt., 2019; Tran ir kt., 2019). Kita vertus, AMI jpareigojamos gerinti reputacijg ir auks-
tojo mokslo kokybe tarptautiniame kontekste. Pavyzdziui, pagal atitinkamus kriterijus
vertinant AMI veikla, studijy programas ar kryptis (Berquist ir kt., 2019; EMT, 2017,
2020; Lantz-Deaton, 2017; OECD, 2016; Weisser, 2016).

Pabréztina, kad uZsienio absolventy karjeros ir integracijos salygas gerinti ne tik
naudinga, bet ir kyla tam tikry problemy priimanciajai $aliai ir jos organizacijoms.
Tarptautiskumo plétra ir nykstancios sienos tarp skirtingy regioniniy kultary, nuolat
kintancios salygos kelia naujy is$ukiy aukstajame moksle (Labanauskis ir Ginevicius,
2017), darbo vietoje (Coffey ir kt., 2021; Farivar ir kt., 2019). Kadangi daugéja treciyjy
$aliy uZsienio studenty ir absolventy, reikia daugiau $aliy resursy jy integracijai dél
dideliy kultariniy, socialiniy ir kity skirtumy (EMT, 2017; OECD, 2018). Be kita ko,
kliatis $alims i§saugoti uzsienio absolventus kelia kilmés $aliy pastangos susigrazinti
issilavinusius (ypa¢ Vakaruose) savo talentus. Dalis absolventy grizta namo turédami
uzsienyje igyta Ziniy kapitalg dél vyriausybés paskaty (Berquist ir kt., 2019; Coffey ir
kt., 2021; Naito ir Zhao, 2020; Zhao ir kt., 2022).

Apibendrinant, makrolygmeniu uzsienio absolventy karjerg lemia nacionaliniai ir
visuomeniniai veiksniai. Sudétingg uZsienio absolventy karjera priimanciojoje $alyje
daugiausia lemia $alies ekonominés salygos, politiniai ir teisiniai imigracijos apribo-
jimai, kalbos barjeras ir kultariniy normy skirtumai, integracinés paramos sistemos,
viedyjy paslaugy trikkumas, per maza SS atsakomybé ir nesutampantys interesai. Re-
miantis mikro-, mezo- ir makrolygmeny veiksniy analize, galima teigti, jog pripazjsta-
ma ne tik uZsienio absolventy asmeniniy savybiy, kompetencijy ir demografiniy cha-
rakteristiky, kurios veikia absolventy karjeros sprendimus, padeda arba riboja jsidar-
binimo ir karjeros sékme pasirinktoje profesijoje ir vietoje (3alyje), svarba. Pabréziama
ir i$oriniy veiksniy jtaka pazymint, )og asmuo, jo jgudziai, kompetencuos yra tam
tikrame socioekonominiame kontekste. Siuo pozitriu itin reik§mingi SS jtraukimas ir
veiksmy koordinavimas. Rysiy tarp SS plétra ir koordinavimas svarbiis kuriant prie-
mones ir $alinant kliatis uzsienio absolventy integracijai j darbo rinka ir visuomene.
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1.3. Suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymo turinys ir jo interpretacijos
1.3.1. Suinteresuotyjy $aliy teorinés jzvalgos

Mokslinéje literatiiroje SS teorinés jzvalgos remiasi SS teorija, kuri nuo pat pir-
muyjy dieny buvo glaudziai susijusi su strategijos idéja (Freeman ir kt., 2020). SS id¢ja
sukurta Stanfordo tyrimy institute 1963 m., taip pat E. Rhenman Svedijoje kaip biidas
informacijai, kuri vis svarbesné strateginiam planavimui, organizuoti (Freeman ir kt.,
2010). Véliau Freeman (1984) pristaté vieng pirmyjy SS teorijos publikacijy ,,Strate-
ginis valdymas: suinteresuotyjy $aliy pozitris®, kurioje i§déstyti pamatiniai teorijos
principai tapo SS koncepcijos plétros diskursu (Mohajan ir kt., 2023; Pedrini ir Ferri,
2019).

Freeman (1984, p. 46) SS apibadino, kaip ,,bet kuri grupé ar asmuo, kurie gali pa-
veikti ar biti paveikti siekiant organizacijos tiksly“ Si SS savoka suformuluota kaip
tradicinio pelno maksimizavimo poziiirio alternatyva (Kujala ir kt., 2019). SS pasiily-
to koncepto, kaip naujos strateginio valdymo teorijos, tikslas — sukurti verte jvairioms
organizacijos grupéms ir asmenims, siekiant verslo sékmés. O ankstesnéje literataroje
ir vélesniuose darbuose, kurie oponuoja Freeman teiginiams, SS verslo administravi-
me laikomos  jmone investavusios grupés, asmenys: akcininkai, gaunantys ar laukian-
tys dividendy (Friedman ir Miles, 2006; Mitchell ir kt., 1997; Ring, 1994, cit. i$ Kivits,
2011). Todél Freeman apibrézimas leido j SS paziaréti placiau, holistidkai ir jtraukti
daugiau grupiy, asmeny ne tik organizacijos viduje, bet ir i§ iSorés. Kita vertus, plati
SS apibrézties aspekty apimtis apsunkino organizacijai svarbiausiy SS identifikavima
ir jtraukima j procesus (Fontaine ir kt., 2006; Mahajan ir kt., 2023).

Freeman (1984) pasialé Zvelgti j jmone kaip j interesy ir lukes¢iy konvergencija,
kurig reikia apsvarstyti ir integruoti j jos strategija, pabrézdamas, kad organizacijos ir
jos SS santykiai yra pagrindinis analizés vienetas ir tyrimy atskaitos tagkas (Fares ir kt.,
2021). SS poziirio j strateginj valdymg idéja nusako, kad vadovai turi suformuluoti ir
igyvendinti procesus, kurie tenkinty visas SS ir atskirai grupes, kurios turi verslo dalj.
Pagrindinis $iy procesy uzdavinys - valdyti ir integruoti akcininky, darbuotojy, kli-
enty, tiekéjy, bendruomeniy ir kity grupiy santykius ir daznai konkuruojancius inte-
resus taip, kad baty uztikrinta ilgalaiké jmonés sékmé (Freeman, 1984; Freeman ir kt.,
2020). Nuo to laiko démesys buvo nukreiptas i aktyvy verslo aplinkos valdyma, san-
tykiy mezgimg ir interesy derinimg pasitelkiant valdymo metodus ir plétojant verslo
strategijas (Ackermann ir Eden, 2011; Freeman ir kt., 2020; Habisch ir kt., 2011).

Po Freeman atlikta kity svarbiy darby, kuriuose SS teorija buvo pastatyta ant tvirto
vadybos mokslo pagrindo (Fares ir kt., 2021). Donaldson ir Preston (1995) pasiulé
SS teorija konceptualizuoti pagal tris skirtingus pozitirius: deskriptyvinj (apragomaji),
instrumentinj ir normatyvinj. Véliau Mitchell ir kt. (1997) pasitlé SS svarbos nusta-
tymo sistema pagal galios, teisétumo ir skubumo pozymius. Aptariant Donaldson ir
Preston (1995) pasiilytus SS teorine perspektyva i$plétusius pozitirius, normatyvi-
nis susijes su moraliniu, vertybiniu ir filosofiniu tikslais, gairiy nustatymu. Jmonés ir
SS santykiai grindziami moraliniu jsipareigojimu (Fontaine ir kt., 2006; Friedman ir
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Miles, 2006). Pagal norminj poziarj, SS yra ,tikslai, o ne ,priemonés“ finansiniams
rezultatams pasiekti. Sis pozitiris suteikia iSsamiausia SS vaizda, sutelkiant démesj tik
i juos (Mahajan ir kt., 2023). Instrumentinis poziliris nagrinéja organizacines pase-
kmes jtraukiant SS vadovybe, vertinant SS valdymo praktikos ir jvairiy jmoniy valdy-
mo tiksly laiméjimus. Instrumentiniai SS tyrimai yra labiau pragmatigki ir daugiau-
sia skirti suprasti, kaip organizacijos, projektai ir politikos formuotojai gali nustatyti,
apibrézti, paaiskinti ir valdyti SS elgesj siekiant pageidaujamy rezultaty (Fontaine ir
kt., 2006). Verslo vadybos literatiroje instrumentiniais metodais siekiama suprasti ir
daryti jtaka SS jvairiais bidais (Reed ir kt., 2009). Pabréziama SS valdymo svarba dél
indélio i finansinius rezultatus, t. y. progresyvus poziaris, kuris nustato finansiniy ir
SS interesy pusiausvyros etapa (Mahajan ir kt., 2023). Deskriptyviné analizé apraso,
ka vadovai daro valdydami SS (Bridoux ir Stoelhorst, 2022a). Tai maziausiai i§samus
vaizdas, nustatantis SS pretenzijy ar riipesciy nagrinéjimo etapa (Mahajan ir kt., 2023).
Nors deskriptyviné analizé retai atliekama, ji yra svarbi normatyviniy ir instrumenti-
niy analiziy padéciai suprasti pirmtaké (Reed ir kt., 2009).

SS teorija siekia apibrézti ir sukurti verte, susieti kapitalizma su etika ir nustatyti
tinkamas valdymo praktikas (Parmar ir kt., 2010). Etikos integracija j SS vertés kirima
glaudziai susijusi su veiksmingy visy SS santykiy kirimu ir palaikymu (Freudenreich
ir kt., 2020; Phillips ir kt., 2019), organizacijy atsakomybe jgyvendinant savo strategi-
jas (Mahajan ir kt., 2023). Pagal SS teorija kuriama verté yra verslo pagrindas, o jmo-
niy egzistavimo priezasciy galima ir reikia ieskoti verte kurianciuose SS santykiuose
(Freeman ir kt., 2010; Freeman ir Dmytriyev, 2017). Néra SS, kuri verte kurty viena
(Freeman, 2017; Kujala ir kt., 2019). Taip pat propaguojama idéja, kad j vertés karimo
procesa turéty biti jtraukti visy organizacijos SS interesai. Verslo esmé, visy pirma,
yra santykiy mezgimas, plétra ir vertés karimas visoms SS (Freeman ir Dmytriyev,
2017). Verté $ia prasme kuriama ne tik SS, bet ir su SS, kurios yra viena nuo kitos
priklausomos, o vienai kuriama verté sukuria verte ir kitoms (Freeman ir kt., 2010;
Freudenreich ir kt., 2020).

Remiantis SS teorija, finansiniai rezultatai svarbiis daugeliui jmonés SS, taciau pel-
no maksimizavimas néra vienintelis verslo veiklos tikslas (Freeman ir kt., 2007; Harri-
son ir Wicks, 2013; Phillips ir kt., 2019). SS dalyvavimo varikliai turéty bati svarstomi
ne vien tik ekonominiu, o sudétingesniu kompleksiniu vertybiniu poziariu, vertinant
SS jtraukties potencialg ir gebéjimus vertés kirrimo procese (Freudenreich ir kt., 2020;
Harrison ir Wicks, 2013). Skirtingi asmenys turi skirtingus poreikius ir vertybes (Free-
man, 2010), todél kiekvieny santykiy verté apibréZiama atskirai (Freudenreich ir kt.,
2020). Si perspektyva lemia poreikj vadovams pladiau iStyrinéti verte organizacijoms is
SS pozitiriy ir yra susijusi su aukstesnio lygio gerovés sistemos karimu SS, kurian¢ioms
verte organizacijoms (Harrison ir Wicks, 2013).

SS pripazinimas kyla i§ sistemos perspektyvos (Wang ir kt., 2015), o sisteminiam
verslo vaizdui reikia SS perspektyvos (Freeman ir kt., 2020). Verslo sistemos elgesj
veikia sudedamosios jos dalys: SS, santykiai tarp ty daliy ir jos tikslas. Jei néra aigkiai
apibrézto bendro tikslo, jmonés griZta prie numatyto tikslo, kuris ilgg laikg buvo api-
bréziamas kaip pelno maksimizavimas. Itin svarbu pasiekti pusiausvyra, sazininguma
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ir harmonija visoje SS sistemoje, nes pazeista pusiausvyra gali destabilizuoti (Freeman
ir kt., 2020). SS interesai dazniausiai tarpusavyje susije, o tai reiskia, kad SS koalicijos
daznai formuojasi dél konkreciy klausimy ir bet koks konkretus organizacinis veiks-
mas gali bati sutiktas palankiai arba nepalankiai jvairiy SS grupiy (Freeman, 2017;
Phillips ir kt., 2019). Dél to kiekviena SS prisideda prie kolektyvinio klestéjimo ir pri-
valo turéti naudos, kad sistema toliau klestéty. Biitent atsizvelgimas j visas SS atspindi
aukstesnj verslo lyderiy sgmoninguma, per kurj jie gali jZvelgti tarpusavio rysj ir pri-
klausomybe (Freeman ir kt., 2020).

SS teorija nuosekliai teigia, kad kapitalizmas veikia, kai veikéjai motyvuoti jsi-
traukti ir kartu kurti bendrg verte (Freeman ir kt., 2007; Freeman, 2017). SS rems
jmone, jei mainais gaus verte (Bridoux ir Stoelhorst, 2016). Bendras vertés kiirimas
apima procesus, kuriuose dalyvauja SS jmonés viduje ar uz jos riby, susiduria su didele
uzduodiy ir rezultaty tarpusavio priklausomybe, kai kurdamos verte teikia abipuse pa-
ramg (Bridoux ir Stoelhorst, 2016). Todél pagrindiné verslo uzduotis yra koordinuoti
vertés kiirima su SS ir joms siekiant bendro tikslo. Tai apima efektyvy santykiy su jmo-
nés SS valdyma, skirtingy SS interesy derinima dél abipusiai naudingesniy rezultaty,
0 ne priestaraujanciy interesy reitingavimo (Freeman ir kt., 2020; Phillips ir kt., 2019).

SS teorija pasisako uz moraly ir teisingg elgesj su visomis jmonés SS, ta¢iau nesi-
gindija, kad visos yra lygios. Daugiau vertés ir démesio turéty buti skiriama SS, kurios
yra svarbiausios organizacijos tikslams ir daugiausia vertés kuria jmonei (Phillips ir
kt., 2019). Todél SS teorija galiausiai sprendzia klausima, kaip skirtingos SS turéty bati
valdomos ir kaip j jas turi buti atsizvelgiama priimant jmonés sprendimus (Parmar
ir kt., 2010). Pripazindama, kad ekonominiuose santykiuose yra ir kooperaciniy, ir
konkurenciniy elementy, SS teorija konkurencijg ir intensyvuma, tarpusavio santykius
ir bendradarbiavima laiko vienais pagrindiniy. Kiti reik$mingi SS teorijos klausimai
yra vertybiy derinimas ir kliatys, santykinai didesnio ar mazesnio SS suderinamumo
veiksnumas ir efektyvumas (Freeman ir kt., 2020). Taip pat daug démesio tenka jmo-
niy socialinei atsakomybei (Freeman ir Dmytriyev, 2017; Lim ir Greenwood, 2017).
Pazymima, kad svarbiis veiksmai SS atzvilgiu, ilgalaikiy pasekmiy jvertinimas ir su-
pratimas argumentuojant, kad kurios nors jmonés SS ignoravimas ir kenkimas gali
turéti neigiamy pasekmiy ateityje (Freeman ir kt., 2020).

Aptariant SS teorijos vystymasi pastebétina, kad laikui bégant SS vis labiau jsisa-
monino aktyvesnius ir jtakingesnius jmoniy ir SS santykius (Pedrini ir Ferri, 2019).
SS poziiiris pamazu tapo paplito pasaulinése organizacijy studijose ir jsitvirtino kaip
svarbus verslo ir visuomenés santykiui (Kujala ir kt., 2019). Nors SS teorija dazniau
taikoma komercinéms, jgyvendindamos savo misijg vieSosios organizacijos taip pat
jtraukia SS (Kujala ir kt., 2019; Phillips ir kt., 2019). Siuolaikiniai vieSosios politikos
is$ukiai dél globaléjanciy visuomeniy tampa sudétingesni ir kompleksiskesni, kelia
jtampa, vercia greitai prisitaikyti ir kurti vie$aja politika, galincig jveikti naujus is$a-
kius. Tam, kad vie$oji politika atliepty dabartinius ir ateities visuomenés poreikius,
vis reik§mingesni inovatyviis sprendimai, apimantys visos visuomenés SS indélj ir jsi-
traukimg (Bagdziunaité ir Komskiené, 2019; Phillips ir kt., 2019; van Gestel ir Gro-
tenbreg, 2021). Nagrinéjant SS poziirio taikyma vieSajame valdyme, galima idskirti
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alternatyvias strategijas: dalyvavimu (Ansell ir Gash, 2011) ir bendradarbiavimu grin-
dZziamg valdymg (Mikulskiené ir kt., 2013; van Gestel ir Grotenbreg, 2021), tinklines
valdymo formas (Budinskas ir kt., 2019). Todél pabréziama, kad kartu su populiaréjan-
&ia teorija pasireiské gausybé tiek sutampanciy, tiek skirtingy SS poziiiriy, jy identifi-
kavimo, klasifikavimo ir jtraukties sistemy (Fares ir kt., 2021), o tai suteiké SS koncep-
cijai ir jos paskir¢iai dviprasmiskumo (Reed ir kt., 2009). Kartu daugéjant SS jtraukimo
kryp¢iy ir juos aprasanciy publikacijy, socialiniuose tinkluose atsiveria nauji pozitriai
ir galimybés (OECD, 2015a).

SS teorinés jzvalgos literatiroje daugiausia remiasi SS teorija, pagrindziandia stra-
teginio valdymo svarbga. Anot SS teorijos, SS ir jy santykiai yra esminis organizacijos
veiklos elementas. Jis sujungia holistinj ir sisteminj pozitrius, leidzia suprasti, kaip ir
kodél svarbu efektyviai valdyti SS ir jy santykius. Pastebima, kad pastaraisiais degim-
tmedciais poziiiris j SS tapo kompleksiskesnis, jis apima iSorés SS, jy interesus, svarbius
klausimus, socialinius tikslus ir aktyvesnius tarpusavio santykius kuriant bendrg il-
galaike verte SS. SS teorija, kaip vadybos mokslo prieiga, gali buti konceptualizuoja-
ma normatyviniu, instrumentiniu ir deskriptyviniu poziariais. Todél SS perspektyva
paremti valdymo klausimai $iandien nagrinéjami jvairiose srityse, kurios sprendzia
organizacijos ir vieSosios politikos problemas.

1.3.2. Uzsienio absolventy karjera priimanciojoje Salyje suinteresuotos
galys

Kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinka priimanciojoje $alyje, daly-
vauja daugybé SS, patirianc¢iy nauda ir turin¢iy savo vaidmenis. Remiantis analizuota
literatiira (Berquist ir kt., 2019; Calonge ir kt., 2023; Cameron ir kt., 2019; Glass ir kt.,
2021; Gutema ir kt., 2023; Pham, 2021; Schinnerl ir Ellermann, 2023), i$skiriamos
pagrindinés SS, pavaizduotos 6 pav.

6 pav. Uzsienio absolventy karjera suinteresuotos Salys

Saltinis: sudaryta autorés

Uzsienio absolventy karjeros galimybés priimanciojoje studijy $alyje laikomos ne-
atsiejama jy i$laikymo salyga ir yra abipusiai naudingos darbo jégai, bendruomenéms,
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ekonomikai ir patiems absolventams (Coftey ir kt., 2021; Ngyen ir Hartz, 2020; Pham,
2021). Uzsienio absolventai turi karjeros ir visapusi$kos integracijos ketinimy prii-
manciojoje studijy $alyje (1.1.2. ir 1.1.3. poskyriai). O jvairiy Saliy politikos formuo-
tojus skirti daugiau démesio i uZsienio absolventy, kaip potencialiy kvalifikuoty imi-
granty $altinio, i8laikyma pastaraisiais metais paskatino demografiniai visuomenés
pokyciai (mazéjantis gimstamumas, senéjanti visuomené) ir kvalifikuotos darbo jégos
trakumas (Kamm ir kt., 2022; Li, 2020; OECD, 2020). UZsienio absolventai laikomi
idealiais darbo imigrantais (Hawthorne, 2014; Mosta, 2017; OECD, 2016; Schinnerl
ir Ellermann, 2023; Tran ir kt., 2020), kuriuos darbdaviai vertina dél tarpkultariniy
kompetencijy, rinky plétros galimybiy (Coffey ir kt., 2021; Crossman ir Clarke, 2010),
dalinés integracijos, socialiniy normy pazinimo ir pripazjstamos kvalifikacijos (Kamm
ir kt., 2022; Parkinson ir kt., 2023). Uzsienie¢iy pritraukimas ir iSlaikymas yra badas
pasinaudoti visuotiniu talenty fondu, kompensuoti silpnesnius gebéjimus ir Zemesnj
i$silavinimg turinc¢iy asmeny indélj, suvelninti visuomenés senéjimo problemos po-
veikj daugelyje $aliy ateityje (Han ir kt., 2022; OECD, 2020). Kartu uZsienio absolven-
ty jsidarbinimas suteikia giliy pasauliniy jsitraukimo galimybiy (kultarine jvairove,
socialinius tinklus su kitomis $alimis) $aliai, visuomenei, institucijoms, darbdaviams
(Berquist ir kt., 2019; Blackmore ir kt., 2014; Ngyen ir Hartz, 2020), teigiamai veikia
inovacijy ir gamybos sistemy plétrg (OECD, 2020; Weisser, 2016). UZsienio studentai
ir absolventai prisideda prie vietos ekonomikos per gyvenimo islaidas, mokescius (ap-
gyvendinimo ir kity, jiems reikalingy paslaugy, prekiy) (Kamm ir kt., 2022; OECD,
2020). Todél tikintis, jog ilgainiui dalis i8silavinusiy uZsienio absolventy integruosis
vidaus darbo rinkas ir prisidés prie inovacijy ir ekonominiy rezultaty plétros (OECD,
2017, 2020), priimanciosiose $alyse vykdomi reik§mingi politiniai ir teisiniai poky¢iai,
dél kuriy bus lengviau pasilikti uzsienio absolventams (Berquist ir kt., 2019; EMT,
2017; OECD, 2016, 2020; Schinnerl ir Ellermann, 2023; Waisser, 2016).

O uzsienio absolventy jsidarbinimo galimybés yra aukstojo mokslo sektoriaus pri-
oritetas ne tik studenty ir absolventy uzimtumui, karjeros rezultatams gerinti, bet ir
kaip rinkodaros priemoné naujiems potencialiems studentams pritraukti (Cameron ir
kt., 2019). UzZsienio studentai AMI yra svarbus pajamy, akademinio prestizo ir kultari-
nés jvairovés edukacinéje erdvéje, bendruomenése Saltinis (Berquist ir kt., 2019; Gro-
arke ir Durst, 2019; OECD, 2020; Weisser, 2016). Jy mokamos studijy jmokos stipriai
papildo AMI finansus, nes uzsienie¢iai daznai moka didesne studijy kaing nei vietiniai
studentai, o kai kuriose $alyse taikomi ir didesni registracijos mokesciai (priémimo j
studijas, leidimams studijuoti ir pan.) (OECD, 2016, 2017, 2020; Weisser, 2016). Be
finansinés naudos, AMI uZsienio studentai vertingi tuo, kad papildo kultarine terpe,
dalijasi patirtimi, o tai svarbu studijy kokybei, studenty ir déstytojy kompetencijy to-
bulinimui ir aukstojo mokslo tarptauti$kumo plétrai (Berquist ir kt., 2019; Gribble ir
kt., 2015; Groarke ir Durst, 2019; OECD, 2020; Weisser, 2016). Todél AMI daugiau in-
vestuoja j uzsienio absolventy jsidarbinimo ir karjeros galimybes, kurios suteiks kon-
kurencinio pranas$umo ir pritrauks daugiau uzsienio studenty (Farenga ir Quinlan,
2015, cit. i§ Cameron ir kt., 2019).

Analizuojant SS vaidmenis, uzsienio absolventai ir studentai, kaip SS karjerai
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integralios aplinkos plétros kontekste, tiek studijy metu, tiek po jy pasizymi susi-
doméjimu ir gabumais, gebéjimu sau padéti savarankiskai (Sureh Kumar ir Aithal,
2020), naviguoti ir valdyti savo karjeras (Pham ir Soltani, 2021; Pham, 2021). UZsienio
studenty doméjimasis, gebéjimas pasisakyti uz pokycius, derétis dél praktikos skati-
na jtraukti jsidarbinimo galimybes j AMI darbotvarke (Fakunle, 2021a; Pham, 2021;
Smith ir kt., 2018), socializacija AMI bendruomenéje ir disciplinoje (Fakunle, 2021a).
Uzsienieciy atvirumas ir bendravimas su skirtingais Zmonémis leidzia transformuo-
ti kultarines Zinias, pritaikyti profesines Zinias ir jgudZius uz savo Salies riby ir taip
didinti jsidarbinimo galimybes (Pham, 2021). Karjeros perspektyvas priimanciojoje
$alyje didina ir gebéjimas uZsienio absolventams panaudoti jvairias kapitalo formas
(Pham, 2021), t. y. i$naudoti savo potencialg ir prana§uma: uzsienio kalbas, kultary
pazinimg, globaly mastymg ir kitas tarpkultarines kompetencijas (Roy ir kt., 2019).
Itin svarbi studenty ir absolventy (alumny) tarpusavio parama karjerai, sprendziant
vizy ir reguliavimo klausimus (Glass ir kt., 2021), darant poveikj AMI sprendimams
(Fakunle, 2021a; Smith ir kt., 2018). Todél pabréZiama uZsienio studenty ir absolventy
motyvacijos, aktyvumo, iniciatyvumo svarba (Fakunle, 2021a; Pham, 2021; Smith ir
kt., 2018). Taciau tyréjai (Fakunle, 2021a; Pham, 2021) pasigenda uZsienio absolven-
ty ir studenty aktyvumo ir teigia, kad, norédami jveikti neapibréztumus $iandienos
pasaulyje, ypa¢ COVID-19 pandemijos metu ir po jos, uZsienieciai turi prisiimti dau-
giau atsakomybés, optimaliausiai strateguoti savo kapitalg ir isteklius (Pham ir Solta-
ni, 2021). Jie patys turéty imtis iniciatyvos jgyti praktinés patirties (Fakunle, 2021a),
dométis ir ai$kiau Zinoti pramonés lakescius, kultarg (Pham, 2021), megzti socialinius
ry$ius su vietiniais Zmonémis (Alho, 2020; Li, 2020).

Uzsienio absolventy $eimos (tévai, sutuoktiniai, partneriai, vaikai, mylimi Zmo-
nés, draugai) yra SS, kurios investuoja riipestj ir viltj (Sureh Kumar ir Aithal, 2020),
palaikyma (Mathies ir Karhunen, 2021a), pinigus (Glass ir kt., 2021). Seimos vaidmuo
reik§mingas uZzsienio absolventy sprendimui likti studijy Salyje siekti karjeros ar i$-
vykti (Glass ir kt., 2021; Mathies ir Karhunen, 2021a; Netierman ir kt., 2022; Pham
ir Soltani, 2021). UzZsienio studentai ir absolventai i§ savo $eimos tikisi paskatinimo
ir paramos (Sureh Kumar ir Aithal, 2020), taciau ji gali tapti ivykimo ar grizimo j
kilmeés $alj priezastimi (Mathies ir Karhunen, 2021a; Netierman ir kt., 2022; Pham ir
Soltani, 2021).

Uzsienio absolventy karjeros projektavimo, integralios aplinkos plétros procesuo-
se ypac reik§mingas vaidmuo tenka AMI (Berquist ir kt., 2019; Cheng ir kt., 2021;
Fakunle, 2021a; Frankham, 2017; Gutema ir kt., 2023; Pham, 2021). Jos atsakingos
uz pagalba studentams pradiniame karjeros etape (Bennett ir kt., 2016). Rysys tarp
aukstojo mokslo sistemos ir darbo rinkos uztikrinamas per studenty Zzinias, gebéjimus
ir jgadzius (t. y. kompetencijas). Todél AMI batina uztikrinti studijy kokybe ir progra-
my atitiktj darbo rinkai (Gus¢inskiené ir Ciburiené, 2018). Be studijy organizavimo,
studenty jsidarbinimo galimybiy, jgudziy ugdymo per praktikas, karjeros paslaugas,
AMI atlieka integracine funkcijg, kuri palengvina uzsienie¢iy socializacijg priiman-
¢iojoje visuomenéje. AMI organizuoja kalbos, kultiiros mokymus, teikia reikalinga
informacijg jsidarbinimo, migracijos (leidimy) klausimais ir kt. (Berquist ir kt., 2019;
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Fakunle, 2021a; Gutema ir kt., 2023; Jackson ir Pham, 2021). AMI laikomos pagrin-
dinémis $vietimo tarptautinimo dalyvémis ir aktyviai dalyvauja studijy ir migracijos
tinkluose, kurie vis labiau atitinka jy interesus akademiniu ir verslo pozitriais (Schin-
nerl ir Ellermann, 2023).

AMI yra integruota organizacija, apsupta jvairiy SS, kuriy vidiniai rysiai ir lukes-
&iai yra nepaprastai svarbiis (Labanauskis ir Ginevi¢ius, 2017). AMI SS daznai skirs-
tomos j vidines ir iSorines (Langrafe ir kt., 2020; Lyytinen, 2017) ar AMI darbuotojus,
klientus ir partnerius (Kettunen, 2015). Atsakomybiy sritims atliepti ir uzsienio ab-
solventy integracijai j darbo rinkg ir visuomene uZtikrinti AMI svarbu palaikyti re-
guliarius rys$ius su darbdaviais, vietos politikais, jdarbinimo agenttromis ir kitomis
vie$asias paslaugas teikianc¢iomis institucijomis (Berquist ir kt., 2019; Calonge ir kt.,
2023; Fakunle, 2021a). AMI poreikj orientuotis | bendradarbiavimo strategijas ir ry-
$ius (santykius), atsakomybe jvairesnéms SS grupéms pagrindzia SS ir aukstojo moks-
lo studijy kokybés sgsajos. Pazymima, kad studijy kokybés apibréztis ir tikslas remiasi
SS - AMI darbuotojy (déstytojy ir administracijos), klienty (studenty ir absolventy),
darbo rinkos atstovy bei politikos formuotojy - susitarimu dél visuomenei svarbiy uz-
daviniy (Cheng ir kt., 2021; Kettunen, 2015; Lyytinen, 2017; Smith ir kt., 2018). Todél
SS bendradarbiavimas itin aktualus dabarties aukstajame moksle (Smith ir kt., 2018;
Cheng ir kt., 2021), o balansavimas tarp AMI iorés ir vidaus SS interesy yra vienas i$
svarbiausiy uzdaviniy (Labanauskis ir Ginevic¢ius, 2017; Lyytinen, 2017).

Pazymétina, kad AMI reikia tobulinti savo veikla ir plésti atsakomybés sritis re-
miant uzsienio studenty ir absolventy integracija (Calonge ir kt., 2023; Fakunle, 2021a;
Findley ir kt., 2012; Gutema ir kt., 2023; Pham, 2021; Schinnerl ir Ellermann, 2023).
AMI batina gerinti uzsienio studenty galimybes jgyti darbo patirties per karjeros pas-
laugas (mokymus, tobuléjimg darbo paieskos veikloje ir kt.) (Coftey ir kt., 2021; Gu-
tema ir kt., 2023), integracine paramg (Fakunle, 2021a; Schinnerl ir Ellermann, 2023).
AMI turéty i§ naujo pergalvoti savo vaidmenj, kaip uztikrinti uzsienio absolventy sé-
kme baigus studijas, i$naudoti savo, kaip migracijos varty, statusg ir daugiau remti
studenty ir absolventy jsidarbinamuma leidimy jgijimo klausimais (Fakunle, 2021a;
Schinnerl ir Ellermann, 2023). Taip pat labiau dirbti su darbdaviais, kad jie sudaryty su
studijomis susijusias darbo galimybes ir uzsienie¢iams (Schinnerl ir Ellermann, 2023).
AMI batina plétoti bendravimo su absolventais formas (Pham, 2021), sutelkti démesj i
visg gyvenima trunkanciy AMI ir uzsienio studenty, absolventy santykiy karimg (nuo
pirmojo kontakto iki palaikymo jo karjerai vystantis po studijy). AMI svarbu valdyti
SS likescius, susijusius su uzsienio studenty ir absolventy karjeros, jsidarbinimo gali-
mybémis, skaidriai ir nuosekliai perteikti reikalavimus, tikslus SS (Glass ir kt., 2021).

Darbdaviy ir jiems atstovaujanciy organizacijy vaidmuo uzsienio studenty ir ab-
solventy klausimu isryskéja bent keliais aspektais. Darbdaviai, ES valstybiy nariy dar-
bo migracijos gynéjai, be kuriy dauguma dabartiniy darbo leidimy nebuty iSduodami
(OECD, 2016). Jie didina uZsienio absolventy jsidarbinimo galimybiy tvaruma kurda-
mi darbo vietas uzsienie¢iams ir juos jdarbindami (Choi ir kt., 2020). Darbdaviai, ku-
rie sukaré ir sialo darbo vietas uzsienio absolventams ir kandidatams (i$ uz ES riby) ir
yra pagrindiniai naudos gavéjai (OECD, 2016). Taip pat darbdaviai svarbis isreiSkiant
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poreikius ir atstovaujant savo interesams, darant spaudimg politikams, kad i darbo-
tvarkes jtraukty uZsienio talenty islaikymo klausimg (Berquist ir kt., 2019; Betakova
ir kt., 2021; Morris-Lange ir Brands, 2015; OECD, 2016; Smith, ir kt., 2018). Daznai
darbdaviy organizacijos (verslo asociacijos) veikia kaip tarpininkés tarp AMI, darbda-
viy ir vietos bei nacionalinés politikos formuotojy (Morris-Lange, 2019). Itin aktualu,
kad darbdaviai bendradarbiauty su AMI ruosiant specialistus jvairiomis formomis,
ypac uzsienio absolventams jgyjant praktinés patirties (Berquist ir kt., 2019; Cameron
ir kt., 2019; Cheng ir kt., 2021; Moris-Lange ir Brands, 2015; Pham ir kt., 2018). Todél
darbdaviy atvirumas, aktyvumas ir atstovavimas poreikiams yra itin reik§mingi (Ber-
quist ir kt., 2019; Betakova ir kt., 2021; OECD, 2016; Smith, ir kt., 2018).

Nepaisant to, jog darbdaviai yra viena reik§mingiausiy SS, atsakingy uz uZzsienio
absolventy jdarbinimg ir i§laikyma (Li, 2020), ir nuo kuriy priklauso absolventy jsi-
liejimo j darbo rinka sékmé, jie sukuria papildomy barjery (Alho, 2020; Coftey ir kt.,
2021; Tran ir kt., 2019). Darbdaviai daznai pasiZymi stereotipiniu pozitriu ir diskrimi-
nacija (Coffey ir kt., 2021), jiems truksta ziniy, supratimo apie kultaros jvairove darbo
vietoje svarba, jdarbinimo procedaras (Berquist ir kt., 2019), taiko neformalias jdarbi-
nimo praktikas (Alho, 2020). Todél jy vaidmuo turi augti (Li, 2020). Jie turi glaudziau
bendradarbiauti su universitetais (Pham, 2021), atviriau samdyti uzsienio absolventus,
pripazinti jy kompetencijas ir padéti juos iSlaikyti tinkamai adaptuojant darbo aplinka
ir jdarbinimo praktikas (Gutema ir kt., 2023; Li, 2020).

Priimanciosios $alies valdzios institucijos (vyriausybé, politikai, politika formuo-
jancios ir jgyvendinancios institucijos) yra SS, atsakingos uz uZzsienie¢iy studenty ir
absolventy imigracijos, patekimo ir integracijos, paramos j darbo rinkg ir visuomene
politikos diskurso formavima, sprendimus, reglamentavima ir jgyvendinima (Berquist
ir kt., 2019; Morris-Lange, 2019; OECD, 2016; Schinnerl ir Ellermann, 2023). Vyriau-
sybés daro jtaka per taisykles ir nuostatas: vizas ir imigracijg, fondus (finansavimg) ir
uzsienio mainy normas (Sureh Kumar ir Aithal, 2020; Schinnerl ir Ellermann, 2023).
Vyriausybés atsakas ir politikos kontekstai, kurie sukuria daugiapakopius uZsienio
studenty ir absolventy migracijos procesus, yra pagrindiniai ne tik jdarbinimo veiklo-
je, bet ir kity veikéjy paslaugoms (Trilokekar ir El Masri, 2019). Nacionaliné politika
ir darbo rinkos taisyklés naudojamos kuriant rysius tarp dalyviy, stiprinant uzsienio
absolventy jsidarbinimo galimybes jdarbinimo procese (Lin, 2023). Todél vyriausy-
bés ypa¢ reik§mingos bendradarbiaujant su SS ir organizuojant SS bendradarbiavima,
partnerystes, paskatas (Berquist ir kt., 2019; Calonge ir kt., 2023; Gutema ir kt., 2023;
Shumilova ir Cai, 2015).

Nacionalinio, regioninio ir tarptautinio konteksty persidengimas svariai veikia
apibréZiant, skatinant ir praktikuojant absolventy jsidarbinimo galimybes (Siivonen ir
kt., 2023), integracija (Morris-Lange, 2019), atsizvelgiant j pagrindines SS ir konkre-
¢ias jy Svietimo, ekonomines ar socialines perspektyvas (Smith ir kt., 2018). Todél bua-
tina pabrézti vie$gsias paslaugas teikianciy ir vietos (regioniniy, savivaldos) valdzios
institucijy, kurios susidoméjusios i$saugoti uzsienio absolventus (talentus) dél regio-
no plétros, svarba (Berquist ir kt., 2019; Morris-Lange, 2019; Schinnerl ir Ellermann,
2023). Savivaldybése, kuriose jdarbinimo agentaros ir kiti vietiniai paslaugy teikéjai
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stebi uzsienio studentus ir absolventus, jprastai stengiamasi kartu su kitomis pagalbos
tarnybomis. Taigi, savivaldybés yra pagrindinés vietos koordinatorés (Berquist ir kt.,
2019).

O tarptautiniame kontekste pazymima vir§nacionaliniy institucijy, kaip ES insti-
tucijos, reik§mé (Lopez-Duarte ir kt., 2021; Siivonen ir kt., 2023). Jos nustato politikos
pagrinda ir tarpusavyje susijusios su nacionaline politika. Jos kuria idealus, kuriais
vadovaujasi politikos formuotojy veiksmai (Siivonen ir kt., 2023). Pavyzdziui, ES (Par-
lamentas ir Taryba) teikia pasialymus priimanciosioms $alims aukstojo mokslo tarp-
tautiSkumo ir imigracijos klausimais, turinciais jtakos uZsienio absolventy integracijai
ir nacionalinei politikai (EMT, 2018; Studenty ir tyréjy direktyva, 2016).

Pabréztina, kad uzsienio absolventy jsidarbinimo galimybéms budinga daugybé
jtampy ir dinamikos, ypa¢ kai tai susije su vyriausybés politika ir vie$gja nuomone
(Berquist ir kt., 2019). Pazymima, kad nepakanka realiy vyriausybés veiksmy uzsienio
absolventy integravimo atzvilgiu. Taip pat pabréziamas poreikis orientuotis j ilgalaike
absolventy perspektyva ir integracinés paramos sistemas (Berquist ir kt., 2019; Gute-
ma ir kt., 2023). Vyriausybés ir nacionalinés valdzios institucijos turi toliau pripazinti
uzsienio absolventy poreikius ir spresti sunkumus (Lin, 2023), jtraukti SS ir koordi-
nuoti veiklas (Berquist ir kt., 2019; Morris-Lange, 2019; Tran ir kt., 2023). Politikos
formuotojai ir institucijos turéty sukurti, patvirtinti daugiau ir niuansus atliepianciy
buady, kaip laikui bégant uzfiksuoti absolventy peréjima i§ i$silavinimo j darba. Atitin-
kamos SS turéty fiksuoti absolventy suvokimg apie kapitalo formas ir vaidmenis for-
muojant karjeros progresa praéjus trumpajam ir ilgajam laikotarpiams po studijy, nes
vélesnése karjeros stadijose suvokimas keic¢iasi (Pham, 2021). Kadangi savivaldybése
iprastai padaugéja uzsienieciy ir vietiniy SS (jdarbinimo agentiry, vietiniy darbdaviy,
paslaugy teikéjy) painiavos, interesy i$siskyrimo rizikos, reikia aktyviau koordinuoti
naujas ir teikiamas paramos paslaugas (Berquist ir kt., 2019). Politikos formuotojai
nacionaliniu ir vietos lygmenimis turéty aktyviau bendradarbiauti su SS ir kurti inici-
atyvas, kurios padéty uzsienio absolventams pereiti j darbo jéga, remti ir jgyvendinti
politika, skatinancig sociokultiirine integracijg ir karjeros galimybes (Gutema ir kt.,
2023).

Taigi kurti uzsienio absolventy karjerai integralia aplinkg yra naudinga jvairioms
SS - patiems uZzsieniec¢iams ir priimanciosioms $alims, jy visuomenei, organizacijoms.
Uzsienio studenty pritraukimas ir absolventy ilaikymas priimanciosioms $alims ap-
ima finansing-ekonomine ir sociokultiiring naudas, kurios pasireikia skirtingoms SS
jvairiais etapais — studijuojant ir baigus studijas. Ta¢iau kurdama uZsienio absolventy
karjerai integralig aplinka, kiekviena SS turi savo vaidmenis ir atsakomybes. I3ryske-
ja paciy uzsienio studenty ir absolventy aktyvumo reik§mé, AMI parama, darbdaviy
pozitris ir jdarbinimo salygos. Galima teigti, kad valdZzios institucijos turi esminius
politinius, teisinius, vadybinius svertus, darancius jtakg ne tik uzsienio absolventy
karjerai, bet ir visoms dalyvaujan¢ioms SS. Nepaisant to, kad 3alys inicijuoja procesus
ir priemones parama uZsienio studentams pritraukti ir integruoti, to nepakanka. SS
interesai daznai skiriasi, tritksta ne tik atskiry SS atsakomybés, bet ir bendry pastangy.
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1.3.3. Suinteresuotyjy $aliy jtraukties ir jos valdymo sampratos ypatybés

SS jtraukties ir jos valdymo samprata priklauso nuo specifinio konteksto: skirtingy
pramoneés $aky, sri¢iy, organizacijy, tiksly, problematikos (Freeman ir kt., 2017; Holl-
mann ir kt., 2022; Kujala ir kt., 2022; O’Riordan ir Fairbrass, 2014). Todél literattroje
kyla diskusijy dél SS jtraukties ir valdymo koncepcijy supratimo, jy taikymo galimy-
biy, taip pat tarpusavio sasajy ir skirtumy (Kujala ir kt., 2022; Lehtinen ir kt., 2019;
Pandi-Perumal ir kt., 2015). Pastebima, kad SS jtrauktis gali biiti suprantama kaip SS
valdymo dalis ar sinonimas (Hamidu ir kt., 2014; Kujala ir kt., 2022; Kujala ir Sachs,
2019; Lehtinen ir kt., 2019). Kita vertus, teigiama, kad SS jtrauktis ir valdymas yra
skirtingos koncepcijos (Kujala ir kt., 2022), o pagrindinis skirtumas tarp SS valdymo
ir jtraukties daugiausia priklauso nuo to, kiek SS dalyvauja sprendimy priémimo pro-
cesuose (Pandi-Perumal ir kt., 2015).

Teoriniy SS jtraukties (angl. engagement) perspektyvy tyrimas atskleidZia, kad SS
jtrauktis gali turéti jvairiy reik$miy ir formy (Freeman ir kt., 2017; Greenwood, 2007;
Kujala ir kt., 2022; O’Riordan ir Fairbrass, 2014; Petkovic ir kt., 2020). Nors SS jtrauktis
gali buti suvokiama skirtingai, ji tapo pagrindine savoka, apibadinancia, kaip organi-
zacijos praktikuoja ir jgyvendina SS teorija ar jos idéjas (Freeman ir kt., 2017; Kujala
ir kt., 2022; Kujala ir Sachs, 2019). Mokslininkai ir praktikai sS jtraukimo koncepcija
nurodo jvairius procesus ir strategijas, kurias jmonés ir kitos organizacijos jgyvendi-
na santykiuose su SS (Freeman ir kt., 2017; Greenwood, 2007; Kujala ir Sachs, 2019;
Mitchell ir kt., 2022). Todél SS jtrauktis daznai apibréziama kaip skirtingi SS teorijos
praktikavimo budai jmonése ir organizacijose (Freeman ir kt., 2010, 2017; Greenwood,
2007; Kujala ir kt., 2022; Lehtiméki ir Kujala, 2017). Ta¢iau bene placiausiai vartojamas
Greenwood (2007, p. 317-318) apibidinimas, pagal kurj SS jtrauktis suprantama kaip
praktika, kuria organizacija jsipareigoja teigiamai (angl. in a positive manner) jtraukti
SS i organizacijos veikla.

Kadangi daug SS jtraukties literatiros remiasi SS teorija, daugiausia démesio skir-
damos jmoniy ir kity visuomenés veikéjy santykiams (Freeman ir kt., 2017), atitinka-
mai SS jtrauktj galima apibiidinti kaip SS ir jy santykiy jtraukimg j organizacine veikla
ir sprendimy priémima (Sachs ir Kujala, 2021). O Mitchell ir kt. (2022) SS jtrauktj
ziniy problemy kontekste apibrézia kaip jmonés ir jos SS saveika, sprendzianéia Ziniy
problemas supratimo atitik¢iai tarp vadovy ir SS gerinti ir etinius i3$tkius, su kuriais
susiduria vadovai. Kita vertus, SS jtraukties tyrimai yra nataralus SS teorijos testinu-
mas ir gali buti laikoma atskira koncepcija (Andriof ir kt., 2002, Manetti ir Tocca-
fondi, 2012, cit. i$ Kujala ir kt., 2022; Kujala ir Sachs, 2019). SS jtraukties konstruktas
buvo pristatytas siekiant atskirti vienasalj SS valdyma, akcininky vertés didinima ir SS
jtraukimg kuriant ilgalaike verte (Andriof ir kt., 2002, Manetti ir Toccafondi, 2012, cit.
i§ Kuyjala ir kt., 2022). Kujala ir kt. (2022), aiskindami SS jtraukties konstrukcijg, at-
skleisdami SS jtraukimo tyrimy potencialg ir skatindami jo plétrg, atliko SS jtraukties
tyrimy analize ir nustaté SS jtraukties komponentus ir turinj. SS jtraukties konstruktas
gali buti organizuojamas kartu su moraliniais, strateginiais ir pragmatiniais kompo-
nentais, tikslais, veikla ir poveikiu kaip jos turiniu. Siuo pozitiriu SS jtrauktis reiskia SS
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santykiy tikslus, veikla ir poveikj moraliniu, strateginiu ir (arba) pragmatiniu badais
(Kujala ir kt., 2022).

SS jtrauktis susijusi su skirtingomis veiklomis, o literatiiroje vartojami jvairis ter-
minai, apimantys vienpuse ir abipuse veikla (Kujala ir kt., 2022). Teigiama, kad SS
jtrauktis yra dinamiskas ir pasikartojantis procesas (Jeffery, 2009; Lehtiméki ir Kujala,
2017) pagal tiksla, konteksta, kuris apima informavima, konsultavimg, komunikavi-
ma, dalyvavimg, bendradarbiavimg, partnerystes, jgalinimg (Hollmann ir kt., 2022;
Kujala ir kt., 2022; O'Riordan ir Fairbrass, 2014; Stocker ir kt., 2020). Tac¢iau SS jtrauk-
ties veikly kokybe atspindintis (Kujala ir kt., 2022) jtraukus, visapusiskas SS poziiiris
(Petkovi¢ ir kt., 2020) pasireiskia abipusiu jsitraukimu, dialogo karimu, atsakomybés
prisiémimu, bendradarbiavimo stiprinimu ir mokymusi (Bridoux ir Stoelhorst, 2016;
Freeman ir kt., 2017; Hollmann ir kt., 2022; Kujala ir Sachs, 2019; O’Riordan ir Fair-
brass, 2014). Pagal §j pozitirj Freeman ir kt. (2017) pasiiilyta SS jtraukties sistema susi-
deda i§ keturiy dimensijy: SS santykiy nagrinéjimo, komunikavimo su SS, mokymosi
su SS ir i3 jy, integracinio SS jtraukimo.

SS jtrauktis skiriasi nuo vienpusés komunikacijos, kuria siekiama paveikti grupes,
kad jos sutikty su jau priimtu sprendimu (Pandi-Perumal ir kt., 2015). SS jtrauktis
vadinama dvikryp¢iu ar daugiakrypciu (Pandi-Perumal ir kt., 2015; Petkovi¢ ir kt.,
2020) SS idéjy ir indélio jtraukimo j sprendimy priémimg procesu (Pandi-Perumal ir
kt., 2015). Pagrindinis SS jtraukties tikslas yra skaidriai priimami sprendimai, didesnis
SS indélis ir grjztamasis rydys ir aktyvi parama priimamiems sprendimams (Erkul ir
kt., 2016). Todél SS jtrauktis prasideda, kai vadovai bendrauja ir sgveikauja su SS, ir tai
galiausiai lemia pagristy sprendimy priémima (Pandi-Perumal ir kt., 2015; Petkovic ir
kt., 2020). Siekiama, kad SS megzty dialoga (Hollmann ir kt., 2022; Lehtimaki ir Ku-
jala, 2017; O’Riordan ir Fairbrass, 2014), bendradarbiauty tarpusavyje, bendrai kurty
naujas Zzinias, prasme, jungtysi, didinty verte ir mokytysi naujy praktiky (Freeman ir
kt., 2017; Kujala ir Sachs, 2019; Peterson, 2013), tobulinty savo gebéjimus prasmingai
jtraukti SS, plétoti abipusiai pagarbius santykius (Jeftrey, 2009; Petkovi¢ ir kt., 2020).
Stai kodél vartojamas terminas ,jtrauktis“ (angl. engagement), o ne tik ,dalyvavimas"
(angl. participation) ar kita standartinio grupés proceso forma. Jei jvyksta jtrauktis, SS
pereina nuo konflikty, kompromisy prie bendros veiklos, vertés kiirimo ir mokymosi
(Freeman ir kt., 2017; Peterson, 2013).

Kadangi SS jtrauktis néra tik dalyvavimas, o jsitraukimo tikslai skiriasi nuo fakti-
nio SS jsitraukimo praktikoje (Peterson, 2013), daugybé tyrimy autoriy (Hollmann ir
kt., 2022; Khan ir kt., 2021; O’Riordan ir Fairbrass, 2014; Pandi-Perumal ir kt., 2015;
Pedrini ir Ferri, 2019; Peterson, 2013; Rankinen ir kt., 2022) grindzia svarba ir poreikj
valdyti SS jtrauktj. Dél jvairiy skirtingy pramonés Saky SS, i$silavinimo ir siejanéiy pri-
vataus verslo tikslus bei vieSyjy institucijy planus (Khan ir kt., 2021) reikia pasirapinti,
kad SS jsipareigoty ne tus¢iai dalyvauti (Peterson, 2013). SS jtraukti gali biti sudétinga
dél to, kad atskiry asmeny susidoméjimas tam tikra problema ir galimybés daryti jtaka
gali svyruoti (Alderson ir kt., 2022; Freeman ir kt., 2020; OECD, 2015a). Is§ukiy kelia
konkuruojantys, konfliktigki interesai, santykiai (Freeman ir kt., 2020; OECD, 2015a),
formalus (OECD, 2015a) ar trukdantis, kenkiantis jsitraukimas (Lehtinen ir kt., 2019).
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SS savybiy, interesy jvairové lemia poreikj pasitelkti vadybinius procesus ir metodus,
koordinuoti procesus (Hollmann ir kt., 2022). Todél uzduotis veiksmingai valdyti SS
jtrauktj verslo vadovams gali buti sudétingas is$tkis (O'Riordan 2010, cit. i§ O’Riordan
ir Fairbrass, 2014).

SS jtrauktis yra valdoma mainy koordinavimo tarp dalyvaujanciy verslo ir ne vers-
lo SS forma (Peterson, 2013). SS jtraukties valdymas gali pasirodyti priestaraujantis kai
kurioms idealizuotoms SS jtraukties perspektyvoms, taciau literatiiroje toks poreikis
pripazjstamas (Lane ir Devin, 2018). Svarbu atkreipti démesj, kad literataroje i§skiria-
mi SS valdymo (angl. management of stakeholders) ir valdymo SS labui (angl. manage-
ment for stakeholders) poziuriai (Freeman ir kt., 2010; Freeman, 2017; Huemann ir kt.,
2016; Phillips ir kt., 2019). Taikant pirmajj SS valdymo pozitri, pacios SS ir jy valdy-
mas yra priemoné priversti SS atlikti savo vaidmenj ir neleisti, kad jos trukdyty siekti
tikslo (Donaldson ir kt., 1995; Huemann ir kt., 2016). O remiantis valdymo SS labui
pozitiriu, pripazistamos visos vidinés ir idorinés SS, jy interesai. SS laikomos svarbio-
mis, teisétomis patirties, informacijos, idéjy teikéjomis (Bridoux ir Stoelhorst, 2022a;
Huemann ir kt., 2016). Pagrindinis SS teorijos teiginys yra tas, kad jmonés, valdancios
SS labui, t. y. jimonés, kurios atsizvelgia j visy savo SS interesus, geriausiai gali skatinti
kooperacinius santykius, kurie butini bendrai vertei kurti (Freeman ir kt., 2007, 2010;
Freeman, 2017). Sios organizacijos suteikia SS daugiau vertés nei turi suteikti vien tam,
kad i8laikyty rysj (Phillips ir kt., 2019). Tai nereiskia, kad organizacijos neatsizvelgia
i finansinius rezultatus, priesingai, jy veikla geréja, kai jos tenkina savo SS poreikius
(Freeman ir kt., 2017).

Toliau aptariant ir suvokiant SS valdyma, kaip valdyma SS labui, pastebima, kad
didziaja SS literatiiros dalj sudaro teorizavimas apie tai, kodél toks valdymas skatina
SS bendradarbiauti ir kurti verte (Bridoux ir Stoelhorst, 2022b). Taciau SS valdymas
sulaukia vis daugiau démesio ir tarp praktiky (Freeman ir kt., 2020; Pedrini ir Ferri,
2019). Tai iliustruoja projekty valdymo sritis, kurioje visuotinai pripazjstama veiks-
mingo SS valdymo svarba projekty valdymo sékmei (Khan ir kt., 2021; Pandi-Perumal
ir kt., 2015; Projekty valdymo institutas, angl. Project Management Institute [PMI],
2017; Rankinen ir kt., 2022). SS valdymas, kaip projekto valdymo dalis, integruotas
i projekty valdymo gaires (PMI, 2017). Didéjancia svarba daugiausia lemia augantis
supratimas apie SS poveiki, susijusj su verslo veikla, ir poreikis parodyti jsipareigojima
laikytis gero verslo elgesio. Be to, vadovams vis labiau akivaizdu, kad SS valdymas yra
naudingas organizacijoms ir leidZia pasiekti geresniy rezultaty (Pedrini ir Ferri, 2019).
Tai atspindi vis priimtinesnj pozitirj, kad organizacijos ne tik turi eting pareigg jtraukti
SS i savo kolektyving veiklg, bet taip bus padidintas ir jy bendras organizacinis efek-
tyvumas (Pandi-Perumal ir kt., 2015). Todél literatiiroje SS valdymas siejamas tiek su
ekonominiais, tiek su norminiais pagrindais (Pedrini ir Ferri, 2019).

Daug akademinés literataros (Freeman, 2017; Habisch ir kt., 2011; Hollmann
ir kt., 2022; Yang ir Shen, 2015; Pandi-Perumal ir kt., 2015; Pedrini ir Ferri, 2019;
Rankinen ir kt., 2022) ir praktiniy (rekomendaciniy) $altiniy (Cei¢yté-Pranskiné ir
kt., 2021; OECD, 2015a; PMI, 2017) SS valdyma suvokia kaip procesa. Pavyzdziui,
SS valdymu vadinamas SS jtraukties skatinimo procesas (Pandi-Perumal ir kt., 2015).
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Argumentuojama, kad SS gali reik§mingai prisidéti prie organizacijos, projekto ar kity
veikly, kai sudarytos galimybés skatinti jy jsitraukimg ir dalyvavima (Freeman, 2017;
Pandi-Perumal ir kt., 2015; PMI, 2017). Platesnis apibrézimas SS valdymg apibadina
kaip nuolatinj sisteminga procesa, kurio metu jmoné uzmezga teigiamus ir konstruk-
tyvius santykius su SS, siekdama integruoti jy likescius j verslo strategija ir veikla (Ha-
bisch ir kt., 2011; Pedrini ir Ferri, 2019).

SS valdymas implikuoja nuolatinio bendravimo su SS poreikj siekiant suprasti jy
reikalavimus ir lakescius, spresti problemas ir priesingus interesus, puoseléti tinkama
SS jtrauktj  sprendimy priémima ir kitas veiklas (PMI, 2017). Pagrindinis SS valdymo
tikslas yra sudaryti salygas ir stiprinti vadovybés gebéjimus priimti pagristus strate-
ginius ir operatyvius sprendimus, kurie tenkinty SS interesus ir likes¢ius (Rankinen
ir kt., 2022). Ta¢iau $iuolaikinis SS valdymo poziaris reiskia, kad vadovai privalo at-
sizvelgti i visy SS daznai konkuruojanéius interesus ir teises. Imoné turi jsipareigoti
plétoti platy santykiy tinkla, neapsiriboti akcininkais, darbuotojais ar klientais, ir in-
vestuoti | ju puoseléjimg, kad jie buty nepaliaujamai veiksmingesni (Freeman, 2017;
O’Riordan ir Fairbrass, 2014; Pedrini ir Ferri, 2019). Toks poZiiiris i beribj, jtrauky SS
valdyma laikomas itin daug istekliy reikalaujanciu ir brangiu (Phillips ir kt., 2019).
Todél SS valdymas apima sprendimus, kaip jtraukti SS. Pagrindiné SS valdymo di-
lema - kaip teikti pirmenybe nesuskai¢iuojamoms, jvairioms dalyvaujanéiy veikéjy
pretenzijoms SS, konkreciai nustatyti, uz ka jos yra atsakingos ir kiek $i pareiga apima
(Freeman ir kt., 2020; O’Riordan ir Fairbrass, 2014).

SS valdymas yra strateginiu valdymu ir partnerystés mentalitetu paremtas (Free-
man, 2004), sisteminis (Freeman, 1984; Freeman ir kt., 2020), pasikartojantis (ciklis-
kas, nuolatinis), dinamiskas procesas (Ackerman ir Eden, 2011; Bal ir kt., 2013, cit. i§
Silvius ir Schipper, 2019; Yang ir Shen, 2015), kuriam reikia Zzmogiskyjy, finansiniy,
laiko ir kity resursy (Freeman ir kt., 2020; Phillips ir kt., 2019). Todél literataroje SS
valdymas apeliuoja i pladius ir sudétingus procesus, metodus, priemones ir jy sistemas
(Fares ir kt., 2021; Yang ir Shen, 2015; O’Riordan ir Fairbrass, 2014; Pandi-Perumal ir
kt., 2015; PMI, 2017; Rankinen ir kt., 2022), kuriuos pasitelkusios jmonés uzmegzty ir
organizuoty santykius su jvairiomis SS gebéjimui reaguoti j SS lukescius gerinti (Ha-
bisch ir kt., 2011). Kartu siekty tiksly, spresty problemas, paskirstyty isteklius, mazinty
rizikas (Freeman ir kt., 2020; Yang ir Shen, 2015; Khan ir kt., 2021). SS valdymas daz-
niausiai apima SS identifikavima, analizavima, jtraukties planavimg ir jgyvendinima,
procesy vertinimg ir tobulinimg (Fares ir kt., 2021; Yang ir Shen, 2015; O’Riordan ir
Fairbrass, 2014; Pandi-Perumal ir kt., 2015; PMI, 2017; Rankinen ir kt., 2022). Sie pro-
cesai skirti nustatyti SS, suprasti jy interesus, santykius, poveiki ir plétoti veiksmingo
bendravimo ir jtraukimo (ar atsiribojimo) j sprendimy priémima ir kitas veiklas stra-
tegijas (Freeman, 2004; Lehtinen ir kt., 2019; Pandi-Perumal ir kt., 2015).

Svarbu pastebéti, kad pastaraisiais metais SS valdymo teorija juda nauja kryptimi
integruojant valdymo (angl. governance) sampratg (Bacq ir Aguilera, 2022; Bridoux
ir Stoelhorst, 2022b; McGahan, 2020). Vienas i§ svarbiausiy $ios naujos SS valdymo
teorijos krypties bruozy yra tas, kad organizacijos vertés pasisavinimas yra endogenis-
kai nulemtas vertés, sukuriamos dalyvaujant SS, ir susitarimy, dél kuriy organizacija
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sutaré, kad verté buty i¥mokeéta SS, kai ji bus jgyvendinta (McGahan, 2021). Tai reigkia,
kad né viena SS, jskaitant investuotojus, negali tikétis, kad kiti jsitrauks j organizacija,
jei ji siekia pasisavinti teigiama verte (Barney, 2018). Todél uztikrinant verte visoms
SS, apsaugoti jas ir jy indélj, joms turi buti suteikiamos kontrolés ir (ar) reikalavimo
teisés ir pareigos (Bacq ir Aguilera, 2022; Bridoux ir Stoelhorst, 2022a, 2022b; McGa-
han, 2020). Sios SS valdymo teorijos plétros tyrimams apibudinti McGahan (2021)
neseniai sukiiré terming naujoji SS teorija.

Aptariant SS jtraukties ir valdymo diskursa pastebimas literatiros pokytis nuo SS
pozitiriy, orientuoty j filantropija ir atitiktj (SS suvokiant kaip vertés slopintojus), prie
strateginiy SS valdymo metody, leidZian¢iy organizacijoms tenkinti SS poreikius ir
kartu mazinti rizika, gerinti reputacijg ir pridéti vertés (Samant ir Sangle, 2016). Kita
vertus, vis daugiau mokslininky (Freeman ir kt., 2017; Fobbe ir Hilletofth, 2021; Kujala
ir Sachs, 2019; Kujala ir kt., 2022; O’Riordan ir Fairbrass, 2014) pasisako uz peréjima
nuo vien tik SS valdymo, sutelkiant démesj i SS poreikiy suderinimg ir rizikos mazi-
nima, prie saveika gristo pozitirio. Pagal SS saveika grista poziiirj, organizacijos dirba
kartu su savo SS siekdamos bendro tikslo ir abipusés naudos, kartu kurdamos verte
(Fobbe ir Hilletofth, 2021). Toks poziuris gali buti suprantamas kaip moraliai neutrali
praktika, kurig reikia jgyvendinti organizacijos strategijose (Greenwood, 2007).

Apibendrinant, SS jtraukties ir valdymo sampratos yra glaudziai susijusios. Tiek SS
jtraukties, tiek jos valdymo tikslai apima efektyvy SS dalyvavima, tarpusavio bendravi-
ma ir sgveikg bendrai kurti ir didinti verte SS. Pagrindinis skirtumas tarp SS jtraukties
ir jos valdymo yra dalyvaujanciy SS mastas. Kadangi $ioje disertacijoje siekiama istirti,
kaip gali buti efektyviai valdoma SS jtrauktis kuriant uzsienio absolventy karjerai inte-
gralig aplinkg, dél nuoseklumo SS jtraukties terminas referuoja i SS, jy santykiy, idéjy
ir indélio jtraukimg j veiklg ir sprendimy priémimga kuriant uzsienio absolventy karje-
rai integralig aplinkg priimanciojoje $alyje. O SS jtraukties valdymas suprantamas kaip
SS jtraukties skatinimo procesas, apimantis jvairius SS analizés ir valdymo metodus.

1.3.4. Suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymo elementai

Siuo metu vyraujanciai SS jtraukties praktikai bidinga sudétinga ir dinamiska
aplinka, kurioje yra daug SS: nuo priesisky, trukdanéiy iki talkinanéiy ir bendradar-
biaujanciy (Alderson ir kt., 2022; Freeman ir kt., 2020; Lehtinen ir kt., 2019). Sioms
jvairioms SS, turin¢ioms skirtingus interesus ir likes¢ius, reikia lanks¢iy ir speciali-
zuoty SS jtraukimo ir valdymo metody, priemoniy (Hollmann ir kt., 2022; Pandi-Pe-
rumal ir kt., 2015; Pedrini ir Ferri, 2019).

Mokslinéje literatiiroje nagrinéjami jvairis SS jtraukties ir jos valdymo turinio as-
pektai. Kadangi SS jtrauktis ir valdymas priklauso nuo konteksto ir tiksly (Kujala ir
kt., 2022; O’Riordan ir Fairbrass, 2014), skiriasi démesys analizuojamiems SS jtrauk-
ties valdymo aspektams. Daznai analizuojami, taikomi atskiri SS jtraukties ir valdymo
etapai, elementai ar jy rinkiniai. Pavyzdziui, dalis tyréjy (Mitchell ir kt., 1997; Wood ir
kt., 2021) démesi sutelkia j identifikavimga ir analize. Kiti tyréjai (Cei¢yté-Pranskiné ir
kt., 2021; Hollmann ir kt., 2022; Yang ir Shen, 2015; Khan ir kt., 2021; Pandi-Perumal
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ir kt., 2015; Rankinen ir kt., 2022) i$skiria ir taiko kompleksiskesnius, i$samesnius SS
jtraukties valdymo veikly rinkinius ir sistemas, apimancius SS identifikavima ir anali-
ze, SS jtraukties planavima, jgyvendinima, stebéseng ir tobulinimg. Taip pat dalis tyre-
ju (Hollmann ir kt., 2022; O’Riordan ir Fairbrass, 2014) i$skiria SS jtraukties valdymo
konteksto (veiksniy, i$$ukiy, riziky ir galimybiy) analize, kurig pasitelkia kaip atskirg
veikly (etapa).

Remiantis SS jtraukties ir valdymo literatiiros $altiniy analize, 7 pav. atvaizduojami
esminiai SS jtraukties valdymo sistema sudarantys elementai, sujungiantys smulkes-
nius aspektus ir tarpusavyje saveikaujantys. Prie kiekvieno etapo nurodyti pagrindi-
niai rezultatai ir veiklos. Nors sistema nurodo SS jtraukties valdymo sekas, SS jtrauk-
ties valdymas néra linijinis, o, prieSingai, pasikartojantis procesas (Yang ir Shen, 2015;
Jeftrey, 2009; Park ir Lee, 2015; Reed ir kt., 2009). SS jtraukties valdymo dinamiskuma
atskleidziantys SS sarado, interesy, tiksly, vaidmeny, atsakomybiy, veiklos (salygy,
tiksly) kaita lemia poreikj nuolat perziaréti, vertinti rezultatus ir kartoti veiklas, mo-
kytis ir tobulinti savo gebéjimus (Amadi ir kt., 2019; Yang ir Shen, 2015; Reed ir kt.,
2009).

S§ itraukties valdymo

Kome_ks_to aplinkos veiksniy (i83tkiy ir
analizé privalumy) identifikavimas
Veikly stebésena ir
vertinimas
SS atsiliepimai . & .
Tobulinimas ir SS jtraukties SS SS §q;asas T
mokymasis stebésena ir & identifikavimas :2 ::;Elol: ‘:?:;;;il]s;; s
tobulinimas SS ir analizé S
. . prioritety sarasas
itraukties SS rysiy Zemélapis
valdymas
SS issikiy ir pokyéiy registras
SS jtraukties plan‘t? ilr susijusiy . SS jtraukties planas (lygiai,
clqk.um:m}! atnaujinimas SS jtraukties SS jtraukties veiklos)
SS ;trglddles.x'?lflylno igyvendinimas planvimas SS koxn\ulikq"illlas
prielaidy uZtikinimas Ankstyvas SS jtraukimas

7 pav. Suinteresuotyjy Saliy jtraukties valdymo sistema
Saltinis: sudaryta autorés

Suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymo konteksto analizé. Nepaisant to, kad
SS dalyvavimas yra savanoriskas, svarbu suprasti veiksnius, kurie formuoja SS isi-
traukimo j bendradarbiavimg paskatas (interesus, motyvus, likes¢ius) ir veikia su SS
jtraukties valdymu susijusius sprendimus (Ansell ir Gosh, 2011; Connolly, 2017; Kuja-
la ir Sachs, 2017). Pries identifikuojant ir analizuojant SS reikia i$nagrinéti sudétinga
SS aplinka, unikaly situacijos kontekstg (Ackerman ir Eden, 2011; Gupta ir kt., 2020;
Hollmann ir kt., 2022; Kujala ir kt., 2022; O’Riordan ir Fairbrass, 2014; Rankinen ir
kt., 2022). Kontekstas yra vienas pagrindiniy SS jtraukties valdymo konceptualizacijos
elementy. I§skiriant konteksto elementg, kaip pirmajj SS jtraukties valdymo Zingsni,
pagrindziama jtrauki SS perspektyva, nes sprendimus priimantys asmenys i3 pradziy
gali nustatyti, kaip jy sprendimai daro jtakg kolektyvinés vertés kirimui visoms SS
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grupéms (O’Riordan ir Fairbrass, 2014).

Kadangi SS gali turéti skirtingus interesus (Freeman, 2017), jsipareigojimus ir
atsakomybes (Yang ir Shen, 2015), SS jtrauktis turéty bati pritaikyta prie konteksty
(Hollmann ir kt., 2022; O’Riordan ir Fairbrass, 2014). Jie sukuria skirtingus poreikius,
programos etapus ar formalius reikalavimus, taip pat nacionalinius ar vietos procesus
ir kultaras (OECD, 2015a). Kontekstas apima lygmenis ar aplinkas, pavyzdzZiui, ins-
titucinj, nacionalinj, tarptautinj lygmenis (OECD, 2015a) ar mikro- ir makroaplin-
kas (O’Riordan ir Fairbrass, 2014); i$orinius ir vidinius i$$ukius, rizikas ir galimybes
(Hollmann ir kt., 2022); teisines, politines, ekonomines, socialines, kultarines, aplin-
kos, technologines ir kitas salygas (Hollmann ir kt., 2022; OECD, 2015a); laikotarpij,
kurj galima iliustruoti pavyzdziu, kad politikos darbotvarké priklauso nuo tuo metu
valdzioje esancios partijos (OECD, 2015a).

SS jtraukties valdyma ir su tuo susijusius sprendimus veikia ioriniai ir vidiniai
veiksniai, todél reikia atskirti mikro- ir makrolygmeny, kuriuose veikia organizacija,
kontekstg. Mikroaplinka apima artimesne jmonés veiklos aplinkg, pavyzdziui, pra-
monés sektoriy, kuriame ji vykdo savo verslo veiklg (O’Riordan ir Fairbrass, 2014).
Tyrimai (Anssell ir Gash, 2011; Gupta ir kt., 2020) i$skiria institucinio lygmens veiks-
nius, pabrézia jy skirtumus nacionaliniame kontekste. Instituciniai kontekstai sukuria
taisykles ir normas, pagal kurias sukuriama SS reikimé ir vyksta bendradarbiavimas
(Anssell ir Gash, 2011; Gupta ir kt., 2022). Pavyzdziui, dalyje imoniy labiau remiami
darbuotojai nei akcininkai ir atvirk$¢iai. Todél formuojant SS likes¢ius, vyraujancios
taisyklés ir normos sukuria skirtingas galimybes, kurios turi jtakos finansiniams tam
tikros SS jtraukties strategijos rezultatams. Kita vertus, jtampa tarp jmoniy poreikiy
atitikti savo institucine aplinkg ir i$siskirti suteikia galimybe papildyti arba pakeisti
institucinj konteksta per SS jtraukimo strategijas (Gupta ir kt., 2022).

Makroaplinka apima visg visuomeninj (iSorinj) konteksta, kuriame gyvena orga-
nizacija (O’Riordan ir Fairbrass, 2014). Bendrujy veiklos salygy - galimybiy, i§$tkiy ir
rizikos — analizé yra batina norint laukiamy rezultaty ir poveikio bei suprasti, kurios
SS grupés turéty biti jtrauktos siekiant veiklos sékmés (Hollmann ir kt., 2022). Dél
sudétingos iorinés aplinkos analizé turi buti toliau plétojama jtraukiant politinius,
ekonominius, socialinius, technologinius, aplinkos, teisinius veiksnius (Hollmann ir
kt., 2022; OECD, 2015a). Nustatyti pagrindinius iSorinius veiksnius yra labai svarbu,
nes jie gali turéti reik§mingos jtakos tyrimams, ta¢iau yra tik mazai arba visai néra ga-
limybiy juos kontroliuoti. Ta¢iau kruops¢iai i$analizavus konteksto aplinkybes, veiks-
nius, jy zZinojimas padeda nustatyti ir pasirinkti salygas, kurias reikia jvykdyti norint
pasiekti savo tikslus, jskaitant SS, kurios turi bati jtrauktos (Hollmann ir kt., 2022).

Suinteresuotyjy $aliy identifikavimas ir analizé. SS identifikavimg ir analize kai
kurie Saltiniai (Ceiéyté—Pranskﬁné ir kt., 2021; Yang ir Shen, 2015; Rankinen ir kt.,
2022) skaido j atskirus etapus, ta¢iau jy persipynimas, susietumas implikuoja porei-
kj juos nagrinéti kartu (Fares ir kt., 2021; Pandi-Perumal ir kt., 2015). SS analizé -
pagrindinis sisteminis analitinis procesas SS valdyti, kuris apima SS identifikavimg,
skirstyma j kategorijas ir nustato geriausig jy jtraukimo praktikg (Fares ir kt., 2021). SS
analizé suteikia jzvalgy ir supratima apie tiriamo reikinio (organizacijos, projekto ar
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kitos veiklos) ir jo SS sgveikg arba, kitaip tariant, yra SS saraso, klasifikavimo, rysiy ir
jtakos nustatymo ir jvertinimo procesas. SS analize, sistemingai renkant ir nagrinéjant
informacija, siekiama nustatyti, j kieno interesus reikia atsizvelgti, kas turi jtakos pro-
cesy sékmei, kas veikiami ar gali biiti paveikti poky¢iy. SS analizé neatsiejama rizikos
ir naudos vertinimo veiklos dalis, jprastai atliekama ankstyvame veikly planavimo eta-
pe (Pandi-Perumal ir kt., 2015).

SS, jy interesams, likes¢iy jvairovei ir kaitai reikia specializuoty identifikavimo ir
analizés metody, bady (Amadi ir kt., 2019; Kivits ir kt., 2011; Pandi-Perumal ir kt.,
2015; Reed ir kt., 2009), kuriuos sitiloma skirstyti j kategorijas: 1) SS identifikuoti;
2) skirstyti SS tarpusavyje ir jas kategorizuoti; 3) tirti SS tarpusavio santykius, rysius
(Reed ir kt., 2009). Informacijai apie SS surinkti ir analizuoti pasitelkiamos eksperty
nuomonés, tikslinés (angl. focus) grupés, pusiau struktiruoti interviu, sniego gnitz-
tés metodas ir kiti informacijos, duomeny baziy $altiniai (Pandi-Perumal ir kt., 2015;
Reed ir kt., 2009). Svarbiausi SS identifikavimo ir analizés rezultatai yra SS sarasas
(Pandi-Perumal ir kt., 2015; PMI, 2017), informacijos apie SS registras (kontaktai, in-
teresai, jsipareigojimai) (Hollmann ir kt., 2022; Yang ir Shen, 2015), SS klasifikacijos ir
prioritety s3rasas, pagristas informacija apie SS, jy savybiy vertinimu (svarbos, galios,
susidoméjimo, teisétumo ir kt.) (Ceiéyté-Pranskﬁné ir kt., 2021; Yang ir Shen, 2015),
zemélapio (tinklo) sudarymas, paremtas tarpusavio rysiy nustatymu (formalas ir ne-
formalits santykiai, bendri ir konfliktiki interesai) (Cei¢yté-Pranskiné ir kt., 2021).

SS identifikavimas ir klasifikavimas yra fundamentinis SS veiklos elementas
(Mitchell ir kt., 1997; Mitchell ir Lee, 2019). Organizacijy gebéjimas identifikuoti ir
klasifikuoti jiems svarbias SS pagal tikslg ar klausimg, ir jiems siekti ar spresti sufor-
muluotus reikalingus sprendimus, atsizvelgiant j SS likes¢ius, sudaro prielaidas orga-
nizacijai sékmingai vykdyti veikla ir valdymui vystyti (Ackermann ir Eden, 2011; Free-
man, 1984; Yang ir Shen, 2015; Rankinenn ir kt., 2022). Organizacijos yra sudétingos
sistemos, kuriose veikia daug skirtingy SS, jy grupiy ir aplinkos elementy. Vienos SS
yra svarbios sékmingai organizacijos veiklai, o kitos svarbios dél to, kad organizacija
jas veikia (turi poveikj) (Freeman, 1984; Wang ir kt., 2015). Abiem atvejais SS turi bati
Zinomos ir sékmingai valdomos (Ceiéyté-Pranskﬁné ir kt., 2021; Wang ir kt., 2015)
pirmiausia dél organizacijos veiklos veiksmingumo, teisétumo ir etiSkumo priezasc¢iy
(Philips ir kt., 2019; Wang ir kt., 2015).

SS identifikavimas daznai yra smegeny $turmo veikla (Bryson ir kt., 2011), pagrjsta
SS patirtimi ir istoriniais jrasais (Yang ir Shen, 2015). Taip pat sitiloma SS nustatyti
pasitelkiant labiau struktiruotus metodus, kad SS vaizdas biity i$samesnis (Hollmann
ir kt., 2022; Yang ir Shen, 2015; Pandi-Perumal ir kt., 2015; Silvius ir Schipper, 2019).
Nustatyti SS galima pagal konteksto analizés metu iSrykéjusius rezultatus (i3stkius,
galimybes) ir SS orientaciniy grupiy specifika, t. y. sritis, kurias SS reprezentuoja,
pavyzdZiui, mokslinius tyrimus, pramone, politikg ir visuomene (Hollmann ir kt.,
2022). Identifikuoti SS padeda vadovavimasis iSorinémis ir vidinémis gairémis ir S§
funkcijomis kaip klientai, rangovai, konsultantai (Yang ir Shen, 2015), politinés gru-
pés, vyriausybés, bendruomenés ir kt. (Silvius ir Schipper, 2019). Pagal dinamiskumo
perspektyva SS sarasas ir interesai gali kisti (Amadi ir kt., 2019; Pandi-Perumal ir kt.,

68



2015), todél SS identifikavimo procesas dazniausia yra kartojamasis, o jo metu, te-
siantis analizei, informacija atnaujinama ir papildoma kitomis SS, pasitelkiant jvairius
informacijos $altinius (Amadi ir kt., 2019; Reed ir kt., 2009).

Sudarius SS sarada, registruojama svarbi informacija apie SS. Jos rinkimas yra svar-
bus uzdavinys SS vertinimui, analizavimui ir grupavimui pagal panasumus (interesus,
tikslus ir kt.) (Freeman ir kt., 2007; Kivits, 2011; Pandi-Perumal ir kt., 2015). Todél
reikia surinkti ne tik kontaktine informacijg, pozicijas, bet ir informacija apie tikslus,
interesus, lukes¢ius (Ceiéyté-Pranskﬁné ir kt., 2021; Hollmann ir kt., 2022; Pandi-Pe-
rumal ir kt., 2015); SS poziiiri j veiklg, elgesi (pavyzdziui, pozityvus, negatyvus, neutra-
lus) (Ceiéyté-Pranskﬁné ir kt., 2021; Yang ir Shen, 2015; Park ir Lee, 2015); isipareigo-
jimus, atsakomybes, vaidmenis (Hollmann ir kt., 2022; Yang ir Shen, 2015).

SS klasifikavimas ir prioritety teikimas padeda sutelkti démesj j organizacijos ge-
béjima strategiSkai valdyti SS jtrauktj, efektyviai paskirstyti iSteklius (Ackermann ir
Eden, 2011; Ceiéyté—Pranskﬁné ir kt., 2021; Hollmann ir kt., 2022; Pandi-Perumal ir
kt., 2015; Rankinen ir kt., 2022). Kruop$tus SS i$skaidymo procesas daznai atskleidzia
daugiau ir konkretesniy SS pagal jy susidoméjima tuo, ka organizacija daro, arba apie
potencialg daryti jtakg suplanuotiems veiksmams (Ackermann ir Eden, 2011). Taip
pat pazymima, kad nejmanoma visy SS traktuoti vienodai (Pandi-Perumal ir kt., 2015)
ir ne visos SS nusipelno vienodo démesio ir pastangy (Mitchell ir kt., 1997; Rankinen
ir kt., 2022). Pabréziama, jog SS valdymas yra sudétingas dél riboty istekliy (Holl-
mann ir kt., 2022; Rankinen ir kt., 2022), tai pagrindzia poreikj vadovams sutelkti
démesj ten, kur bitina, ir teikti pirmenybe jtakingiausioms SS (Hollmann ir kt., 2022;
Mitchell ir kt., 1997). Pavyzdziui, auksto prioriteto grupés nariai gali palaikyti arba
trukdyti projektui, o Zemo turi nezymy poveikj projekto rezultatams (Hollmann ir
kt., 2022). Todél pereinama prie itin SS jtraukties valdymui reikimingos SS svarbos,
jtakos, galimo poveikio, rizikos analizés ir vertinimo, kuriy pagrindu klasifikuojamos
ir prioritetai teikiami SS (Ceiéyté—Pranskﬁné ir kt., 2021; Yang ir Shen, 2015; Park ir
Lee, 2015). SS svarba nurodo laipsnj, kuriuo vadovaudamiesi vadovai sprendzia, kuriy
konkuruojanéiy SS reikalavimams teikti pirmenybe. Kriterijai, padedantys nustatyti
svarbg, yra jvairus: galia, jtaka (Ackerman ir Eden, 2011; Freeman, 1984; Kivits, 2011;
Mitchell ir kt., 1997), susidoméjimas, interesai (Ackerman ir Eden, 2011; Freeman,
1984; Kivits, 2011), teisétumas, skubumas (Mitchell ir kt., 1997), bendradarbiavimas,
konkurencija ir kt. (Kivits, 2011).

SS gali buti klasifikuojamos ir prioritetai skiriami jvairiai. Verslo pasaulyje SS daz-
nai skirstomos j pirmines (akcininkai ir investuotojai, darbuotojai, klientai ir tiekéjai,
vieSoji SS grupé (vyriausybés ir bendruomenes, teikiancios infrastruktirg ir rinkas),
kurios butinos organizacijos tikslams ir pagrindinéms veikloms pasiekti) ir antrines
(SS, kurios daro jtaka korporacijai arba yra jos paveiktos, bet nebiitinos jos islikimui;
gali biiti netiesioginiai vartotojai, bet turéti tam tikra jtakinga rys$j) (Pandi-Perumal
ir kt., 2015); pagrindines ir platesnes (Wang ir kt., 2015); vidines ir iSorines (Pandi-
Perumal ir kt., 2015); mikro-, makro- ir mezolygmeny SS (Hollmann ir kt., 2022).
Viesojo valdymo kontekste SS bendrai skirstomos j vyriausybines ir viesgsias agentii-
ras (biurokratinés institucijos, teismai, jstatymy leidZiamosios ir kitos vyriausybinés
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institucijos vietos ir valstybés lygiu) bei nevyriausybines ir nevalstybines SS, nurodant
pilieciy, kaip individy, ir organizuoty grupiy dalyvavimg (Anssell ir Gash, 2011; van
Gestel ir Grotenberg, 2021); viesajj, privaty sektorius ir pilietine visuomene (Kuenkel
ir kt., 2011).

SS Kklasifikavimui ir prioretizavimui, tiek versle, tiek vieSajame sektoriuje dazniau-
siai taikomi ir adaptuojami galios (susidoméjimo) matrica (angl. Power-Interest Grid,
pagal Ackerman ir Eden, 2011; Mendelow, 1991) ir Mitchell ir kt. (1997) SS igskirti-
numo modelis. Galios (susidoméjimo) matrica yra SS identifikavimo, klasifikavimo
ir prioretizavimo priemoné potencialioms SS dvimaciame tinklelyje pagal Freeman
(1984) isskirtoms reik§mingoms galios ir susidoméjimo dimensijoms nustatyti (Ac-
kerman ir Eden, 2011) (8 pav.). Matrica sudaro prielaidas subalansuoti poreikj placiai
apibrézti SS, kartu ieskoti suvaldomy skai¢iy. Remiantis matrica, SS skirstomos i ke-
turias kategorijas: 1) pagrindiniai dalyviai, labai susidoméje ir turintys galia; 2) galia
turintys dalyviai, kurie mazai susidoméje; 3) labai susidoméje dalyviai, bet turintys
mazg galig; 4) dalyviai, kuriems truksta abiejy kriterijy (Ackermann ir Eden, 2011;
Ceicyté-Pranskiné ir kt., 2021). Pagal SS, suskirstytas j prioritetines grupes, matrica
suteikia i§samig visy SS apZzvalgg ir sudaro prielaidas vadovui nuspresti, kuriy SS in-
teresams teikti pirmenybe (Silvius ir Schipper, 2019). Matrica leidZia apibrézti tiksla
ir saveikos su kiekviena SS grupe laipsnij (intensyvuma), biidus (Cei¢yté-Pranskiné
ir kt., 2021; Hollmann ir kt., 2022; Silvius ir Schipper, 2019). Ypa¢ démesio turi buti
skiriama SS, kurios priklauso pirmosioms dviem grupéms, t. y. turin¢ioms didZiausia
galig ir susidoméjima (Hollmann ir kt., 2022).

8 pav. Suinteresuotyjy Saliy galios (susidoméjimo) matrica
Saltinis: sudaryta autorés pagal Ackerman ir Eden (2011, p. 183)

Mitchell ir kt. (1997) pasiiilyta teoriné sistema, t. y. SS isskirtinumo (angl. salience)
analizés modelis, paremta trijy SS pozymiy - galios, reikalavimo skubos ir teisétu-
mo - vertinimu ir atitinkamomis $iy kriterijy sankirtomis (Silvius ir Schipper, 2019)
(9 pav.). Galios pozymis isskiria SS, turincias galig arba gebéjima primesti savo valig
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(Pandi-Perumal ir kt., 2015), daryti jtaka organizacijos elgesiui. Teisétumas nustato, ar
SS reikalavimai pageidautini ir tinkami socialinéms normoms, vertybéms ir jsitikini-
mams. Skubumo laipsnis nurodo, j kuriuos SS teiginius reikia nedelsiant atkreipti va-
dovy démesj (Wang ir kt., 2015). Analizuojant SS i3skirtinumg, pagrista Michell ir kt.
(1997) galios, skubos ir teisétumo veiksniais, sudaroma galimybé nustatyti, kokios SS
laikomos svarbesnémis, palyginti su kitomis. Pagal Siuos pozymius ir derinj gali bati
sudaryta SS tipologija, skirstant jas i ajtuonias grupes, nurodytas 8 pav. (Rankinenn
ir kt., 2022; Silvius ir Schipper, 2019). Kartu gaunama informacija apie galimus veiks-
mus, kuriy gali imtis kiekvienas suinteresuotas asmuo. Taip organizacija gali nuspresti,
kaip elgtis su kiekviena SS (Kivits, 2011; Silvius ir Schipper, 2019). SS isskirtinumo,
gristo galios, skubos ir teisétumo veiksniais, koncepcija yra labai dinamiska - SS po-
zicijos gali keistis, todél butina $ias savybes analizuoti pagal kaitos ypatybe, paliekant
vietos informacijos atnaujinimui (Ackermann ir Eden, 2011; Kivits, 2011; Rankinenn
ir kt., 2022).

9 pav. Suinteresuotyjy Saliy iSskirtinumo analizés modelis
Saltinis: sudaryta autorés pagal Mitchell ir kt. (1997, p. 874)

Tiek galios (susidoméjimo) matrica (pagal Ackerman ir Eden, 1998; 2011; Mende-
low, 1991), tiek Mitchell ir kt. (1997) metodai gali pasitarnauti numatant SS jtraukties
strategijas (Hollmann ir kt., 2022; Rankinenn ir kt., 2022). Ta¢iau abu metodai turi
apribojimy. Atkreipiamas démesys, kad abu netinkami SS santykiams atskleisti, ana-
lizuoti (Silvius ir Schipper, 2019). Be to, SS igskirtinumo analizés modelio teisétumo
pozymis neatitinka SS teorijos, pagristos partnerystés perspektyva (Freeman, 2004).
Taikant valdyma, skirtg SS, visos SS turi teise ir teisétumg gauti vadovy démesio (Sil-
vius ir Schipper, 2019).

Visos SS, susijusios su konkrecia problema, i§ esmés susijusios viena su kita per
socialinj tinklg - sudétingg tarpusavio rysj (Kivits, 2011). Todél ypa¢ svarbu nustatyti
tokius santykius ir rysius (Cei¢yté-Pranskiiné ir kt., 2021; Yang ir Shen, 2015; Kivits,
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2011; Mikulskiené ir kt., 2013). SS tarpusavio santykiy analizé leidzia identifikuoti SS
koalicijas ir konfliktus (Yang ir Shen, 2015; Mikulskiené ir kt., 2013), suvokti subjekty
bendravimo, pasitikéjimo ir poveikio socialiniy tinkly modelius, principus, informa-
cijos turinj (Reed ir kt., 2009; Mikulskiené ir kt., 2013). Rysiy ir santykiy analizé reika-
linga norint suprasti, kas laikoma vertinga kiekvienai SS grupei ir tinkamai paskirstant
isteklius jy poreikiams tenkinti (Harrison ir Bosse, 2013). Taip pat gali pasitarnauti SS
identifikavimui, klasifikavimui ir patikrinimui, ar jtrauktos tinkamos SS siekti tikslo
(Ceiéyté-Pranskﬁné ir kt., 2021; Kettunen, 2015).

SS sieja formalas ir neformalis rySiai, o jy atskyrimas padeda gauti daugiau jZvalgy
ir ziniy (Ackermann ir Eden, 2011). Formalas ry$iai jprastai atsispindi prane$imuo-
se, ataskaitose - linijos santykiuose, t. y. darbuotojo vadovo, agentiros ir vyriausybés
departamento, patronuojamosios jmonés buveinés ir kt. Neformalas santykiai atspin-
di kitus, daugiau socialinius ry$ius, per bendras podarbines veiklas (golfo zaidimas,
vaiky vedimas j ta pacig mokykla), priklausyma tiems patiems socialiniams klubams
(Ackermann ir Eden, 2011). Siems SS ry$iams (santykiams, sasajoms) tarp SS konkre-
taus reiskinio kontekste analizuoti dazniausiai pasitelkiami jvairus socialiniy tinkly
ir zemélapiy metodai (Buéinskas ir kt., 2019; Ceiéyté—Pranskﬁné ir kt., 2021; Yang ir
Shen, 2015; Kettunen, 2015; Reed ir kt., 2009; Mikulskiené ir kt., 2013).

Suinteresuotyjy 3aliy jtraukties planavimas. Identifikavus SS, atlikus jy analize
ir SS svarbos vertinima, $iy rezultaty pagrindu pereinama prie SS jtraukties strategijos
ir (ar) plano rengimo (Ceiéyté-Pranskﬁné ir kt., 2021; Hollmann ir kt., 2022; Yang
ir Shen, 2015; Pandi-Perumal ir kt., 2015). Planuojant SS jtraukimo procesg, formu-
luojamos strategijos, nustatomi lygmenys, veiksmai (veiklos, metodai) ir priemonés
jtraukti SS pagal jy poreikius, likes¢ius, interesus ir galima poveikj (Gupta ir kt., 20205
Hollmann ir kt., 2022; PMI, 2017; Silvius ir Schipper, 2019). Norint pasiekti ir jtraukti
SS, dél jy savybiy, interesy, dalyvavimo pobiidzio jvairovés biitina taikyti skirtingus
poziarius, strategijas ir priemones (Gupta ir kt., 2020; Hollmann ir kt., 2022). Pavyz-
dZiui, svarbu apibrézti strategijas, kaip uzmegzti glaudzius rysius su SS, kurios gali
biti naudingos, ir kaip sumazinti SS, kurios gali turéti neigiama poveikj, jtaka (Pandi-
Perumal ir kt., 2015). Planuojami veiksmai gali buti dokumentuojami SS jtraukimo
veiksmy plane (Hollmann ir kt., 2022; PMI, 2017) - strateginiame dokumente, kuria-
me apragomos visos tikslus atitinkanéios konkrecios veiklos, skirtos kiekvienai SS gru-
pei (Hollmann ir kt., 2022), ir kuris yra SS jtraukties vykdymo, stebéjimo ir kontrolés
pagrindas (PMI, 2017).

Gupta ir kt. (2020) i$skiria keturis SS jtraukties strategijy tipus, pazymédami jy pri-
klausomybe nuo organizacinio vidinio ir i$orinio konteksto: 1) papildoma SS jtraukties
strategija sutelkia démesj j dominuojanéiy SS interesus; 2) pakaitiné strategija sutelkia
démesj j maziau svarbius SS interesus; 3) minimalistiné strategija apibaidina pozitri,
kuomet nesiimama esminés SS jtraukimo veiklos né su viena SS; 4) visa apimanti stra-
tegija sutelkia démesj tiek j akcentuojamas, tiek j maziau remiamas SS. Remiantis Yang
ir Shen (2015), siiilomas skirtingas pozitiris i strategijy tipus atskiroms SS grupéms
jtraukti. Strategijy tipai gali apimti laikymasi (angl. holding), gynyba, kompromisg ir
nuolaidziavima.
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SS jtrauktis jvairiuose veiklos etapuose gali buti skirtingo intensyvumo (lygiy) ir
apimti jvairias veiklas (metodus, budus, formas) (Ceiéyté—Pranskﬁné ir kt., 2021; Yang
ir Shen, 2015; Kujala ir kt., 2022; OECD, 2015a; Stocker ir kt., 2020). Remiantis anali-
zuotais $altiniais, galima i$skirti tris pagrindinius SS jtraukties lygmenis: 1) Zema, ku-
ris apima informavimg, bendravima (minimaly ir aktyvy) su SS; 2) vidutinj, apimantj
konsultavimg, paramg ir poreikiy patenkinima, pasirei$kiantj abipusiu jsitraukimu
siekiant dialogo; 3) auksta, kuris nukreiptas j bendradarbiavimo, partnerystés veiklas
ir siekius, SS jgalinima. Daznai literatiiroje (Cei¢yté-Pranskiiné ir kt., 2021; Kujala ir
kt., 2022; Rankinenn ir kt., 2022; Stocker ir kt., 2020) cituojamos sS jtraukties vei-
klos, priskiriamos atitinkamiems SS jtraukties lygmenims, pateikiamos 1 lenteléje. SS
jtraukties lygmuo lemia skirtingo démesio ir pastangy poreikj organizuojant ir jtrau-
kiant SS j veiklas (Cei¢yté-Pranskiiné ir kt., 2021).

1 lentelé. Suinteresuotyjy Saliy jtraukties lygiai ir veiklos

Jtraukties lygmenys Veiklos

Zemas - informavimas ~ Ataskaitos (metinés, reguliarios), pranesimai, naujienlaigkiai (lankstinukai,
brosiaros), informacijos pateikimas internete, spaudoje, parodos, pristatymai

Vidutinis — konsultavi- Susitikimai (gyvi, reguliaras, individualas), forumai ir konferencijos (tema-
mas, parama, dialogas tiniai ir kt.), apklausos (ekspertinés, tikslinés grupés), paslaugy teikimas,
rémimas, patariamosios veiklos, dialogo kanalai

Aukstas — bendradar- Darbas grupése (komisijos, komitetai), jungtiniy projekty ir programy vyk-
biavimas, partnerystés,  dymas, barimasis j asociacijas (aljansus), jtraukimas j organizacine struktiira
jgalinimas

Saltinis: sudaryta autorés

Reikiamam SS$ jsitraukimo lygmeniui nustatyti naudojami jvairiis metodai: eks-
perty nuomoneé, susitikimai su SS ar analizés technikos. Taikant analitinius metodus
atsizvelgiama j SS jautruma projekto tikslams ir asmenines orientacijas (pavyzdziui,
nezinojima, pasiprie$inimg, neutraluma, palaikymga arba vadovavima) (Pandi-Peru-
mal ir kt., 2015). Remiantis galios (susidoméjimo) matricos metodu, kuris laikomas
viena geriausiy praktiky planuojant SS jtrauktj (PMI, 2017; Ceicyté-Pranskané ir kt.,
2021), galima nuspresti, kurie SS jtraukties lygmenys ir strategijos yra tinkamiausi
(7 pav.) (Ackerman ir Eden, 2011; Ceiéyté—Pranskﬁné ir kt., 2021; PMI, 2017). Ta-
&au planuojant SS jtrauktj taip pat svarbu i$analizuoti praeityje taikytas SS jtraukimo
praktikas (Ceic¢yté-Pranskainé ir kt., 2021) ir parengti plang, kuris biity pritaikomas
ir lankstus, leisty integruoti alternatyvias strategijas, jei paaiskéja, kad SS nereaguoja
(Hollmann ir kt., 2022) ar pasikeicia sglygos, pavyzdziui, valdymo struktiira, SS atsa-
komybés ir jsipareigojimai (Yang ir Shen, 2015). Sudarant ir fiksuojant planuojamy SS
jtraukties veikly grafika, turi bati kruopsciai paskirstomi zmogiskieji istekliai, laikas,
finansai, kuriy reikia skirti kiekvienai veiklai (Hollmann ir kt., 2022).

SS jtraukéiai reikia nuolatinio SS démesio ir atviro komunikavimo su jomis (Je-
ffrey, 2009; Pandi-Perumal ir kt., 2015; PMI, 2017; Rankinenn ir kt., 2022). Komuni-
kavimas su SS yra integrali SS jtraukties vykdymo veikla, todél tapo viena pagrindiniy
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SS jtraukties tyrimy tema (Lehtiméki ir Kujala, 2017; Stocker ir kt., 2020). Tac¢iau SS
jtrauktis apima ne tik komunikavimg, nukreipta i SS, bet ir komunikavima su SS, todél
peréjimas nuo SS diskusijy prie dialogo yra neatsiejama komunikacijos su SS dalis
(Ceiéyté-Pranskﬁné ir kt., 2021; Hollmann ir kt., 2022; Lehtiméki ir Kujala, 2017; Sil-
vius ir Schipper, 2019). SS dialogas, kuris gali biiti apibiidinamas kaip abipusé komu-
nikacija (Lehtimiki ir Kujala, 2017), suteikianti platforma informacijos srautui ir S§
jtraukimui (Erkul ir kt., 2016), iSkelia poreikj aktyviai jsiklausyti, reflektuoti ir reaguoti
i gaunamg atsaka (Lim ir Greenwood, 2017).

Planuojamos SS jtraukimo veiklos yra indélis j komunikacijos su SS plang (Cei-
¢yté-Pranskané ir kt., 2021; Hollmann ir kt., 2022; Pandi-Perumal ir kt., 2015; PMI,
2017), kuris gali buti formalus, neoficialus, labai i$samus arba placiai i§déstytas pagal
veiklos tikslus, poreikius (Pandi-Perumal ir kt., 2015). Stocker ir kt. (2020) sitlo tris
pagrindines komunikavimo pagal SS jtraukties lygmenij, strategija ir veiklas: informa-
vimo, atsako ir jtraukimo. Kuo didesnis SS interesas ir galia, tuo didesnis turéty buti
komunikacijos srautas (Hollmann ir kt., 2022), uztikrintas griztamasis rysys (Ceicy-
té-Pranskiiné ir kt., 2021). Ta¢iau gerinant SS jtrauktj, turéty bati derinami jvairiis
komunikacijos metodai ir poziariai (Amadi ir kt., 2019; Pandi-Perumal ir kt., 2015;
Stocker ir kt., 2020), pasitelkiamos jvairios komunikacijos platformos ir technologijos
(Hollmann ir kt., 2022; Silvius ir Schipper, 2019). Pavyzdziui, komunikacija gali buti
tiesioginé ir netiesioginé, Zodine ar rasytine formomis (Lehtiméki ir Kujala, 2017).
Biitina pasitelkti ir socialines medijas, kuriy kanalai jgalina abipusj bendravimg (Cei-
¢yté-Pranskané ir kt., 2021; Hollman ir kt., 2022).

Sutariama, kad ankstyvas SS jtraukimas yra esminé efektyvios SS jtraukties plana-
vimo ir valdymo - palankios aplinkos SS dalyvauti ir bendradarbiauti karimo - salyga
(Bagdzitunaité ir Komskiené, 2019; Yang ir Shen, 2015; Khan ir kt. 2021; OECD, 2015a;
Pandi-Perumal ir kt., 2015; Rankinen ir kt., 2022). Ankstyvas SS jtraukimas uztikrina
tikslesnj ir efektyvesnj planavima, mazina brangiy veikly perziary vélesniuose etapuo-
se kaing ir skatina dalyviy bendradarbiavimg ir integracija. Trys pagrindinés ankstyvo
SS jtraukimo priezastys yra SS jsipareigojimas, pasitikéjimo suteikimas ir bendradar-
biavimas, bendry projekto tiksly nustatymas, iSaiskinimas, techniniy sprendimy, in-
vesticijy ir grafiky sudarymas (Rankinen ir kt., 2022).

Suinteresuotyjy aliy jtraukties igyvendinimas. SS jtrauktis turi biti jgyvendina-
ma pagal numatytus SS jtraukties ir komunikacijos planus, kuriy svarbu laikytis (Holl-
mann ir kt., 2022; Yang ir Shen, 2015), o §io proceso rezultatas yra veiklos testinumas
(Yang ir Shen, 2015). SS jtraukties jgyvendinimas orientuotas j SS likes¢iy tenkinima
pimus klausimus, gerinant veiklos rezultatus ir jgyvendinant prasymus atlikti pokycius
(Pandi-Perumal ir kt., 2015). Vykdant SS jtraukties ir komunikavimo planus svarbu
registruoti rezultatus — poky¢ius, i$$ukius, griztamajj ry$j ir reikalingy pakeitimy uz-
klausas (Hollmann ir kt., 2022; Pandi-Perumal ir kt., 2015).

Vieni pagrindiniy moderatoriy, kurie turéty paskatinti SS santykiy, saveikos, inde-
lio, veiklos sékme ir didesnés vertés kurima, apibendrinti 10 pav.
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— Bendri interesai ir tikslas, ilgalaiké orientacija

Sistemos judrumo skatinimas bendradarbiaujant
ir komunikuojant

ml _ Pasitikéjimas

— Skaidrumas ir teisétumas

o Isipareigojimai ir atsakomybe

prielaidos

ml ~ Parama, paskatos

SS itrauukties valdymo

| | Vadovaujancio subjekto kompetencijos ir
patirtis (lyderysté, koordinavimo gebéjimai)

| L Ankstyva SS jtrauktis
10 pav. Suinteresuotyjy Saliy jtraukties valdymo prielaidos

Saltinis: sudaryta autorés

SS interesy jvairové ir su ja susijusi galia, iStekliai gali sukelti dideliy konflikty
(Freeman ir kt., 2010; Pandi-Perumal ir kt., 2015; Wang ir kt., 2015). Todél interesy
ir santykiy derinimas, galios ir iStekliy panaudojimo balansavimas, paskirstymas yra
pagrindiné veikla, glaudziai susijusi su organizacijos tiksly siekimo procesais (Bridoux
ir Stoelhorst, 2022a; Kujala ir Sachs, 2017; Lehtinen ir kt., 2019; Wang ir kt., 2015).
O bendri interesai sukuria pagrinda bendradarbiauti, saveikauti ir vystyti santykius
(Freeman ir kt., 2010). Bendri interesai grindziami bendrais tikslais, suderintais su
strateginiais veiklos tikslais ir supratimu tarp organizacijos ir jos SS. Bendri SS inte-
resai gali bati sustiprinti, jei strateginiai tikslai bus orientuoti ne tik j trumpalaikius
ekonominius rezultatus, bet ir j ilgalaikius SS gerovés ir visuomeninés naudos tikslus
(Kujala ir Sachs, 2017). Ten, kur SS interesai kertasi, vadovai turi rasti biidg proble-
moms spresti, kad interesai biity suderinti ir sukurta dar daugiau vertés kiekvienai SS.
Kompromisy atvejais vadovai turi sugalvoti, kaip priimti geriausius visoms puséms
(Freeman, 2017).

Svarbu garantuoti SS veikly ir erdvés interesams reiktis, skaidruma (Mikulskiené
ir kt., 2013; Silvius ir Schipper, 2019), galimybe interesus reiksti kiekviename spren-
dimo karimo ir paieskos etape. Bet kokie i$skirtiniai susitarimai turi buti draudziami,
visiems interesams turi buti sudaromos vienodos salygos reiksti nuomone (Mikulskie-
né ir kt., 2013). Taip pat batinas teisétumas — bendruy, i$ anksto nustatyty procedary,
taisykliy, kurios taikomos interesams valdyti, paskelbimas ir taikymas (Yang ir Shen,
2015; Mikulskiené ir kt., 2013).

Gebéjimas bendradarbiauti yra pagrindinis visy SS santykiy pozymis, grindzia-
mas abipusiu supratimu apie sgveikos ir dalijimosi informacija svarba (Kujala ir Sachs,
2017; Rankinenn ir kt., 2022). Gebéjimas bendradarbiauti reiskia, kad tiek organiza-
cija, tiek jos SS mato galimybe puoseléti savo interesus ir kartu siekti bendry interesy.
Aktyvus organizacijos ir SS dalyvavimas ir atvirumas yra svarbis gebéjimo bendradar-
biauti aspektai (Kujala ir Sachs, 2017). O efektyvi komunikacija yra esminé veiklos sé-
kmeés ir SS jtraukimo salyga, uztikrinanti tinkamos informacijos pateikimg reikiamam
asmeniui tinkamu laiku ir pigiau (Ceiéyté-Pranskﬁné ir kt., 2021; Kerzner, 2017; PMI,
2017). SS komunikavimas yra procesas, kuris leidzia SS keistis informacija, padeda
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jsitraukti, jgalina veikti (Khan ir kt., 2021). Placiai naudojami socialiniai tinklai yra
esminé bendravimo proceso pradzios salyga. Vienas i§ atspirties tasky yra kurti jra-
$us ziniasklaidos kanaluose, j kuriuos biity galima nukreipti konkrecias SS grupes
(Hollmann ir kt., 2022). Be to, skatinant veiksminga ir bendradarbiaujancig aplinka,
turéty buti praktikuojamas atviras bendravimas (Kujala ir Sachs, 2017; Rankinenn ir
kt., 2022), o reguliaras susitikimai su aiskiomis darbotvarkémis yra praktiskas badas
informuoti visas organizacijas partneres (Rankinenn ir kt., 2022).

Gebéjimas bendradarbiauti taip pat reiskia jsipareigojima sgveikai, kurianciai tvir-
tus santykius ir leidZianciai bendrai kurti verte (Myllykangas ir kt., 2010, cit. i§ Kujala
ir Sachs, 2017). Todél pabréziama tiek vadovo (Pandi-Perumal ir kt., 2015; Rankinenn
ir kt., 2022), tiek visy SS jsipareigojimas, atsakomybé procesui (Anssell ir Gash, 2011;
Kujala ir Sachs, 2017; Rankinenn ir kt., 2022), teisiy ir pareigy jtvirtinimas (Bridoux ir
Stoelhorst, 2022a). Vadovas, turintis ai$kiai apibréztas pareigas, yra bitinas SS bendra-
darbiavimui koordinuoti ir pazangai uztikrinti siekiant bendry tiksly (Pandi-Perumal
ir kt., 2015; Rankinenn ir kt., 2022). SS jsipareigojimas taip pat pasireiskia SS lojalumu,
stabiliais santykiais ir tinkly plétra (Kujala ir Sachs, 2017), todél visy SS isipareigoji-
mi yra svarbus (Bridoux ir Stoelhorst, 2022a; Kujala ir Sachs, 2017; Rankinenn ir kt.,
2022).

Pasitikéjimas yra ir kertinis santykiy, bendradarbiavimo elementas, ir sékmingos
sgveikos rezultatas, svarbus strateginiams pokyc¢iams (Ansell ir Gosh, 2011; Kujala ir
Sachs, 2017; Rankinenn ir kt., 2022). Isipareigojimas ir saziningumas, dalijimasis in-
formacija ir mokymasis stiprina pasitikéjimg santykiuose (Myllykangas ir kt., 2010),
o pasitikéjimas ugdo atsparumg ir mazina jtampg poky¢iy situacijose (Kujala ir kt.,
2017). Tadiau tarpusavio pasitikéjimui reikia daug pastangy, ypac jei SS neturi anks-
tesniy santykiy (Rankinenn ir kt., 2022). Todél SS valdymo proceso pradzioje turéty
biti inicijuota nuolatinés paramos veikla SS ir visos veiklos metu skatinama valdan-
¢ios ir kity dalyvaujanciy SS (Ceiéyté-Pranskﬁné ir kt., 2021; Yang ir Shen, 2015; Pan-
di-Perumal ir kt., 2015). Dalyvaujan¢iy SS parama svarbi sprendziant kompleksines
problemas, kurioms reikia jvairiy sri¢iy kompetencijy, i$tekliy (Lim ir Greenwood,
2017). Idealiu atveju organizacijos turi teikti SS valdymo parama savo komandoms,
sukurdamos SS jtraukimo metodo profilj, palaikydamos ilgalaikius SS santykius ir or-
ganizuodamos mokymus pagrindiniams komandos nariams (Yang ir Shen, 2015).

SS jtraukties eigai valdyti neatskiriami yra veiklos vadovaujancio subjekto (lyderio,
moderatoriaus, koordinatoriaus) vaidmuo ir kompetencijos (Cei¢yté-Pranskané ir kt.,
2021; Kujala ir kt., 2022; Rankinenn ir kt., 2022). Isryskeéja SS jtraukties valdymui rei-
kalingy tarpasmeniniy jgadziy, patirties, jvairiy sri¢iy ziniy ir supratimo aktualumas
(Amadi ir kt., 2019; Mikulskiené ir kt., 2013; Pandi-Perumal ir kt., 2015; Rankinen ir
kt., 2022). SS jtraukties valdymo, vadovavimo jgidziy trakumas gali lemti klaidingus
sprendimus ir trikdyti veikla, privesti prie SS protesty, (Amadi ir kt., 2019). PabréZia-
mas moderavimo, koordinavimo ir lyderystés poreikis SS jtraukties planui, strategijai
igyvendinti (Bridoux ir Stoelhorst, 2022b; Cei(‘fyté—Pranskﬁné ir kt., 2021; Rankinenn
ir kt., 2022). Pla¢iam poreikiy, interesy ir pretenzijy deriniui valdyti reikia auksto lygio
veiklos vadovy koordinavimo (Rankinenn ir kt., 2022), gebéjimo priimti jrodymais
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pagristus sprendimus (Amadi ir kt., 2019; Bagdziuniené ir Komskiené, 2019; Mikuls-
kiené ir kt., 2013). Lyderysté bendradarbiavimo procese atlieka esminj tarpininkavimo
ir palengvinimo vaidmenj (Ansell ir Gash, 2011; Smith 2017). Svarbus koordinato-
riaus — lyderio — gebéjimas jkvépti, jgalinti SS veikti. SS jgalinimas reikalingas SS jsi-
pareigojimams ir atskaitomybei iSlaikyti (Khan ir kt., 2021). O motyvavimas, skatini-
mas reik§mingas ne tik SS jgalinimui, bendradarbiavimo skatinimui, tiksly siekimui,
veiklos efektyvumui, bet ir organizacijos reputacijai (Pandi-Perumal ir kt., 2015). Taip
pat jau minétas ankstyvas SS jtraukimas (1.3.2.3. Suinteresuotyjy 3aliy jtraukties pla-
navimas).

Suinteresuotyjy 3aliy jtraukties stebésena ir tobulinimas. SS jtrauktis, dialo-
gas suteikia organizacijoms galimybe mokytis su jomis ir i$ jy (Freeman ir kt., 2017;
Lehtiméki ir Kujala, 2017). Todél mokslininkai vieningai sutaria dél poreikio stebéti,
vertinti ir tobulinti SS jtraukt] ir valdyma, SS pasitenkinimg $iais procesais (Cei¢yté-
Pranskané ir kt., 2021; Hollmann ir kt., 2022; Yang ir Shen, 2015; Pandi-Perumal ir kt.,
2015). Vykdant stebéseng ir vertinimga, pasitelkiami surinkti SS veikly rezultaty, poky-
¢y, i88ukiy duomenys (Pandi-Perumal ir kt., 2015). SS santykiy stebéjimo ir vertinimo
proceso reikia SS jtraukties ir valdymo rezultatams jvertinti tinkamam SS jsitrauki-
mui i veiklg uztikrinti, tikslams pasiekti ir prireikus planams ir strategijoms koreguoti.
Vykstant veiklai ir kei¢iantis jos aplinkai, stebésena, vertinimas, tobulinimas ir mo-
kymasis padés islaikyti arba pakelti SS jtraukties veikly efektyvuma (Hollmann ir kt.,
2022; Yang ir Shen, 2015; Pandi-Perumal ir kt., 2015). Poreikis nuolat tobulinti pro-
cesus butinas kuriamos sistemos naudojimui spartinti, rizikai ir nepageidaujamiems
poky¢iams mazinti (Hollmann ir kt., 2022).

SS veiklos tobulinimui ir mokymuisi itin svarbus SS griZztamasis rysys (Cei¢yté-
Pranskané ir kt., 2021; Hollmann ir kt., 2022; Lim ir Greenwood, 2017). Grjztamajj
rysj, kritikg galima panaudoti kaip vertés kiirimo galimybes (Park ir Lee, 2015). Efek-
tyvus griztamasis rysys gali didinti pasitikéjima, gerinti reputacija (organizacijos, pro-
jekto, veiklos), motyvuoti SS papildomai stengtis bendradarbiauti, pritraukti naujy SS
ir plésti jy tinklg (Cei¢yté-Pranskiiné ir kt., 2021). Surinkti atsiliepimus ir suZinoti SS
nuomong apie jtraukties veiklg, pasitenkinimg, kitg informacija apie SS elgesi, reakci-
ja, galima pasitelkiant jvairius buadus ir priemones — rengti apklausas, susitikimus ir
seminarus, naudoti klausimynus (Hollmann ir kt., 2022; Yang ir Shen, 2015). Rezul-
tatai gali padéti geriau suprasti SS interesus, poreikius ir veiklos suvarzymus (Yang ir
Shen, 2015), patikrinti veiklos efektyvumg ir renginio sékme, siekti veiklos tiksly. Si
stebésena yra esminé nuolat tobulinant komunikacijos strategija, kol pavyks pasiek-
ti norima SS grupe (Hollmann ir kt., 2022). Tagiau SS atsakymy svarstymas yra ne
pasyvi uzduotis, o vertinimo veikla. SS atsiliepimai turéty biiti aptarti su partneriais,
kitomis SS pries jtraukiant juos j veiklos strategija, dél kurios, pavyzdziui, kei¢iamas
veiklos planas. Jei nuomonés skiriasi, pakartotas vertinimo procesas iSaiskina pozicijas
ir perspektyvas, kad buty galima nustatyti, ar reikiamas pakeitimas turi bati jgyven-
dintas projekto strategijoje. Vertinimas tik sustiprins dvipusj bendravimg (Hollmann
ir kt., 2022).

Mokymasis i§ patirties, apimantis sékmingy patir¢iy, sukurto jtraukties plano
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vykdymo privalumy ir trakumy (klaidy, neveiksmingy sprendimy) analize ir tobulé-
jimo galimybiy permastymg leis tobulinti procesus (Cei¢yté-Pranskiiné ir kt., 2021).
Todél svarbu, kad stiprindamos ir organizuodamos veiklg organizacijos jforminty
mokymosi ir tobuléjimo procesus, paremtus jsitraukimo veikla ir patirtimi. Stebéjimo
ir vertinimo Zingsnis turi suteikti ziniy (indélj), i§ kuriy organizacija gali institucio-
nalizuoti mokymasi ir aktyviai ieSkoti tobulinimo galimybiy. Mokymasis turéty bati
jtrauktas j busimy uzduodiy planavimg ir metodinius nurodymus ir susietas su orga-
nizaciniais SS jtraukties tikslais (Accountability, 2015).

Apibendrinant, galima teigti, kad yra jvairiy SS jtraukties valdymo sistemy ir me-
tody. SS jtraukties valdymui bidingi cikliski ir pasikartojantys, j tobuléjima orientuoti
procesai. Pagrindiniai SS jtraukties valdymo sistemos elementai apima konteksto ana-
lizés, SS identifikavimo ir analizés, SS jtraukties planavimo, jgyvendinimo ir stebése-
nos, tobulinimo veiksmy, salygy, bidy ir priemoniy visuma. SS jtraukties valdymas
neatsiejamas nuo SS analitinio proceso, kurio metu surinkta informacija suteikia pa-
grinda SS jtraukties planavimui ir praktiniam jgyvendinimui pasitelkiant vadybines
procediiras. O SS jtraukties stebésena ir tobulinimu siekiama jvertinti rezultatus, jy
pagrindu tobulinti veiklg ir mokytis.

1.4. Teorinés suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymo, kuriant uzsienio
absolventy karjerai integralia aplinka priimanciojoje $alyje, struktiiros
apzvalga ir pagrindimas

Disertacijos teorinio tyrimo struktiira grindziama teoriniais uZzsienio absolventy
karjerai integralios aplinkos ir SS jtraukties valdymo ir $iy reiskiniy sasajy aspektais.
Uzsienio absolventy karjerai teoriné integralios aplinkos perspektyvy analizé patei-
kiant fundamentalius karjeros ir ekonominés bei socialinés integracijos pozitrius at-
skleidé uzsienio absolventy karjeros priimanciojoje $alyje konteksta ir specifika. Is-
skirti ir aprasyti mikro-, mezo- ir makroveiksniai, kurie formuoja uzsienio absolventy
karjerai integralig aplinkg. O SS jtraukties valdymo turinio ir jo interpretacijy analizé
identifikavo SS ir jy vaidmenis, atskleidé teorinius jtraukties valdymo pagrindus ir
praktinius aspektus. Apibendrinant, §i struktiira leido i§samiai nagrinéti ir pagristi SS
ir jy saveikos poveikj kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinkg priiman-
¢iojoje Salyje ir planuoti empirinj tyrima.

Teoriniai uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos aspektai parémé porei-
ki jtraukti SS perspektyvas ir jas koordinuoti, kuriant jy karjerai integralia aplinka
- palengvinti uZsienio absolventy jsidarbinimo galimybes ir socialine integracija prii-
mandiojoje studijy $alyje. Taip pat atliepiant SS poreikius (Berquist ir kt., 2019; Schin-
nerl ir Ellermann, 2023; Tran ir kt., 2023). Tadiau teorinis tyrimas taip pat atskleidé
fragmentiskas SS pastangas, atsakomybes ir dalyvavima, interesy skirtumus, tai, kad
tritksta koordinavimo ir holistinio sisteminio poziirio jtraukiant jvairias SS kliiitims
pasalinti ir paramai uZzsienio absolventy karjeros integracijai j priimanciajg $alj plésti.
(Berquist ir kt., 2019; Tran ir Bui, 2019, 2023). Todél identifikuojamas poreikis efek-
tyvinti SS jtrauktj (Berquist ir kt., 2019; Gutema ir kt., 2023; Lin, 2023; Pham, 2021;
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Tang ir kt., 2019). Kita vertus, teorinis tyrimas i$ry$kino duomeny tritkumg apie SS
jtraukties valdymo, uZsienio absolventy karjerai integralios aplinkos sasajas ir prakti-
kas priimanciosiose $alyse skirtinguose kontekstuose (Berquist ir kt., 2019; Gutema ir
kt., 2023; Lin, 2023; Netierman ir kt., 2022; Schinnerl ir Ellermann, 2023; Tran ir Bui,
2019), ypac ne anglakalbése $alyse (Lin, 2020).

Remiantis analizuota literatiira, identifikuotos ir apibendrintos svarbiausios SS, jy
interesai, esminiai vaidmenys ir jtraukties klittys uzsienio absolventy karjerai integra-
lios aplinkos priimanciojoje $alyje veiksniy kontekste (2 lentelé).

2 lentelé. Suinteresuotyjy Saliy interesai, vaidmenys ir jtraukties kliitys uZsienio absolventy
karjerai integralios aplinkos priimanciojoje Salyje veiksniy kontekste

Veiksniai Pagrindinés Interesai Vaidmenys Itraukties kliatys
S$
Makro-  Nacionalinés Politikos ~ formavimas ir Atotrukis tarp politi-
lygmens  valdzios igyvendinimas, SS jtrauktis ir nés retorikos ir realiy
veiksniai  institucijos veikly koordinavimas veiksmy uZsienieciy
integracijoje,
SS  jtraukties  ir
veikly koordinavimo
trakumas
Vietos §o.cioe.:kono.minis Politikos  formavimas ir SS  jtraukties  ir
valdzios sah?s Ir reglony jigyvendinimas, SS jtrauktis ir  veikly koordinavimo
institucijos augimas veikly koordinavimas trakumas
Viesujy Paslaugy (sveikatos, socia- Paslaugy ir jy priei-
paslaugy liniy, $vietimo) teikimas ir namumo uZsienie-
institucijos administravimas ¢iams trakumas
Visuomené Priémimas, atvirumas Uzdarumas uZsienie-
¢iams (kalbos ir kul-
tariniai skirtumai)
ES Socioekonominis ~ Rekomendacijy teikimas
institucijos ES augimas $alims (imigracijos, darbo,
aukstojo mokslo srityse)
Mezo- Darbdaviai Kvalifikuota darbo ~ Uzsienie¢iy samda, darbo, Neigiamas pozidris
lygmens irjy jéga, verslo plétrair praktikos viety steigimas, | uzsieniecius,
veiksniai  organizacijos konkurencingumas aplinkos pritaikymas, ben- diskriminacija,
dradarbiavimas su AMI, lakesé¢iy neatiti-
atstovavimas darbdaviy inte- kimas, Ziniy apie
resams uzsienio absolventy samdos procediras
jdarbinimo klausimais trakumas
AMI Absolventy jsidar-  Studijy ir su jomis susijusiy Atsakomybés ir
binimo galimybiy ~ paslaugy teikimas, kokybés paramos uzsienieciy
didinimas uzsienio  uztikrinimas, integraciné integracijai trikumas
studentams parama, bendradarbiavimas
pritraukti, S su darbdaviais, alumnais ir

lukes¢iams atliepti

kitomis SS
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Mikro- Uzsienio Karjeros perspek- ~ Pastangos ir atsakomybé Atsakomybés, pas-

lygmens  absolventai,  tyvos, palanki ir studijuojant, ple¢iant kom- tangy ir kompe-

veiksniai  uZsienio jtrauki aplinka petencijas (kapitalo formas), tencijy integracijai
studentai, gyventi naudojant potencialg trakumas, lukesciy
vienijancios (tarptautines ir kitas kompe- neatitikimas
organizacijos tencijas, asmenines savybes),

siekiant karjeros galimybiy

Seimos Uzsienio absol- Parama (finansiné ir Interesy neatitikimas
venty karjeros moraliné) (spaudimas grjzti)
perspektyvos,
santykiai ir bendri
sprendimai

Saltinis: sudaryta autorés

Ankstesnés akademinés literatiiros apzvalga pagrindZia, kad SS teorija paremtas
SS jtraukties valdymas suteikia holistinj poziiirj j sprendimy priémima: subalansuoja
jvairiy SS poreikius, palaiko etika ir leidzia organizacijoms atsakingiau jgyvendinti
savo strategijas ir operacijas. Taip pat valdo rizika: numato ir mazina galimas pro-
blemas dél SS ripeséiy ir veiksmy, skatina inovacijas ir saugo teisétuma SS remiamy
sprendimy ir veikly pagrindu (Mahajan ir kt., 2023). SS jtraukties valdymo sistema,
apimanti analitinj ir praktinj SS jtraukties etapus, sudaro prielaidas SS jtraukéiai ge-
rinti ir kliGitims Salinti. [vertinus SS jtraukties, kuriant uzsienio absolventy karjerai
integralig aplinkg, skatinimo poreikj ir i$§tkius, daroma prielaida, kad SS jtraukties
valdymas pagerinty SS jtrauktj. Taip pat atsizvelgiant | nagrinéjamo reiskinio tyrimy
spragas, empirinio tyrimo reikia mokslinei diskusijai plésti. Todél iryskéje teoriniai
uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos priimanciojoje $alyje ir SS jtraukties
valdymo aspektai integruojami j empirinj tyrima, kad biity nustatytas ir pasiilytas SS
jtraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinka priimancio-
joje Salyje, modelis.

Remiantis atliktu teoriniu tyrimu apie uZsienio absolventy karjerai integralig aplin-
kg ir SS jtraukties valdyma grindZiancias teorijas ir koncepcijas, uzsienio absolventy
karjerai integralig aplinkg lemiancius veiksnius, i§ry$kéjusius i$sukius ir paskatas, nu-
statytus SS jtraukties valdymo sistemos elementus, 11 pav. i§déstyta ir apibendrinta
teoriné struktiira, sudaranti prielaidas disertacijos empiriniam tyrimui planuoti ir jgy-
vendinti. Kadangi SS jtraukties valdymas ir uZsienio absolventy karjerai integralios
aplinkos karimas priklauso nuo konteksto specifikos, pirmiausia svarbu i$analizuoti
kontekstg ir nustatyti situacijg, t. y. jvertinti i§$ukius ir paskatas uzsienio absolventy
karjerai (jy integracijai j darbo rinka ir visuomene) Lietuvoje, identifikuoti SS jsitrau-
kimo bei sgveikos taskus ir pagristi jtraukties valdymo aktualumg. Konteksto analizei
atlikti formuluojamas pirmasis tyrimo klausimas: 1. Kokie yra pagrindiniai uzsienio
absolventy karjerai integralios aplinkos i$§ukiai ir paskatos Lietuvoje? Atsizvelgiant j
poreikj identifikuoti, klasifikuoti issamy SS s3rasg ir jy interesus, nustatyti vaidmenis ir
sgsajas, jvertinti svarbg ir prioritetus SS jtraukties valdymo galimybéms numatyti, for-
muluojamas antrasis tyrimo klausimas: 2. Kokios SS ir jy vaidmenys kuriant uzsienio
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absolventy karjerai integralig aplinka? Siekiant numatyti praktinius SS jtraukties tobu-
linimo sprendimus ir institucionalizavimo pasitlymus, t. y. kaip jgyvendinti ar kore-
guoti jtraukties strategijas, veiklas bei valdymo priemones, biitina: surinkti duomenis
apie SS sgveikos praktikas, identifikuoti jtraukties kliiitis ir skatinanéias salygas, nu-
statyti efektyvaus SS jtraukties valdymo prielaidas ir metodus (veiklas, priemones),
tinkamus kuriant uzsienio absolventy karjerai integralia aplinkg Lietuvoje. Atliepiant
tai formuluojamas trecias ir ketvirtas tyrimo klausimai: 3. Kokios yra SS jtraukties
praktikos ir sglygos kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinka? 4. Koks
valdymo modelis uztikrinty efektyvia SS jtrauktj kuriant uzsienio absolventy karjerai
integralig aplinka Lietuvoje?

11 pav. Teoriné suinteresuotyjy Saliy jtraukties valdymo, kuriant uZsienio absolventy
karjerai integralig aplinkg priimanciojoje Salyje, analizés struktiira
Saltinis: sudaryta autorés

Apibendrinant, teorinis tyrimas identifikavo esminius uZsienio absolventy karjerai
integralios aplinkos ir SS jtraukties valdymo elementus, jy tarpusavio sgsajas ir pa-
grindé teoring nagrinéjamo reigkinio tyrimo struktirg. Tyrimo klausimai tarpusavyje
susije ir sudaro nuosekly tyrimo kelig nuo pagrindiniy problemy, konteksto analizés
iki praktiniy ir metodologiniy valdymo sprendimy paieskos. Jie leidzia ne tik suprasti
situacija, bet ir sitilo konkre¢ius valdymo metodus, skatinanéius efektyvig SS jtrauktj
ir sékminga uZsienio absolventy integracija j darbo rinkg ir visuomene priimanciojoje
studijy $alyje. Remiantis $ia struktira, formuojama ir apraSoma tyrimo metodologija
ir atliekamas tyrimas.
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2. SUINTERESUOTUJU SALIYU ITRAUKTIES VALDYMO, KURIANT
UZSIENIO ABSOLVENTU KARJERAI INTEGRALIA APLINKA
LIETUVO]JE, TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Suinteresuotyjy Saliy jtraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventy
karjerai integralia aplinka, tyrimo metodologinés prielaidos

Disertacijoje siekta i$nagrinéti SS jtraukties valdymo galimybes kuriant uZsienio
absolventy karjerai integralig aplinka priimanciojoje studijy $alyje ir suformuoti Li-
etuvos kontekstui tinkantj modelj. O kad nagrinéjamas reiskinys buty giliau supras-
tas, empirinis tyrimas rémeési konstruktyvistine (interpretatyvistine) ontologine poz-
icija (Bryman, 2008). Remiantis $iuo poziiriu, tyrimas konstruotas siekiant suprasti
sudétingg, kompleksinj SS jtraukties valdymg kuriant uZsienio absolventy karjerai
integralig aplinkg priimanciojoje 3alyje, pabréziant SS saveikos ir konteksto svarbg
formuojant ias realijas. Sios pozicijos kontekste uZsienio absolventy karjerai inte-
gralios aplinkos plétra priimanciojoje Salyje suprantama kaip SS nuolatiniy pastangy,
sgveikos ir koordinavimo rezultatas.

Epistemologiniame kontekste disertacijos tyrimas grindziamas socialinémis
konstruktyvistinémis nuostatomis (Berger ir Luckmann, 1967; Creswell, 2013, 2016;
Yilmaz, 2013; Zydzitnaité ir Sabaliauskas, 2017). Pagal jas SS jtraukties valdymo, ku-
riant uZzsienio absolventy karjerai integralig aplinka, rei$kinys laikomas jvairialypiu
ir priklausomu nuo specifinio konteksto, kuriame gyvena ir dirba dalyviai. Tiri-
amas reiskinys buvo konstruojamas ir jprasminamas i§ skirtingus lygmenis, jskaitant
individualy, organizacinj, regioninj ir nacionalinj, apiman¢iy SS - asmeny, jy
grupiy - poziiiriy ir patirties. Pripazistama, kad jvairios SS turi skirtingg pozitrj ir
patirtj, susijusius su uZsienio absolventy karjerai integralia aplinka ir jos plétra, o
pati aplinka ir SS vaidmenys kinta keiciantis aplinkybéms. Tokiam sudétingam, so-
cialiai sukonstruotam reiskiniui suprasti, aiskinti ir plétoti jo kompleksines prasmes
buvo bittina remtis jvairiy SS pozitriais ir subjektyviomis sampratomis. Taigi remi-
antis disertacijos tyrimo konstruktyvistiniu ontologiniu ir epistemologiniu pagrindu
tyrime jvairiy SS patirtis ir suvokimas buvo esminiai siekiant suprasti, kaip kuriama
uzsienio absolventy karjerai integrali aplinka ir valdoma SS jtrauktis. Todél empirinio
tyrimo metu reigkinys tirtas ir interpretuotas i3 ji sukiirusiy ir jame dalyvaujanéiy SS -
AM]I, darbdaviy, valdZios ir vie$gsias paslaugas teikianciy institucijy, tyréjy, uzsienio
absolventy ir studenty atstovy — pozicijy ir suteikiamy reik§miy.

Konstruktyvistinés tyrimo nuostatos atliepia ne tik tyrimo tiksla, problema, bet ir
pagrindzia asmenineg tyréjo perspektyvg ir aksiologines nuostatas (Creswell ir kt., 2016;
Creswell, 2003; Zydiifmaité ir Sabaliauskas, 2017). Tyrimo duomeny pagrindu su-
konstruotos prasmés interpretuotos ir jprasmintos remiantis savo istorine ir socialine
perspektyva, t. y. patirtimi ir i$silavinimu (darbiné patirtis aukstojo mokslo sektoriuje,
$vietimo politikos ir vadybos studijos, asmeninis interesas, susidoméjimas tema, jos
aktualumu). Dalyviy kontekstui ir aplinkai suprasti aktyviai dalyvauta Siame kontek-
ste, asmenigkai rinkta informacija. Asmeninés vertybés deklaruotos i§samiai aprasant

82



tyrimo metodologines, metody pasirinkimo ir taikymo prielaidas, principus ir jy lai-
kantis. Taip pat pagrindziant rezultatus jrodanciais tyrimo dalyviy teiginiais ir prista-
tant tyrimo apribojimus, formuluojant i$vadas ir rekomendacijas.

Remiantis konstruktyvistiniu ontologiniu ir epistemologiniu tyrimo pagrindu,
sasajomis su interpretyvizmu, disertacijoje taikomi kokybiniy tyrimy metodologiné
prieiga ir interpretaciniai metodai (Bryman, 2008; Creswell, 2013; Ylmaz, 2013; Sparkes,
2014; Zydziunaité ir Sabaliauskas, 2017). Pasitelkti kokybinio tyrimo metodologing
prieiga nuspresta jvertinus kokybiniy tyrimy ypatumus ir disertacijos tyrimo tik-
slo, nagrinéjamo rei$kinio charakteristiky (kompleksiskumo, kontekstualumo ir
problemiskumo, jskaitant informacijos, tyrimy trakuma) atitiktj. Kokybinio tyrimo
prieiga taikyta nustatant, nagrinéjant ir paaiSkinant sudétingg uzsienio absolventy
karjerai integralig aplinka Lietuvoje lemianciy veiksniy ir dalyvaujanciy SS tarpusavio
saveikg, santykius, interesus, indélj ir pateikiant holistiskg pozidri. Sie aspektai at-
vaizduojami formuojant modelj, pasiilant ir pagrindziant taikytinus SS jtraukties
valdymo budus, priemones sgveikai ir rezultatams uztikrinti ir gerinti.

Tyrime orientuotasi j SS jtrauktj, jos valdyma ple¢iant uZsienio absolventy kar-
jerai integralig aplinkg atvaizduojancias, reprezentuojancias situacijas, veiksnius ir
procesus, kuriems buadingas individualumas ir unikalumas (Bitinas, 2013; Creswell,
2003; Flick, 2014). Tiriamos situacijos visapusiskai detaliai aprasytos bendrine kalba,
nagrinéjant jy seka ir analizuojant individy (SS atstovy) pasisakymus apie jas. O uni-
kalumo jtaka pasirei$ké tyrimo rezultatus analizuojant ir interpretuojant Lietuvos
ekonominiy, politiniy-teisiniy, valdymo, sociokulturiniy ir technologiniy salygy kon-
tekste. Si analizé atskleidé SS jtraukties valdymo sitacijos, kuriant uzsienio absolventy
karjerai integralig aplinkg Lietuvoje, i$skirtinumg ir savitus bruozus.

Disertacijoje kokybiniams tyrimams budingg atviruma (Bryman, 2008; Creswell,
2003) atskleidzia formuluoti bendro pobiidzio ginamieji teiginiai (Zr. Jvade), atviri
konkretinimui, papildymui ir tikrinimui pagal tyrimo metu surinktg informacijg apie
SS jtraukties valdyma kuriant uZsienio absolventy karjerai integralia aplinka. Su SS
jtrauktimi ir uZsienio absolventy karjerai integralia aplinka Lietuvoje susijusios sit-
uacijos ir procesai analizuoti stengiantis atsiriboti nuo i$ankstiniy nuostaty (Creswell,
2013). Todél disertacijos teoriné dalis buvo pildoma empirinio tyrimo metu, o SS
atstovy interviu klausimyne pateikiami tik atviri, platas klausimai (gaireés).

Tyrimas, kuris sujungia jvairius SS jtraukties valdymo ir uzsienio absolventy kar-
jerai integralios aplinkos plétros vadybinius, politinius-teisinius, sociokultarinius ir
kitus procesus, indikavo taikyti ir derinti skirtingus interpretacinius kokybiniy tyrimy
metodus. Todél disertacijos kokybiniam tyrimui duomenys rinkti i§ keliy informacijos
$altiniy, derinant interviu ir dokumenty analizés metodus. Gauti duomenys analizuoti
taikant kokybinés turinio ir tematinés analiziy metodus (Zydzitnaté ir Sabaliauskas,
2017). Tokia strategija suteikia galimybe atskleisti Zmoniy vaidmenj SS jtraukties
valdymo vadyboje, kuriant uZsienio absolventy karjerai integralig aplinka, taip pat
kity sri¢iy vyksmo procesuose, ir pazvelgti i §j reiskinj per jvairiy SS santykius su juo
(Kardelis, 2007). Taip siekta platesnés duomeny apimties, rasti sgjunga, parama anali-
zuojant ir interpretuojant duomenis (Armstrong, 2020; Bryman, 2008; Creswell, 2013;

Deniz ir Lincoln, 2005; Stake, 1995).
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2.2. Suinteresuotyjy Saliy jtraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventy
karjerai integralig aplinka, tyrimo dizainas

Atvejo studija. Disertacijos tyrimo dizainas remiasi vieno kokybinio atvejo studija
nagrinéjant konkrety atvejj apribotoje sistemoje (Creswell, 2013), t. y. SS jtraukties
valdymo kuriant uZsienio absolventy karjerai integralig aplinka Lietuvoje atveji. Atli-
ekant atvejo studijg, sprendZiama su reiSkiniu susijusi problema, kaip efektyviai valdy-
ti SS jtrauktj kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinka priimanciojoje
$alyje, iliustruojant $ios problemos sudétingumg ir kontekstualuma.

Atvejo studijos dizaino pasirinkimg lémé jo esmés suderinamumas su disertacijos
tyrimo objektu, tikslu ir problema. Atvejo studija apibudinama kaip giluminis kom-
pleksinio ir unikalaus projekto, politinés programos, institucijos ar sistemos tyrinéjimas
tam tikruose kontekstuose, pasitelkiant ir analizuojant jvairias perspektyvas (Simons,
2012). Esminis atvejo studijos tikslas — gilinti specifinio reigkinio supratima. Kartu §i
teoriné perspektyva iSryskina unikalius abipusius interaktyvius mainus tarp aktyviy
agenty ir aplinkos, kurioje jie jterpti (Stake, 1995). Ivairiy SS jtrauktis i uzsienio
absolventy karjerai integralios aplinkos plétra apima sudétingg saveika ir dinamika,
kurios priklauso nuo konteksto. Kokybiné atvejo studija leido nuodugniai istirti $iuos
sudétingumus Lietuvos kontekste. Tyrimo metu gilintasi j uZsienio absolventy karje-
rai integralios aplinkos kompleksiskumga ir unikalumg lemiancius veiksnius, procesus,
issukius, paskatas ir dinamika. Identifikuotos dalyvaujancios SS, jy vaidmenys, pov-
eikis, sgveikos praktikos, nustatytos jy jtraukties kliatys ir numatyti galimi sprendimai
remiantis tyrimo dalyviy patirtimis, vertinimais ir ekspertinémis jzvalgomis.

Disertacijai reikmingas atvejo studijai budingas rezultaty pritaikymas ki-
tame kontekste (Creswell, 2016; Grandy, 2010; Stake, 1995). Analizuojamas atvejis,
rezultaty apibendrinimas ir i$vados orientuoti ne tik j Lietuva, bet ir placiau pritaiko-
mi specifiniy $aliy, kurios pasizymi panasiomis charakteristikomis kaip Lietuva, kon-
tekste. Atvejo studijoje daugiausia démesio skiriama i§samiam SS jtraukties valdymo
ple¢iant uzsienio absolventy karjerai integralia aplinka Lietuvoje aprasymui, sudaro-
mos prielaidos skaitytojui interpretuoti atvejo ypatumus ir perkelti i§vadas j kitus at-
vejus, t. y. specifines $alis kaip Lietuva.

Atsizvelgiant  disertacijoje nagrinéjamas rei$kinio charakteristikas, atvejo studijy
tipus, pasirinkta kombinuoti vidinés ir instrumentinés atvejo studijy pozitrius
(Creswell, 2013; Grandy, 2010; Stake, 1995). Remiantis vidinés atvejo studijos poZiariu,
démesys disertaciniame tyrime sutelktas j unikaly, kompleksiskg ir sudétinga SS
jtraukties valdymo kuriant uZsienio absolventy karjerai integralig aplinka Lietu-
voje atveji. Tyrimo rezultaty pagrindu suformuotas modelis kaip galima problemos
sprendimo sistema Lietuvoje. Kartu, remiantis instrumentiniu poziiriu, gilinamasi i
SS jtraukties valdymo kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinka reidkinj
ir su juo susijusia problema, iliustruojant pasirinktu Lietuvos atveju. Atvejis i§samiai
aprasytas siekiant giliau suprasti su tyrimo klausimu susijusias ypatybes ir jj reprezen-
tuoti specifiniy $aliy kaip Lietuva kontekste.

Disertacijos atvejo studijoje keliamam tikslui pasiekti, problemai atliepti,
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nagrinéjamam reigkiniui iSanalizuoti, teori$kai ir empiriskai pagristam mod-
eliui pasialyti svarbus yra duomeny, prasmiy interpretacijos, aprasymo ir teoriniy
konstrukty integravimo balansas. Todél disertacijos atvejo studija remiasi deskriptyvu-
mu, kurio tikslas yra i§samiai, nuodugniai ir koncentruotai jvertinti pavyzdi, remiantis
deskriptyvinés teorijos artikuliacija. Si teorija lemia poreiki atsizvelgti j tiriamo atvejo
gilumg ir apimtj, jj paremti ir perteikti pasialymais bei klausimais (Denzin ir Lincoln,
2005; Stake, 1995; Tobin, 2010). Remiantis deskriptyvumu, atvejo analizés ataskaitoje
pateiktas iSsamus uZzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos plétros reigkinio
ir jo aspekty (veiksniy, i§stkiy ir galimybiy Lietuvoje, SS ir jy vaidmeny, jtraukties
praktiky ir tobulinimo galimybiy) interpretavimas ir apragymas. Sis aprasymas
pagristas jrodymais, nurodant $altinius, pateikiant jrodancius informanty teiginius. Be
to, atliekant empirinj tyrima ir formuojant modelj siekta atskleisti jo ry$j su teoriniame
tyrime nagrinétais konstruktais, kad buty vystoma teorija (Denzin ir Lincoln, 2005;
Tobin, 2010). Todél analizuoty $iuolaikinés karjeros, SS teorijy, uzsienio absolventy
karjerai integralig aplinkg priimanéiosiose Salyse lemianciy veiksniy ir SS jtraukties
valdymo sistemos elementy pagrindu suformuoti tyrimo klausimai, o jy sprendiniai
atsispindi i$vadose ir rekomendacijose.

Remiantis tyrimo objektu, tikslu, problema, konstruktyvistiniu ontologiniu ir epis-
temologiniu pagrindu, taikomas jterpties (angl. embedded) atvejo studijos dizainas,
kai analizuojami daugiau nei vienas subvienety vienoje aplinkoje (Yin, 2003; Scholz
ir Tietje, 2002; Stake, 1995). Disertacijoje nagrinéjamo SS jtraukties valdymo, siekiant
plésti uzsienio absolventy karjerai integralig aplinkg, tiriamos skirtingos SS (uZsienio
studentai ir absolventai, AMI, darbdaviai, valdzios, atitinkamg pagalba, paslaugas
teikiancios institucijos, tyréjai), ju vaidmenys ir sgveika. Duomenys renkami ir ana-
lizuojami, i$vados pateikiamos individualiu, organizaciniu, regioniniu ir nacionaliniu
lygmenimis. Taikant jterpties atvejo tyrimo dizaing ir pabréziant tiek tyrimo subvie-
netus, tiek visg atvejj (Scholz ir Tietje, 2002; Stake, 1995), formuojamas SS jtraukties
valdymo, kuriant uZsienio absolventy karjerai integralig aplinka, modelis, atvaizduo-
jantis visa sistema, jos elementus ir tarpusavio rysius.

Disertacijoje reuik§mingas démesys yra skiriamas tiriamo atvejo riby konceptual-
izavimui. Tadiau svarbu pabrézti, kad $ios ribos néra grieztos ir statiskos, o dvikryptés
ir tam tikra prasme savavali$kai nustatytos (Stake, 1995). Disertacijos tiriamo atvejo
studijos ribos nustatomos remiantis metodologine ribojimo forma (Burawoy, 1998),
pagal kurig esminis $ioje disertacijoje tiriamo atvejo atskyrimo bruozas yra i§samus SS
jtraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinka Lietuvoje,
atvejo tyrimas apibendrinant platesnj jj supantj konteksta. Toks metodologinis riboji-
mas i$skiria vidinj ir iSorinj kontekstualizavimg (Elger, 2010). Disertacijos tyrimo at-
vejo studijoje konkretis atvejo iSorinio konteksto elementai - teorijoje i$skirti uzsienio
absolventy karjerai integralig aplinkg lemiantys veiksniai — performuluoti j abstrak¢ias,
atviras korekcijoms dokumentinio tyrimo temas, kurios pasitelktos atvejo riboms
apibrézti. Tuomet Sie komponentiniai atvejai i$ naujo konceptualizuoti ir pritaikyti
Lietuvos kontekstui, o svarstomos i tyrima jtrauktos ir analizuotos SS (jy atstovai) nus-
tatytos Siose ribose. Taip iSlaikytas intensyvaus vidinio kontekstualizavimo - holistinio
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SS jtraukties valdymo kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinka Lietu-
voje — vaizdas.

Siekiant giliau suprasti SS jtraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventy karje-
rai integralig aplinka, reiSkinj, uzfiksuoti atvejo sudétinguma, specifikg ir unikaluma,
atskleisti jvairiy dalyviy (SS) perspektyvas ir stiprinti padaryty isvady teisétuma, pa-
sitelkta tyrimy metody, techniky ir procediry duomenims rinkti ir analizuoti derini-
mo strategija (Armstrong, 2020; Deniz ir Lincoln, 2005; Luobikiené, 2010, 2000). Tai-
kyti metody trianguliacija, didinancia tyrimo patikimumg ir atvejo reprezentatyvuma,
jpareigojo kokybiné atvejo studija (Creswell, 2016; Deniz ir Lincoln, 2005; Yin, 1994,
2003; McCulloch, 2004; Scholz ir Tietje, 2002; Stake, 1995). Taip pat tiriamo reigkinio,
jo problemos kontekstas, t. y. Ziniy apie reiskinj trakumas, sgsajos su skirtingomis
vie$osios politikos ir valdymo sritimis (imigracija, uzsienie¢iy uzimtumu, integraci-
ja, auk$tuoju mokslu ir kt.), ankstesniy tyrimy praktika ir rekomendacijos tyrinéti i§
jvairiy SS perspektyvy (Dai ir Pham, 2024; Gutema ir kt., 2023; Schinnerl ir Eller-
mann, 2023; Tran ir kt., 2023).

Disertacijos tyrimui duomenys rinkti kombinuojant dokumentinio tyrimo ir SS
atstovy interviu metodus ir tiriant tg patj rei$kinj. Dokumentinis tyrimas pagrindé
SS atstovy interviu metodo, kuriuo renkama pagrindiné informacija, taikyma ir
validuma. Surinkti kokybiniai duomenys analizuoti vadovaujantis tematine (Bowen,
2009) ir kokybine turinio (ZydZiunaité ir Sabaliauskas, 2017) analizémis, integruojant
hibriding duomeny analizés perspektyva, apimancia dedukcijg ir indukcija (Fereday ir
Muir-Cochrane, 2006). Dedukciné ir indukciné duomeny analizés sudaré prielaidas
nenuklysti nuo pasirinkto atvejo studijos riby, charakterizuojant uZsienio absolventy
karjerai integralia aplinka lemiancius veiksnius, integruojant teorinius SS jtraukties
elementus ir kartu atskleidZziant specifinj bei unikaly atvejj. Kokybiniy tyrimy metody
derinimo strategija suteiké galimybe kiekviename tyrimo etape generuoti, analizuoti,
lyginti, pildyti ir tikslinti naujas Zinias (Zydzitnaité ir Sabaliauskas, 2017). Taip pat
patvirtinti tyrimo metu gautus duomenis remiantis keliais $altiniais ir taip pasalinti
grésmes patikimumui (pavyzdziui, tyréjy ir informanty $aliskuma) (Denzin, 1970;
Yin, 1994).

Tyrimo etapai. Disertacijos empirinis tyrimas vykdytas dviem etapais, susietais su
tyrimo klausimais. Tyrimo etapy ir klausimy sasajos pavaizduotos 12 pav.

I etapas. Pirmiausia disertaciniame darbe atlikta uzsienio absolventy karjerai in-
tegralios aplinkos Lietuvoje apZzvalga - dokumentinis tyrimas, pasitelkiant pirminiy
ir antriniy dokumenty $altinius pradiniams duomenims surinkti. Duomenys ana-
lizuoti vadovaujantis tematine analize ir dedukcine duomeny analizés perspektyva.
Dokumentinis tyrimas pasitelktas uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos
Lietuvoje specifikai nustatyti, teorinéje dalyje iSskirtiems uZsienio absolventy kar-
jerai integralia aplinka lemiantiems veiksniams Lietuvos kontekste charakterizuoti,
padéciai, i§$tkiams, paskatoms aprasyti. Taip pat atitinkamy SS atstovy jtraukimui j
II tyrimo etapa (interviu) pagristi, identifikuojant pagrindines SS ir jy vaidmenis. Do-
kumentinis tyrimas leido i§skirti problemines uZsienio absolventy karjerai integralios
aplinkos sritis, j kurias reikia sutelkti démesj ir svarstyti jy sprendimo buadus.
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II etapas. Siekiant giliau suprasti SS jtraukties valdyma, kuriant uZzsienio
absolventy karjerai integralig aplinka Lietuvoje, i§ jvairiy SS pozicijy ir pagristi mod-
elio konstravima, buvo imti interviu i§ SS grupiy atstovy, i§ryskéjusiy pirmojo em-
pirinio tyrimo etapo metu. Jy interviu, kaip pagrindinis disertacijos duomeny rinkimo
metodas, pasirinktas duomenims, atskleidziantiems tyrimo dalyviy patirtis, jzvalgas,
vertinimus, situacijy interpretacijas, surinkti. Identifikuoti ir i$nagrinéti uzsienio
absolventy karjerai integralios aplinkos ir SS jtraukties bei valdymo ypatumai: salygos,
poky¢iai, is$ikiai, paskatos, SS jtraukties, jos valdymo raiska ir tobulinimo galimybeés.
Interviu metu surinkta ir transkribuota informacija analizuota ir interpretuota va-
dovaujantis tyrimy duomeny indukcinés analizés principais, taikant kokybine turinio
analize ir kokybiniy duomeny analizés programine jrangg ,, Atlas.ti®

Dokumentinio tyrimo, SS interviu surinkty duomeny, i$skirty temy, kategorijy
ir subkategorijy bei teorinio tyrimo pagrindu parengtas SS jtraukties valdymo, kuri-
ant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinkg Lietuvoje, modelis ir apibréztos jo
igyvendinimo gairés. Modelis suformuotas vadovaujantis sisteminio mgstymo ir mod-
eliavimo prielaidomis, suteikian¢iomis galimybe identifikuoti reiskiniy ir elementy
ry$ius, sgveiky, visumos vaizda, organi$ka veikimo budg stebint griztamajj ry$j ir
pokycius, paaiskinti ir supaprastintai atvaizduoti dabartine padétj.

12 pav. Loginé empirinio tyrimo schema

Saltinis: sudaryta autorés

Disertacijos tyrimas remiasi vieno kokybinio atvejo studija, nagrinéjant SS jtrauk-
ties valdyma kuriant uZsienio absolventy karjerai integralia aplinkg Lietuvoje. Pasi-
rinkta atvejo studija leidzia gilinti specifinio rei$kinio supratima, atskleisti sudétingus
tarpusavio rysius tarp jvairiy SS ir jy saveika su aplinka bei generuoti i§vadas, kurios
gali buti pritaikytos panasaus konteksto $alyse. Derinant dokumentinj tyrimg ir inter-
viu, siekta sukurti modelj, kuris suteikia sisteminj ir holistinj SS jtraukties valdymo
vaizdg, atspindi tiek elementy tarpusavio rysius, tiek visumos dinamika.
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2.3. Suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymo, kuriant uZsienio absolventy
karjerai integralig aplinka, tyrimo metodai

2.3.1. Uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos Lietuvoje
dokumentinis tyrimas

Disertacijoje pasitelktu dokumentiniu tyrimu siekiama aprasyti uZsienio absolven-
ty karjerai integralios aplinkos Lietuvoje esama padétj (status quo), i$ryskinti specifika
ir numatyti ateities tendencijas. Dokumentinio tyrimo siekiams jgyvendinti ir atvejo
riboms islaikyti buvo charakterizuoti teorinéje dalyje i$skirti uzsienio absolventy kar-
jerai integralios aplinkos veiksniai specifiniame Lietuvos kontekste, atskleistos uZsie-
nio absolventy karjeros integracijos aplinkybés, i§$ukiai ir paskatos. Taip pat identifi-
kuotos pagrindinés SS, i§ kuriy atstovy imti interviu.

Dokumenty analizés metodas pasirinktas atsizvelgus i jo tinkamuma kokybinéms
atvejy analizéms (Armstrong, 2020; Corbin ir Straus, 2008; Patton, 2002), kuriose pa-
teikiami i§samas vieno reiskinio aprasymai (Yin, 1994; Stake, 1995). Siuo atveju ap-
raSoma uzsienio absolventy karjerai integrali aplinka ir j jos kiirimg jsitraukusios ar
poveikj turin¢ios SS. Dokumentinis tyrimas pasitelktas pirminei informacijai rinkti ir
analizuoti (Bowen, 2009; Luobikiené, 2000; Tidikis, 2003). Taikant duomeny $altiniy
trianguliacija, dokumentinio tyrimo duomenys papildyti ir kombinuoti su SS atsto-
vy interviu duomenimis (Armstrong, 2020; Bowen, 2009; Denzin, 1970; Yin, 1994;
McCulloch, 2004), kad bty atskleistas i§samesnis SS jtraukties valdymo, vystant uz-
sienio absolventy karjerai integralia aplinka Lietuvoje, vaizdas.

Atliepiant disertacijos konstruktyvistine ontologine ir epistemologine pozicijg, at-
liktas dokumentinis tyrimas grindZiamas nuostata, kad Zmogus produkuoja teksta pa-
gal savo patirtis kontekste, o ne kontekstas apra$o to zmogaus patirtis (Zydziinaité ir
Sabaliauskas, 2017). Sio tyrimo atveju dokumentai vertinti kaip socialiniai faktai, ku-
rie kuriami, dalijami ir naudojami socialiai organizuotais budais (Atkinson ir Coffey,
1997). Tyrime démesys sutelktas i tekstg ar jo dalis, atspindincius uZsienio absolventy
karjerai integralios aplinkos Lietuvoje konteksta, kuriame dalyviai veikia Zmoniy sa-
vybes, veiksmus, situacijas, kurias jie formuoja ar jau suformavo (Bowen, 2009; Mills
ir kt., 2006; Zydiiﬁnaité ir Sabaliauskas, 2017). Tirtos dalyviy nulemtos aplinkybés, i3-
$ukiai ir paskatos, pavyzdzZiui, teisiniai migracijos aspektai, poky¢iai, integracijos prie-
moniy plétra, jvairiy SS jsitraukimo ypatumai, kurie turi jtakos uZsienio absolventy
karjerai integralios aplinkos vystymui ir atskleidé Lietuvos atvejo specifika.

Dokumenty atranka. Atliekant dokumentinj tyrima ir atliepiant pasirinktos atve-
jo studijos nuostatas bei ribas, buvo pasitelkti jvairas dokumentai, padéje atskleisti
prasme, plétoti supratimg ir generuoti jzvalgas, susijusias su tyrimo problema (Mer-
riam, 1988, cit. i§ Bowen, 2009). Dokumentinio tyrimo metu (2022-2024) nagrinéti
vie$ai internete prieinami ra$ytiniai (elektroniniai) tekstai ir spausdinti dokumentai
(Bowen, 2009; Bruzgeleviciené ir Zadeikaité, 2007; McCulloch, 2004; Tidikis, 2003),
liudijantys uZsienio absolventy karjerai integralios aplinkos situacija, dalyvaujancias
sS, jy vaidmenis, nuomones ir poziarius. Dokumentai atrinkti laikantis autentiskumo,
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patikimumo, fakty ai$kumo ir suprantamumo principy (Bruzgeleviciené ir Zadeikaité,
2007; Tidikis, 2003). Todél naudotasi oficialiais pirminiais ir antriniais $altiniais - tei-
sés aktais, tyrimais, jy ataskaity duomeny bazémis, organizacijy interneto tinklala-
piais. Siekiant i§samiau i$nagrinéti tiriamg reiskinj ir jo aspektus, buvo vertinamas tiek
dokumenty iSsamumas, tiek jvairové (Bowen, 2009). Todél vieni atrinkti dokumentai
i$samiai aptaria nagrinéjama reiskinj, o kiti — kai kuriuos reiskiniui svarbius aspektus.

Dokumenty buvo ieSkoma pagal raktinius Zodzius: uZsienio, tre¢iyjy $aliy, tarp-
tautiniai studentai ir absolventai, uzsienieciai, uzsienio pilieciai, talentai, migrantai.
Atrinkus aktualius $altinius, naudoti SS ir jy vaidmenis identifikuojantys raktazodziai:
darbdaviai, aukstosios mokyklos, valdzios institucijos. Taciau svarbu pabréiti, jog
atrinkus pirmus dokumenty $altinius ir atlikus duomeny analize, pavyzdziui, doku-
mente identifikavus SS, nustacius tyrimui svarbius aspektus, jie nurodydavo kryptis,
kuriomis toliau rinkti ir analizuoti duomenys. Jie nuolat perziaréti, atnaujinti, pildyti.

Remiantis numatytais atrankos kriterijais, analizuoti jvairiy rasiy dokumentiniai
$altiniai: uzsienio absolventy integravimasi j darbo rinkg ir visuomene Lietuvoje re-
glamentuojantys teisiniai dokumentai (jstatymai, pojstatyminiai aktai, strateginiai do-
kumentai ir kt.), Lietuvos ir uZsienio tyrimai, jy ataskaitos, apzvalgos, rekomendacijos,
oficialioji statistika, kita vieSojoje erdvéje paskelbta informacija organizacijy tinklala-
piuose. Tyrime papildomai remtasi straipsniais i§ naujieny portaly (pavyzdziui, Delfi,
Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos), siekiant atspindéti aktualius jvykius, insti-
tucijy pozicijas ir vie$aja diskusijg, kuri dar néra detalizuota mokslinéje literatiroje.
Tokie $altiniai suteiké tyrimui empirinj konteksta, leido dokumentuoti realias tenden-
cijas ir nuostatas. Analizuoti dokumentai publikuoti 2012-2024 metais. Dokumenty
sara$as pateikiamas 1 priede.

Analizuojant Lietuvos atvejj, bendrai tyrimy uzsienio absolventy karjeros ir su
tuo susijusiy aspekty tema tyrinéjanciy mokslininky néra daug. Pabréztina, kad Lie-
tuvoje galima rasti daugiau tyrimy, skirty uZsienio studentams (ypac i$ ne ES $aliy)
pritraukti, gyvenimo ir studijy salygoms studijy mety analizuoti. O absolventy kar-
jeros, integracijos, iSlaikymo tyrimy yra dar maziau. Lietuvos duomenys apie uZsie-
nio studentus, absolventus jtraukiami j palyginamasias Europos ir kity $aliy analizes,
atliekamas, pavyzdziui, OECD, EMT, Tarptautinés migracijos organizacijos (TMO).
Taip pat uzsienio studenty ir absolventy (prieinamus) duomenis: jstojusiyjy skaiciy,
kryptis, programas ir kt., i§skyrus karjeros rodiklius (jsidarbinimag, atlyginimus ir kt.)
galima rasti nacionalinéje (Svietimo valdymo informacinéje sistemoje, Statistikos de-
partamento) ir tarptautinéje (Eurostat) duomeny bazése. Disertaciniam tyrimui taip
pat pasitelkti duomenys, kurie paremia, papildo uzsienio absolventy karjerai aktualiy
aspekty analize, pavyzdziui, Vadybos plétros instituto (angl. Institute for Management
Development [IMD]) Pasaulio talenty reitingai (angl. World Talent Rankings) ar Pa-
saulio konkurencingumo reitingai. Galima teigti, kad daugelis analizuoty dokumenty
apima atskirus nagrinéjamo reiskinio aspektus ar jy grupes.

Duomeny analizé. Dokumentinio tyrimo metu surinkty duomeny analizé atlikta
pagal tematinés analizés principus (Armstrong, 2020; Fereday ir Muir-Cochrane, 2006;
Labuschagne, 2003; Zydiiﬁnaité ir Sabaliauskas, 2017). Teminé analizé apibudinama
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kaip duomeny modelio atpazinimo forma, kai temos tampa analizés kategorijomis
(Fereday ir Muir-Cochrane, 2006), ar kaip sisteminis darbas su kokybiniais duomeni-
mis, jgalinantis tyréja suvaldyti didelés apimties duomentis, juos apibudinti ir pateikti
skirtingy aspekty interpretacijas (Zydziiinaité ir Sabaliauskas, 2017). Disertacijos do-
kumentiniame tyrime i$skirtos temos fiksuoja svarbig informacija, apima savitus ir
kompleksinius (ZydZitnaité ir Sabaliauskas, 2017) uZsienio absolventy karjerai inte-
gralios aplinkos Lietuvoje ir joje dalyvaujanciy SS pozymius.

Atliekamas kokybinés atvejo studijos tyrimas, pasitelkiant lanks¢ig temine analize,
jgalino pasirinkti temy nustatymo principus, remiantis indukciniu arba dedukciniu
poziuriais (Fereday ir Muir-Cochrane, 2006; Zydzitinaité ir Sabaliauskas, 2017). Nors
kokybiniai tyrimai dazniau siejami su induktyviaja nuostata (i§ apacios i vir$y ir teo-
rijos generavimo) (Creswell, 2003), $io dokumentinio tyrimo atveju taikyta dedukciné
duomeny analizés perspektyva (i§ virsaus j apacia) (Corbin ir Straus, 2014; Zydzitinaité
ir Sabaliauskas, 2017). Dedukciné teminé analizé pasitelkta atsizvelgiant i disertacijos
kokybinio atvejo tyrimo orientacijg ir nuostatas charakterizuojant teoriniame tyrime
i$skirtus uzsienio absolventy karjerai integralig aplinkg lemiancius veiksnius. Kartu
atskleista atvejo specifika — iSsamiau aptarti uzsienio absolventy karjerai integralios
aplinkos ir SS jtraukties ypatumai ir jy raiska Lietuvos kontekste.

Remiantis dedukcine tyrimo perspektyva, pirminés dokumentinio tyrimo temos
buvo Zinomos i§ anksto (3 lentelé). Jos suformuluotos vadovaujantis teorinio tyri-
mo rezultatais — uzsienio absolventy karjerai integralia aplinka priimanciojoje $alyje
lemianciy veiksniy turiniu, jsitraukusiomis SS ir jy vaidmeniu. Atvejo specifikai at-
skleisti suformuluotos abstrak¢ios temos, kurios patikslintos tyrimo metu, atsizvel-
giant j duomeny jvairove ir unikaly pasirinktg tyrimg Lietuvoje. Galutinio teminés
analizés rezultato temas sudaro keli jas apibudinantys aspektai (potemés), apimantys
esminius uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos bruozus ir jsitraukusias SS.
Temos grindziamos teksto pavyzdziais, kurie atskleidzia jo esme. Galutinés temy for-
muluotés pateiktos tyrimo rezultaty analizés dalyje (7 lentelé).

3 lentelé. Dokumentinio tyrimo temos ir jy sgsajos su tyrimo klausimais

Temos Rysys su tyrimo klausimais

1. Uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos Lietuvoje atvejo 1. Kokie yra pagrindiniai
apibudinimas uzsienio absolventy Kkarjerai
integralios aplinkos i$$tukiai ir
paskatos Lietuvoje?

2. Individualas uzsienio studenty ir absolventy veiksniai

3. AMI veikla ir parama 2. Kokios yra SS ir jy vai-
4. Darbdaviy poziuris ir jdarbinimo praktikos dmenys kuriant uZsienio
absolventy karjerai integralig

5. Priimanciosios $alies salygos ir charakteristikos aplinka?

6. Uzsienio absolventy karjera suinteresuotos $alys ir jy vaidmenys

Saltinis: sudaryta autorés

Kodavimas. Teminé analizé atlikta naudojant i$ anksto numatytus uZsienio ab-
solventy karjerai integralig aplinka lemianciy veiksniy - pirminiy temy - turinj
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atspindincius kodus (Fereday ir Muir-Cochrane, 2006): absolventy kompetencijos,
praktikos galimybés, darbdaviy pozitris, imigracijos politika ir kt. Remiantis $iais ko-
dais, atrinktos juos iliustruojancios teksto istraukos, citatos. Numatyti pirminiai kodai,
kaip ir temos, buvo atviri tikslinti, pildyti, todél tyrimo metu kody, temy ir potemiy
skaicius ir prasmeés keitési.

Dokumentinio tyrimo procesas ir eiga. Dokumentinio tyrimo metoda, kaip ir
kity kokybiniy tyrimy metodus, sieja nuostata, kad kokybiniy duomeny rinkimo ir
analizés faziy atskirti negalima (Bitinas, 2006; Bruzgelevi¢iené ir Zadeikaite, 2007; Zy-
dZianaité ir Sabaliauskas, 2017). Todél tyrimui dokumentai rinkti ir analizuoti rekur-
syviai (Zydziunaité ir Sabaliauskas, 2017). Pabréztina, jog paémus SS atstovy interviu,
pakartota dokumenty paieska ir atnaujinti duomenys i$ naujy (pavyzdziui, Eurostat,
2024; SMPF, 2023) ir atnaujinty (teisés aktai) $altiniy. Analitiné dokumentinio tyrimo
duomeny procedura apémé dokumenty duomeny radima, atranka, jvertinima, jpras-
minimg ir sinteze. Atrinkti dokumentai atidziai perziuréti, duomenys kruopsciai skai-
tyti. Remiantis iSry$kéjusiomis charakteristikomis (i$ iStraukuy, citaty), gauti duomenys
uzkoduoti, o jy pagrindu sukonstruotos potemeés, kad buty atskleistos ir patikslintos
su uzsienio absolventy karjerai integralia aplinka ir jsitraukusiomis SS Lietuvos kon-
tekste susijusios temos.

2.3.2. Interviu su suinteresuotyjy $aliy atstovais

Disertacijos tikslui pasiekti, t. y. SS jtraukties valdymui, kuriant uzsienio absol-
venty karjerai integralig aplinkg Lietuvoje, istirti, modeliui sukonstruoti ir tyrimo
klausimams atsakyti atliepiant pasirinktg atvejo studijos strategija, imti interviu i§ SS
atstovy. Sis metodas laikomas vienu reik$mingiausiy atvejy studijose, siekiant detaliai
i$analizuoti reiskinj, igyti specifiniy ziniy (Yin, 2013) ir ,autentika Zmoniy patirties
supratima® i§ jvairiy dalyviy perspektyvy (Gaizauskaité ir Valavic¢iené, 2016; Yilmaz,
2013; Silverman, 2015, p. 44). Sis metodas puikiai dera su dokumentinio tyrimo meto-
du (Armstrong, 2020; McCulloch, 2004). Todél disertacijoje interviu pasitelktas kaip
pagrindiné priemoné duomenims surinkti. Interviu padéjo gauti i$samiy duomeny
atvejo studijos tyrimo klausimu, atskleisti skirtingy SS, dalyvaujanéiy kuriant uzsienio
absolventy karjerai integralig aplinka, perspektyvas ir reiskinio unikaluma.

Disertacijoje taikyti pusiau struktiiruoti interviu su i§ anksto apsvarstytomis te-
momis ir klausimais - interviu gairémis (Gaizauskaité ir Valavic¢iené, 2016). Pusiau
struktaruoto interviu klausimyno pasirinkimg lémé tyrimo problema, tikslas ir Ziniy
trakumas apie analizuojama rei$kinj ir jo aspektus. Taip pat tiriamuyjy kontingentas,
t. y. skirtingos SS, kurioms atstovauja tiriamieji. Dél informanty darbo, kompetencijy
sri¢iy, patiriy, interesy skirtumy svarbu turéti galimybe paklausti papildomy klau-
simy, juos tikslinti, diversifikuoti. Todél pusiau strukturuotas interviu dél lankstumo
ir galimybiy reaguoti j interviu eiga, kai pagal poreikj gali bati kei¢iama uzduodamy
klausimy tvarka, formuluotés, keliami papildomi klausimai, buvo itin aktuali siekiant
disertacijos tikslo. Si klausimyno struktira leido SS atstovams i dalies vadovauti po-
kalbio kryp¢iai, sudaré galimybe gauti placius, neribojamus atsakymus ir suprasti jy
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perspektyvas. Kartu nenukrypti nuo tyrimo temos (Gaizauskaité ir Valavi¢iené, 2016).

Informanty imtis ir atrankos kriterijai. Tyrimo imties problema kokybiniuose
tyrimuose jprastai neformuluojama, pagrindiné yra tikslinga tiriamyjy atranka (Biti-
nas, 2013; Gaizauskaité ir Valavi¢ien¢, 2016; Zydziunaité, 2008). Remiantis Gaizaus-
kaite ir Valavi¢iene (2016), interviu tyrimy imties dydis gali bati labai jvairus, taciau
turi atspindéti tiriamo reiskinio jvairove konkrecioje tikslinéje populiacijoje. Todél
disertacijos SS atstovy atrankai taikyta tiksliné imties vienety kriterinés atrankos stra-
tegija (Bitinas ir kt., 2008; Rupsiené, 2007) ir vadovautasi teorinio ,,prisotinimo” prin-
cipu (Zydzitinaité ir Sabaliauskas, 2017).

Tikslingai vykdant informanty atranka, jiems nustatyti atrankos kriterijai, verti-
nantys jy ekspertiskumg ir jvairove tiriamo objekto atzvilgiu (Bitinas ir kt., 2008; Zy-
dzitnaité ir Sabaliauskas, 2017) (4 lentelé¢). Tyrimo validumui uztikrinti informantai
buvo atrenkami remiantis pozitriu, kad jie turi bati $iam tyrimui itin svarbas, i§ kuriy
baty galima spresti apie visos Lietuvos eksperty nuomone (Bitinas ir kt., 2008). Ypa¢
svarbu buvo surinkti informacijos, duomeny i$ specialiai atrinkty kvalifikuoty zmo-
niy, atitinkamy sri¢iy profesionaly, iSmanandiy ir turin¢iy tyrimui vertingy kokybisky
duomeny apie uzsienio absolventy darbo jégos integracijg ir SS dalyvavima, saveika,
koordinavimga $iuose procesuose. Siekta atrinkti asmenis, atliekancius tiriamam reis-
kiniui aktualias funkcijas ir turin¢ius patirties remiantis dokumentinio tyrimo rezul-
tatais. Taip pat galin¢iy kalbéti organizacijos ar tam tikros profesijos vardu (Littig ir
Pochhacker, 2014), tai leisty i$samiai jsigilinti i reikinj. O taikytas SS jvairovés kri-
terijus pagrindzia tyrimui svarbiausiy SS atstovavima. Sio disertacinio tyrimo atveju
jvairové susijusi su informacijos apie reiskinj ir jo problemg ,,prisotinimu® i§ skirtingy
dalyvaujanciy SS pozicijy (Zydzianaité ir Sabaliauskas, 2017). Tai reiskia, kad infor-
mantai buvo atrinkti siekiant atspindéti pagrindiniy SS patirtis, izvalgas, atskleisti vi-
sapusiska ir kompleksiska poziarj.

Vadovaujantis suformuluotais informanty atrankos kriterijais ir teorinio ,,prisoti-
nimo“ principu, informantai pirmiausia atrinkti ir interviu imti i§ jvairiy dokumenti-
niame tyrime iSryskéjusiy SS grupiy, kuriy interesai, atsakomybés, funkcijos susijusios
su uzsienio absolventy integracija i darbo rinkg ir visuomene, atstovy. Konkreiy SS
atstovy ieskota aktualiy organizacijy tinklalapiuose, kreipiantis i jvairias organizacijas
ir teiraujantis rekomendacijy, informacijos apie galimus dalyvius, atitinkanc¢ius numa-
tytus kriterijus. Pirminis SS atstovy sarasas, paremtas I empirinio etapo dalyje idryske-
jusiomis SS, atsizvelgiant j gautus rezultatus, dalyviy rekomendacijas ir atsisakiusiyjy
dalyvauti motyvus, pakoreguotas ir papildytas jtraukiant kitus informantus, atitinkan-
¢ius numatytus atrankos kriterijus.

4 lentelé. Informanty atrankos kriterijai

Kriterijai Kriterijy apibudinimas

Ekspertiskumas Asmenys, atitinkamy sri¢iy profesionalai, disponuojantys tyrimui aktualia informa-
cija, ir (ar) turintys darbo patirties su uzsienio studentais ir absolventais, jy integracija
i darbo rinka, visuomene, SS dalyvavimu, tarpusavio saveika ir koordinavimu tiriamo
reiskinio kontekste
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Asmenys, einantys vadovaujamas pareigas tyrimui aktualiose organizacijose ir (ar)
atsakingi uz procesy jgyvendinima, koordinavmg ir jgalioti patys priimti sprendimus,
turindius jtakos uzsienio absolventy integracijai i darbo rinka ir visuomene, taip pat
galintys kalbéti organizacijos ar profesijos vardu

SS jvairové Asmenys, atstovaujantys ir galintys pateikti jzvalgy apie skirtingas SS grupes: valdZia,
vie$gsias paslaugas teikiancias institucijas, darbdavius, AMI, tyréjus, uzsienio studen-
tus ir absolventus

Saltinis: sudaryta autorés

Informanty skaicius. Tyrime i§ viso dalyvavo 25 informantai i3 6 pagrindiniy SS.
Kiekvienos SS grupés tiriamyjy skai¢iui jtakos turéjo skirtingy institucijy, organizaci-
ju, vykdan¢iy veiklas, susijusias su uzsienio absolventy integracija, Sios veiklos analize,
kiekis ir charakteristikos. Taip pat interviu metu i§sakyti dalyviy pasialymai, rekomen-
dacijos kreiptis i atitinkamus specialistus. Dalyvauti atsisakeé ar j kvietimg neatsaké 2
AMI, 1 savivaldos, 1 Uzimtumo tarnybos atstovas. Atsisakiusieji motyvavo, jog negali
komentuoti ar nenori dalintis informacija dél galimybés ja susieti su atstovaujama ins-
titucija.

Informanty charakteristikos. Interviu atrinkti SS atstovai, kuriy profesiné veikla
susijusi su uzsienio absolventy integracija i darbo rinkg ir visuomene, tam jtakos tu-
rindiais veiksniais. Informantai dirbo organizacijose, atsakingose uz uzsienio studenty
ir absolventy klausimy kuravimg, aukstojo mokslo studijas, migracija, Zmogiskyjy i$-
tekliy plétra, verslo aplinka, uzimtumg ir darbo rinka, integracijg, aktualias socialines
ir vieSasias paslaugas, politinius-teisinius $ios srities sprendimus, tyrimus ir analizes.
SS atstovai atrinkti i§ pagrindiniy Lietuvos miesty - Vilniaus, Kauno ir Klaipédos,
kuriuose studijuoja daugiausiai uzsienio studenty ir susitelkusios pagrindinés orga-
nizacijos, dirbancios ir sitilancios paslaugas, paramg uZsienio studentams ir absolven-
tams. I§ skirtingy miesty ir organizacijy atrinkti asmenys, kurie disponuoja aktualia
informacija ir kuriy veiklos turinys apima i$vardyty sri¢iy funkcijas ir atliepia atrankos
kriterijus, atspindéjo jy atstovaujamos generalinés aibés nuomones, patirtis, pozitrius,
nuostatas, tai leido generalizuoti tyrimo rezultatus ir i§vadas. 5 lenteléje informantai
suskirstyti j atskiras grupes, kuriy nuomone jie reprezentuoja.

Studenty atstovybiy ir Lietuvos studenty sgjungos atstovai tyrime reprezentavo
uzsienio studenty ir absolventy nuomone, kadangi konkreciai uzsienio absolventams
atstovaujanciy, jungianciy grupiy (alumny) nustatyti nepavyko. Studenty organizaci-
jos deklaravo, kad gilinasi i uzsienio studenty ir absolventy klausimus, palaiko su jais
kontaktus. UZsienio studentams ir absolventams aktualiy klausimy svarstyma studenty
organizacijose pagrindzia dokumentinio tyrimo rezultatai (tema ,,Uzsienio absolventy
karjera suinteresuotos $alys ir jy vaidmenys®). AMI ir integracine paramg uZsienie-
¢iams teikianciy institucijy atstovai taip pat rekomendavo juos jtraukti j tyrima. Pacios
AMI atrinktos taip, kad reprezentuoty miestus ir AMI, kuriuose daugiausiai studijuoja
uzsienio studenty, Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenimis (2022). Taip
pat siekta atliepti privaciy ir viesy, skirtingo profilio AMI, kurios specializuojasi skir-
tingose studijy kryptyse, vertinimus. Todél atrinkti ir apklausti universitety, kuriuose
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2021 m. studijavo - 12,4 proc. uzsienieciy, lyginant su kolegijomis - 3,1 proc. (Strata,
2022), atstovai i§ Vilniaus, Kauno ir Klaipédos. Apklausti Vilniaus Gedimino techni-
kos, Mykolo Romerio, ISM Vadybos ir ekonomikos, Vytauto Didziojo, Kauno techno-
logijos, Klaipédos ir LCC tarptautinio universitety ir uzsienio studenty ir absolventy
atstovai.

Lietuvos darbdaviy nuomonei atspindéti apklausti didziausiy darbdavius vienijan-
¢iy asocijuoty struktiry atstovai. Taip pat interviu imti i§ dviejy jvairiy specialybiy
uzsienio studentus ir absolventus Lietuvoje aktyviai samdanciy Lietuvos ir uzsienio
kapitalo jmoniy atstovy. Interviu paimta i§ pagrindines politikos kryptis formuojanciy
ir jgyvendinanciy centrinés valdzios institucijy atstovy. Institucijy atsakomybés api-
ma migracija, teisine uzsienie¢iy aplinka, administravima, investicine aplinka, talen-
ty, zmogiskuyjy istekliy vystyma, uZsienie¢iy integracija, uzimtumg, aukstojo mokslo
studijas. Regiony lygmeniu interviu imti i§ savivaldos institucijy, organizuojanciy ir
teikian¢iy uzsienio absolventams paramg ir paslaugas, atstovy. Taip pat i§ agentaros
»Investuok Lietuvoje®, koordinuojancios programas ,Work in Lithuania teikian¢ig in-
tegracijos  darbo rinka pagalbg uZzsienie¢iams, ir ,Kurk Lietuvai®, vykdancia tyrimus
uzsienio absolventy integracijos klausimais, atstovo. Tyréjai atrinkti i§ dokumentinio
tyrimo rezultatuose identifikuoty ir dalyviy rekomenduoty tyrimy organizacijy. Jos
analizuoja uzsienio studenty, absolventy situacijg ir su ja susijusius procesus Lietuvoje,
teikia rekomendacijas valdzios institucijoms.

Remiantis Lietuvos atvejo studijos ribomis ir SS atstovy atrankos kriterijais, uzsie-
nio absolventy Seimy ir vir$nacionaliniy institucijy apklausti nenumatyta. [vertinta
tai, kad $eimos neatliepia eksperti$kumo kriterijaus ir neturi tiesioginés jtakos karjerai
integraliai aplinkai priimanciojoje Salyje. Jos gali paveikti individualy uZsienio absol-
venty sprendimg likti studijy $alyje ar i§vykti, ji remti ir atvirk$¢iai. Kadangi tiek TMO
EMT, tiek centrinés valdzZios institucijy atstovai yra susipazing ar nagrinéja ES politi-
niy-teisiniy sprendimy jtaka, daroma prielaida, kad jie gali anonsuoti ES institucijy
vaidmenj nacionalingje politikoje ir teisékiiroje uzsienio absolventy atzvilgiu.

5 lentelé. Informanty atstovaujamos suinteresuotosios Salys ir jy grupés

SS grupés Atstovaujamos SS Informanto
pavadinimas kodas
Uzsienio Lietuvos studenty sajungos atstovas, kuruojantis uZsienio studenty ir E1
studenty ir  absolventy klausimus
absolve.ntq Klaipédos AMI uzsienio studenty ir absolventy atstovas E2
atstovai

Kauno AMI uzsienio studenty ir absolventy atstovas E3
AMI Vilniaus AMI padalinio, atsakingo uZz uzsienio studenty priémimg ir E4
atstovai integracijg, atstovas

Vilniaus AMI padalinio, atsakingo uZz uzsienio studenty priémimg ir E5
integracijg, atstovas

Vilniaus AMI padalinio, atsakingo uZz uzsienio studenty priémimag ir E6
integracija, karjers, atstovas
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Kauno AMI padalinio, atsakingo uz uzsienio studenty priémimg ir inte- E7
gracijg, atstovas
Kauno AMI padalinio, atsakingo uz uzsienio studenty priémimg ir inte- E8
gracijg, atstovas
Klaipédos AMI padalinio, atsakingo uz uzsienio studenty priémimg ir E9
integracija, atstovas
Centrinés Lietuvos Respublikos (LR) vidaus reikaly ministerijos Migracijos departa- E10
valdzios mento atstovas, atsakingas uz imigracijos procediiras
institucijy Lo i G . . y
! LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos padalinio atstovas, atsakingasuz E11
atstoval zmogiskyjy istekliy vystyma
LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos padalinio atstovas, atsakingas uz E12
investicinés aplinkos, talenty, Zmogiskyjy istekliy vystyma
LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos padalinio atstovas, atsakin- E13
gas uz uzsienieciy integracija
LR $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos atstovas aukstojo mokslo E14
klausimais
Darbdaviai  Lietuvos pramoninky konfederacijos, vienijan¢ios visy pagrindiniy E15
ir jy atstovai  pramonés $aky ir Lietuvoje gaminamos produkcijos $akines ir regionines
asociacijas ir neasocijuotus narius, atstovas
Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty rimy asociacijos, vienijanc¢ios E16
ir atstovaujancios regioniniams prekybos, pramonés ir amaty ramams
Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose ir Panevézyje (per 2000 nariy),
atstovas
Tarptautinés kompanijos (uzsienio kapitalo), samdancios uzsienie¢ius, E17
padalinio atstovas, atsakingas uz talenty pritraukimg ir integravimag
Tarptautinés kompanijos (Lietuvos kapitalo), samdancios uZsieniecius, E18
padalinio atstovas, atsakingas uz talenty pritraukima ir integravima
Darbo Vilniaus miesto savivaldybés ,,Go Vilnius® agentaros ,,International House  E19
ir kity Vilnius”, konsultuojancios ir teikianc¢ios pagalbg uzsieniec¢iams, atstovas
mtelgracu?u; Klaipédos miesto savivaldybés ,Klaipéda IN“ padalinio ,Talenty projek- E20
pasiaugnir oy atsakingo uz talenty pritraukimag ir i§laikyma, atstovas
rekomenda-
cijy teikéjy »Investuok Lietuvoje® investicijy plétros agentaros, atsakingos uz inves- E21
atstovai ticinés aplinkos karimg, atliekancios talenty pritraukimo ir iSlaikymo
funkcijas, koordinuojancios programas ,Work in Lithuania“ ir ,,Kurk
Lietuvai® atstovas
Tyréjy TMO EMT atstovas, analizuojantis migracijos procesus E22
atstoval Seimo kanceliarijos Tyrimy skyriaus tyréjas, analizuojantis politinius E23
procesus, vie$ojo valdymo institucijy veikla
Vyriausybés starateginio analizés centro (Strata) tyréjas, analizuojantis E24
socialinés politikos procesus
»Kurk Lietuvai“ programos dalyvis, analizuojantis uzsienio studenty ir E25

absolventy integracijos procesus, turintis darbo patirties su uZsienieciais
ir jy integravimu

Saltinis: sudaryta autorés
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Detalizuojant pateiktas informanty charakteristikas ir i$laikant konfidencialuma,
einamos pareigos ir jgytas i$silavinimas pateikiami apibendrintai 13 pav.

13 pav. Informanty pareigos ir iSsilavinimas

Saltinis: sudaryta autorés

Tyrimo klausimynas. Individualaus, pusiau struktaruoto disertacijos tyrimo in-
terviu démesio centre yra tyrimo dalyvio pasakojimas, todél susitelkta ,,i$gauti“ pasa-
kojima, t. y. klausimai suformuluoti ir uzduoti taip, kad jie skatinty dalyvj atvirai kal-
béti, atskleisti pozitrj (Gaizauskaité ir Valavic¢iené, 2016). Stengtasi sudaryti salygas SS
atstovams pateikti laisvai formuluojamus, i§samius atsakymus apie patirtas situacijas,
inicijuotas veiklas ir suprasti $iuo atveju specifiniame Lietuvos kontekste mazai tyri-
nétg reiskinj, jo esme, aplinkybes, iliustruojant juos pavyzdziais, paremtais jvairiy SS
perspektyvomis ir jy tarpusavio sgveika. Taip pat suzinoti naujy aspekty su galimybe
sugretinti duomenis ir papildyti dokumentinio tyrimo rezultatus, tobulinti SS jtrauktj,
valdyma, pleciant uzsienio absolventy ekonominés ir socialinés integracijos galimy-
bes. Siekiant gauti kuo daugiau duomeny, atspindinéiy tiriamyjy pozitrius, patirtis
ir apciuopti jy perteikiama prasme apie rei$kinj, uzduoti atviri klausimai, pradedami
zodziais ,kaip* ,koks", , kodél“ (ZydZitinaité, 2008).

Pusiau struktiiruotam interviu parengta klausimyng sudaro 3 pagrindiniai klausi-
my gairiy blokai, kurie sukonstruoti empirinio tyrimo klausimy pagrindu (6 lentelé).
IT ir IIT klausimy blokai sujungti, nes vienas kitg glaudziai papildo. Klausimy gairiy
formavimui jtakos turéjo i$analizuota teorija apie uzsienio absolventy karjerai integra-
lig aplinka ir ja lemiancius veiksnius priimanciosiose Salyse, SS jtraukties ir valdymo
procesus ir jy sasajas su uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos plétra. Taip
pat dokumentinio tyrimo metu iSryskéje Lietuvos atvejui aktualiis aspektai, problemi-
nés sritys ir duomeny trikumas. Prie$ interviu sukonstruoti klausimai, jy gairés uzti-
krino sklandzig interviu eiga, leido nesutrikti, nenuklysti nuo temos ir laikytis jos riby.

Pradinés klausimy formuluotés i$§ esmés nebuvo keistos (zr. klausimyng 2 priede).
Reaguojant j SS atstovy atsakymus, pastabas, buvo koreguojamos, tikslinamos klausi-
my formuluotés, formuluojami papildomi (patikslinantys) klausimai, jei informantas
i$samiai neatsako j klausimg. Pavyzdziui, buvo praoma pateikti situacijas ar veiklas
iliustruojancius pavyzdzius (kaip, kokiais buidais). Kiekvieno interviu metu stengtasi
atidziai klausytis ir rodyti susidoméjima, drasinti interviu dalyvius kalbéti (Zydzia-
naité ir Sabaliauskas, 2017), pazymint jy reik§me tyrimui, visuomenei, akcentuojant
konfidencialuma, padékojant uz i$samius atsakymus.
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6 lentelé. Interviu klausimy ir tyrimo problemos sgsajos

Klausimy gairés

Klausimy siekiniai

Rysys  su
klausimais

tyrimo

Kaip vertinate uzsienio absolventy inte-
gravimosi j darbo rinkg ir visuomene
galimybes (salygas) Lietuvoje? Kokie yra
pagrindiniai i$§tukiai ir privalumai?

Nustatyti pagrindinius uZzsienio
absolventy Kkarjerai integralig
aplinka lemiancius is$ukius ir
paskatas, kurie i$ryskinty atitin-
kamy SS dalyvavimo ypatumus

1. Kokie yra pagrin-

Kokios organizacijos, asmenys dalyvauja ar
turi jtakos uZsienio absolventy integracijai
j darbo rinkg ir visuomene? Kaip? (Kokiais
buadais, priemonémis?)

Kaip vertinate organizacijy, suinteresuoty
asmeny jsitraukimg ir bendradarbiavimg
siekiant uZsienio absolventy integracijos
i darbo rinka ir visuomeng? Kodél? Kaip
vertinate aplinka ir salygas organizacijy,
suinteresuoty asmeny jsitraukimui ir
bendradarbiavimui?

Identifikuoti ir papildyti SS
sara$a. Nustatyti ir i$analizuoti
SS interesus, vaidmenis, rysius,
poveikj, dalyvavimo ir tarpusa-
vio sgveikos praktikas, galimy-
bes ir kliatis jsitraukti

diniai uzsienio
absolventy karjerai
integralios  aplinkos
is$ukiai ir paskatos
Lietuvoje?

2. Kokios yra SS ir jy
vaidmenys kuriant
uZzsienio  absolventy
karjerai integralig
aplinka?

3. Kokios yra S§

jtraukties praktikos ir
salygos kuriant uzsie-
nio absolventy karjerai
integralig aplinka?

Kaip (dar) baty galima padidinti uZsienio
absolventy karjeros galimybes?

Kaip, Jiasy manymu, baty galima tobulinti
organizacijy ir kity suinteresuoty asmeny
jtrauktj didinant uZsienio absolventy karje-
ros galimybes?

Nustatyti SS jtraukties ir jos
valdymo, kuriant uzsienio absol-
venty karjerai integralig aplinka,
tobulinimo kryptis ir pagristi
valdymo galimybes (metodus),
siekiant efektyvios SS jtraukties

4. Koks valdymo mode-
lis uztikrinty efektyvig

SS jtrauktj kuriant
uzsienio  absolventy
karjerai integralig

aplinkg Lietuvoje?

Saltinis: sudaryta autorés

Interviu eiga. Interviu vyko 4 ménesius, 2022 m. lapkri¢io - 2023 m. vasario mén.
Prie§ interviu pirmiausia kreiptasi j informantus elektroniniu pastu, siekiant gauti jy
sutikimg dalyvauti tyrime. Gavus sutikima, interviu imti paskirtu laiku nuotoliniu
badu. Interviu prasidédavo nuo informavimo apie tyrimo tiksla, problema, atsakymy
i tyrimo dalyviy klausimus. Visy informanty teirautasi, ar galima diktofonu jrasyti
interviu, ir tik jiems sutikus pokalbiai buvo jraSomi. ] informantus kreiptasi etapais.
Pirmiausia j valdZios institucijy (migracijos srities) atstova, tuomet j darbdaviy ir kity
sri¢iy ekspertus paeiliui. Apklausus po vieng atstova is visy SS grupiy, kreiptasi j kitus
skirtingy SS grupiy ekspertus, kad biity galima surinkti kuo i§samesne, jvairias pers-
pektyvas atspindincig informacija ir ,,prisotinti tyrimo duomenis. Skaitant ir anali-
zuojant kiekvienos SS atstovo interviu teksta ir pastebéjus, jog nebéra naujos informa-
cijos, palyginti su ankstesniy interviu teksty turiniu, interviu nutrauktas.

Atskleidziant reiskinio ypatumus nataralioje aplinkoje, jsitraukiant j tiriamyjy
aplinka, kurioje jie susiduria su tiriama problema (Creswell, 2013; GaiZauskaité ir
Valaviciené, 2016), ir atsizvelgiant i tyrimo laikotarpiu itin paklausig darbo i§ namy
forma, kuri nulémé COVID-19 pandemijos, uzimtuma, laiko trakumg, isteklius ir
technologines galimybes, nuotoliniai interviu imti tiesiogiai kalbantis su informantais
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pasitelkus ,Microsoft Teams® programg. Interviu metu informantai buvo savo darbo
(kabinetuose, atskirose patalpose) arba namy aplinkoje, kurioje dirbo. Interviu metu
bendrauta su kiekvienu tyrimo dalyviu atskirai, asmeniskai.

Duomeny analizé. Interviu duomeny analizé pradéta nuo interviu metu padaryty
pokalbiy jrasy transkripcijos. Jrasai transkribuoti suvedant tekstg j kompiuterj pagal
transkribavimo taisykles. Transkribuota kuo skubiau po kiekvieno interviu, kad baty
tikslas duomenys, sekamas jy ,,sotumas®, iSlaikoma galimybé patikslinti ir suformu-
luoti papildomy klausimy kitiems interviu. Pokalbiai transkribuoti pagal kokybinio
tyrimo transkripcijos taisykles, uzrasant pauzes, juoka ir kit neverbaline kalba (Zy-
dzitnaité ir kt., 2008). Bendra visy interviu trukmé - 10 val. 41 min. Transkripcijy
puslapiy skaic¢ius - 151.

Interviu metu ir po jy analizuojant duomenis, Zymintis pastabas sistemingai reng-
tos perzitrétos, pildytos, koreguotos ir reflektuotos atmintinés, kol parengta tyrimo
ataskaita (Zydzitnaité ir Sabaliauskas, 2017). Interviu rezultatams apdoroti kaip pa-
grindinis jrankis naudota kokybiniy duomeny analizés programiné jranga Atlas.ti -
duomeny kodavimo programa tekstui analizuoti, prasmiy kodams generuoti ir gru-
puoti. Rezultatams vizualizuoti pasitelkta ,,Microsoft Office“ kompiuteriné programa.

Ivertinus gausiai surinktus interviu duomenis, jie analizuoti pasitelkiant kokybinés
turinio (angl. content) analizés metodg — vieng i$ pagrindiniy vadybos srities kokybiniy
tyrimy metoduy, skirty didelés apimties tekstiniy dokumenty turiniui sistemingai na-
grinéti (Zydzitinaité ir kt., 2008; ZydZitinaité ir Sabaliauskas, 2017). Kokybinés turinio
analizés metodas jgalino paaiskinti ir interpretuoti interviu transkribuoto teksto duo-
menis, t. y. informanty pasisakymus apie SS jtraukties valdymg ir uzsienio absolventy
karjerai integralig aplinkg Lietuvoje, i§skirti teksto prasmes, savybes, bendriniy temy
ry$ius. Interviu duomeny kokybiné tyrinio analizé pradéta nuo tiriamy situacijy stebé-
jimo skaitant transkribuotus tekstus ir atmintines. Vis prie jy sugrjZtant ir vél skaitant,
lyginti duomenys, Zymétos pastabos, svarbts faktai, koduotos ryskéjancios prasmes.
Kodus skirstant j vis abstraktesnius informacijos vienetus, suformuotos subkategori-
jos. Jos buvo jungiamos i kategorijas, jas apibendrinancias potemes ir temas, kol su-
kurti i§samus kategorijy ir temy rinkiniai. Susistemintos ir suklasifikuotos kategorijos
aprasytos pagrindziant jas stilistiSkai neredaguotais autentiSkais tyrimo informanty
teiginiais, nurodant SS atstovy kodus. Pateikiamos reprezentatyvios citatos, o greta jy
nurodomi kity panasiai pasisakiusiy informanty kodai, taip atskleidziant nuomonés
pasikartojimg ir i$vengiant teksto dubliavimo. Nuolat perziarimi, konceptualizuoja-
mi, lyginami duomenys, pildomos ir Zymimos pastabos leido geriau suprasti, tiksliau
interpretuoti duomenis ir priimti sprendimus dél tolesniy veiksmy. Taip pat sujung-
ti ir apibendrinti surinktus atskirus faktus ir jvykius j visuma, sukurti SS jtraukties
valdymo, kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinka Lietuvoje, modelj ir
pateikti empiri$kai pagrijstas i$vadas.

Interviu duomeny kokybiné turinio analizé atlikta vadovaujantis indukciniu ziniy
perteikimo budu ir hermeneutinio poZitirio elementais. Taikant indukcine kokybiniy
duomeny analizés strategija, SS jtraukties valdymo, ple¢iant uzsienio absolventy kar-
jerai integralig aplinkg, aspekty prasmés buvo generuojamos i§ surinkty neapdoroty
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interviu teksty transkripcijy, nagrinéjant duomenis nuo detaliy ir pereinant iki ben-
dresniy perspektyvy. Kitaip tariant, kategorijos interviu duomeny pagrindu buvo ku-
riamos ,,i§ apacios i vir§y“ (Bryman, 2008; Creswell, 2013; Zydziiinaité ir Sabaliauskas,
2017). Atsakant j tyrimo klausimus vadovautasi surinktais informanty vertinimais,
jzvalgomis, nuomonémis, iSryskéjusios kategorijos ir subkategorijos sugrupuotos j te-
mas ir jy potemes. O hermeneutinj pozitrj j tyrimo duomeny analize atliepé aktyvus,
nuolatinis teksto duomeny interpretavimas ir ai$kinimas, nustatant jy prasme (Biti-
nas, 2013).

2.4. Tyrimo kokybés uztikrinimas ir ribotumai

Tyrimo kokybés uztikrinimas. Disertacinis tyrimas atliepia $iuos tyrimy kokybés
kriterijus: aktualumo, patikimumo, teisétumo ir veiksmingumo (Belcher ir kt., 2016).
Disertacinio tyrimo kokybe uztikrina sudarytos pagristos tyrimo loginés sekos laiky-
masis, tyrimo duomeny rinkimo ir analizés metody taisykliy taikymas ir tyrimo eti-
kos paisymas. Atliktas teorinis tyrimas, naudojant mokslinés literattros, dokumenty ir
lyginamosios analizés metodus, leido jvertinti SS jtraukties valdymo, kuriant uzsienio
absolventy karjerai integralig aplinka, problematika, suformuluoti tyrimo klausimus ir
pagristi tyrimo dizaing, metodus.

Lorinis ir vidinis tyrimo validumas. Tyrimo vidiniam validumui uztikrinti taikyta
tyrimo metody ir duomeny $altiniy trianguliacija (Armstrong, 2020; Bruzgelevicie-
né ir Zadeikaiteé, 2007; Bowen, 2009; Denzin, 2017; McCulloch, 2004; Tidikis, 2003).
Taikant ja duomenims rinkti, naudoti SS atstovy interviu ir dokumentinio tyrimo me-
todai. Surinktiems duomenims analizuoti ir duomeny rinkinio reik§mei patvirtinti
pasitelktos kokybiné turinio ir teminé analizés. Duomeny analizé apémé kelis analizés
vienetus ir lygius: individualy, organizacinj, regioninj ir nacionalinj (tarptautinj), lei-
dusius i$plésti duomeny plotj ir gylj. Remtasi keliais duomeny $altiniais: jvairiais do-
kumentais ir skirtingy SS grupiy eksperty jzvalgomis. Norint giliau suprasti nagriné-
jamga atvejj, naudoti keliy tipy duomenys: teisiniai dokumentai, tyrimai, jy ataskaitos,
oficialioji statistika ir interviu transkripcijos. Informantams iskelti ekspertiskumg ir
jvairove pagrindZiantys atrankos kriterijai, remtasi duomeny ,,prisotinimo* principu.
Duomeny $altiniy ir metody trianguliacija, naudota tam paciam reiskiniui tirti, pa-
didino tyrimo patikimumg, sumazino disertacijos autorés ir respondenty $aliskuma
(Bowen, 2009). Ivairiy dokumenty analizé ir interviu su SS atstovais leido jvertinti
reiskinj i§ jvairiy pozicijy (Creswell, 2003; Kardelis, 2007). Be to, interviu metu naudo-
tos mechaninés duomeny jra§ymo ir saugojimo priemonés uztikrino tikslig duomeny
transkripcija, o programinés jrangos Atlas.ti pasitelkimas sustiprino duomeny anali-
zés kokybe.

Rupsienés (2007) teigimu, apie iSorinj validumg spresti galima i§ pateikty deta-
liy i$vady, leidzianc¢iy tyrimo ataskaitos skaitytojams suprasti, kur jie gali pritaikyti
tyrimo rezultatus: ar gali juos perkelti i savo ir (ar) kitas situacijas, kontekstus, kuria-
mas teorijas ir pan. Tadiau apie tyrimo rezultaty pritaikyma sprendzia tik tyrimo atas-
kaitos skaitytojas. Todél disertacinio tyrimo i$orinj validuma rodo i§samus pateiktos
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informacijos apie tyrimo objekts, metodus, vieta, ribotumus, asmeninj vaidmenj ty-
rime, rezultaty, i§vady apraSymas. Gretinant ir pateikiant sujungtus tyrimo jrodymus
(Kardelis, 2007; Rapley, 2007) su galimybe pritaikyti, perkelti tyrimo rezultatus j kitus
kontekstus (Bitinas ir kt., 2013; Rupsiené, 2007), suformuotas teoriskai ir empiriskai
pagristas SS jtraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventy karjerai integralia aplinka
Lietuvoje, modelis. Jis orientuotas ne tik j unikaly atvejj, bet ir j pritaikyma kituose,
specifiniy $aliy kaip Lietuva, kontekstuose.

Tyrimo etika. Interviu atliktas laikantis $iy pagrindiniy etikos principy: savanoris-
kumo, privatumo, anonimiskumo ir konfidencialumo (Kardelis, 2007). Prie$ tyrima
kreiptasi j informantus, nurodant, kad jis atliekamas disertacinio tyrimo tema, pa-
teikiant klausimy gaires su tyrimo tikslu, problema (3 priedas). Buvo gautas parasais
patvirtintas informanty sutikimas dalyvauti tyrime ir diktofonu jrasyti pokalbj (4 prie-
das). Pries$ interviu tiriamieji informuoti, jog jy dalyvavimas yra asmeninis apsispren-
dimas ir jie laisvi nedalyvauti tyrime arba nustoti dalyvauti bet kuriuo metu. Dalyviai
informuoti, kad atsakymai isliks anoniminiai, tyrimo duomenys nebus naudojami ki-
tiems tikslams, jie bus pateikti tik apibendrinus ir sudarius kategorijas, nenurodant
asmeniniy duomeny. Laikantis konfidencialumo, tyrime dalyvave asmenys pristatomi
uzkoduotai raidémis ir skaiciais (E1 - E25).

Tyrimo ribotumai. Atliekant dokumentinj tyrimg iSry$kéjo dokumenty ir duome-
ny trakumo is$ukiai, kurie, viena vertus, apsunkino dokumenty analize ir galimybes
i$samiai aprasyti reiskinj, jo aspektus. Kita vertus, tai, kad dokumenty nebuvo ar jy
buvo mazai ir nei$samds, atskleidé problemines reigkinio sritis ir duomeny trikuma.
Todél tam tikriems aspektams (individualiems veiksniams) buvo skiriama maziau deé-
mesio ir kai kuriy SS perspektyvos ne iki galo atskleistos (uzsienio absolventy, jy 3ei-
my). Pavyzdziui, dokumentiniame tyrime daugiau pabréZziami ne ES $aliy absolventai,
ju integracijos i$Stukiai, nes tam jtakos turéjo duomeny trikumas ir jy prieinamumas,
ypac apie i§ ES atvykusius absolventus, kuriems nereikia leidimy gyventi $alyje. Lei-
dimai gyventi yra pagrindinis $altinis, padedantis atsekti informacija apie uZsienio
studentus ir absolventus (EMT, 2017; Mosta, 2017; Weisser, 2016). Atsizvelgiant j do-
kumentinio tyrimo i$$ukius, pasirengta ieskoti papildomy susijusiy duomeny, kurie
uzpildyty tritkumg ir nugviesty tiriamus klausimus, todél atlikti SS atstovy interviu.

Dél nagrinéjamo kompleksinio, daugiadimensinio reiskinio buvo sudétinga per-
teikti visy dalyvaujanciy ir (ar) turinéiy jtakos SS perspektyvas. Remtasi prielaida, kad
visy SS nuomonei atspindéti, svarbiausiems aspektams isryskinti galima pasitelkti in-
terviu, kuris reprezentuoja generaling tyrimo aibe. Konkrediai uzsienio absolventams
atstovaujanciy organizacijy nustatyti nepavyko, todél pavieniai absolventai neapklaus-
ti. Sis sprendimas pagristas informanty kriterijais, kuriy pavieniai uzsienio absolventai
neatitiko. Kita vertus, apklausti studenty organizacijy ir kity sri¢iy atstovai, pavyz-
dziui, AMI, integracijos paslaugas teikiantys ir tyréjai, dirbantys ir bendraujantys su
uzsienio absolventais, reprezentavo jy poziarj, vertinimus. Taciau pripazjstama, kad
tai yra tyrimo ribotumas.

Kaip ir visuose kokybiniuose tyrimuose, nei§vengta tyréjo ir tiriamuyjy Saliskumo
(Bitinas, 2013; Creswell, 2016; Flick, 2014; Yilmaz, 2013; Zydiifmaité ir Sabaliauskas,
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2017). Siame tyrime subjektyvumas atsiskleidZia per tyrimo dalyviy i$sakytus skirtin-
gus pozilirius, nuomones, jzvalgas ir vertinimus apie SS jtrauktj ir uZsienio absolventy
karjerai integralig aplinka. Taip pat per tiesioginj disertacijos autorés jsitraukima j ty-
rimg, duomeny analizavimg ir interpretavimg, rezultaty pateikima. Imant interviu ir
atliekant mokslinio pazinimo instrumento funkcijg, stengtasi islikti Saliskai ir suvok-
ti, pajausti SS jtraukties valdymo ir uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos
rei$kiniy prigimtj, esme. Suprantant, kad socialiniy tyrimy objektyvumas yra dalinis,
kad asmeniné patirtis ir empatiné jzvalga neatskiriami nuo gauty duomeny, stengtasi
bati neutraliai tyrimo rezultaty atzvilgiu ir j reiSkinius Zvelgti i$ tyrimo dalyviy pers-
pektyvos (Bitinas, 2013; Zydiiﬁnaité ir Sabaliauskas, 2017). Todél interpretuojant ir
vertinant rezultatus pateikti jrodantys teiginiai, formuluojamos i$vados.

Aptardami interviu metoda, metodologai (Bitinas ir kt., 2008; Gaizauskaité ir Va-
lavi¢iené, 2016; Patton, 2001; Rupsiené, 2007; Zydiiﬁnaité ir Sabaliauskas, 2017) dis-
kutuoja dél dalyviy ekspertiskumo. Teigiama, jog eksperty atranka, kriterijai priklauso
nuo tyrimo objekto, tikslo, nagrinéjamos problemos, tac¢iau pripaZjstama, kad dél to
sprendzia tyréjas. Disertacijoje SS atstovams buvo keliami kriterijai, kad baty surink-
ti jvairias perspektyvas atskleidZiantys, i§sams ir tyrimui itin reik§mingi duomenys.
Kita vertus, apklausti SS atstovai pasizymi kompetencijy, vertybiniais (orientacijy)
skirtumais, kurie gali bati ne tik privalumas, tac¢iau ir trakumas, pavyzdziui, dél su-
teikiamos informacijos lygiaverti$kumo, supratimo ir pozitrio (pagal Kardelj, 2007).
Taciau $iam tyrimui taikyta skirtingy duomeny rinkimo ir analizés metody triangu-
liacija, nagrinéjant jvairius dokumentus ir apklausiant jvairiy sric¢iy SS atstovus, leido
maksimaliai sumazinti $alikumo pozymj.

Kitas tyrimo ribotumas yra tas, kad SS jtraukties valdymo modelis, skirtas uZzsienio
absolventy karjerai palankiai aplinkai Lietuvoje kurti, nebuvo jvertintas eksperty. To-
dél sialoma $io modelio vertinima laikyti tolesniu tyrimo Zingsniu.
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3. SUINTERESUOTUJU SALIU JTRAUKTIES VALDYMO, KURIANT
UZSIENIO ABSOLVENTU KARJERAI INTEGRALIA APLINKA
LIETUVOJE, EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI

3.1. Uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos Lietuvoje
dokumentinio tyrimo rezultatai

Atliktos dokumentinio tyrimo duomeny teminés analizés pagrindu i$skirtos 6 te-
mos ir jas detalizuojancios potemeés (7 lentelé).

7 lentelé. Dokumentinio tyrimo tematinés analizés struktiira

Temos

Potemés

1. Uisienio  absolventy
karjeros situacijos Lietuvoje
apibuadinimas

Uzsienio absolventy karjeros galimybiy Lietuvoje aktualumas ir prielai-
dos, pasilikimo po studijy tendencijos

2. Uizsienio studenty ir

Uzsienio studenty ir absolventy interesai ir ketinimai, $eimos jtaka
karjeros sprendimams, uZzsienio studenty ir absolventy kontingentas
(i8silavinimas, kompetencijos ir jy verté $alyje, studijy kryptys pagal Iytj
ir paklausg darbo rinkoje, kilmé ir sasajos su karjeros sprendimais)

absolventy  ketinimai  ir
kontingentas
3. AMI suinteresuotumas,

atsakomybé ir parama

AMI suinteresuotumas ir atsakomybé, parama uzsienio studenty inte-
gracijai, bendradarbiavimas ir komunikavimas su SS

4. Darbdaviy poziaris ir
idarbinimo praktikos

Darbdaviy poziaris, uzsienio studenty ir absolventy samdos i$$ukiai,
bendradarbiavimas su AMI

5. Lietuvos
charakteristikos

salygos ir

Salies ekonominés ir darbo rinkos salygos, politikos prioritetai ir teisiné
aplinka

6. Uzsienio absolventy kar-
jera suinteresuotos Salys ir jy
vaidmenys

Uzsienio studenty ir absolventy, jy $eimy, AMI, studenty organizacijy,
darbdaviy, valdZios ir jai pavaldziy institucijy, tyréjy ir visuomenés
vaidmenys

Saltinis: sudaryta autorés

Uzsienio absolventy karjeros situacijos Lietuvoje apibiidinimas. Dokumenti-
nis tyrimas rodo, jog uZsienio absolventy karjeros tyrimy Lietuvoje nedaug. Tadiau
uzsienio absolventy iSlaikymo Lietuvoje tema démesio sulaukia ir vieSojoje erdvéje,
kurioje politikai, valstybés institucijy, darbdaviy, AMI atstovai diskutuoja apie uzsie-
nio absolventy integracija ir naudg $aliai, taip pat sunkumus. Analizuoti dokumentai
(Masiulaityté ir Sablinskaité, 2018; Mosta, 2017; TMPPC, 2021) ir straipsniai porta-
luose (Delfi, 2023a; Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija, 2024; SMPE, 2024a) pa-
brézia uzsienio absolventy (talenty) ilaikymo nauda Lietuvos socialinei aplinkai ir
ekonominiam konkurencingumui. UZsienio absolventai yra potencialus kvalifikuoty
darbuotojy $altinis, svarbus pritraukiant investicijas, papildant darbo rinka globaliais
protais ir sprendziant Lietuvos nacionalines ir organizacines problemas. Tarp jy yra
demografinés (mazéjantis gimstamumas, senéjanti visuomené) ir emigracijos (nei-
giama imigracija, proty nutekéjimas) problemos, lemiancios kvalifikuoty darbuotojy
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trakuma, mazéjantj studenty skai¢iy AMI (OECD, 2020; Masiulaityté ir Sablinskaite,
2018; Mosta, 2017; TMPPC, 2021). Lietuva yra tarp ES valstybiy nariy, kuriose se-
nyvo, i§laikomo amziaus zmoniy yra bene daugiausia (Strata, 2020; TMPPC, 2021).
Prognozuojama, kad islaikomy Zmoniy skai¢ius iki 2050 m. pasieks maziausiai 60
proc. (TMPPC, 2021). Ivairios analizés (Strata, 2020, 2023a; TMPPC, 2021), valstybés
institucijos (Uzimtumo tarnyba, 2023), ziniasklaidos portalai (Lietuvos nacionalinis
radijas ir televizija, 2024; Delfi, 2023b) skelbia apie kvalifikuoty darbuotojy trikuma.
Ateityje didziausias poreikis prognozuojamas aukstos kvalifikacijos darbams, kurie
sudarys daugiau kaip du tre¢dalius uzimtumo paklausos iki 2030 m. (Europos profesi-
nio mokymo plétros centras, angl. European Centre for the Development of Vocational
Training [CEDEFOP], 2020). ,,Investuotojy forumo“ skai¢iavimu, 2017 m. Lietuvoje
triko 50 000-150 000 aukstos kvalifikacijos darbuotojy (pagal jvairias metodikas), o
4 i§ 5 investuotojy triko darbo jégos (pagal Masiulaityte ir Sablinskaite, 2018). Kva-
lifikuotos darbo jégos problema rodo ir IMD Pasaulio talenty reitingai (IMD World
Talent Rankings, 2024). Jame pagal kvalifikuotos darbo jégos rodiklj Lietuva uzima tik
41 vietg i$ 67 vertinty Saliy. Proty nutekéjimo problema Lietuvoje pagrindzia proty
nutekéjimo indeksas, kuris rodo, ar i$silavinusiy ir kvalifikuoty asmeny nutekéjimas
netrukdo $alies ekonomikos konkurencingumui. Pagal jj Lietuva uzima 40 vieta. Nors
Lietuvos verslui talenty pritraukimas ir i§laikymas yra prioritetiné sritis, $alis uzima 18
vieta, taciau pagal aukstos kvalifikacijos darbuotojy personalg i§ uZsienio Lietuva yra
41-a (IMD World Talent Rankings, 2024).

Mazéjant nacionaliniy studenty, tai AMI atsiliepia finansi$kai, todél jos suintere-
suotos didinti uzsienio studenty skai¢iy savo institucijose (TMPPC, 2021). AMI priva-
¢iy 1é8y dalj sudaro uzsienio studenty (ypac i$ ne ES $aliy), kurie moka didesne studijy
kaing (pagal informacija studijy portale: Study in Lithuania, 2023). Be to, uzsienieciai
prisideda ir prie svarbiy edukacinés erdvés poky¢iy, ine$dami daugiau tarptautisku-
mo, jvairumo, plétodami déstytojy kompetencijas (Masiulaityté ir Sablinskaité, 2018).
Jy pritraukimas, jungtinés studijy programos ir studijos angly kalba padeda AMI
gerinti aukstojo mokslo tarptautiSkumo rodiklius. Kartu kultiriné jvairové tarnau-
ja kaip patraukliy studijy ir geresnés integracijos priemoné uzsienie¢iams. Lietuvos
AM]I, konkuruodamos tarpusavyje dél uzsienio studenty, sialo tarptautines studijy
programas (angly kalba, jungtinio laipsnio) ir plecia jy pasirinkimg (EMT, 2019, 2020;
TMPPC, 2021).

Be naudos AMI, uzsienio studentai ir absolventai finansiskai prisideda prie $alies
ekonomikos savo gyvenimo i$laidomis ir vartojimu (SMPE, 2023; TMPPC, 2021).
Naujausias SMPF (2023) tyrimas atskleid¢, kad uZsienio studentai per vienus studijy
metus j Lietuvos ekonomikg atne$a vidutini$kai 86,7 mln. Eur 1ésy. Darant prielaida,
kad jei visi 2017 m. studijas masy $alyje baige uZsienio absolventai bty jsidarbine pa-
gal igyta kvalifikacijg Lietuvoje, skai¢iuojant tik potencialiai surinkty mokes¢iy dydj,
valstybés biudzetas buty pasipildes papildomais 18,5 mln. eury (Investuotojy forumas,
cit. i§ Masiulaityte ir Sablinskaite, 2018). Todél reikia ne tik pritraukti uzsienio stu-
dentus studijoms, bet ir sukurti palankias salygas uZzsienio absolventams integruotis ir
isitvirtinti darbo rinkoje Lietuvoje (Masiulaityté ir Sablinskaité, 2018).
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Taciau uzsienio studentai ir absolventai susiduria su jvairiais i§$ukiais, lemianciais
sprendimg iSvykti i§ Lietuvos (EMT, 2019, 2018; Kireliené, 2020; Masiulaityté ir Sa-
blinskaité, 2018; Mosta, 2017; Petrylaité ir Slapelis, 2021). Pagrindiné problema yra
rasti darbg ir su tuo susijusios kliatys (Kireliené, 2020; TMPPC, 2021). 2017 m. duo-
menimis, Lietuvoje liko ir jsidarbino vos 7 proc. visy 2014-2016 m. studijas baigusiy
absolventy (Mosta, 2017), ES vidurkis, 2011 m. duomenimis, buvo 25 proc. (OECD,
2015b). Detaliau analizuojant uZsienio absolventy karjeros situacija, toliau aptariami
individualds, organizaciniai ir nacionaliniai-sisteminiai veiksniai, apimantys studijas
ir laikg po jy. Jy kontekste identifikuojamos SS ir jy vaidmenys.

Uzsienio studenty ir absolventy ketinimai ir kontingentas. Dokumentinis ty-
rimas rodo, jog uzsienieciai, atvyke studijuoti i Lietuva, turi jvairiy interesy ir keti-
nimy. Pabréztina, kad Lietuvos aukstojo mokslo studijos uZsienie¢iams patrauklios
dél studijy kokybés ir galimybés gauti europinj issilavinima, t. y. kvalifikacijy pripa-
Zinimo tarptautiniu mastu ir prieinamy studijy kainy (kokybés ir kainos santykio)
(EMT, 2018, 2019; Kireliené, 2020; Masiulaityté ir Sablinskaité, 2018; SMPE, 2023).
Be to, uzsienieciai Lietuva daznai renkasi dél narystés ES, gyvenimo ir keliavimo joje
(EMT, 2019; SMPF, 2018). Tod¢l studijas baige uzsienio absolventai daznai $alj palieka
(Mosta, 2017).

Kita vertus, daliai uzsienio studenty renkantis studijas Lietuvoje svarbios karjeros
perspektyvos, jie turi ketinimy likti ir jsidarbinti $alyje (Kireliené, 2020). EMT (2019)
studija atskleidé, kad net apie 50 proc. ne ES $aliy studenty noréty pasilikti Lietuvo-
je. SMPF (2018) uzsienio studenty apklausos duomenys rodo, kad jsidarbinimo gali-
mybés po studijy yra vienas svarbiausiy kriterijy renkantis studijas. ,,Kurk Lietuvai®
projekto ,,Uzsienie¢iy absolventy jsidarbinimo Lietuvoje skatinimas“ (Masiulaityté ir
Sablinskaité, 2018-2019) metu atlikto tyrimo duomenimis, beveik pusé uZsienieciy
nurodé, kad renkantis studijas karjeros perspektyvos Lietuvoje buvo svarbios (19 proc.
»labai svarbu®ir 26 proc. ,ganétinai svarbu“). Penktadalis (22 proc.) uZsienio studenty
pagrindiniu tikslu po studijy Lietuvoje laiko darbo paieska ir tikétysi po studijy likti
ir jsidarbinti. UZsienio studenty (65 proc.), planuojanciy po studijy ieSkoti darbo Lie-
tuvoje, likes¢iai susije su galimybe dirbti angly kalba. Pasak SMPF (2023), 79,7 proc.
nedirbanciy uZsienio studenty noréty turéti darbg, o 60,6 proc. yra jo ieskoje. Taciau
tyrimy (EMT, 2019; SMPE, 2018) duomenys rodo, jog uZsienio studentai prastai ver-
tina jsidarbinimo galimybes po studijy Lietuvoje ir pazymi, kad apie tai triiksta infor-
macijos (51 proc. apklaustyjy, SMPE, 2018).

Uzsienie¢iams renkantis studijas ir sprendziant, ar likti Lietuvoje siekti karjeros,
jtakos turi $eima. Net 48 proc. apklausty uzsienio studenty dél studijy pasirinkimo
konsultavosi su tévais, kurie daznai ir finansuoja studijas (SMPE, 2018, 2023). Seimos
nariy perlaidos yra pagrindinis uzsienio studenty pajamy $altinis (46,2 proc., SMPF,
2023). Taciau galutinj sprendimg dél studijy pasirinkimo dauguma apklaustyjy priima
patys (63,2 proc.), nesikisant kitiems asmenims (SMPF, 2018). Ketvirtadalis (19 proc.)
respondenty Seimg ir draugus jvardijo kaip sprendimo ar noro likti Lietuvoje priezastj,
net 80 proc. ty, kurie rinktysi darbg gimtojoje Salyje, - noro isvykti atgal j gimtaja $alj
priezastj (Masiulaityté ir Sablinskaité, 2018).

104



Lietuvoje uzsienio studenty ir absolventy kontingenta daugiausiai sudaro bakalau-
ro ir magistro studijas studijuojantys ir jas baige absolventai. Uzsienio studenty skai-
¢ius Lietuvos AMI pastaraisiais metais tendencingai auga ir sudaro desimtadalj visy
studenty. Taip pat daugéja studijas baigusiy absolventy (Eurostat, 2024; Strata, 2023b).
2013-2022 m. uzsienio studenty ir absolventy skaiciai iSaugo tris kartus (8 lentelé).
Uzsienieciai dazniau renkasi universitetus nei kolegijas. Universitetuose vidutiniskai
studijuoja desimtadalis, o kolegijose — apie 2 proc. uzsieniec¢iy (2017-2022 m., pa-
gal Strata, 2022). Uzsienio studenty ir absolventy skai¢iaus santykis, paskutiniy mety
duomenimis, Lietuvoje atskleidzia, kad vis daugiau jstojusiujy i studijas jas sékmingai
baigia. Ankstesniy mety duomenimis, 2011-2017 m. studijas pradéjusiy uZsienieciy
jas laiku baigé tik 27 proc. O 41 proc. uzsienie¢iy studijas nutrauké pirmais metais. Tai
gali buti susije su prisitaikymo prie naujos $vietimo sistemos i$$ukiais, lakes¢iy neati-
tikimu, $eiminiais rapeséiais ir kitais sunkumais (Strata, 2019, cit. i§ TMPPC, 2021).

8 lentelé. | Lietuvos aukstgsias mokyklas jstojusiy, studijuojanciy ir studijas baigusiy
uzsienieciy statistika 2013-2022 m.

Metai 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Uzsienieciy,  jstojusiy |
Lietuvos AMI skai¢ius pagal 1,7 1,8 1,8 1,8 2,3 2,2 2,5 2,5 3,1 4,1
mokslo metus, takst.

Uzsienio studenty sk. 3915 4508 4975 5501 5806 6300 6697 6559 7688 9129

Uzsienio studenty dalis nuo

. - - - - - 5,6 6,3 7,3 8,6 10,3
visy studenty, proc.

Uzsienio absolventy sk. 550 648 760 705 989 1028 1207 1209 1282 1658

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat, 2024; Strata, 2023b

Studijas baigusiy absolventy skaicius atskleidZia, kad Lietuvoje daugiau uzsienio
absolventy jgijo magistro kvalifikacija (Eurostat, 2024) (9 lentelé). Tai reiskia, kad dau-
gelis uZsienie¢iy i Lietuva atvyksta jau turédami aukstojo issilavinimo kvalifikacija.
2018 m. duomenimis, tokiy studenty buvo 52,2 proc. (SMPF, 2018), 0 2023 m. - 37,1
proc. (SMPE, 2023). Taiau jy gebéjimai placiai nepripazjstami ar laikomi vertingais
Lietuvoje (SMPF, 2018). Dalis uZsienieciy patvirtina, jog stokoja jsidarbinti reikalingy
kompetencijy. UZsienieciai dazniausiai nemoka lietuviy kalbos ir kaip vieng i$ pagrin-
diniy kliti¢iy susirasti darbg jvardija kalbos barjerg (49,6 proc. pagal SMPF, 2023; Kire-
liené, 2020). Taip pat Ziniy, jgiidZiy, patirties ar i$silavinimo (11,5 proc.) (SMPE, 2023)
ir socialiniy rysiy trikuma (Masiulaityté ir Sablinskaité, 2018). Remiantis Simiene
(2023), uzsieniediai stokoja ir angly kalbos jgadziy, kity kompetencijy (gebéjimy laiku
atlikti uzduotis, dirbti komandoje), ry$iy mezgimo su vietiniais studentais, tai kliudo
ju sékmingai akademinei adaptacijai.
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9 lentelé. Uzsienio studenty ir absolventy pasiskirstymas pagal studijy pakopas
2019- 2022 m.

Metai Bakalauro studijos Magistrantiiros studijos Doktorantiros studijos
Studentai Absolventai Studentai Absolventai Studentai Absolventai
2019 3078 524 3345 667 274 16
2020 3155 496 3224 695 180 18
2021 3798 512 3676 751 214 19
2022 4681 765 4195 859 253 34

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat, 2024

Lietuvoje daugiau uZsienio studenty yra vyrai, kurie dazniau nei moterys renkasi
tiksliuosius mokslus. Jie dazniausiai studijuoja verslo, administravimo ir teisés, svei-
katos ir gerovés, inZzinerijos, gamybos ir statybos, socialiniy moksly, Zurnalistikos ir
informacijos, informaciniy ir ry$iy technologijy kryptyse. O moterys dazniausiai ren-
kasi sveikatos ir gerovés, verslo, administravimo ir teisés, socialiniy moksly, zurnalis-
tikos ir informacijos, meny ir humanitariniy moksly kryptis (10 lentelé). Vertinant
sritis, kuriose truksta kvalifikuoty darbuotojy, ir pagrindines kryptis, kuriose mokosi
daugiausiai uzsienieciy, pastebima, kad pasirinktos pagrindinés studijy kryptys paten-
ka tarp trukstamy kvalifikacijy. Lietuvoje pastaraisiais metais labiausiai triksta ir, pro-
gnozuojama, ateityje truks techniky, inzinieriy, informaciniy technologijy, $vietimo,
sveikatos specialisty (CEDEFOP, 2020; European Commission, 2023; Strata, 2023b;
Uzimtumo tarnyba, 2023, 2024). Nors $iose srityse studijuoja uzsienieciy, vis délto
nemazai jy renkasi studijas, kurios neorientuotos j Lietuvos ateities ekonomika (in-
zinerijos, informatikos, technologijy, gamtos, gyvybés moksly, matematikos studijas)
(Investuok Lietuvoje, 2021) ar paklausiausios darbo rinkoje. Butent dél to, kad tam
tikry profesijy poreikio rinkoje néra, dalis uZsienie¢iy neranda darbo (Mosta, 2017;
TMPPC, 2021).

10 lentelé. Uzsienio studenty pasiskirstymas pagal lytj ir studijy kryptis 2019 ir 2022 m.

Studijy kryptis Uzsienio studentai Uzsienio absolventai

2019 2022 2019 2022

Moterys  Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai

Svietimas 69 29 36 10 23 9 18 7

Menai ir humanitari- g, 166 667 268 104 25 147 61
niai mokslai

Socialiniai moks-

lai, Zurnalistika ir 611 387 661 466 145 66 132 85
informacija

Verslas, administravi- - 1047 944 1398 161 175 218 247

mas ir teisé
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Gamtos mokslai,

matematika ir 95 69 90 102 24 16 16 19
statistika

Informaa-r‘les ir rysiy 36 200 75 304 6 28 8 "
technologijos

InZinerfja, gamyba ir 923 203 930 35 182 Iy 175
statyba

Zemeés tkis, miskinin-

kysté, zuvininkysté ir 82 41 132 48 9 2 16 5
veterinarija

Sveikata ir gerove 829 807 1414 1230 103 83 205 177
Paslaugos 14 25 51 10 2 9 1 37
18 viso 3003 3694 4232 4897 612 595 803 855

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat, 2024

Lietuvoje didzigja uzsienio studenty dalj sudaro treciyjy $aliy pilieciai, taciau pas-
taraisiais metais daugéja jy tiek i§ ES, tiek i§ treciyjy $aliy (11 lentelé). Dauguma uz-
sienio studenty, studijavusiy 2019 m. Lietuvoje, buvo Ryty Europos $aliy uzsienieciai
i§ Baltarusijos, Ukrainos ir Rusijos. Ta¢iau 2014-2019 m. bendrai studenty i$ $iy $aliy
procentas mazéjo nuo 64 proc. iki 41 proc., o atvykstanciyjy i§ Azijos padaugéjo be-
veik trigubai (nuo 10 proc. iki 26 proc.). Siek tiek augo studenty i§ Afrikos dalis (nuo 4
proc. iki 7 proc.), o europieciy procentas nestipriai sumazéjo nuo 21 proc. iki 19 proc.
(TMPPC, 2021). 2022 m. daugiausiai (34 proc.) jstojo i§ Ukrainos, vis délto nebuvo
vienos dominuojancios uzsienio $alies, kaip, pavyzdziui, 2021 m., kai Baltarusijos pi-
lie¢iai sudaré 66 proc. uzsienio studenty. Tiek daug jstojusiyjy ukrainie¢iy galima sieti
su 2022 m. prasidéjusiu Rusijos karu Ukrainoje. Taigi jstojusiy uZsienieciy skaiciaus
augimas gali buti laikinas ir ateityje grjzti 2021 m. lygj (Strata, 2023a).

Verta paminéti, kad i Lietuvoje atvykusiy studijuoti studenty i§ ES dalis nuo visy
uzsienio studenty yra gerokai mazesné nei i§ blokui nepriklausanciy valstybiy (Euros-
tat, 2024), o jy tikslas néra likti po studijy Lietuvoje. Uzsienie¢iy apklausos rodo, jog i$
22 proc. ES pilie¢iy tik 1 proc. planuoja likti (Masiulyté ir Sablinskaité, 2018-2019). I
jsidarbinusiy uzsienio absolventy (7 proc. 2014-2016 m. baigusiy studijas) daugiausia
buvo Nepriklausomy Valstybiy Sandraugos $aliy pilie¢iy (79 proc.), o like - atvyko i$
Azijos ir Europos (Mosta, 2017).

11 lentelé. Uzsienio studenty pasiskirstymas pagal kilmés regiong 2018-2022 m.

Regionai 2018 2019 2020 2021 2022
Europa (be ES) 1729 1822 1875 2548 2995
ES 1138 1376 1300 1633 1920
Afrika 232 358 483 674 1114
Azija 1853 2323 2424 2544 2763
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Okeanija 9 11 13 20 25

Siaurés Amerika 138 134 93 173 206
Karlbl}, Cventrmes ir Piety 51 55 60 87 106
Amerikos $alys

Kitos $alys 1150 618 311 9 -

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat, 2024

Apibendrinant galima teigti, jog mikrolygmeniu uZzsienieciy ketinimai, interesai,
$eima, issilavinimas, kompetencijos ir kilmé kartu su kalba ir kultara turi jtakos jy
karjeros sprendimams ir integracijai Lietuvoje. UZsienie¢iams, kurie renkasi studijas
Lietuvoje ir jau atvykusiems studijuoti, karjeros perspektyvos yra aktualios. Taip pat jie
turi ketinimy likti Lietuvoje siekti karjeros. Apie pusé uZsienio absolventy atvyksta jau
turédami i$silavinima, taciau jis Lietuvoje nevertinamas, absolventams tritksta jsidar-
binti reikalingy kompetencijy. Lietuvoje uzsienieciai vyrai dazniau studijuoja tiksliuo-
sius, 0 moterys — socialinius ir sveikatos mokslus. Dauguma studijy tikslais atvykusiy
uzsienieciy yra ne ES valstybiy pilieciai, kuriy dauguma ir lieka Lietuvoje dirbti.

AMI suinteresuotumas, atsakomybé ir parama. Analizuoti dokumentai (EMT,
2019; Masiulaityté ir Sablinskaite, 2018; TMPPC, 2021) pagrindzia, jog AMI suintere-
suotos pritraukti uzsienio studentus. Renkantis studijas Lietuvoje net pusé (51 proc.
pagal EMT, 2019, ir 49 proc. pagal Masiulaityte ir Sablinskaite, 2018) apklausty uZsie-
nio studenty jvardijo prieinama studijy kaing. Aktualu tai, kad Salyje kiekviena AMI
gali nustatyti studijy kaina, kuri priklauso nuo pasirinktos specialybés ir studijy pako-
pos (Mokslo ir studijy jstatymas, 2009, 83 str.). Lietuvoje studijy kainos uZsienio stu-
dentams i$ ne ES $aliy yra didesnés. Tadiau, palyginti su ES $alimis, kuriose taikomas
mokestis uz studijas, uzsienio studentai (ypac ne ES $aliy) Lietuvoje dazniausiai moka
kur kas maziau (TMPPC, 2021). UZsienie¢iams, kurie domisi studijomis Lietuvoje
skirto informacinio studijy portalo Study in Lithuania (2023) duomenimis, bakalauro
studijos per metus kainuoja apie 1300-5300 eury, magistro — 2300-6500 eury, dokto-
ranturos — 8400-8500 eury (nurodytos panasios sumos portaluose). Ta¢iau AMI gali
atleisti nuo studijy mokescio ar ji sumazinti i§skirtinémis salygomis (pavyzdziui, uz
aukstus akademinius laiméjimus ar atvykusiems i§ prioritetiniy Saliy) (EMT, 2018).
SMPF (2023) apklausos duomenimis, dazniausiai uzsienieciai moka uz studijy semes-
trag 100-2050 eury (65,4 proc.). Daugiau nei 4000 eury per semestrag moka biomedici-
nos moksly (21,1 proc.) ir vientisyjy studijy (22,7 proc.) studentai. 18,4 proc. apklaus-
ty uzsienio studenty studijuoja nemokamai.

Taciau nagrinétuose dokumentuose (TMPPC, 2021) pazymima, jog pritraukda-
mos uzsienie¢ius AMI ne visada orientuojasi i kokybe, nebutinai atsizvelgia j $alies
ekonominius ar visuomenés tikslus, $alies jvaizdzio karimg. Tai grindziama jvairiy
AMI strategijy taikymo praktika, kuomet jos siekia skirtingy savo interesy. Jos tiks-
lingai renkasi pritraukti daugiau tre¢iyjy $aliy pilie¢iy. Pabréziama, kad AMI vaidmuo
padedant uzsienie¢iams integruotis studijy metu ir po jy turéty augti pagal gaunama
naudg. Dél to svarbu tirti AMI atsakomybe.
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Tyrimai rodo, jog daugelis uzsienio studenty (69 proc. pagal Masiulaityte ir Sa-
blinskaite, 2018; 52 proc. pagal SMPF, 2023) studijas Lietuvoje rinkosi dél akademiniy
priezas¢iy: studijy kokybés ir (arba) tinkamos studijy programos, tikédamiesi profe-
sinio tobuléjimo ir karjeros naudos. SMPF uzsienio studenty apklausos (2018) duo-
menimis, pagrindiniai kriterijai renkantis AMI ir studijas taip pat orientuoti j studijy
kokybe, t. y. bendra studijy kokybe, aktualuma, praktinj pritaikyma, auksta déstytojy
kompetencijg. Ta¢iau remiantis EMT ataskaita (2019), uZsienio studentai nurodé, kad
Lietuvoje traksta jungtiniy programy su kitais universitetais, déstytojy angly kalbos
Ziniy, praktikos galimybiy.

AMI veiklumo ir atsakomybés stoka uztikrinant kokybe pagrindzia Valstybés kon-
trolés Valstybinio audito ataskaita (Ar uztikrinama studijy kokybé aukstosiose moky-
klose, 2021), kurioje teigiama, jog studijy kokybé AMI nepakankamai uztikrinama.
Trakumai pasireiSkia studijy programy rengimo ir vykdymo procesuose (socialiniai
partneriai ir studentai nejtraukiami j programy rengima ir neatsizvelgiama j jy lakes-
¢ius), studijy programy turinio, déstymo kokybéje, tarptautiSkumo plétroje. Pabrézia-
ma, jog triksta ne tik AMI, bet ir valstybés institucijy ir kokybés vertinimo agentary
(Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, Studijy kokybés vertinimo centro) indélio |
studijy kokybe (pavyzdziui, laiku neinicijuotos AMI i$oriniy vertinimy, reglamentavi-
mo, finansavimo metodikos ir kt.). Nustatyti trikumai taip pat i§ryskina nei$naudoja-
ma jungtiniy studijy programy potencialg — Lietuvoje jungtinés programos pritraukia
mazai studenty, o aukstajam mokslui triiksta paskaty i$ valstybés rengti naujas progra-
mas. Uzsienio kalba vykdomy programy déstytojai prastai moka kalbg, nepakankamai
mobilus ir kt.

Tyrimai (EMT, 2019; Masiulaityté ir Sablinskaité, 2018) rodo teigiamg praktikos
galimybiy poveikj uzsienio studenty integracijai. Lietuvos AMI, ypac¢ kolegijy, studi-
ju programose daznai numatyta studentams atlikti praktikg. Uz tai atsakingos pacios
AMI (Mokslo ir studijy jstatymas, 2009, 48 str., 8 p.). Ta¢iau remiantis TMPPC (2021),
AMI susiduria su sunkumais organizuodamos praktikas uzsienio studentams, ypa¢
tiems, kuriy studijy kryptis néra tarp paklausiausiy darbo rinkoje. Anot Masiulaitytés
ir Sablinskaités (2018), net 84 proc. apklausty uzsienio studenty nei dirbo, nei atliko
praktika Lietuvoje. I$ juy 48 proc. teigia, jog nepavyko rasti praktikos ar darbo Lietuvo-
je. I$ atlikusiy praktika arba dirbusiy uZsienio studenty 37 proc. pasirinko dirbti ir (ar)
atlikti praktika, nes tai susije su studijomis, 35 proc. — dél to, kad tai buvo apmokama.
Remiantis EMT (2019), 33 proc. tre¢iyjy $aliy uzsienio studenty dirbo Lietuvoje studi-
jy metu: 18 proc. savarankiskai, 15 proc. — samdomg darbg. Naujausia SMPF uZsienio
studenty apklausa (2023) rodo, jog 20,9 proc. apklaustyjy turéjo darba. Palyginti su
vietiniais studentais, jy studijy metu dirbo daugiau nei pusé (65 proc. pagal Spinter
tyrimai, 2020). Remiantis Lietuvos studenty sgjunga (2021), studijy metu dirbo beveik
kas antras bakalauro ir daugiau nei pusé magistrantaros ir doktorantaros studenty.

Interneto portaly (pavyzdziui, ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, n.d; LCC
tarptautinis universitetas, n.d.; Mykolo Romerio universitetas, n.d.; Vytauto DidzZiojo
universitetas, n.d; Vilniaus Gedimino technikos universitetas, n.d.; Vilniaus universi-
tetas, n.d.) duomenimis, Lietuvos AMI jvairiomis formomis teikia karjeros paslaugas.
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AMI integravo asmeninés karjeros valdymo ugdymo turinj j studijy procesa, pavyz-
dziui, studijy jvada, ar suteiké galimybe rinktis laisvai pasirenkama arba privaloma stu-
dijy dalyka. AMI turi karjeros centrus arba integravo karjeros konsultavimo paslaugas
i kitus padalinius. Be to, organizuoja praktikas, renginius ir susitikimus su darbdaviy
atstovais (pavyzdziui, karjeros muges, diskusijas, vizitus pas darbdavius, jy vizitus |
AMI), sialo mokymus (seminarus, dirbtuves), mentorystés programas jtraukdamos
darbdavius kaip mentorius ir taip padédamos studentams plétoti socialinj tinkla ir
konsultacijas jvairiais karjeros klausimais. Taciau nors didelis karjeros paslaugy pasi-
rinkimas, SMPF apklausa (2018) rodo, jog tarp blogiausiai uzsienio absolventy vertin-
ty aspekty buvo karjeros konsultavimas (6,9 balo). Toks prastas vertinimas siejamas su
paslaugy orientacija j vietinius studentus. Taip pat pazymima ir neutrali universiteto
pozicija integracijos j darbo rinka klausimu (Kireliené, 2020).

Be minéty i$$ukiy, uzsienie¢ius AMI per mazai informuoja ir komunikuoja. Jiems
traksta informacijos apie vietine kultara, socialinés sgveikos niuansus, biurokratines
proceduras, kaip naudotis paslaugomis (kompiuterinémis programomis, duomeny
bazémis ir kt.). Komunikacine kliaitimi tampa centralizuotai siunc¢iami laiskai lietuviy
kalba. UZsienieciai nepakankamai jtraukiami j AMI bendruomenés gyvenimg. Vieti-
niy ir uzsienio studenty veiklos ir bendravimas organizuojami atskirai, todél nesuda-
romos salygos aktyviai komunikacijai (Grebliasukiené, 2019). Uzsienio studenty inte-
gracijai trukdo ir atskirtis nuo vietiniy bendrabuciuose (Masiulaityté ir Sablinskaité,
2018). Sie i8stkiai dazniausiai sietini su kalbos barjeru ir kultiiriniais skirtumais (Gre-
bliauskiené, 2019; Masiulaityté ir Sablinskaité, 2018). Nors AMI uzsienio studentams
sialo sociakultarinés integracijos paramg, apimancia kalbos mokyma, supazindinima
su kultara, lietuviy kalbos mokymas nekokybiskas ir jo nepakanka (EMT, 2019; Ma-
siulaityté ir Sablinskaité, 2018). Kita vertus, AMI tritksta SS paramos (TMPPC, 2021).

EMT (2018) nurodoma, jog AMI konsultuoja uZzsienio studentus migracijos klau-
simais ir aktyviai bendradarbiauja su migracijos institucijomis. Nors apibrézto ben-
dradarbiavimo mechanizmo néra, vyksta nuolatinés konsultacijos ir komunikacija
jvairiais migracijos klausimais. O AMI bendradarbiavimas su darbdaviais uzsienieciy
jdarbinimo srityje yra su trakumais. Darbdaviai kritikuoja AMI, kad uZsienie¢iy nein-
formuoja apie jsidarbinimo galimybes ir teises (Petrylaité ir Slapelis, 2021).

Darbdaviy poziiiris ir jdarbinimo praktikos. SMPF (2018) apklausos duome-
nimis, uzsienio studentai itin vertina studijy patraukluma darbdaviams. Taciau tarp
pagrindiniy klit¢iy jsidarbinti uzsienieciai jvardija darbdaviy mentalitetg ir diskrimi-
nacijg darbovietéje renkantis kandidata (11,5 proc., SMPE, 2023). Uzsienio studentus
ir absolventus labiau linkusios priimti didelés, tarptautinés kompanijos, o mazos ir
vidutinés jmonés daznai nesiryzta jy samdyti ir spresti dél to kylanciy i$sukiy (kalbos,
administraciniy, daugiakultarés aplinkos) (TMPPC, 2021). ,Work in Lithuania® atlik-
tu jmoniy tyrimu (2021, cit. i§ Petrylaité ir Slapelis, 2021) nustatyta, jog maZzai jmoniy
noréty jdarbinti uzsieniecius (33 i§ 178 atsaké teigiamai, 125 neatsaké). 2019 m. 133
apklausty jmoniy tyrimo duomenimis, i§ visy jmoniy darbuotojy (42 078) uZsienie-
¢iai sudaré 5,5 proc. (2302 darbuotojai), o kasmet bendras jdarbinty uzsienio pilie¢iy,
dirbanciy $iose jmonése, skaicius auga.
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Pasak Petrylaités ir Slapelio (2021) Lietuvos darbdaviy tyrimo, $alyje veikiancios
jmonés jvardija biurokratinius, vidinés kulttros ir bendradarbiavimo su AMI is$ukius,
trukdancius samdyti ar priimti uzsienio studentus ir absolventus j praktika. Biurokra-
tiniai sunkumai grindziami ilgomis jdarbinimo procedaromis, ziniy apie jas trakumu
ir papildomais finansiniais kastais. Vidinés kultaros i§$ukiai nusako neigiama vadovy
ir darbuotojy pozitrj, kultarinius skirtumus, baimes, zmogiskyjy istekliy trakuma ir
su tuo susijusias kliatis pritaikant aplinka, jprasta jmonés vidinés komunikacijos, do-
kumentacijos kalba. Bendradarbiavimo su AMI i$§akius apibudina salygy trakumas,
nepakankama informacijos studentams sklaida apie potencialius darbdavius.

Teisiniy dokumenty (Leidimo dirbti Lietuvos Respublikoje uZsienieciams iSda-
vimo tvarkos aprasas, 2013) apzvalga rodo, jog darbdaviams, ketinantiems jdarbinti
uzsienieCius, baigusius studijas Lietuvoje, keliami papildomi reikalavimai, tokie kaip
darbo vietos i$ankstiné registracija ir reikiamos informacijos apie uzsieniecio jdarbini-
ma pateikimas atitinkamoms institucijoms. Be to, darbdaviui teks laukti, kol uZsienio
studentas, absolventas gaus leidima dirbti (uZztrunka apie 1,5-3 mén., pagal Migracijos
informaciné sistema, n.d.). Nepaisant kliti¢iy darbdaviams, jiems inicijuojamos paska-
tos jdarbinti kvalifikuotus uZsieniec¢ius. Nuo 2023 m. jsigaliojo LR uZimtumo jstatymo
pataisos (2016), kurios numato galimybe darbdaviams, pritraukusiems darbuotojg i§
uzsienio, skirti ir mokeéti vienkartine i$moka. Ta¢iau yra tam tikry i$mokos gavimo s3-
lyguy, kurias turi atitikti darbdavys (pavyzdziui, darbuotojo darbo uzmokescio vidurkis
turi bati ne maZesnis nei 1752 Eur/mén.). Vienkarting atvykimo iSmoka (2993 eury),
kuria siekiama i§ dalies kompensuoti aukstos profesinés kvalifikacijos darbuotojo pa-
tirtas persikraustymo j kitg $alj islaidas, turi teise gauti ir uzsienio absolventas (uZsie-
nietis), atitinkantis numatytas salygas (pavyzdziui, 2021 ar vélesniais metais laikomas
nuolatiniu Lietuvos gyventoju; prie§ tapdamas nuolatiniu Lietuvos gyventoju, bent 5
ankstesnius kalendorinius metus nebuvo nuolatinis Lietuvos gyventojas).

Apibendrinant mezolygmens veiksnius, uzsienio absolventy sprendimui likti ir in-
tegruotis Lietuvoje itin reikémingas AMI suinteresuotumas, atsakomybé ir parama,
darbdaviy pozitris ir pasirengimas samdyti uzsieniecius. AMI suinteresuotumas uz-
sienio studenty pritraukimu, bet atskomybés ir pastangy trakumas uztikrinant ko-
kybiskas studijas ir su jomis susijusias paslaugas pagal Salies darbo rinkos padétj ri-
boja uzsienieciy integracija. O darbdaviy poZiaris i uZsienio studentus ir absolventus
susijes su juy lukesciais, darbo aplinkos salygomis ir jdarbinimo praktikomis. Be to,
dalis darbdaviy neturi poreikio samdyti uZsieniecius, yra pries juos nusiteike, kliudo
papildomi iStekliai pritaikyti aplinka, teisiniai ir biurokratiniai aspektai (leidimy dirbti
reguliavimas) ir nebendradarbiavimas su AMI.

Lietuvos salygos ir charakteristikos. UZsienio studentai kaip gyvenimo Lietuvoje
privalumus i§skyré auksta gyvenimo kokybe, tenkinancias (Zemas) gyvenimo islaidas
(EMT, 2018, 2019; Masiulyté ir Sablinskaite, 2018-2019), saugumg ir ramybe, teigia-
mus aukstyjy technologijy ir moderniy miesty, infrastruktaros aspektus (Masiulyté
ir Sablinskaité, 2018-2019; Kireliené, 2020), turinius jtakos ir jy sprendimui likti gy-
venti Lietuvoje. Pagal Salies ekonomines ir darbo rinkos salygas (rinkos dydj, konku-
rencinguma, atlyginimus) Lietuva ne itin patraukli uzsienieciams, ypa¢ atvykusiems
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i$ ES saliy (Mosta, 2017; TMPPC, 2021). Nepatrauklius atlyginimus jvardijo 23 proc.
uzsienie¢iy (Masiulaityté ir Sablinskaité, 2018). Kireliené (2020) taip pat pabrézia itin
menka atlygj uz darbg uzsienie¢iams ir nekvalifikuoty darby, neatitinkan¢iy jgyto is-
silavinimo, pasitlymus.

Lietuvoje, kuri yra mazos rinkos $alis, atlyginimai Europos kontekste yra Zemes-
ni. Vidutinis atlyginimas 2022 m. Salyje sieké 1264 eurus po mokesciy, o ES vidurkis
yra 2496 eurai (Eurostat, 2024). Ankstesniy mety duomenims, uZsienio absolventy
(baigusiy studijas 2014-2016 m.), jsidarbinusiy Lietuvoje, vidutinis (medianinis) mé-
nesinis darbo uzmokestis sieké 488 eurus, palyginti su vidutiniskai 539 eury lietuviy
absolventy atlyginimu (Mosta, 2017). Todél nors aukstaji iSsilavinima turintys asme-
nys Lietuvoje uzdirba daugiau (OECD, 2019), uzsienieciy absolventy atlyginimai gali
skirtis j jiems nepalankig puse. Kita vertus, Lietuva pagal Pasaulio skaitmeninio kon-
kurencingumo reitingus nuo 2023 m. pakilo per $esias pozicijas ir 2024 m. uzémé 22
vietg i§ 67 $aliy. Tai yra geriausias rezultatas tarp Saliy kaimyniy (Latvijos, Estijos,
Lenkijos) (IMD World Digital Competitiveness Ranking, 2024).

Dokumentinis tyrimas i$ryskino Salies politikos dél uzsienio studenty ir absolven-
ty poveikj. Lietuva, kaip ir daugelis kity pasaulio ir ES valstybiy, uZsienio studenty pri-
traukimg ir i§laikymga laiko svarbiu ilgalaikiam $alies Zzmogiskujy istekliy stiprinimui
(TMPPC, 2021). Tai pagrindzia strateginiai valstybés politikos dokumentai (Demo-
grafijos, migracijos ir integracijos politikos 2018-2030 mety strategija, 2018; Lietuvos
migracijos politikos gairés, 2014; Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programos nuostaty jgyvendinimo planas, 2021), kuriuose uZsienieciai, atvyke moks-
lo ir studijy tikslais, i§skiriami kaip prioritetiné migranty kategorija.

Demografijos, migracijos ir integracijos politikos 2018-2030 mety strategijos
(2018) jgyvendinimo 2020-2022 mety tarpinstituciniame veiklos plane (2020) uz-
sienio studenty integravimas j darbo rinkg i§ esmés numatytas pasitelkiant ,Work in
Lithuania“ platformg. Lietuvos migracijos politikos gairése (2014, punktas 1.2.2.3.)
numatyta, kad ,Tikslinga skatinti uZsieniecius, atvykusius studijuoti i Lietuvos mokslo
bei studijy institucijas ir baigusius studijas Lietuvoje, pasilikti gyventi ir dirbti Lietuvo-
je. Palankios salygos gyventi ir dirbti Lietuvoje turéty bati sudaromos uzsienie¢iams,
kurie siekia integruotis j Lietuvos visuomene“. Gairés numato ,,sudaryti salygas uzsie-
nieciy integracijai, kad bty pasinaudota imigracijos teikiama nauda, kai uzsienieciai
veiksmingai prisideda prie valstybés stiprinimo, dalyvaudami jos ekonominiame, so-
cialiniame ir kultariniame gyvenime® (16.3.). Be to, Astuonioliktosios LR Vyriausy-
bés programos nuostaty jgyvendinimo plane (2021) numatyta ,,Sukurti ir jgyvendinti
uzsienio studenty (jskaitant uzsienio lietuviy) pritraukimo ir integracijos strategija ir
teikti centralizuotg pagalba vieno langelio principu® (1.6.1.). Tokia centralizuotg pa-
galbg vieno langelio principu 2021 m. pradéjo teikti ,,International House Vilnius®, o
2023 m. - ir Klaipédoje jsteigta analogiska institucija (International House Vilnius,
n.d.; International House Klaipéda, n.d.).

Nors politiniuose dokumentuose pripazjstamas interesas pritraukti uZsienio stu-
dentus ir juos i$laikyti sudarant palankias salygas Lietuvoje, tritksta vienijancios vals-
tybés lygio uzsienio studenty pritraukimo ir i$laikymo politikos vizijos, apimancios

112



ilgalaikius su darbo rinka susijusius tikslus. Lietuva iki $iol neturi vienos bendros nei
uzsienio talenty, nei studenty pritraukimo ir i§laikymo strategijos, nei koordinuojan-
¢ios institucijos (EMT, 2017, 2019, 2020; Investuok Lietuvoje, 2021; TMPPC, 2021).
Néra efektyvaus svarbiausiy SS, atsakingy uz $vietima, socialine sritj, integracija, jdar-
binimg, sveikatos apsaugg ir migracijos procediras visais politikos lygmenimis (naci-
onaliniu, savivaldos, AMI), jtraukimo, bendradarbiavimo ir koordinavimo (TMPPC,
2021).

Lietuvoje, kaip ir dalyje kity Europos valstybiy, (pavyzdziui, Suomijoje, Estijoje,
Danijoje, Cekijoje, Svedijoje ir kt.) uzsienio studentams ir absolventams gali bitti tai-
komi palankesni teisiniai imigracijos reikalavimai ir procedaros (EMT, 2017, 2019;
Simanauskaité ir Merkyté, 2015; TMPPC, 2021). Lietuva prisideda prie iniciatyvy ge-
rinti teisines imigracijos sglygas ir procediiras ne ES $aliy pilie¢iams, nes siekia juos
i8laikyti. Per pastarajj deSimtmetj jvyko migracijos politikos poky¢iy, leidusiy papras-
¢iau uzsienio studentams ir absolventams likti ir jsidarbinti $alyje (12 lentelé). UzZsie-
nio absolventas, po studijy baigimo gaves leidimg laikinai gyventi, kaip aukstos pro-
fesinés kvalifikacijos darbuotojas uZsienietis gali atsiveZti savo Seimos narius ir gauti
jiems leidima laikinai gyventi tokiam pat laikotarpiui, kokiam gavo pats. O uZsienie-
¢io, studijuojancio magistrantiroje arba doktorantiiroje, $eimos nariai gali kreiptis dél
leidimo laikinai gyventi Seimos susijungimo pagrindu (UZsienieciy teisinés padéties
jstatymas, 2004). Remiantis EMT (2018), Lietuva baigé perkelti j Lietuvos teisine sis-
tema ES Studenty ir tyréjy direktyva (2016), kuria siekta pagerinti studenty ir tyréjy
migracijos salygas.

12 lentelé. Lietuvos migracijos politikos pokyciai siekiant islaikyti treciyjy Saliy absolventus
2014-2022 m.

Iniciatyva Pakeitimai
Supaprastinta praSymy Supaprastintas leidimo dirbti i§davimas studentams, norintiems dirbti su
i$duoti vizg tvarka darbo studijomis nesusijusj darbg (2014)

ar verslo salygoms Uzsienieciai, kurie atvyksta mokslo ir studijy tikslais, atleidziami nuo

pareigos isigyti leidimg dirbti, jeigu mokymosi ar studijy laikotarpiu jdar-
binami praktikai arba jsidarbina Lietuvos mokslo ir studijy institucijose
mobksliniy tyrimy ar eksperimentinés plétros srityje (2014)

Netaikomas darbo patirties reikalavimo uZsienie¢iui, kuris baiges studijas
Lietuvoje ketina dirbti pagal jgyta kvalifikacija (2015)

Lietuvoje studijas baigusiam uZsienieciui, kuris kreipiasi dél leidimo laiki-
nai gyventi i$davimo darbo tikslu, netaikomas darbo rinkos testas (2017)

Studentams leista dirbti nuo pirmyjy studijy mety be leidimo dirbti (2017)

Uzsienio studentams leista dirbti ne daugiau kaip 40 valandy per savaite
nuo pirmyjy studijy ar mokymosi mety (2022) (2017 - ne daugiau kaip
20 valandy)

Uzsienie¢iui paskutiniais studijy metais leidimas laikinai gyventi i§duoda-
mas studijy laikotarpiui ir dar 6 mén. (2022)
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Doktorantaroje studijuojan¢iam uzsienie¢iui leidimas laikinai gyventi
i$duodamas 3 m. (2022)

Ulzsieniecio, studijuojancio magistrantiroje arba doktorantaroje, $eimos
nariai gali kreiptis dél leidimo laikinai gyventi $eimos susijungimo
pagrindu. Sia galimybe gali pasinaudoti ir uZsieniecio, baigusio studijas ir
turincio leidima laikinai gyventi darbo paieskos tikslu, Seimos nariai (2022)

Pilna prieiga prie darbo
rinkos, kuri neapsiriboja
studijy(darbo) sritimi

ir maZesnémis darbo
valandomis

12 mén.

Galimybeé likti ir ieskoti
darbo (jsteigti imone)

Uzsienieciui, baigusiam mokytis ar studijas, leidziama likti Lietuvoje dar
SeSiems ménesiams (2014)

Iki 12 mén. dél leidimo laikinai gyventi darbo pagrindu supaprastintomis
salygomis gali kreiptis per 10 mety nuo studijy baigimo (2022)

Iskaic¢iuojamas visas LR
studijuojant pragyventas
laikotarpis kreipiantis dél
leidimo nuolat gyventi

Iskai¢iuojamas visas Lietuvoje studijuojant pragyventas laikotarpis, o ne
pusé laiko, kaip buvo anksciau, jeigu jis Lietuvoje baigé studijas ir jgijo
aukstojo mokslo kvalifikacijg (2018)

Minimalus mokslo laipsnis

Minimalus laipsnis nenustatytas

Darbas turi atitikti studijy ~ Ne
sritj

Papildomos
iniciatyvos - paskatos

Studentams i$duodami ilgiau (iki 2 m.) galiojantys leidimai laikinai gyventi
(2017)

Nustatyta mazesné valstybés rinkliava, kai leidimas dirbti i§duodamas
studentui (2014)

Saltiniai: sudaryta autorés pagal EMT, 2017, 2018; 2020; Uzsienieciy teisinés padeties jstatymas, 2004

Nepaisant palankesniy imigracijos procediry atvykstantiems uzsienie¢iams studi-
ju tikslais, egzistuoja teisiniy apribojimy likti gyventi, dirbti ir siekti karjeros. Atvyku-
siems i§ ES asmenims galioja bendros jsidarbinimo ir gyvenimo toje $alyje taisyklés,
kaip ir pacios ES narés piliec¢iams. Jie privalo gautileidimo laikinai gyventi pazyméjima
ir deklaruoti savo gyvenamaja vieta. ES pilie¢iai gali gyventi Lietuvoje, jeigu turi darbg
arba uztektinai 1é8y save i$laikyti (ir kartu atvykusius $eimos narius) visg buvimo $aly-
je laikotarpj. Tadiau atvykusiems uZzsienie¢iams i§ Bendrijai nepriklausanciy valstybiy
atsiranda teisiniy klit¢iy likti gyventi ir jsidarbinti. Pavyzdziui, uzsienio absolventai,
baige studijas, gali pateikti prasyma likti iki 1 mety ir ieSkotis darbo, bet ne jsidarbinti
(Uzsienieciy teisinés padéties jstatymas, 2004). Kita vertus, svarbu atsizvelgti i Lietu-
vos, kaip ES narés, statusg. Tai $aliai suteikia tiek tam tikra pranasuma pritraukiant ir
iSlaikant uzsienio studentus, tiek kelia pavojy. Todél atkreipiamas démesys j saugumo
grésmes — uzsieniecius, turincius kitus nei studijy tikslus, piktnaudziavimo atvejus ir
siekj pasinaudoti galimybe i§vykti j kitas ES valstybes nares (Lietuvos migracijos poli-
tikos gairés, 2014 (6.6.8); Mosta, 2017).

Pazymétini leidimy gyventi, studijuoti ir dirbti reikalavimy, migracijos politika
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igyvendinanéiy institucijy paslaugy kokybés ir administraciniy procediry trakumai.
Uzsienieciai jvardija su vizomis ir leidimais laikinai ar nuolat gyventi susijusiy reikala-
vimy i83tkius (20 proc., SMPE, 2018; Simiené, 2023). Pabréziamos administracinés ir
su migracija susijusiy procediiry (29 proc., Masiulaityté ir Sablinskaité, 2018; Simiené,
2023), biurokratinés kliatys, kylancios dél leidimo laikinai gyventi LR paZyméjimo
(6,8 proc., SMPF, 2023). Net 34 proc. studenty i3 tre¢iyjy $aliy kilo sunkumy dél admi-
nistraciniy procediry ir sudétingy reikalavimy vizai ar leidimui laikinai gyventi gauti.
Studentai Siuos is$iikius taip pat, jvardijo kaip kliatj jsidarbinti (Masiulaityté ir Sa-
blinskaite, 2018). I$sukiai susij¢ ir su Migracijos departamento darbuotojy angly kal-
bos stygiumi aptarnaujant klientus, pateikiant informacija apie reikalingus dokumen-
tus internete, dokumenty pateikimo ir tvarkymo biurokratiskumu ir ilgalaikiskumu,
sudétingais reikalavimais ir apribojimais. Lietuvoje visi dokumentai turi bati pildomi
lietuvigkai (formos yra tik lietuviy kalba), kvalifikacija pagrindziantys dokumentai turi
bati veréiami j lietuviy kalbg. O dokumentai angly kalba nepriimami, tai kelia proble-
my tiek uZsieniec¢iams, tiek patiems Migracijos departamento darbuotojams. Be to,
procesas nuo dokumenty pateikimo iki leidimo i§davimo, yra gana ilgas, gali trukti 3
mén. (EMT, 2018; Masiulaityté ir Sablinskaité, 2018; Migracijos informaciné sistema,
n.d.; Simiené, 2023).

Uzsienio absolventams, ketinantiems jsidarbinti Lietuvoje, aktuali ir finansiné nas-
ta, susijusi su leidimy iSdavimu. Studijas baiges uzsienietis pirmiausia teikia prasyma
leidimui gyventi darbo paieskos tikslu. Tac¢iau $is leidimas suteikia teis¢ studijas bai-
gusiam absolventui tik ieSkotis darbo, bet ne dirbti, todél susirades darbg jis privalo
kreiptis dél leidimo laikinai gyventi darbo pagrindu (EMT, 2018; UZsienieciy teisinés
padéties jstatymas, 2004). Siuo atveju uZzsienio absolventas turi sumokéti uz kiekviena
leidima: 160 eury (trunka apie 3 mén.) arba 320 eury (1,5 mén.) (Migracijos informa-
ciné sistema, n.d.).

Dabartiné politika ir pavienés priemonés daugiausia démesio skiria uZsienio stu-
denty pritraukimo etapui, kuris yra paliktas AMI ir SMPF (Aukstojo mokslo tarp-
tautiskumo skatinimo 2021-2022 mety prioritetai, 2021; projektas ,, Aukstojo mokslo
tarptautiskumo plétra®, 2016-2023'; Lietuvos pristatymo uZsienyje 2020-2030 m. stra-
tegija, 2021; TMPPC, 2021; Valstybiné studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
(socialinés, kultarinés) plétros 2013-2020 mety plétros programa, 2012). Pavyzdziui,
Aukstojo mokslo tarptautiskumo skatinimo 2019-2020 mety prioritety patvirtinimo
sarase (2021) numatyta skatinti tarptauti$kuma, j kurj jtraukta gerinti Lietuvos, studijy
krypties Salies, jvaizdj, telkti pastangas populiarinti Lietuvos aukstojo mokslo zino-
muma Ryty partnerystés bloko (Arménijoje, Azerbaidzane, Baltarusijoje, Sakartvele,
Moldovoje ir Ukrainoje), Azijos ir Europos susitikimy formatu bendradarbiaujanciose
Azijos regiono ir kitose $alyse.

Nagrinéjant dokumentus, démesj atkreipia valstybés stipendijy uzsieniec¢iams ga-
limybés. Pasak SMPF (2023), 18,3 proc. apklausty uZsienio studenty gauna stipendijas
ir tai yra antras pagal populiarumg pajamy $altinis. Be to, kad AMI turi teise savo

1 https://smpflrvit/lt/projektai/igyvendinti-projektai/amtp-2/
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nuozidra skirti stipendijas, valstybé taip pat gali. ES pilieciai, kaip ir vietos studen-
tai, naudojasi tokia pacia mokestine tvarka, todél gali kreiptis valstybés finansuojamy
stipendijy. Tadiau treciyjy Saliy pilie¢iai susiduria su sunkumais. Valstybé gali skirti
ribotai stipendijy (490 eury per mén.) antrosios pakopos studentams i§ prioritetiniy
$aliy. O visi uZsienio studentai, jskaitant ne ES pilie¢ius, gali kreiptis dél valstybés
finansuojamy doktorantiros studijy (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2023;
TMPPC, 2021). Svarbu pabréiti, kad Lietuvoje 2023 m. startavo uZsienieciy praktiky
Lietuvoje programa ,,UPinLT* finansuojama i$ ES investicijy programos 1éy. Svieti-
mo, mokslo ir sporto ministerijos parengta programa, administruojama SMPF, sudaro
prielaidas atlikti praktikg ne tik uzsienio studentams, bet ir absolventams. Jos tikslas
yra gerinti Lietuvos AMI uzsienio studenty ir absolventy integracijos salygas ir pa-
deéti talentingiems jaunuoliams sékmingai jsidarbinti bei testi savo karjera Lietuvoje
(SMPF, 2024b).

Pastebétina, kad pastaraisiais metais Lietuvoje aktyviai dirbama su absolventy jsi-
darbinimo, jy kompetencijy vertinimo ir tolesnés karjeros stebésena. Pavyzdziui, Stu-
dijy kokybés vertinimo centras jpareigotas atlikti kasmet studijy krypciy stebésenos
rodikliy analize, kurioje vienas i§ stebimy rodikliy yra absolventy, jsidarbinusiy per
12 ménesiy po studijy baigimo, taip pat dirban¢iy savarankiskai, dalis (proc.) nuo visy
krypties ir pakopos absolventy. Sio ir kity stebimy rodikliy poky¢iai turi jtakos AMI
iSoriniam studijy kryp¢iy vertinimui, finansuojamy studijy viety planavimui (Studi-
ju i$orinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos, vertinamuyjy sri¢iy ir rodikliy aprasas,
2019). Absolventy karjeros stebésenos duomenys keliami j Svietimo valdymo infor-
macine sistemg. Tac¢iau daugiausiai démesio skiriama nacionaliniams absolventams,
o uzsienio absolventy karjeros duomenys neisskirti. Nedaug renkama duomeny apie
Lietuvoje studijuojancius, dirbancius ir gyvenancius uzsieniecius. Todél truksta ir sis-
teminés stebésenos, kaip uzsienio studentams ir absolventams sekasi $alies darbo rin-
koje. Duomeny ir stebésenos trakumas apriboja galimybes teikti informacija, skirtg
politikai formuoti, programoms planuoti ir tobulinti, neleidzia SS analizuoti uZsie-
niediy elgesio, charakteristiky, stebéti tendencijy ir j jas tinkamai reaguoti (TMPPC,
2021).

Dokumentinis tyrimas patvirtina Lietuvos sociokultirinés aplinkos poveikj uzsie-
nio absolventy karjerai. ,Kurk Lietuvai“ dalyviy (Masiulaityté ir Sablinskaité, 2018)
tyrimas atskleidé, jog pagrindinis is§tkis, su kuriuo Lietuvoje susidaré uZsienio stu-
dentai (49 proc. respondenty), yra integracija j visuomene. Tyrimo autoriy teigimu,
integracijos j visuomen¢ problema glaudziai susijusi su kalbiniais, kultariniais ir so-
cialiniy tinkly uzZmezgimo, kontakty stygiaus i$stkiais. Analizuojant sociokultiirinio
$alies konteksto jtaka uzsienio studenty iSlaikymui Lietuvoje, aktualas kultariniai pa-
na$umai ir skirtumai. UZsienio studenty tyrimai atskleidé, jog kliatis jsidarbinti yra
kultariniai skirtumai (6,8 proc., pagal SMPE, 2023). Uzsienie¢iams, atvykstantiems i$
Europos ir ypa¢ kaimyniniy $aliy, kult@iriniai skirtumai ne tokie ry$kas. Taciau daug
atvyksta i§ Azijos, Afrikos $aliy, jiems skirtumai didesni. Penktadalis uZsienio studen-
ty patyré kultarinj $oka, kuris pasireiské Saltu lietuviy badu ir bendru visuomenés
pozitriu j uzsieniecius, ypa¢ i$siskirianc¢ius odos spalva. 19 proc. uzsienio studenty,
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patyrusiy kultarinj $oka jvardija tokias priezastis, susijusias su diskriminacija: nesve-
tinguma uzsienio $aliy pilie¢iams ir nenorg su jais bendrauti, netolerancija uzsienie-
¢iams, rasizmg (dél odos spalvos, tikéjimo ir pan.), nemandagy lietuviy stebeilijimg |
uzsienieCius (jei iSsiskiria fiziSkai), jau¢iama augantj lietuviy nacionalizmg (Masiulai-
tyté ir Sablinskaité, 2018). Dél neigiamo visuomenés poziirio, nepasitikéjimo uzsie-
niediais, uzsienio studentai ir absolventai patiria sunkumy surasdami ir deklaruodami
gyvenamaja vieta, o tai yra vienas i§ leidimo laikinai gyventi Lietuvoje reikalavimy
(TMPPC, 2021).

Kita vertus, dalis uzsienie¢iy teigiamai atsiliepia apie visuomene ir jos poziarj i uz-
sienio studentus (Bagdonaviciaté ir Lasauskiené, 2018). Likti $alyje motyvuoja auganti
anglakalbiy bendruomené ir vis palankesnis lietuviy poziaris j rasines skirtybes, su-
pratingumas ir paslaugumas (Kireliené, 2020). Svarbu atkreipti démesj, kad Lietuvoje
pagrindiné uzsienio studenty studijy kalba yra angly kalba, kuri vartojama ir privacia-
me sektoriuje (tarptautinése organizacijose), tai atveria platesniy galimybiy jsidarbinti
(Petrylaité ir Slapelis, 2021; TMPPC, 2021).

Nors uzsienieciy patiriamas kulttrinis Sokas sietinas su kalbos barjeru, kuris yra
pagrindiné integracijos j darbo rinka ir visuomene kliatis, jis maziau svarbus studen-
tams, mokantiems rusy kalbg (Masiulaityté ir Sablinskaité, 2018), viena i§ labiausiai
paplitusiy uzsienio kalby Lietuvoje (Oficialiosios statistikos portalas, 2021). Pastebi-
ma, jog Lietuva siejantys istoriniai rysiai su Rusija (okupacija iki 1990 m.) ir kitomis
posovietinémis $alimis, tautiniy mazumy diaspora, geografinis atstumas tarp Lietuvos
ir uzsienieciy kilmés $aliy kartu su kultariniu kontekstu yra susije su sprendimu atvyk-
ti j Salj studijuoti ir likti gyventi. Studijas $alyje dazniausiai renkasi studentai i§ treciyjy
$aliy. Dauguma jy yra i$ kultariskai ir geografiskai artimesniy (Ukrainos, Baltarusijos,
Rusijos) ir tolimesniy (Azijos ir Afrikos) $aliy (TMPPC, 2021). Tarp daugiausiai li-
kusiy po studijy dirbti Lietuvoje 2014-2016 m. buvo i§ kaimyniniy ar netoli esanciy
$aliy: Rusijos (28 proc. nuo visy likusiy dirbti), Baltarusijos (24 proc.) ir Ukrainos
(17 proc.) (Mosta, 2017). Tarp norinciy pasilikti po studijy (i$ 22 proc.), 34 proc. yra
i§ Nepriklausomy Valstybiy Sandraugos $aliy (buvusiy ir esamy) (Masiulaityté ir Sa-
blinskaiteé, 2018). EMT ataskaita (2019) atskleidé, jog Lietuvoje Sakartvelo ir Rusijos
pilie¢iai integruojasi lengviau, o Indijos, AzerbaidZano ir Jungtiniy Amerikos Valstijy
pilieciams sudétingiau. Pagrindinés tautinés mazumos, gyvenancios Lietuvoje (2021
m. gyventojy suraS§ymo duomenimis), yra lenky (6,53 proc.), rusy (5,02 proc.), bal-
tarusiy (1 proc.), ukrainie¢iy (0,5 proc.) (Tautiniy mazumy departamentas prie LR
Vyriausybés, 2021).

Daug uzsienio studenty ir absolventy susiduria ne tik su integraciniais i§$tukiais, bet
integracinés paramos trikumu. Salyje néra j uZsienio studentus ir absolventus orien-
tuotos integracijos (j visuomene, darbo rinka) paramos sistemos (EMT, 2018, 2019;
Masiulaityté ir Sablinskaité, 2018; Mosta, 2017; Petrylaité ir Slapelis, 2021; TMO, EMT,
2012). Uzsienieciy integracijos politika orientuota j kity grupiy migrantus (prieglobs-
¢io ir kt.) (Kireliené, 2020). Nors uzsieniediai absolventai, jskaitant ir studijuojancius
magistrantus, doktorantus, gali atsiveZzti $eimas, jiems truksta integracinés pagalbos,
pavyzdziui, konsultacijy dél jsidarbinimo, moksly, savanorystés, vaiky registracijos
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i mokyklas ir darzelius (EMT, 2018). Uzsienio studentams kyla sunkumy dél ribo-
to prieinamumo prie butiny paslaugy. I83tkis yra jdarbinimo agentary ar Uzimtumo
tarnyby pasiekiamumas (Kireliené, 2020). Privalomuoju sveikatos draudimu, kuris
uztikrinamas Lietuvos pilie¢iams studentams, uZsienieiai studentai nedraudziami. Jie
privalo pasirpinti privaciu sveikatos draudimu (LR sveikatos draudimo jstatymas,
1996). O gauti kokybiskas privalomuoju sveikatos draudimu apmokamas sveikatos
paslaugas anglakalbiui studentui yra i§$akis (TMPPC, 2021).

Apibendrinant makrolygmens veiksniy poveikj uZsienio absolventy karjerai Lietu-
voje, nustatyta, kad jiems triuksta ekonominiy motyvy. Lietuvos atlyginimai ES $aliy
kontekste néra auksti, dél to i Lietuvg daugiausia atvyksta ir lieka tre¢iyjy Saliy pilie-
¢iai. Politiniai ir teisiniai apribojimai kartu su biurokratinémis klatimis gaunant leidi-
mus (gyventi, studijuoti, dirbti) Lietuvoje sukuria papildomy kliu¢iy. Nors uZsienio
studentams ir absolventams numatytos palankesnés migracijos procedaros ir salygos,
kurios reik§mingai geréjo pastaruoju metu, dabartiné politika vis dar orientuota j uz-
sienio studenty pritraukima, bet ne integracija. Lietuvoje truksta bendros uZsienio ab-
solventy i$laikymo politikos, strategijos ir veikly koordinavimo. Be to, uZsienieciai Lie-
tuvoje integruojasi skirtingai ir tai priklauso nuo sociokultariniy skirtumy ar panasu-
my. Uzsieniediai i$ tolimy $aliy patiria kultarinj Soka, susijusj su neigiamu visuomenés
pozitriu ir nusiteikimu. Itin reik$mingas kalbos barjeras. Sudétinga ir mazai paplitusi
pasaulyje, palyginti su angly ar kitomis kalbomis (mandariny, prancizy, ispany ir kt.),
lietuviy kalba riboja tiek uZsienie¢iy sprendimg atvykti studijuoti, tiek likti Lietuvoje
jsidarbinti, bendrauti su vietiniais ar naudotis paslaugomis. Nors Lietuvoje angly kalba
vyksta studijos, dalis darbovieciy ja kalba, uzsienieciai susiduria su kalbos barjeru ir
jgudziy trakumu tiek studijy laikotarpiu AMI, tiek darbindamiesi ar bendraudami
su vietiniais. O kulttriniai panagumai, uZsienie¢iy diasporos tinklai lemia lengvesne
integracijg. Svarbu tai, kad Lietuvoje triiksta integracijos paramos ir priemoniy, siste-
minio jy teikimo uZsienio studentams, absolventams ir jy $eimoms. Taciau iniciatyvos
ir poky¢iai — politinis démesys, apribojimy mazinimas, naujai jsteigtos institucijos,
remiancios uzsienio studenty ir absolventy integracijg, — rodo teigiamas perspektyvas.

Uzsienio absolventy karjera suinteresuotos Salys ir jy vaidmuo. Atlikta uZsienio
absolventy karjerai integralios aplinkos plétros prielaidy, situacijos, veiksniy kartu su
isSiikiais ir paskatomis analizé Lietuvoje pagrindZia jvairiy SS dalyvavimg ir saveika.
Siame kontekste pasitelkus teisinius dokumentus ir kitus $altinius (tyrimus, ataskai-
tas), sudarytas SS sarasas. Isryskéjus, jog viena SS ar grupé gali atstovauti skirtingiems
interesams, dalyvauti skirtingose veiklose ir valdymo lygmenyse, SS sugrupuotos pa-
gal idryskéjusias veiksniy turinio charakteristikas — pagrindiniy SS atliekamy veikly
(atsakomybiy) sritis (pateikta 13 lenteléje).

Paciy uzsienio studenty ir absolventy vaidmuo $iame kontekste apima sprendimy,
susijusiy su studijomis ir karjera, priémima. Taip pat studijy galimybiy ir asmeninio
potencialo panaudojima integruojantis j darbo rinkg ir plétojant karjera. Jy karjeros
galimybés Lietuvoje priklauso ne tik nuo iSorinés aplinkos, bet ir paciy suinteresuo-
tumo, ketinimy, motyvacijos ir pastangy jgyjant karjerai svarbiy kompetencijy (Ma-
siulaityté ir Sablinskaité, 2018; SMPF, 2018). Seima (tévai, draugai) turi jtakos uzsienio
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studenty ir absolventy karjeros sprendimams, susijusiems su studijy ir karjeros trajek-
torijos pasirinkimu (Masiulaityté ir Sablinskaité, 2018), prisideda finansiskai prie jy
studijy ir gyvenimo (SMPF, 2023).

AMI vaidmuo uzsienio studenty ir absolventy karjerai ir integracijai apima priémi-
ma, studijy paslaugos teikimg ir kokybés uztikrinimg, paramg jgyjant praktinio darbo
patirties, karjeros konsultavimg padedant uzsienio absolventams sékmingai pereiti |
darbo rinkg. AMI remia socialine uzsienio studenty ir absolventy integracija mokyda-
mos kalbos, kultiiros, konsultuodamos migracijos ir kitais klausimais (Masiulaityté ir
Sablinskaité, 2018). AMI svetainése (pavyzdziui, Mykolo Romerio universitetas, n.d.;
Vytauto DidZiojo universitetas, n.d.; Vilniaus universitetas, n.d.) ir analizése (Petry-
laité ir Slapelis, 2021) nurodoma, kad uZsieniecius konsultuoja ir pagalbg teikia AMI
administracijos skyriai (tarptautiniai ir karjeros centrai) ir studenty organizacijos.

Svarbu pabrézti, kad Mokslo ir studijy jstatyme (2009) jteisinta AMI savivalda.
Istatyme teigiama, kad aukstosios mokyklos ,,turi autonomija, apimancia akademine,
administracine, akio ir finansy tvarkymo veikla, grindziamg savivaldos principu ir
akademine laisve“ (8.1. p.). Tai reiskia, jog kiekviena AMI gali nustatyti savo tvarka,
studijy kaing, studenty priémimo taisykles ir kt. Taip pat pacios AMI atsakingos ,,uz
mobkslo ir (arba) meno veiklos, studijy ir kitos veiklos kokybe® (46 str., 1 p.). Kiekviena
AMI ,,privalo turéti vidine pacios mokslo ir studijy institucijos patvirtinta veiklos ko-
kybés uztikrinimo sistemg, numatyti veikimo badus ir priemones, uztikrinancias jos
teikiamo i$silavinimo ir moksliniy tyrimy kokybe® (47 str., 1 p.). Atkreipiamas déme-
sys, kad su studijy procesu (studijy kokybe, praktikos galimybémis) susijusios veiklos
priklauso ir nuo kity SS, pavyzdziui, darbdaviy jsitraukimo j procesus, bendradarbia-
vimo, AMI vaidmuo svarbus uztikrinant ry$iy palaikyma su darbdaviais (Petrylaité ir
Slapelis, 2021).

Dokumenty (TMPPC, 2021) ir AMI tinklapiy analizé atskleidé, jog truksta uzsie-
nio studentams ir absolventams atstovaujanciy, vienijanciy ir jtraukianciy organiza-
cijy. Tadiau tiek uZsienio studentai, tiek absolventai kvie¢iami jsitraukti, jiems teikia-
ma aktuali informacija ir kita pagalba studenty atstovybése ar alumny susibarimuose
atskirose AMI (pavyzdziui, LCC tarptautinis universitetas, n.d.; Vilniaus Gedimino
technikos universitetas, n.d.; Vilniaus universitetas, n.d.). Be to, Lietuvos studenty s3-
junga skelbiasi kelianti uzsienio studenty klausimus ir siekianti jy integracijos salygy
gerinimo (Lietuvos studenty sajunga, 2022).

Darbdaviai — esmine jdarbinimo ir su ja susijusias funkcijas (darbo viety karimg ir
aplinkos pritaikymg, praktikos galimybiy sudaryma) atliekanti SS. Analizuotuose do-
kumentuose (Investuok Lietuvoje, 2021; Petrylaité ir Slapelis, 2021; TMPPC, 2021) ak-
centuojamas privatus sektorius, Lietuvos ir uzsienio kapitalo jmoneés, kuriose kalbama
angly kalba. Minimi ir darbdaviy atstovai — asocijuotos verslo struktaros (Petrylaité
ir Slapelis, 2021), o atlikus jy tinklalapiy analize galima i$skirti pagrindines organiza-
cijas: Lietuvos pramonininky konfederacija (n.d.), Lietuvos verslininky konfederacija
(n.d.), Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty ramy asociacija (n.d.) ir kitos atskiros
regiony ar pramoneés, paslaugy ir kity sri¢iy darbdavius vienijancios organizacijos.

Su uZsienio absolventy karjerai integralios aplinkos plétra susijusiy sri¢iy
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- migracijos, $vietimo, uzimtumo, uzsieniec¢iy integracijos — politika formuoja ir jgy-
vendina daug valstybés institucijy, kuriy atsakomybés ne visuomet aiskios (Investuok
Lietuvoje, 2021). Be LR Seimo, priimancio jstatymus, uz valstybés migracijos politika
atsakinga Vidaus reikaly ministerija ir LR Vyriausybé (Uzsienieciy teisinés padéties
jstatymas, 2004). Uz aukstojo mokslo ir studijy politika — LR Vyriausybe, Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija ir kitos institucijos (pavyzdziui, Studijy kokybés verti-
nimo centras) (Mokslo ir studijy jstatymas, 2009, 12 str. 2 p.). Uz uZsienieciy inte-
gracijos politikos formavimg ir jgyvendinimg atsakinga Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija (Lietuvos migracijos politikos gairés, 2014). Pagal kompetencija politikos
formavime dalyvauja ir kitos institucijos: Ekonomikos ir inovacijy, UZsienio reikaly
ministerijos, Migracijos departamentas ir Uzimtumo tarnyba. O ES institucijos, kaip
SS, svarbios pagal Europos Parlamento ir Tarybos Studenty ir tyréjy direktyvos (2016)
reik§éme nacionalinei politikai. Be to, integracijos priemonés daznai remiamos i§ Eu-
ropos integracijos, socialinio, investicijy ir struktariniy fondy lésy (EMT, 2018; In-
ternational House Vilnius, n.d.; Investuok Lietuvoje, n.d.; Petrylaité ir Slapelis, 2021).

Uzsienio studenty ir absolventy integracija i darbo rinka ir visuomene rapinasi na-
cionalinés ir savivaldos agentiiros. Nacionalinio lygmens agenttra ,,Investuok Lietuvo-
je kuria patrauklig investicine aplinka ir vykdo su talenty politika susijusias funkcijas,
kuruoja ,Work in Lithuania“ iniciatyva (Investuok Lietuvoje, n.d.). Pastaroji uzsienio
studentams ir absolventams, norintiems jsidarbinti Lietuvoje, teikia parama jdarbi-
nimo klausimais, darbo pasitlymus angly kalba (Investuok Lietuvoje, 2021; TMPPC,
2021; Work in Lithuania, n.d.). Agentara ,Renkuosi Lietuva® teikia uZsienie¢iams in-
formacija apie Lietuvg, atvykimo salygas (Renkuosi Lietuva, n.d.).

Savivaldybeés ir jy institucijos (,Go Vilnius®, ,,Klaipéda ID®), jtraukdamos uZzsienio
studentus ir absolventus, padeda Vilniaus ir Klaipédos miestams, jy vietiniams vers-
lams spresti talenty trakumo problemg (Go Vinius, n.d.; Klaipéda ID, n.d.; Petrylaité
ir Slapelis, 2021). Migracijos, integracijos (uZimtumo, mokes¢iy, gyvenamosios vietos
deklaracijos ir kity vie$yjy paslaugy) klausimais konsultuoja 2021 m. Vilniaus miesto
savivaldybés agenturos ,Go Vilnius“ ir ,Work in Lithuania“ projektas, vieno langelio
principu veikiantis ,,International House Vilnius“ (bendradarbiauja su Migracijos de-
partamentu, Uzimtumo tarnyba ir kitomis institucijomis, organizacijomis) (Interna-
tional House Vilnius, n.d.). Pagal §j principg veikia ir neseniai jsteigtas ,,International
House Klaipéda®“ (International House Klaipéda, n.d.). Atskiras integracijos priemo-
nes ir paslaugas (sveikatos, $vietimo) sitlo kitos savivaldai pavaldzios vie$osios ir pri-
vacios institucijos (TMPPC, 2021). Taip pat nagrinétuose dokumentuose (TMPPC,
2021; Petrylaité ir Slapelis, 2021) minimos nevyriausybinés organizacijos, pavyzdziui,
»Ivairovés chartija® kuri organizuoja konsultacijas, mokymus, seminarus ir diskusijas
apie jvairovés valdyma, komunikacija (Jvairovés chartija, n.d). Kita vertus, pazymima,
kad nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo reikémingesnis kitoms migranty grupéms
(TMPPC, 2021).

Atlikus dokumentinj tyrima, i§rySkéjo tyréjy vaidmuo, apimantis tyrimy, anali-
ziy jvairiais uzsienio absolventy karjeros galimybiy aspektais atlikima ir informacijos
sklaidg, rekomendacijy teikima SS - politikams, institucijoms ir visuomenei. Lietuvoje
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tyrimus jvairiais uzsienio studenty ir absolventy klausimais (studijy, integracijos, dar-
bo ir kt.) atlieka pavieniai tyréjai (pavyzdziui, Kireliené, 2020; Simiené, 2023) ir tyri-
my institucijos: TMO, EMT, SMPE, Strata, ,,Kurk Lietuvai®. Tuo tarpu visuomenés,
kaip svarbios SS, vaidmenij i$ryskina jos atvirumas arba uzdarumas uzsienio studen-
tams ir absolventams. Dalis uZsienieciy visuomenés poziirj (neigiama, diskriminuo-
jantj) jvardija kaip i$$tkj jy integracijai Lietuvoje (Masiulaityté ir Sablinskaité, 2018;

TMPPC, 2021).

13 lentelé. Suinteresuotosios Salys ir jy vaidmenys

SS grupés SS Pagrindiniai vaidmenys

Uzsienio Uzsienio studentai Sprendimy, susijusiy su studijomis ir

studentai ir Ussienio absolventai kar}era priémimas, .Studljl.} gallrr'{yblq

absolventai ir asmeninio potencialo panaudojimas
integruojantis j darbo rinkg ir plétoti
karjerg

Seimos Tévai, draugai Finansiné ir moraliné parama studijy
ir karjeros sprendimams

AMI Universitetai, kolegijos Uzsienio studenty pritraukimas, su
studijomis susijusiy paslaugy, para-
mos integracijai teikimas ir kokybés
uztikrinimas

Studenty AMI studenty atstovybés, Lietuvos stu- Atstovavimas uzsienio studenty ir

organizacijos denty sgjunga absolventy interesams, jtraukimas j
veiklas

Darbdaviai irjy  Privataus ir vieSojo sektoriaus darbdaviai ~ Darbo viety kvalifikuotiems uZsienie-

atstovai ¢iams steigimas ir jdarbinimas, darbo
aplinkos pritaikymas, gerinimas

Asocijuotos verslo struktaros Darbdaviy interesy atstovavimas

Centrinés LR Seimas, LR Vyriausybé, Vidaus reikaly, Migracijos, aukstojo mokslo, uzsienie-

valdzios Ekonomikos ir inovacijy, Svietimo, mokslo ¢y integracijos ir uzimtumo politikos

institucijos ir sporto, Socialinés apsaugos ir darbo, formavimas ir jgyvendinimas

Uzsienio reikaly ministerijos, Migracijos
departamentas,  Uzimtumo  tarnyba,
»Investuok Lietuvoje, Studijy kokybés
vertinimo centras

Vir$nacionalinés

Europos Parlamentas ir Taryba

Rekomendacijy, gairiy nacionalinei

institucijos politikai teikimas
ES struktariniai fondai Projekty finansavimas
Darbo ir kitas Savivaldybés (Vilniaus, Klaipédos) Darbo ir kitos integracinés paramos,
integracijos ir jy institucijos (,GO  Vilnius, konsultacijy, vieSyjy paslaugy organi-
paslaugas orga-  ,International House Vilnius®, ,Klaipéda zavimas ir teikimas
nizuojancios ID, ,International House Klaipéda®),
ir teikiancios Uzimtumo tarnybos teritoriniai padaliniai,
institucijos ,Work in Lithuania®, ,,Renkuosi Lietuvg,

nevyrausybinés organizacijos (,[vairovés
chartija“)
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Tyréjai Individualas tyréjai ir jy grupés, tyrimy Tyrimy vykdymas ir rezultaty sklaida,
organizacijos (TMO, EMT, ,,Kurk Lietuvai®, rekomendacijy, konsultacijy teikimas
Strata, SMPF)

Visuomené Visuomené (bendruomenés) Priémimas (arba atstimimas)

Saltinis: sudaryta autorés remiantis dokumentinio tyrimo rezultatais

Dokumentinio tyrimo rezultatai atskleidé sudétinga uzsienio absolventy karjeros
situacija Lietuvoje ir daugybés SS, atsakingy uz $vietima (studijas ir mokslg), idarbini-
ma, migracijos procedirras, socialine sritj ir integracija, sveikatos apsaugg, jsitraukimo
ir bendradarbiavimo poreikj skirtingais valdymo lygmenimis. Galima teigti, jog SS
ne tik patiria nauda tiesiogiai, bet ir yra atsakingos uz tam tikry procediry ir veikly
vykdyma, dazniausiai - valstybinés vieSojo sektoriaus institucijos, jpareigotos vykdyti
savo funkcijas atitinkamose srityse. Pastebima, jog skirtingos SS dalyvauja su uzsienio
absolventy karjera susijusiuose procesuose, tac¢iau jy vaidmuo fragmentiskas, atsako-
mybeés neaiskios ir persipynusios (ypac valdzios institucijy).

Remiantis tyrimu, galimybé Lietuvoje gauti pigesnj europietisko aukstojo mokslo
laipsnj, gyvenimas ir keliavimas ES daro poveikij uZsienio studentams, priimantiems
karjeros sprendimus. Todél dauguma baigusiy studijas uzsienieciy $alj palieka. Taciau
dalis uzsienio absolventy turi interesy likti Lietuvoje ir siekti karjeros. Vis délto uzsie-
nio absolventy situacija Lietuvos darbo rinkoje patvirtina, kad trakumai jsidarbinti ir
siekti karjeros egzistuoja, o uzsienieciai susiduria su jvairiais integracijos i$$ukiais tiek
studijy laikotarpiu, tiek ir po jy. Jie ne tik stokoja reikalingy kompetencijy, bet jiems
trukdo AMI atsakomybés ir paramos stoka integracijai tiek i savo discipling, tiek ben-
druomene darbdaviy nusiteikimas, nepasirengimas ir poreikio samdyti uZsieniecius
trakumas. Lietuvos ekonominé ir darbo rinkos padétis (Zemi atlyginimai ES konteks-
te), teisiniai apribojimai, valdZios institucijy iniciatyvy (bendros politikos, strategijos,
koordinavimo, paramos ir paslaugy) tritkumas, kalbos barjeras, kultariniai skirtumai
ir visuomenéje vyraujantys stereotipai riboja uzsienieciy karjeros galimybes Lietuvoje.
Sios $alies charakteristikos lemia ribotg konkurencinj pranaguma pritraukiant ir i$lai-
kant uZsienio talentus prie$ kitas ES (ir pasaulio) $alis ir tai, kad daugiausia j Lietuva
pritraukiama ir i§laikoma treciyjy $aliy pilie¢iy. Nepaisant to, yra AMI, remianciy uz-
sienieciy integracija i darbo rinkg ir visuomene bei darbdaviy, suprantanciy, turinéiy
poreikj ir pritaikiusiy aplinka kvalifikuoty uZsienie¢iy samdai. Taip pat vyksta jvairts
politiniai ir teisiniai poky¢iai, integracinés paramos priemoniy ir paslaugy plétra, vi-
suomeneé tampa atviresné ir tolerantiskené skirtybéms. Atsizvelgus j salygy gerinimg
ir uzsienio studenty skai¢iaus augima, Lietuva turi potencialo ateityje iSlaikyti daugiau
uzsienio absolventy. Taigi Lietuvos atvejo specifikg uZsienio absolventy karjerai inte-
gralios aplinkos kontekste apibudina individualas uZzsienie¢iy interesai ir ketinimai,
sociodemografinés charakteristikos, AMI veikla ir parama, darbdaviy poZitris ir po-
reikiai, $alies ekonominés, politinés, teisinés, sociokulturinés ir geopolitinés salygos ir
ju saveika su individualiais uzsienio absolventy sprendimais.
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3.2. Suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymas kuriant uzsienio absolventy
karjerai integralia aplinka Lietuvoje: interviu su suinteresuotyjy $aliy

atstovais rezultatai

Atlikus SS atstovy interviu duomeny turinio analize, i$skirtos kategorijos ir subka-
tegorijos sujungtos j temas ir potemes kaip pavaizduota 14 lenteléje.

14 lentelé. Suinteresuotyjy Saliy atstovy interviu duomeny turinio analizeés struktiira

Temos

Potemés

Uzsienio absolventy karjerai
integralios aplinkos i$$ukiai

Mikrolygmens is$ukiai

Mezolygmens is$ukiai

Makrolygmens i$$ukiai

Uzsienio absolventy karjerai
integralios aplinkos paskatos

Mikrolygmens paskatos

Mezolygmens paskatos

Makrolygmens paskatos

Suinteresuotyjy Saliy
identifikavimas ir analizé

Uzsienio absolventy karjera suinteresuotos Salys

Suinteresuotyjy $aliy interesai

Suinteresuotyjy $aliy vaidmenys

Suinteresuotyjy $aliy ry$iai

Suinteresuotyjy $aliy jtaka

Suinteresuotyjy saliy praktiky
ir salygy analizé

Suinteresuotyjy $aliy jtraukties lygmenys ir veiklos

Suinteresuotyjy $aliy jtraukties kliatys

Suinteresuotyjy $aliy jtraukties paskatos

Suinteresuotyjy $aliy
jtraukties valdymo, kuriant
uzsienio absolventy karjerai
integralia aplinka, tobulinimo
galimybés

Suinteresuotyjy $aliy suinteresuotumas ir atsakomybé

Suinteresuotyjy $aliy bendradarbiavimas ir komunikavimas

Bendra politika ir strategija

Teisinés ir administracinés salygos

Suinteresuotyjy $aliy jtraukties koordinavimas

Parama ir paskatos suinteresuotoms $alims

Tyrimai ir stebésena

Saltinis: sudaryta autorés
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3.2.1. Uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos i§Sukiai

SS atstovai uzsienio absolventy integravimosi j Lietuvos darbo rinkg ir visuomene
salygas ir galimybes daZzniausiai vertina prastai. ISryskéja sudétingas klausimas ir pla-
tus i§$ukiy, kuriy sprendimui démesio Lietuvoje traksta, sarasas:

<...> vertin¢iau - vidutinigkai, <...> daugiau net prastai vertin¢iau jy integracija <...> (E19)

<
<
<
<

...> vertinu gana prastai <...> (E12)

...> sunku yra integruotis <...> (E5)

...> gerai jy vertint negalim. <...> padétis kaip popieriniam lygyje <...> (E24)

...> mes vertinam prastai ir ji tikrai galéty buti geresné, <...> (E21)

<...> mes vertinam prastai ir ji tikrai galéty bati geresné, nes nesiekia Europos Sgjungos vidurkio. <...>

vertinam prastai i$ to, kad kokie buvo paciy Zmoniy atsiliepimai <...> (E21)
(E7, E8, E11, E20)?

Remiantis interviu su SS rezultatais, uzsienio absolventy integracijai j Lietuvos
darbo rinka ir visuomene trukdo individualas, organizaciniai ir nacionaliniai visuo-
meniniai i§$ukiai, suklasifikuoti j mikro-, mezo- ir makrolygmenis (15 lentelé).

15 lentelé. UZsienio absolventy karjerai integralios aplinkos issikius reprezentuojancios
kategorijos pagal potemes

Mikrolygmens

issukiai

Mezolygmens issukiai

Makrolygmens is$ukiai

o Ketinimai ir
pastangos

« Kalbos barje-
ras ir kultariné
adaptacija

« Socialiniai ir
profesiniai
rysiai

o Kilmé ir
etniskumas

« Atotrikis
tarp studijy
programy
pasirinkimo
ir trikstamy
specialybiy
salyje

« AMI suinteresuotumas
ir atsakomybeé

« AMI parama

o AMI bendradarbiavimas
su darbdaviais

« Uzsienio studenty ir
absolventy interesams
atstovaujancios
organizacijos

o Studenty organizacijy
pastangos

« Darbdaviy nuostatos

« Darbdaviy suinteresuo-
tumas ir pasirengimas
samdai

o Darbdaviy keliami
papildomi reikalavimai

« Darbdaviy bendradar-
biavimas su AMI

+ Salies ekonominis patrauklumas

« Islaidos

« Darbo rinkos galimybés kvalifikuotiems
uZzsienieciams

« Bendra politika ir strategija

« Teisiniai ir biurokratiniai vizy ir leidimy i§davimo
aspektai

« Teisiniai verslo steigimo ypatumai

« Visuomenés nuostatos

o Kultariniai ir kalbiniai aspektai

« Integraciné parama ir priemonés

« Paslaugos ir jy prieinamumas

« Centrinés valdZios institucijy suinteresuotumas ir
pastangos

« Savivaldybiy suinteresuotumas ir pastangos

« Valdzios institucijy bendradarbiavimas ir komunika-
vimas su SS

« SS jtraukties koordinavimas

+ Parama S$

« Uzsienio absolventy karjeros tyrimai ir duomenys

Saltinis: sudaryta autorés

2 Pateikiami panasiai pasisakiusiy informanty kodai, siekiant atskleisti nuomonés pasikartojima.
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Mikrolygmens is$ukiai. Mikrolygmeniu uZsienio absolventy karjerai integralios
aplinkos i$$ukius Lietuvoje iliustruoja 5 kategorijos (16 lentelé). Remiantis informanty
teiginiais, dalis uzsienieciy atvyksta siekdami jgyti i$silavinima, ta¢iau neturin ketini-
my ir intereso likti Lietuvoje. UZsienieciai daznai stokoja agentinio vaidmens - atsa-
komybés ir pastangy vystyti bei panaudoti Zmogiskaji, kultarinj ir socialinj kapitala,
kuris suteikty strateginiy karjeros galimybiy pranasumg. Jie vangiai jsitraukia i pa-
pildomas veiklas (renginius, praktikas) studijy metu ir po jy, nelinke mokytis kalbos,
nekelia ir nevie$ina savo problemy. Pasitaiko, kad studenty karjeros lukesciai prasi-
lenkia su AMI nuostatomis — uZsienieciai jdarbinima laiko i$silavinimo dalimi ir AMI
atsakomybe. Net ir turédami ketinimy likti $alyje, jie susiduria su tarpkultariniy kom-
petencijy stoka. Informantai ypa¢ akcentuoja lietuviy kalbos mokéjimga ir integracijos
j svetima kulturg jgudzius. Papildomais barjerais tampa riboti socialiniai ir profesiniai
rys$iai su vietiniais gyventojais bei darbdaviais, taip pat kilmé ir etni$kumas. Atkreipia-
mas démesys ir j atotrukj tarp uZsienio studenty pasirenkamy studijy kryp¢iy ir darbo

rinkoje trukstamy kvalifikacijy, kuris dar labiau apsunkina jy integracija

16 lentelé. Uzsienio studenty ir absolventy individualiis iSStikiai

Kategorijos Subkategorijos Jrodantys teiginiai

Ketinimai Ketinimy ir <...> atvaziavo pastudijuoti ir i$vaziuoti <...> (E14)

ir interesy likti <..> daliai jy toksai buvo ir planas - atvaziuoti, gauti diploma <...>
pastangos  Salyje trakumas (E19)

<...> nori pasilikti, <...> kad gal tik 50 geriausiai <...> (E22)

<..> paciy studenty susidoméjimas, jis yra labai mazas <...> (E21)
<..> nelabai aukstai vertinu ir absolventy interesus integruotis
Lietuvoje <...> (E24)

(E12)

Pastangy ir
motyvacijos
jsitraukti
jvairias veiklas
stoka

<..> néra, kad jie labai aktyviai ieskoty <...> pakviesta vir§ 200 <...> ir
ateina 2 asmenys <...> (E21)

<..> negali priversti <..> atsiranda aaa... aktyvumo trakumas, kas
yra patrauklas renginiai, kas nepatrauklis, kas jdomis jiems, ir <...>
nejdomu <...> (E4)

<..> praktikoje, <...> daugelis studenty, <...> ir ty paciy uzsienieciy,
<..> ateina prasyt tik pasirasyti <...> (E15)

<...> jie <..> patys nezino, ar jie ¢ia norés tikrai pasilikti, ir ar tg kalbg
<...> verta tiek investuoti tiek savo laiko ir ja mokytis <...> studentai ne
visg laikg Zino, ar nori jg mokytis <...> (E22)

Savo problema-
tikos viesinimo

<..> jie <..> yra maZzuma, <...> garsiai nesiskelbia, <...> teisiy proble-
matikos nekelia, tai dél to mes kazkaip tai taip vangiai kol kas j tai zia-

trikumas rime ir kazkokiy tai dideliy aaa... sprendimy nepriimame <...> (E20)

Uzsienio <...> Tai yra pageidaujamas m... rezultatas, bet nu tai néra pats univer-
studenty ir siteto misijos dalis, jdarbinti savo studentus, nu ar absolventus. <...>
AMI lakesciy Siek tiek prasilenkia <...> ko jie laukia i§ universiteto <...> kaip tokios
neatitikimas a... universitetinio i$simokslinimo, ar ar i$silavinimo gavimo dalis (E4)
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Kalbos <...>ar studentas studijy metu i$moko lietuviy <...> vienas dalykas, kas

barjeras ir sunkina <...> susiduriam su ta kalbos kalbos didele problema <...> (E4)
kultiiriné <...> baige studentai ir jie nemoka tos lietuviy kalbos, <...> visai nemoka
adaptacija arba <...> labai minimaliai <...> (E22)

<...> kalbos barjeras, <...> jeigu nori susirasti darbg, tai turétum moketi
kalbg <...> (E23)

<..> yra kultariniy aspekty <..> sunkumai a... sudarant tam tikrg
socialinj rata, susirandant draugy <...> (E14)

<...> there are limitations such as the language and like our integration
to the new culture to an extent that <...> it can limit us when finding
jobs and maintaining them <...> (E2)

<...> grindziama tuo, kad jie nemoka kalbos <...> (E9)

(E5, E25, E13, E17, E1, E11)

Profesiniai ~ Bendravimo <...> studentai bendrauja tik tai savo rate, <...> jie mazai bendrauja su
ir sociali- su vietiniais lietuviais ir tiesiog patys savo rate bina <...> (E12)
niai tinklai  trakumas

Kontakty su <..> labai mazai gaunam, kaip jmoné, <...> tg patj a§ girdziu i§ savo
darbdaviais <..> nariy, <..> kad jie negauna jokiy CV. <...> praktiskai néra <...>
traokumas (E15)
Kilmeé ir <...> labai priklauso, <...> i§ kurios $alies yra pats studentas <...> (E9)
etniSkumas <...> problemy su kitos spalvos odos spalvos, <...> rasés, <...> yra <...>
(E15)
Atotrukis <..> studentai, kurie atvaziuoja studijuoti j Lietuva, jie néra pakan-
tarp studijy kamai ty paklausiy profesijy <..> atstovai, <...> besimokantys tose
programy programose <...> (E12)
pasirin- <...> kai atvaziuoji ten i kolegija studijuoti vadyba <...> ar ten kokia
kimo ir ekonomika, nu jiem po to automatiskai yra sudétinga, <...> (E21)
trikstamy <...> studentai dazniausiai mokosi vadybiniy sriciy, nu sakykim, vienas
specialybiy i$ ty didziausiy dominuojanciy <...> yra tas prasilenkimas <...> (E22)
salyje <...> $iandien dienai tai vertinu nelabai gerai, <...> ta proporcija uzsie-

nio absolventy, kurie jsidarbina <...> Lietuvai aktualiose srityse, <...>
labai nedidelé <...> (E11)

Saltinis: sudaryta autorés

XY =

Mezolygmens isSukiai. Mezolygmens i$$ukiai apima su AMI, studenty organiza-
cijy veikla ir parama, darbdaviy pozitriu ir darbo aplinka susijusius i§$ukius. Paste-
bétina, kad uzsienio studentams ir absolventams kylantys organizaciniai i§$tkiai ak-
tualts daliai organizacijy, todél isskirty is§tkiy negalima priskirti visy AMI, studenty
organizacijy ir darbdaviy segmentams.

Ivairiy sri¢iy ekspertai pabrézia pac¢iy AMI suinteresuotumo, atsakomybés ir pa-
ramos uzsienio studenty ir absolventy integracijai j $alies darbo rinkg ir visuomene
trikuma (17 lentelé). Dalis AMI nesuinteresuotos ir stokoja atsakomybés uz uZsie-
niediy integracija, todél pasitaiko atvejy, kai priimdamos uZzsieniecius studijuoti siekia
tik pragmatiniy tiksly (imoky uz studijas), taiko Zemus priémimo kriterijus ir neuz-
tikrina kokybisky studijy, déstytojy uzsienio kalbos Ziniy, nesiorientuoja j absolven-
ty isidarbinimo rezultatus. Informantai pasigenda papildomy AMI pastangy remti
uzsienieciy jsidarbinimo galimybiy plétrg. AMI kritikuojama dél karjeros paslaugy
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trakumo, pazymima, kad karjeros paslaugos daznai orientuotos j vietinius studentus.
Todél uzsienio studentai, kitaip nei vietiniai, daznai negauna tokiy paslaugy arba AMI
nekomunikuoja apie jas, nesuteikia informacijos. UZsienio studentai susiduria ir su
praktikos sunkumais. Jiems sudétinga susirasti praktikos vietas salyje, todél jie daz-
niau renkasi praktikas uZsienyje, kurias ne tik ten lengviau susirasti, bet ir yra galimy-
bé gauti finansavimg (,,Erasmus+* 1éSo0s). I$$ukiu tampa tai, kad AMI nepakankamai
padeda ieskoti praktikos galimybiy, bendradarbiauja ir palaiko rysius su darbdaviais.
AMI skiria mazai arba i$vis neskiria démesio uzsienio studenty sociokultarinei inte-
gracijai, pavyzdziui, teikdamos lietuviy kalbos kursus, supazindindamos su kultara.
Uzsienio studentai ir absolventai neintegruojami j AMI bendruomene, sprendimy pri-
émimo procesus, egzistuoja atskirtis tarp uzsienio ir vietiniy studenty bendrabuciuose
dél kultariniy ir kalbos aspekty. Dél $iy i$$ukiy studentai daznai nutraukia studijas,
atsisako ketinimuy likti Salyje. Tai pagrindzia informanty teiginiai:
<...> drop out reitas <...> yra labai didelis (E14)

<...> nuo pirmo kurso, labai drastiskai krenta susidoméjimas a... likti Lietuvoje, <...> (E21)

17 lentelé. Su sukstyjy mokykly veikla ir parama susije issikiai

Kategorijos Subkategorijos Irodantys teiginiai

AMI Suinteresuotumo  <...> suinteresuotumo lyg tai pasigestume tuo klausimu <...> paciy
suintere- trakumas aukstyjy mokykly. <..> nepakankamai skiriama démesio aaa...
suotumas ir potencialiai integracijai paciy absolventy <...> mokykla mato savo
atsakomybé funkcija <...> jstojo Zmogus, sumoka aaa... uz mokslus, tai masy

pareiga suteikt jam diplomg ir palinkét sékmés gyvenime <...> (E11)
<..> kai kuriuose <...> universitetuose, <...> senamadiskai i§ viso
Zitri j tg tarptautiSkumo klausima. <...> kam ¢ia to reikia <...> (E3)
<..> universitety tai turéty bati pagrindinis vaidmuo ir siekis, <...>
kad tie Zmoneés pasilikty. <...> proaktyvumo <...> traksta (E21)

(E19)
Atsakomybés <...> tikrai turim dalj institucijy <...> turim labai nemazai duomeny,
trakumas <...> ne vieng aukstaja mokykla, kuri labai piktybiskai elgési, kalbant

apie uzsienio studentus <...> elgesys su uzsienio buadavo labai neat-
sakingas, <...> priémimas j studijy programas <...> ir realiai nieko
nesuteikimas <...> (E14)

<...> universitetai <...> tarptautiniy studenty integracijai, <...> turime
labai blogy pavyzdziy, kaip tai yra daroma, o gal geriau, <...> visi$kai
nedaroma <...> (E20)

(E1, E11)
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Pragmatiniy
tiksly siekimas
priimant
uzsieniecius i
studijas

<...> priémimas j studijy programas su tikslu tiesiog gauti jmokas uz
studijas <...> (E14)

<...> aukstosios mokyklos irgi Ziari savo interesy, kaip pritraukti
studentg, kaip gauti krepselj <...> (E12)

<...> aukstosios mokyklos tam, kad issilaikyty, <...> pritraukia uzsie-
nio studentus, kad jie, na, susimokéty, ir tai yra tam tikras pajamy
$altinis, <..> ¢ia toks labai primityvus <..> mes uZstrige Sitam
lygmeny <...> (E7)

<..> ¢ia ir komercializuota veikla. Tam, kad apkrauti infrastruktira,
<...> jie turéty, nu, pinigus kazkokius nesti <...> (E16)

Zemi uZsienio
studenty atrankos
kriterijai

<..> ka pastebi, <..> diplomatinés atstovybés uzsienyje, <..> kai
ateina, kreipiasi dél vizos ir sako, tie studentai nekalba nei viena
kalba, kuri kalbama Lietuvoje, <...> lietuviy, rusy, angly, tai kokius
mes studentus kartais prisiimam, universitetai, <...> (E22)

Darbuotojy angly
kalbos Ziniy
trikumas

<...> kartais universiteto darbuotojai, néra tobulos angly kalbos <...>
(E3)

<..> déstytojas nekalba angly kalba, tai doktorantui duoda kazka
daryti <...> (E14)

Orientacijos
i absolventy
isidarbinima
trokumas

<...> Tai yra pageidaujamas m... rezultatas, bet nu tai néra pats univer-
siteto misijos dalis, jdarbinti savo studentus, nu ar absolventus (E4)

AMI
parama

Karjeros paslaugy
trakumas

<...> karjeros konsultavimo m... na paslaugos ar centrai, <...> skirtin-
gai pasiekiamos, <...> vienuose universitetuose jos vis tiek yra labiau
pritaikytos <...> Lietuvos studentams, <...> (E4)

<..> universitete yra darbuotojas, kuris yra atsakingas uz lietuvius
studenty karjera, bet jinai nedirba su uZsienie¢iais, <...> (E9)

<...> universitete, <...> daug kas tikrai yra, vis dar, yra orientuota j ta
i masy, <...> (E8)

<...> studentai, <...> saké, kad niekas jiems nepadé¢jo, <..> CV <..>
(E15)

Komunikavimo
apie galimybes
gauti karjeros
paslaugas
trakumas

<..> kaip ta sklaida vyksta ir kiek tie studentai, sakykim, arba
bebaigiantys studijas, Zino, kad jie gali tokiom galimybém naudotis,
konsultacijom, <...> ¢ia tikrai ne visi Zino, greiciausiai, ar ne, kad jie
gali kreiptis, tartis, klausti, jeigu jiem kazkas neramu <...> (E23)

<..> informacija apie darbo rinka, apie darbo vietas <...> pacios
aukstosios mokyklos, kolegijos, <...> gal jos tiesiog taip ir neiskomu-
nikuoja jiems, ir jie net nezino, kad yra tokios galimybés <...> (E12)
<...> i8kel¢iau kitg problema — neZinau, kaip su ta iSorine komunika-
cija ty renginiy, ar, na, dauguma uzsienieciy girdi tg tg $auksma, <...>
informacijos vie$oj erdvéj buvo pakankamai mazai <...> (E18)
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Praktikos
galimybiy ir AMI
pagalbos suran-
dant praktikos
vietg trakumas

<..> uzsienieciui yra sudétinga, plius jmonés ir organizacijos néra
tokios atviros uZsienie¢iams, kad net ir praktikai priimti. <..>
nepilnai yra iSnaudojama, tai yra ta praktiky galimybeé. <...> viskas
kaip ir studento rankose, <...> o galimybés uzsienie¢iui yra gerokai
mazesnés negu, kad lietuviui <...> (E7)

<..>uzsienio studentam <...> sunkiau net ir praktikos vietas susirasti
<..>(El)

<..> praktikas surasti yra labai sudétinga <..> kai yra privaloma
atlikti praktika, ja papras¢iau yra susirasti uzsienyje, <...> (E21)

<...> labai sunku jsidarbinti, o prie$ jsidarbinant — netgi gauti prak-
tikas <...> (E20)

Kalbos mokymo
ir supazindinimo
su kultara
trakumas

<..> butent apie kalbos Zinias <...> tai yra tape tokiu i§ dalies pra-
moginiu dalyku, na, taip truputélj basicy suzinoti, <...> ,labas®, <...>
»viso gero“ ar ,a¢iu’, <...> reikéty gerokai daugiau <...> (E14)

<...> lietuviy kalbos <...> tokios platesnés <...> daugumoj universitety
tai net néra tokiy galimybiy. <..> uZsienie¢iams dar studijy metu
<...> triksta <...> (E4)

<...> didziojoj daly studijy, ypatingai jeigu tai yra tikslieji mokslai,
lietuviy kalba nepriklauso ir net jeigu tu esi pabaiges bakalaura plius
magistra, <...> lietuviy kalba, nu, jinai yra nedéstoma <...> (E21)
<...> kalbos mokymo lietuviy, <...> néra galimybiy aaa... sudaryty.
<..> net jeigu uzsienieciai <...> universitete turi tam tikrus pradme-
nis, tai <..> jie néra pakankami, <..> tokiy, na, nemokamy <...>
praktiskai nejmanoma rasti <...> (E22)

<..>jiems néra <...> sudominami lietuviy kalbos mokymusi, ir néra
<...> priemoniy, kurios bty skirtos juos aktyviau jtraukti i lietuviy
kalbos <...> mokymasi <...> (E11)

Nepritaikyta
aplinka uzZsienie-
¢iams jsitraukdti j

<..> sprendimy priémime dalyvauti, ir vat ¢ia susiduriam i$ karto
su tom paciom problemom - pirmiausia su lietuviy kalba. <...> kad
isijungty uZsienieciai j kokios nors jau veikianc¢ios organizacijos
veikly, <..> Senatg, <...> tai rei$kia, kad visa ta veikianti struktara
turi prisiadaptuoti ir viska staiga padaryti antra kalba. <...> nuo ¢ia ir
prasideda integracija, <...> niuansy yra tokiy su <...> jsitraukimu j ta
sprendimy priémima, kas irgi <...> yra suprantama kaip integracijos
dalis j universiteto bendruomenés gyvenimg <...> (E4)

<...> atskirtis yra, <...> dél tokiy struktariniy, <...> dalyky <...> (E4)
<...> nuo kity studenty, <...> bendrabuciai tai yra atskiri <...> (E21)

veiklas AMI
Atskirtis
bendrabuciuose

AMI

bendradar-

biavimas su

darbdaviais

<..> bendradarbiavimo <...> kultara tarp universitety ir ty potenci-
aliy darbdaviy néra tokia stipri. <...> tai néra dar, <..> kad ateina
darbdaviai j universitetg ieskoti sau darbuotojy <...> (E4)

<...> bendradarbiavimas su $vietimo jstaigom, nepaisant to, kad tai
yra masy nariai, jisai galéty bati geresnis <...> (E15)

<..> bendradarbiavimas tarp aukstojo mokslo institucijy ir jmoniy
galéty buat aaa... didesnis ir kad jis yra per mazas <...> (E25)

<...> bendradarbiavimo <...> pasigestume <...> paciy aukstyjy moky-
kly. <...> aktyviai dirbant su darbdaviais, <...> ,,pardavinéjant” savo
basimus absolventus rinkoj, jsitlant juos, <...> bendradarbiaujant su
verslo organizacijomis, <...> praktikos <...> galimybés <...> (E11)

Saltinis: sudaryta autorés
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Tyrimas atskleidé su uZsienio studentams ir absolventams atstovaujanciy organi-
zacijy veikla susijusius is$ukius (18 lentelé). Pirmiausia pabréziama, kad triksta uzsie-
nio studenty ir absolventy interesams atstovaujanciy, vienijanciy organizacijy. Tokios
organizacijos, kuri atstovauty konkreciai laipsnio siekiantiems uZsienio studentams ir
absolventams, néra. Kita vertus, nors kai kurios studenty organizacijos $iuo klausimu
dirba, bendrai uZsienio studenty jtraukimo nepakanka. Studenty atstovybés stokoja
pastangy jtraukti uzsienio studentus j sprendimy priémimg ir kitas veiklas.

18 lentelé. Su uzsienio studentus ir absolventus atstovaujanciy organizacijy veikla susije
isSukiai

Kategorijos Irodantys teiginiai

Uzsienio studenty ir ~ <...> kiekviena organizacija bando tg lauka vis labiau perdengti, <...> miisy atveju

absolventy interesus - studenty atstovybés, sakykim, bet tokios vienos, kuri dengty visus, nelabai

atstovaujancios ir yra. <..> yra ESNfas, <...> jie, ai$ku, atstovauja tik tai tokig ganétinai siaurg

organizacijos segmentuotg dalj uzsienio studenty, jie labiau j tuos part time studentus <...>
akcentuojasi <...> (E1)

Studenty organiza-  <..> jeigu desimtbaléj sistemoj, tai 7 i§ 10, <...> lyginu labai, kaip kituose uni-
cijy pastangos versitetuose, nes tenka pabendraut su studenty atstovybém, tai ten dar labai
senamadiskai i§ viso Zitri j tg tarptautiSkumo klausimg <...> (E3)
<...> situacija, aisku, jinai néra visiskai vienoda visur, visi skirtingai yra pazenge
$itoje temoje, <...> deja, tokiy pavyzdziy labai daug neturim, kada tie uZsienio
studentai yra pilnai jtraukiami j visas struktaras valdymo ir atstovavimo kitose
studenty organizacijose <...> (E1)

Saltinis: sudaryta autorés

Uzsienio studentai ir absolventai, integruodamiesi j Lietuvos darbo rinkg, susidu-
ria su skeptisku darbdaviy pozitiriu ir nepasiruo$imu juos samdyti (19 lentelé). Uzsie-
nio studentai ir absolventai, siekiantys atlikti praktikg ar jsidarbinti, jau¢ia darbdaviy
nusistatyma prie$ uzsienie¢ius. Darbdaviai daznai turi i$ankstiniy nuostaty, pasireis-
kianciy rasistiniu poziariu ir diskriminacija, stereotipais ir baime samdyti uzsienie-
¢ius, ypac i$ tolimy $aliy. Dalis darbdaviy nesuinteresuoti ir nepasirenge uzsienie¢iy
samdai. Jie nesupranta uzsieniecio integravimo j darbo aplinka, tarpkultariniy kom-
petencijy naudos, stokoja ziniy apie jdarbinimo procedaras, ilgalaikio poziario, ne-
sinaudoja jiems sitloma parama. Darbdaviai vengia poky¢iy ir papildomy jsiparei-
gojimy - jy darbo aplinka nepritaikyta, darbuotojai ir vadovai nepasiruos$e priimti
uzsienieciy dél paciy uzdarumo ir kompetencijy, susijusiy skirtingy kultary pazinimu
ir ypa¢ uzsienio kalbos nemokéjimu. Todél jie labiau linke samdyti vietinius studentus
ir absolventus. Taip pat uZsienio studentai ir absolventai susiduria su sudétingais darb-
daviy reikalavimais, pavyzdziui, gerai mokéti lietuviy kalbag, jrodyti darbui reikalingas
kompetencijas ir patikimumag (ilgalaikius ketinimus likti Salyje) ar jsigyti individualios
veiklos pazymga. O patys stokoja iniciatyvumo bendradarbiauti su AMI ir padéti gerin-
ti uzsienio studenty ir absolventy jsidarbinimo kompetencijas.
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19 lentelé. Su darbdaviu poZitiriu ir jdarbinimo praktikomis susije isSiikiai

Kategorijos

Subkategorijos

Irodantys teiginiai

Darbdaviy
nuostatos

Rasistinis
poziiris ir
diskriminacija

<..> labai noréciau tikéti, <...> kad, na, rasé neturi tam jtakos, bet
ar ar gali turéti spalva Zmogaus tam, kad jisai yra nejdarbinamas,
tikrai <...> (E9)

<...> daugelis jmoniy nelabai nori, visgi, tamsesnio gymio, bikim
atviri, kad mes turime $itg problema. <...> i§ Afrikos jeigu yra, <...>
nelabai jie pritampa tame kolektyve <...> (E15)

<...> atseit yra nediskriminuojancios ir atviros visiems, bet, <...> kai
gali rinktis tarp lietuvio kandidato ir uZzsieniecio, <...> tikrai pasi-
renka lietuvj <...> (E19)

<...> linke samdyti lietuvius. <...> HRo arba personalas <...> atran-
kos specialistai, jie dazniausiai <...> renkasi lietuvius <...> (E12)
(E8)

Stereotipai ir
baime

<...> dalis jmoniy turi <...> stereotipy <...> gerai ten koks ispanas ar
vokietis, <...> bet jau i$ Indijos, tai jau ne, ¢ia jau bus problematiska,
ar ten, <..> i$ Nigerijos <..> ty stereotipy tikrai labai daug, <...>
jaudinasi, galbat, dél kokybés, galvoja, ar integruosis tas uZsienietis i
ju darbo kolektyva. <...> bijo uzsieniecius jsileisti pas save <...> (E19)
<...> tas stereotipas, kad <...> uZsienio studentai <...> sukelia dau-
giau problemy, <...> negu naudos, <...> geriau jau lietuvj studentg
pasisamdyti <...> (E1)

<...> darbdaviy baimé jsidarbinti uzsienietj, <...> bijo visi, <...> jeigu
a$ investavau j savo darbuotoja, tai a§ maziausiai ko noriu, kad jisai
padirbes pusmetj arba metus i$vaziuoty. <...> tada jmoné nuspren-
dzia jo nedarbinti <...> (E20)

(E5, E7, ES, E21, E9)

Darbdaviy
suintere-
suotumas ir
pasirengi-
mas samdai

Suinteresuotumo
stoka

<..> darbo rinka yra labiau suinteresuota jdarbinti <..> lietuvj
studentg <...> (E1)

<..> jiems kaip ir papras¢iau <..> vietos studentus jsidarbint,
<..> néra ir motyvacijos <...> i§ a... jmoniy pusés <...> proaktyviai
jsitraukti j <...> uzsienieciy integravimg. <...> vietos studentus jsi-
darbint, nereik jokiy papildomy nei savo jmonés resursy, <...> jie
nori rezultato, <...> i§ karto ateinancio darbuotojo, kuris <...> nuo
pirmos darbo dienos 100 procenty dirba taip, kaip nori darbdavys.
<...> nori jsitraukti tik tai taip, kaip tinkama jy jmonei, <...> kad baty
ne ne studentams geriau <...> (E4)

<...> privatus verslas turéty bat aktyvesnis $iuo klausimu <...> (E13)
<..> mes tokios atskirai, kaip tikslinés grupés talenty pritraukimo
segmente, mes neturime to, nes jy yra salyginai mazai <...> (E17)

Supratimo apie
uzsienio absol-
venty jdarbinimo
nauda trakumas

<...>mes esame tik tai kelionéj <...> jvairovés ir jtraukties klausimais,
kas yra jy priémimas, tas inclusion dalis. <...> mes patys nesamo-
ningai priimam sprendimus aaa... nepagalvoje, kodél mes ta Zzmogy
iSbraukiam, ar mes tikrai samdom pagal kompetencija <...> (E17)
<...> tai jiems ar didelé vertybé buty, nu, kazkaip nelabai <...> (E4)
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Ziniy apie jdarbi-
nimo procediiras
trakumas

<...> tos informacijos neturi <...> jmoneés, kurios a... ie$ko darbuo-
tojy, <..> labai iSsigasta, <...> galbat tam Zmogui reikés padaryti
vizg, <..> sutvarkyti visus dokumentus. <...> jeigu verslai daugiau
laiko praleisty pasidomédami ta visa informacija <...> (E20)

<...> jmoniy tiesiog <...> nezino, kaip juos jdarbinti <...> (E19)

<..> visiem atrodo, <...> ¢ia su tuo uZsienie¢iu bus daugiau <...>
reikaly, <...> tokj poziurj labai daznai <...> sutinkam. Net net paciy
<...> darbuotojy <...> (E5)

Trumpalaikis
pozitris

<..> dauguma galvoja, <...> kaip prisitraukti studenta, kaip jj jdar-
binti, bet néra galvojama apie jo iSlaikyma <...> (E12)

Nesinaudojimas
pagalba

<..> tos jmonés irgi Siek tiek kartais perspaudzia, labai skundziasi
viskuo, bet, galbut, nepasamdo dél kity priezas¢iy. <...> kai pasialai
nemokamg produktg su ten viena geriausiy teisiniy jmoniy, paskui
jos nepasinaudoja <...> (E19)

Nepritaikyta
darbo aplinka

<...> darbo rinka néra visai pasiruo$us pilnai integruoti uZsienie¢iy
ija<.>(El)

<...> darbdaviai tiesiog yra nepasiruo$e priimti uzsienie¢iy, <...> dél
tos bendros darbinés aplinkos <...> (E5)

<..> dokumentacija elementariai yra lietuviy kalba, <...> reikéty
viska versti (E17)

<...> jie nenoréty pritaikyti tam tikry savo darbo salygy arba aplin-
kos, atmosferos, <...> nes tai yra tiesiog lengviau <...> (E12)

<...> darbdaviy nepasiruo$imas uZzsienie¢iy integracijai ir jy jdarbi-
nimui <...> (E20)

Vadovy ir
darbuotojy kom-
petencijy darbui
su uzsienieciais
trakumas

<...> yra sudétinga, nes labai daznai ir komandos gali nezinoti, kaip
dirbti, ir tie team lead‘ai gali neZinoti <...> (E21)

<..> yra ir kalbos barjeras, ar tie darbuotojai yra pasiruo$e, na,
priimti kitos kultaros zmogy ir ir ir bendrauti kita kalba <...> (E7)
<...> daug darbuotojy <...> nelabai moka angly, <...> barjeras ir <...>
tarptautiniy studenty, <...> tikrai visi nebtna lygiavertisko angly
lygio <...> (E3)

<..> pats uZzsienietis nejaukiai jau¢iasi, nes mes, lietuviai, turim tg
tokig baime naudoti angly kalbg, bendrauti, <...> tada pasirenkam
visigkai tada to nedaryti, ir <...> uZsienietis jauciasi labai izoliuotas,
<...> galy gale iSeina i§ darbo <...> (E20)

(E15)

Darbdaviy ~ Mokéti lietuviy
keliami kalbg
papildomi

reikalavimai

<...> i§ jy tikimasi, kai jie eina j jsidarbinti, kad jie tikrai pilnai <...>
kontaktuos, dirbs viska tik tai lietuviy kalba <...> (E8)

<..> Kklausia: ,,ar tu moki lietuviy kalbg?“ <...> (E9)

<...> kalba yra vienas i§ svarbiausiy dalyky susirasti darbg Lietuvoje
<..>(E13)

<..> turi vis tiek vietine kalbg i$mokti. Tai ¢ia be to niekur, <...>
darbo kalba, jeigu jinai yra lietuviy kalba <...> (E7)

(E23, E2, E1, E5, E11 ir kt.)
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Jrodyti darbui <...> jrodinéti ne vien dél savo darbinés kompetencijos, bet daznai

reikalingas deél dar daugelio kity kompetencijy, kuriy <...> néra <...> i§ lietuviy.
kompetencijasir ~ <...> jiem reikia daug jrodinéti, kad jis bus patikimas, <...> ne tiek
patikimuma per darbine praktika, kiek dél savo asmenybiniy kazkokiy dalyky.

<...> jsipareigojimo <...> praSoma, <...> ,ar tikrai ¢ia dirbsite, <...>
man atrodo, kad js ¢ia greit i§vaziuosite gal namo“ <...> (E8)

Turéti indivi- <..> a lot of like companies requires the individual certificate <...>

dualios veiklos (E2)

pazymg
Darbdaviy <...> bendradarbiavimas su $vietimo jstaigom, <...> jisai galéty buti
bendradar- geresnis. Mes atvirai <..> daugiausiai $ioj vietoj turime sau prie-
biavimas su kaisty, masy <...> darbdaviams ir musy kolegoms dél neaktyvumo,
AMI <...> pakankamai neskiria démesio <...> (E15)

<...> jie patys nenori prisidéti taip tiesiogiai <...> studijy, <...> pro-
cese, kad <...> realig praktika studentui suteikty <...> (E4)

<...> bendradarbiavimas tarp aukstojo mokslo institucijy ir jmoniy
<..> jis yra per mazas. <...> mes pamatéme tg problema, kad <...>
universitetai sako, kad <...> jmonés nori tiesiog aaa... sgraso stu-
denty uzsienio, kurie yra IT <...> (E25)

(E21)

Saltinis: sudaryta autorés

Makrolygmens i$$iikiai. Sioje poteméje telpa daugiausiai kategorijy, sujungianéiy
nacionaliniu ir regioniniu lygmenimis kylancius uzsienio absolventy karjeros inte-
gracijos i$$ukius. Tyrimo rezultatai pagrindzia uzsienio studenty ir absolventy eko-
nominius ir ribotos darbo rinkos i§$ukius (20 lentelé). I$skirtos kategorijos nusako
objektyvius $alies trakumus: mazg Lietuvos, kaip darbo vietos patrauklumg, mazus
atlyginimus, perspektyvas, ekonomine padétj ir jos skirtumg, palyginti su kitomis
ekonomiskai stipresnémis ES $alimis. AMI atstovas pastebi, kad uzsienio studentams
gana sudétinga isgyventi studijy laikotarpiu, kai reikia mokéti studijy jmokas. Tiek
studentams, tiek absolventams uzkraunama finansiné nasta, kai reikia atnaujinti ar
keisti leidimg laikinai gyventi Lietuvoje. Nustatyti darbo rinkos ribotumai uZzsienie-
¢iams apibudina klititis susirasti darba ypa¢ nepaklausiy, perpildyty ar isskirtinai ge-
ros lietuviy kalbos reikalaujanciy krypciy specialistams. Informantai, kalbédami apie
neigiamg darbdaviy poziurj, uzdaruma ir nepritaikyta aplinka, pazymi darbdaviy se-
gmenty, t. y. tarptautiniy, dazniausiai uzsienio kapitalo kompanijy, kuriy darbo kalba
yra angly, ir lietuvisky jmoniy, skirtumus. Tai pasakytina apie jmones, kuriose do-
minuoja lietuvi$kas kolektyvas, kurios nedirba su uZsienio rinkomis ir kalba lietuviy
kalba. Siems darbdaviams visikai neaktualu samdyti uzsienie¢iy, jie nemato poreikio.
Taip pat pastebima, kad uZsienieciai dirba Zemesnés kvalifikacijos darbus nei lietuviai,
nors jy kvalifikacija lygiaverté.
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20 lentelé. Ekonominiai ir darbo rinkos isSukiai

Kategorijos Subkategorijos Jrodantys teiginiai
Salies Mazi <...>néra paskaty, <...> Lietuvoje atlyginimai tikrai néra kazkaip ypa-
ekonominis  atlyginimai tingai auksti, kad mes galétume butent tuo suzavéti talentus, uzsienio
patrauklumas absolventus, <...> kad baty ir ekonominiai motyvai likti <...> (E24)
<..> yra objektyvus Lietuvos darbo rinkos mazesnis patrauklumas,
palyginus su kai kuriy kaimyniniy $aliy <...> Europos Sajungos darbo
rinkos patrauklumu, <...> atlyginimy lygj <...> perspektyvas <...>
(E11)
Mazesnis gyve-  <...> kalbant apie finansines, <...> pasiZitréjus bendrg Lietuvos aaa...
nimo salygy visg situacija, palyginti su kitom $alim, <...> aiSku, kitose Europos
patrauklumas Sajungos Salyse yra ir geresniy salygy, <...> lengvesniy aaa... migra-
tarp ES Saliy cine prasme aaa... gyvenimo salyguy, <...> paprasciau su, tiesiog, su
visa socialine apsauga <...> (E4)
Islaidos Pragyvenimo <...> jie turi susimokéti uz studijas, jie turi pragyventi <...> (E8)
sunkumai <..> pakankamai aukstos busty kainos, nuomos, ir rasti studentui,
ypatingai i$ treciyjy $aliy, yra labai sunku <...> (E13)
Finansiné <...> va tokie trys leidimai i§ eilés, tai, sakykim, truputj <...> norétysi

leidimy nasta

<..> maziau <..> na$tos <...> finansinés, nes kiekvienas leidimas
kainuoja 120 eury <...> (E22)

Darbo rinkos  Ribotos <...> studijy srityse, kaip ar socialiniai mokslai, ar humanitariniai, ar
galimybés jsidarbinimo netgi inzinerijos, yra sudétingiau susirasti <...> (E7)
kvalifi- galimybés <...> labai skiriasi, kokioj aaa... studijy krypty Zmogus baiges studijas.
kuotiems kvalifikuotuose  <...> socialinius mokslus, ¢ia tada jau iskyla toksai svarbus niuansas
uZsienieCiams darbuose <...> (E4)
<...> aukstesnés truputélj kvalifikacijos darbus arba pagal jy specia-
lyb... specifikas yra tikrai sunku gauti <...> (E20)
<..> ekonomika, nu, jiem po to automatiskai yra sudétinga <...>
(E21)
Ribotos <..> matau didele tokig atskirtj, <...> yra uZsienio kapitalo jmonés,
galimybés <...> didesnés kompanijos, kurios yra korporatyvinés, <...> mes turim
tarp skirtingy vieng pozitirj. <...> lietuvisko kapitalo jmones, <...> tai yra, nu, kitas
darbdaviy segmentas, <...> mes skirtingai vertinam $ituos studentus. <...> tos
segmenty organizacijos, kurios neoperuoja angly kalba, tiesiog skip <...> (E17)
<..> jmoneés, kurios <...> nedirba su uZsienio rinkomis, tai joms i$
viso jsidarbinti uZsienietj néra aktualu, <...> atéjes uZsienietis, nemo-
kédamas lietuviy, <...> jokios naudos net neatnesty <...> (E20)
(E5, E7 ir kt.)
Nelygios darbo  <...> tokia nelygybé <...> uzZsienietis <...> pabaiges ta patj, dirba
galimybés zemesnéj klaséj nei lietuvis, nors jie yra visiSkai kvalifikacija lygia-
tarp vietiniy ir  verdiai <...> (E3)
uzsienieciy

Saltinis: sudaryta autorés

Informanty pastebéjimu, tarpsektorinis uZsienio studenty ir absolventy integra-
cijos klausimas nesprendziamas sistemiskai. SS atstovai, jvardydami politinius i$$i-
kius, veikiancius uzsienio studenty ir absolventy karjera, pazymi bendros politikos ir
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strategijos trukuma (21 lentelé). Informanty teigimu, néra krypties, bendro poziario,
matymo ir formalaus dokumento, kurie padéty gerinti salygas uZsienie¢iams ir jsi-
traukti SS siekiant ty paciy tiksly.

21 lentelé. Bendra politika ir strategija

Kategorija

Irodantys teiginiai

Bendra
politika ir
strategija

<..> tritksta nacionalinio matymo ir koordinavimo, bendresnés migracijos politikos,
<...> kur investuoti masy i$teklius — pinigus, laikg, reklamuot musy aukstgsias mokyklas.
<...> néra patvirtinto saraso, néra konkretaus matymo, <...> dokumento, strategijos, <...>
bendresnio valstybinio matymo triksta apie masy politikg, <...> frameworko, kuriam jisai
veikty, atsidurty <...> (E14)

<...> valstybé neturi aiskaus <...> vizijos <...> strategijos, o tai kaip ar kg daryti, vat, su
tais uzsienieciais studentais, ar ne, kad jie pasilikty. Kad jie yra paminéti tarp strateginiy
dokumenty - taip, <...> raiSkesnés strategijos, kokius studentus pritraukti ir kokius mes
norime i$laikyti, <...> nei jgyvendinimo tuomet plany, nu, néra <...> (E22)

<...> kad atsirado kazkokia tai politika, <...> vienas poziiiris, ¢jimas <...> néra, niekada néra
jokio <...> bendro poziurio j tg uzsieniet], kuris turéty integruotis realiai j absoliuciai visas
sritis. <...> niekas nemato biger picture <...> (E5)

<..> nacionalinés politikos, kad buty kazkokia <...> integracijos programa <...> triksta
<..> (E4)

<...> $iai dienai tai néra tokios nei strategijos, nei politikos. <...> triksta tos i$grynintos
politikos — ko gi mes, vis délto, norim <...> (E7)

(E19, E1)

Saltinis: sudaryta autorés

Visy SS grupiy atstovai atkreipia démesj j migracijos teisinius ir biurokratinius is-
$ukius (22 lentelé). Uzsienio studentai ir absolventai susiduria su vizy ar leidimy lai-
kinai gyventi, studijuoti, dirbti i§davimo apribojimais (trumpu dokumenty galiojimo
laikotarpiu). Trukdo didelé reikalavimy kaita ir sudétingumas, painumas. Pazymima,
jog Uzsienie¢iy teisinés padéties jstatymas yra vienas sudétingiausiy teisés akty. Taciau
i$8ukiy kelia ir su leidimais susijusi biurokratija, sudétingos ir ilgos procediros. Be to,
pazymimi teisiniai apribojimai uZsienio absolventams kurti verslg. Kita vertus, paste-
bima, kad Lietuva, jsileisdama uZsieniecius i$ jvairiy pasaulio $aliy, turi imtis priemo-
niy saugumui uztikrinti.
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22 lentelé. Teisiniai ir biurokratiniai isSikiai

Kategorijos Subkategorijos

Irodantys teiginiai

Teisiniaiir =~ Reguliaciniai

<...> tai yra teisiniai dalykai, aaa... siejami su migracijos aaa... politika.
<..> studentas bakalauro pakopoj negauna visai studijy trukmei lei-
dimo laikinai gyventi, jam jj reikia atsinaujinti ir panasiai. <...> i§$ukiy
pritraukiant studentus ir juos ¢ia integruojant sukelia <...> (E14)
<...>viena i§ kliti¢iy, paminéjau, kad tai buvo teisinis reguliavimas <...>
(E11)

<...> laikino leidimo gyventi Lietuvoje, kas irgi sukelia problemy jau
kalbant apie tolimesne integracijg j Lietuva. <...> jeigu nori pasilikti,
<..> tas leidimas suristas yra su <...> konkre¢iu laiko tarpu. <...> yra
vienas i$ i8$ukiy <...> (E1)

(E9, E12)

<...> reikalavimai, kurie vis kei¢iasi <...> (E6)

<...> UZsienieciy teisinés padéties jstatymas lietuviSkas yra dazniausiai
kei¢iamas jstatymas i$ visy, lyginant <...> (E16)

<...> per paskutinius metus vél pasikeité <...> (E17)

<..> UlzsienieCiy teisinés padéties jstatymas, ten migracijos taisyklés
Lietuvoje yra labai painios. <..> tas jstatymas yra toks, na, lopytas
perlopytas ir vienas i§ sudétingiausiy teisés akty <...> (E11)

<..> Uzsieniec¢iy teisinés padéties jstatymas <..> tai néra paprastas
istatymas. Jeigu ant kiek viskas reglamentuota, yra sistema labai sudé-
tinga <...> (E16)

<...> biurokratiniy jvairiy sunkumuy, <...> kuriuos turi patirti uzsienio
studentai. <...> treciyjy $aliy aaa... ir jiems ta biurokratiné nasta yra
didziulé <...> (E25)

<...> klia¢iy yra nemazai, ir jos pirmiausia susijusios su biurokratiniais
jvairiais mechanizmais ir reguliavimais. <...> leidimai gyventi, <...>
studijuoti, <...> tai tikrai gali bati supaprastinti <...> (E23)

<..> pradedant nuo kazkokiy tai biurokratiniy klitc¢iy <..>.
Biurokratiniai sudétingumai, kurie praeina ir baigia, pradedant nuo
leidimy gyventi. Kaip ir dabar, jie jau turi tuos metus susirasti darba
<..> (E8)

(E22, E20)

biurokra- apribojimai

tiniai vizy

ir leidimy

iSdavimo

aspektai
Didelé reikala-
vimy kaita
Painios
taisyklés
Biurokratiné
nasta
Sudeétingi ir ilgi
procesai

<...> etapai, procesai yra tokie, gal, painas, ilgi, iStesti <...> (E6)

<...> procesai labai ilgi, <...> dalis studenty tiesiog praleidzia pirmus du
meénesius, bandydami atvykti j Lietuvg jau studijoms jsibégéjus, <...>
tikrai kliatis <...> (E3)

<..> su vizom studentams yra labai prasta situacija, <...> nespéja gauti
vizos. <...> tai uztrunka ménesiais, <...> mes negalim priimti tinkamu
laiku studijuoti, ir ¢ia yra pagrindiné $iandien dienai problema <...>
(E15)

<..> uzpildyti prasyma, atvykti <..> j <..> padalinj, pateikti aaa...
suprasti, kokiy dokumenty reikia, <...> teikiamas elektroninis prasy-
mas. <...> musy srity yra tas didZiausias i$$ukis - tai uzpildyti, kad tas
prasymas buty paprastas, kad ji baty paprasta uzpildyti aaa... ir atvykus
tiesiog tg paslaugg sklandziai gauti <...> (E10)

<...> labai sudétingas kelias <...> (E8)
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Saugumo <..> yra sudéliota sisteminiy patogumy aaa..., kurie kyla i§ saugumo
reikalavimy poreikio. <...> migracijos srities Zmonés motyvuoja su tuo, kad <...>
uztikrinimas tokiu keliu uZsigarantuoja pokalbj vizito tg studentg ir tokj jrodyma
sau, kad jis vis dar ¢ia Lietuvoj ir tesia studijas <...> (E14)
<..> saugikliai yra <..> studentams dabartiniams, ar ne, kad jie turi
surinkti 40 kredity per metus tam, kad jiems baty paskui leidimas
laikinai gyventi pratesiamas. <...> jeigu tas studentas yra nepazangus,
<...> tuomet koks jo tikslas yra studento atvaziavimo? <...> turéty bati
svarbu tas, kad pirminis tikslas - atvaziuoti ir mokytis, <...> ne tik
kazka veikti kita ¢ia ar <...> toliau i$vykti j Europos Sgjunga. <...> i§
migracinés pusés tam tikri saugikliai yra paliekami <...> (E22)
<..> néra supaprastinama ta sistema <...> turi buti patikrinami ten tie
7monés (E25)
(E12,E13,E15)

Teisiniai <..> galéty bati sudarytos geresnés salygos patiem kurti versly
verslo Lietuvoje, nes verslo karimas <...> yra sudétingas dalykas, daug apribo-
kiirimo jimy turi, <...> nemazai ta mokestiné sistema ir ggsdina jaunus Zmones
ypatumai pradéti savo versla, o uzsienio pilieciai, vis tiek, jie turi ta gilesne patirtj

verslumo negu Lietuva. <...> (E13)

<..> norint likti Lietuvoj ir daryti versla, salygos irgi yra pakankamai
sudétingos. Jeigu jus jsigilintumeét j jstatyming, pavyzdziui, baz¢ ir
jdarbinti tam tikrg skaic¢iy zmoniy jmonéje, aaa... mokéti tam tikrg
atlyginima, tada paaiskéja, kad tai yra pakankamai sunku jgyvendinti
<..> (E9)

<...> kalbant apie save jsidarbinancius zmones, <...> uzsienie¢iams <...>
labai, na, tokia sudétinga sritis <...> (E4)

Saltinis: sudaryta autorés

Remiantis visy SS grupiy atstovy vertinimais, vieni i$ didZiausiy sunkumy, su ku-
riais susiduria uzsienio studentai ir absolventai, yra sociokultiiriniai i§§tikiai (23 lente-
1é). Uzsienie¢iams trukdo uzdara ir nusistaciusi visuomené, pasizyminti stereotipy ir
ksenofobijos raiska, ypa¢ susijusia su uzsienio absolventais i§ kultarigkai ir geografis-
kai tolimy $aliy. Eksperty daznai minéti kalbos ir kultariniai sunkumai apibadina ne
tik uzsienieciy ar darbdaviy ir darbuotojy tarpkultariniy kompetencijy trakuma. Tai
nusako bendrai visuomenéje egzistuojantj kalbos barjera, susijusj tiek su visuomenés
baime ir vengimu vartoti angly kalbg, sudétingg lietuviy kalbg ir kultariniy skirtu-
my nulemtais sunkumais uzsienio absolventams kurti socialinius tinklus, integruotis
j darbo rinkg ir visuomene.
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23 lentelé. Sociokulturiniai isSukiai

Kategorijos  Subkategorijos

Irodantys teiginiai

Visuomenés Uzdarumas
nuostatos

<...> nesam labai tokia atvira, labai imli visuomené $itam <...> (E4)
<..> visuomenés pozZiris j tuos Zmones, <...> tikiuosi, kad tai vis
tiek palaipsniui Zmoniy mastysena keisis ir kity kultary Zzmonés <...>
galbut nebeliks baimés <...> (E9)

<...> tai yra kultariniai masy visuomenés, kiek jinai atvira priimti u..
uzsieniecius. <...> i§ kuo tolimesnio uZzsienio tie studentai, <...> jiems
patiems sunkiau, man atrodo, integruotis, ir juos priima ne taip palan-
kiai, tarkim, kaip a... i§ artimo uZsienio, <...> ¢ia kaimyniniy $aliy, mes
Zitrim palankiau j juos <...> (E23)

<...> Lietuva, jinai néra tokia stipriai atvira <...> (E17)

Stereotipai ir
ksenofobija

<...> Lietuvoj labai daznai pasireiskia <...> ksenofobiskumas <...> (E3)
<..> yra stereotipy, <...> kurie labai sunkiai i§ tos visuomenés yra
i$gyvendinami <...> (E5)

<..> Lietuva <..> yra labai labai Zzemose pozicijose tarptautiniuose
reitinguose dél visuomenés nusistatymo j kitataucius. <...> yra gana
homofobiska, rasistiska visuomené, ir tas pozitris j kitatautj <...> gana
neigiamas <...> (E12)

<...> jeigu jie yra i§ tolimesniy Saliy, mes $iek tiek jy bijom priimti,
mes kazkaip nepasitikim, ty ksenofobijos $iek tiek turim, tai tikrai
<..>(E23)

Kultariniai Kultariniai

...> yra kultariniai skirtumai <...> (E21)

...> labai priklauso <...> i§ kurios $alies yra pats studentas <...> (E9)
...> tai yra kulttriniai masy visuomeneés <...> (E23)

...> susiduria su kazkokiais kultariniais <...> kalbiniais barjerais <...>
(E24)

<...> kultariniy aspekty <...> sunkumai <...> randant bendrg kalba su
lietuviais (E14)

<..> socialiniai ir kultariniai skirtumai <...> nemokantiem lietuviy
kalbos (E5)

<..> kol tu buni universiteto ground‘uose, tai ganétinai visi labai
draugiski, <...> kai tu tik ieini i§ to, <...> kultarinis barjeras <...> ir
angly kalbos <...> (E3)

<..> sunkiau <..> jsilieti j lietuviska <..> bendruomene dél <..>
kalbos (E25)

(E2, E4, E22, E17, E1, E8)

N AN AN A

ir kalbos skirtumai ir

aspektai kalbos barjeras
Lietuviy kalbos
sudétingumas

<..> miusy kalba tikrai yra labai sunku i$mokti, ir studentai jos
nei$moksta iki <...> tokio lygio, kad jau galéty <...> ta kalba valdyti
ir dirbti <...> (E5)

<...> tai yra ta kalba, kurios tu nepanaudosi kitur i$vykes <...> (E22)
<...> lietuviy yra sudétinga <...> (E13)

<...> tai yra, na, pakankamai sunki kalba ir reikalaujanti tikrai, turbat,
ne vieno semestro <...> (E22)

Saltinis: sudaryta autorés
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Interviu tyrimo rezultatai i$rySkino uzsienio studenty ir absolventy integracinés
paramos ir priemoniy trakumga (24 lentelé). Truksta integracinés paramos, sistemisko
paramos teikimo ir institucijy, teikian¢iy integracine pagalbg. Pasigendama priemo-
niy, jskaitant praktiky finansavimo, kalbos kursy, lengvaty, paskaty. Informantai tei-
gia, jog Lietuvoje nestipri uzsienie¢iy integracija, jgyvendinamos pavienés iniciatyvos

ir priemonés.

24 lentelé. Integraciné parama ir priemonés

Kategorija  Subkategorijos

Irodantys teiginiai

Integraciné  Nepakankamas
parama ir démesys
priemonés  integracijai

<...> ¢ia yra tas toksai didelis gap'as, <...> kuomet aaa... néra tie studen-
tai uzgriebiami laiku, néra integruojami j darbo rinka, <...> j visuome-
ninj gyvenima. <...> integracija <...> jtraukimas j darbo rinka yra, <...>
riebus minusas <...> (E12)

<..> asmenys, kurie jau baige studijas <...> prie§ metus, ar du, ar dau-
giau, ar jie néra palikti likimo valiai <...> (E18)

<..> apskritai uZsienie¢iy integracijoje, na, Lietuva néra labai stipri,
<...> kad galéty pasakyti, kad, na, mes ¢ia labai gerai ir pazangiai viska
darome, integruojam uZsieniecius. <...> kai uZsienietis <...> baigia savo
studijas, <...> jis kaip ir jau toks lieka pats sau ieskotis <...> (E22)

<..> daugiau net prastai vertin¢iau jy integracija, <..> mes, kaip
$alis, kaip miestas, nesugebame jy uzkabinti a.., sudominti ir pasialyti
pakankamai karjeros galimybiy Lietuvoje <...> (E19)

<..> integracija <...> néra lengva, <...> néra pakankamai daroma <...>
(E25)

Integracinés
paramos siste-
misko teikimo
trakumas

<...> kad m... buty kazkokia <...> integracijos programa aaa... uZsienie-
¢iams dar studijy metu, tam, kad jiems pasiruosti <...> sékmingesnei
integracijai véliau i darbo rinka, tai aaa... triksta <...> (E4)

<...> esamiems ¢ia ir gyvenantiems ES... uzsienio studentams, <...> tuo
paciu planuojantiem rinktis atvykti, tai mes turime turéti vieng bendra
kazkokig tai platforma, kur jie mato visas galimybes <...> (E6)

<...> dalis <...> ty priemoniy <...> tokios yra <...> tiesiog pavienés <...>
(E22)

Integracing
pagalbg teikian-
¢iy institucijy
trakumas

<..> neturim <...> atskiros ar institucijos, jstaigos, kuri uzsiimty vien
tik uzsienieciy integracija. <...> kuomet buvo tie skaic¢iai maZzesni, gal
tuomet tokio ir poreikio <...> nebudavo tiek <...> (E22)

<..> nezinau, <...> ar yra kazkokia, vat, Lietuvoj institucija, kuri turéty
formaliai tokig priskirtg kaip ir funkcija tuo rapintis. <..> negauna
pagalbos <...> (E24)

<..> I haven’t met any entities that like would help us and navigate us
through the labor market <...> (E2)
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Pagalbos uzsie-
nio absolventy

<..>negalime <...> pilnai integruoti atvykstan¢iy zmoniy, <...> jie rea-
liai nelabai ¢ia gali likti, kurti savo Seimg ir numatyti ateinancius 10-15

$eimoms mety, todél, kad jy vaikam <...> néra galimybiy a... mokintis <...> (E20)
trakumas <..> pagalba Seimos nariams <...> daugiau reikia pagalbos irgi dél
darbo paieskos, <...> integracijos su vaikais <...> (E22)
<...> susiduria su kazkokiais kultariniais barjerais, kalbiniais barjerais,
negauna pagalbos <...> (E24)
Finansiniy <..> Erasmus finansavimo 1éSos, tai jos suteikia absolventams gali-
priemoniy mybe atlikti praktika, bet uzsienyje. <...> universitetai turi finansines
praktikoms galimybes tik tai paremti studento <...> praktikos laikotarpj tik kitoje
trikumas valstybéje, negu Lietuvoje <...> (E4)
<..> pagal Erasmus programg i$vaziuoji kazkur tai j uZsienj praktikg
<..>(E7)
Kalbos kursy <..> sisteminio kalbos mokymo lietuviy <...> néra galimybiy aaa...
trakumas sudaryty. <...> jeigu jau baiges studijas uZzsienietis nori mokytis, tai
tokiy, na, nemokamy ir vis testiniy kursy praktiskai nejmanoma rasti
<..> (E22)
Lengvaty ir <..> didziausia béda yra tas, kad jie daug isleidzia dél savo studijy,

paskaty uzsie-  jiems labai mazai yra lengvaty finansiniy, suteikiamy i$ valstybeés, <...>

nio studentams  pasidengti aaa... studijy procesa arba bent visokius atvykimus, apgy-

ir absolventams  vendinimus <...> (E3)

trakumas <...>kad ¢ia yra didelé ir nemaza ta paskaty problema, <...> jie studijas
nutraukia pirmame kurse <...>, o jeigu ir nenutraukia - beveik niekada
nelieka dirbti Lietuvoje <...> (E24)

Saltinis: sudaryta autores

Pabréziant, kad truksta uZsienio absolventy integracijai reik§mingy paslaugy ir
ribotas prieinamumas, teigiama, jog paslaugas gauti sudétinga (25 lentelé). Pasitai-
ko, kad jos nepritaikytos uZsienie¢iams, o jas teikian¢iy jstaigy darbuotojai nekalba ar
kalba prastai angliskai. Informanty jZvalgos leidZia pastebéti, kad uzsienio studentai
ir absolventai diversifikuojami nuo vietiniy studenty ir kartais kity migranty grupiy
(pavyzdziui, prieglobs¢io), jiems neteikiamos kai kurios paslaugos (pavyzdziui, kalbos
kursy), ar taikant skirtingas salygas (pavyzdziui, sveikatos draudimas). Tarp minimy
trakstamy paslaugy uzsienie¢iams ir jy Seimoms yra konsultavimas mokes¢iy klausi-
mais, socialiniy (i$moky), sveikatos (draudimo) ir $vietimo paslaugos. Be to, dél so-
ciokultariniy skirtumy, visuomenés nusistatymo uzsienie¢iams sudétinga i§sinuomoti
basta ir deklaruoti gyvenamajg vieta, o tai itin reik§minga, kai uZsienieciai svarsto likti
gyventi Lietuvoje.
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25 lentelé. Paslaugos ir jy prieinamumas

Kategorija  Subkategorijos Irodantys teiginiai
Paslaugos  Nepritaikytos <...> padétis kaip popieriniam lygyje, <...> formaliai lyg ir viskas galima,
ir jy paslaugos <..> néra kazkokios teisinés diskriminacijos, bet praktiskai am... tas
prieina- paslaugas gauti sunku <...> (E24)
mumas <..> tuomet, kai tau reikia eiti j institucijas, <..> tau reikia pildyti
formas lietuviy kalba <...> (E22)
<...> reikia tos vietos kalbos <...> reikalus tvarkytis, ar valdi$kus reika-
lus, <...> vis tiek jos reikia <...> (E4)
Paslaugas <..> nekalba angliSkai, tada tave nukreipia pas kazka kitg, tas kazkas
teikiandiy kalba, bet nedrasiai, tai vél tave nukreipia <...> (E14)
darbuotojy <...> migracijos darbuotojai, jie angliskai labai prastai kalba. <...> jeigu
uzsienio kalby  tu nori pasikonsultuoti angly kalba, <...> atsiranda problema <...> (E24)
kompetencijy <..> yra dar i$$tkiai jiems, <..> valstybinése institucijose dirbantys
trakumas Zmonés, kurie nekalba uZsienio kalba <...> (E6)
<..> nueina j UZimtumo tarnybg ir ten gal kartais nesusi$neka <...>
(E19)
Paslaugy skirtu-  <...> pagal Lietuvos Respublikos jstatymg yra <...> Lietuvos aukstojo

mai vietiniams
ir skirtingoms
uzsienieciy
grupéms

mokslo institucijos studentai yra <..> draudziami valstybés privalo-
muoju sveikatos draudimu, bet uzsienieciai po tuo nepaklitina <...> (E7)
<..> uzsienio studentai neturi galimybés mokéti PSD ir gauti normaly
sveikatos draudima. <...> yra nelygybé <...> (E5)

<...> negauna ty socialiniy paslaugy, kurias gali gauti kiti studentai <...>
(E13)

<..> tiem pabégéliams lietuviy kalbos kursai nemokami buvo, o jeigu,
vat, va tokie studentai ar kazka - jau jiems nepriklauso <...> (E11)

Konsultavimo
mokesciy klau-
simais paslaugy

<...> getting that and understanding how to do the taxes and like this
Sodra <...> all those things they are left on international end to do and
like it’s very hard for us to learn all these processes, how to approach

trikumas them, how to pay the taxes on time, how to do tax returns <...> (E2)

Socialiniy <..> negauna ty socialiniy paslaugy, <...> jmoky pagrindu mokamos

paslaugy socialinés i$mokos - jie tokiy neturi <...> (E13)

apribojimai <...> socialinés infrastruktaros prieinamumas <...> ir priemonés objek-
tyviai yra ribotos <...> (E24)

Sveikatos <...> sveikatos draudimo klausimas labai aktualus. Nes uZsienio studen-

apsaugos tai a... pas mus nedraudziami sveikatos draudimu <...> (E7)

apribojimai <...> uzsienio studentai neturi galimybés mokéti PSD ir gauti normaly

sveikatos draudima. <...> turi batinai pirkti privaty draudimag, kuris ten
po to jvelia juos dazniausiai j <...> pinkles, ten priraso visokiy a... salygy
<..> (E5)

<...> studentai i§ Treciyjy $aliy <...> norédami turéti socialines garanti-
jas, jie privalo tada susirapinti patys savo sveikatos ten draudimu <...>
(E13)

(E1)

Svietimo pas-
laugy $eimoms
trakumas

<..> mes neturime nei vienos vie$osios anglakalbés mokyklos. <...> |
kurig atvaziave uZsienieciai galéty vesti savo vaikus <...> (E20)

141



Busto nuomos  <...> paprasciausi dalykai, kaip baisto nuoma, kai aaa... Zzmonés apsisuka,

ir gyvenamo- pamate, kad tu esi uZsienietis <...> (E14)

sios vietos <...> su busto nuoma irgi kyla problemuy, <...> jeigu yra uzsienio studen-

deklaravimo tas <...> buisto nuomotojai, jie Ziari gana skeptiskai. <...> studentas, kuris

sunkumai susiduria su tokia kliatimi <...> gali atmusti norg <...> likti Lietuvoje
<.> (E12)

..> apgyvendinimo <...> uZsienie¢iams ypatingai <...> yra sudétina

..> (E7)

...> studentam i$sinuomoti biistg yra labai sudétinga <...> (E13)

...> sudétinga ypac dél gyvenamos vietos deklaravimo <...> (E4)

A AN ANAY

Saltinis: sudaryta autorés

Informanty pastebéjimu, bendrai politikai formuoti, teisinéms salygoms gerinti,
integracijos paramai plétoti truksta politinés valios, jsitraukimo centriniu ir savivaldos
lygmenimis (26 lentelé). Politikai, valdZios institucijos nepalankiai ziari ir vertina uz-
sienio absolventy integracijg, nemato problemy, nesupranta talenty naudos. Todél pa-
laikoma griezta, ribojanti politika, atsisakoma iniciatyvy, kei¢iami prioritetai (Vyriau-
sybés programoje neliko UZzsienieciy teisinés padéties jstatymo pertvarkos), priimami
neracionalts ir nepamatuoti sprendimai, susije su konsulatais, vizy centry vietomis.
Be to, uzsienio studenty ir absolventy grupé neisskiriama kaip prioritetiné, daugumos
institucijy veikla orientuota j uzsienio studenty pritraukima, o dirbanciy su integracija
nepakanka. Atkreipiamas démesys, kad uZsienio studentams ir absolventams nepa-
lankus sprendimai gali biti paveikti verslo. SS atstovy teigimu, institucijos atstovauja
siauriems interesams, kai vykdomos tik formaliai priskirtos funkcijos, neinicijuojamos
papildomos veiklos, pasizymi biurokratija ir prastai atlieka funkcijas. Vertindami sa-
vivaldos institucijy veikla informantai pabrézia, kad situacija savivaldybése skiriasi, ir
pastebi, kad kai kurios savivaldybés (Kauno, Klaipédos) stokoja aktyvumo j veiklas,
galin¢ias padéti uZsienio absolventy karjeros integracijai savivaldybéje ir $alyje.

26 lentelé. Su valdZios institucijy veikla susije is$tikiai

Kategorijos  Subkategorijos Irodantys teiginiai

Centrinés Politiniy <..> ¢ia yra politiné valia, nu, nes viskas ateina i politinés valios ir
valdzios pastangy stoka  sprendimy <...> (E5)

institucijy <..> nebuvo <...> kazkokiy tokiy aktyvesniy veiksmy <...> siekiant
suintere- pritraukti talentus <...> j darbo rinka <...> (E11)

suotumas ir <..> bendradarbiavimas labai daznu atveju priklauso nuo politinés
pastangos valios, nuo politinio jsitraukimo. <...> jeigu néra tokio politinio

spaudimo ir tokio politinio, gal, postiimio, tai a... ilgai yra sunku
specialistams arba ekspertams dirbti tuo klausimu <...> (E12)
<..> néra pakankamai daroma a... toje srityje <...> (E25)
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Skeptiskas
poziuris ir
supratimo apie
talenty svarbg
trakumas

<...>jau i§ vir$aus eina tas — o kam mums ty talenty reikia. <...> turim
tikrai nemazy pozitrio problemy, kad, na, Zmonés, kurie uzima
aukstas pozicijas, labai skeptiSkai apskritai apie tuos talentus galvoja
<..>(E19)

<...> teke man girdéti politiky atsiliepimy, <...> kad mazdaug: ,tai ko
jie ¢ia vaziuoja“ <...> ,jie turi ¢ia mokytis, néra ¢ia ko dirbti“ <...> (E7)
<...> kol kas dar nesuprantam, kad tai yra problema. Jeigu tu nesusi-
duri su tuo kiekvieng dieng, <...> nelabai Zinai, kad ty, gal, uzsienieciy
Cia yra, tai nelabai ir galvoji apie tai, kokie ¢ia galéty buti badai, <...>
kuriuos dalykus mes galétume pritaikyti ir uzsienie¢iams. <...> ben-
drai nesuprantam, <...> kiek mes ty uZsienieciy $alyje turime amm... ir
koks yra tam poreikis <...> (E20)

Siauras poziiris
i uzsienio
studentus ir
absolventus

<..> galim ziarét, kaip j verslininka, ar jis versla sukurs, <...> mes
dabar kaip j ssmdomg zmogy zitrim <...> (E16)

Grieztos,
ribojancios
politikos
palaikymas

<..> migracijos aaa... politika Lietuvoje. <..> mano <...> vertinimu
pakankamai griezta. <...> visg laikg Seime badavo labai daug Zmoniy,
kurie palaiko tokig grieztesne, labiau ribojanc¢ia migracijos politika, ir
tas visg laikg Zaisdavo nu esminj vaidmenj <...> (E14)

Iniciatyvy
atsisakymas,
prioritety kaita

<..> Vyriausybés buvo numatyta migracijos reglamentavimo per-
tvarka, kardinali reforma su naujo jstatymo parengimu. <...> bet, na,
neliko jos Vyriausybés programos priemoneése, ir toliau <...> vyksta
lopymas <...> (E11)

Neracionaliis
nepamatuoti
sprendimai
susije su
konsulaty
lokacijomis

<..> dar didesné problema dabar yra, kai i§ Siaurés Afrikos atvyksta.
<...> néra nei vienos Lietuvos ambasados, kuri dirba su $itais dalykais
ir teikimu paso ir i$leidimu studijuoti j kitg valstybe <...> (E3)

<...> tai tikrai yra vat tokiy lia... litdny, kaip sakyt, sprendimy. <...> jie
tokie visiskai gristi kazkokiu tai ¢iut nerasistiniu pozitiriu. <...> tokie
yra ne nepamatuoti, net nepasakysi, apie ka, kuo, kuo grjsti <...> (E5)

Uzsienio
studenty ir
absolventy
kaip priorite-
tinés grupés
nei$skyrimas

<..> kiekvienas uzsienietis, atvykes j Lietuva, yra uzsienietis <..>
(E13)

<...> dabar viskas keiciasi. <...> studentai tikrai nebus prioritetas <...>
(E7)

Orientacija j
pritraukimg, o
ne integracijg ir
i8laikyma

<...> kartais i$girstama ir i§ valdZios atstovy, kad a... mes turim kalbéti
apie pritraukima, o integracija spresis paskui jau savaime <...> (E1)
<..> su integracija nelabai kas dirba. <...> didzZioji dalis, vis dél to,
dirba su pritraukimu <...> (E21)

<...>kad institucijos — ir EIM‘as, ir SADMas, ir SMSM - galvoty ne tik
kaip pritraukti, kg ¢ia padaryti, bet ir kaip islaikyti <...> (E7)

Verslo jtaka
uzsienio
studentams
nepalankiems
sprendimams

<...>jaudiasi ta politika, kad, nu, ne j studentus labiau orientuota. <...>
tai, tai ¢ia, vat, irgi, tokia, <...> matyt, <...> verslo ty jmoniy <...> toks
yra uzsakymas tiesiog <...> (E7)
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Siauri interesai

<...> institucijos <...> labai Ziari savo siaurus interesus <...> (E19)
<...> daznai labai ministerijos a... ZiGiri savo intereso, arba kompeten-
cijg kazkokig - ar tai priklauso pagal nuostatus, nepriklauso, funkcis-
kai priklauso, ar nepriklauso <...> (E12)

<..> SADMs <...> prioritetas dabar yra pazeidziami ten pabégéliai,
ten prieglobscio praytojai. <...> Migracijos departamentas <...> jokiy
papildomy iniciatyvy ir nedaro, nes labai susikoncentrave j tas savo
tikslines funkcijas (E19)

(E11, E4)

Biurokratija

<...> didziausia kliatis tai yra <...> biurokratija, <...> senovinis, saky-
¢iau, institucijy darbo badas <...> (E20)
<...> biurokratiniai aparatai <...> (E17)

Prastai atlieka-
mos funkcijos

<...> institucijos <...> mes pamatém, ant kiek yra tas toks, nu, absoliu-
tus niekieno situacijos nekontroliavimas. <...> métymas vieniem nuo
kity, <...> ,musy nelie¢ia, mum ¢ia nejdomu®. <...> niekam nerape-
jimo yra <...> (E5)

<..> Migracijos departamentas, tai kur labiausiai stringa <...> (E7)
<..> Uzimtumo tarnyba <..> tikrai buty galima extra mile nueiti
didesng, daugiau pasistengti. <...> gal kazkas pradiniame puslapyje
i$versta j angly kalba, bet nuéjus biski giliau — viskas jau vien lietuviy
kalba <...> (E19)

<..> Uzimtumo tarnybg <...> turi <...> tiesiogine pareigg padéti <...>
suinteresuota $alis, ne per daugiausiai, <...> bet <..> turi poveikio
priemones <...> (E11)

(E8, E21irkt.)

Savivaldybiy
suintere-
suotumas ir
pastangos

<...> priklauso nuo to, kurioje i§ savivaldybiy yra universitetai, <...>
kur baigia tas konkretus absolventas. <...> Kauno yra <...>, Siek tiek
maziau, galbat, Klaipédos savivaldybé deda papildomy aaa... paslaugy,
kad pritraukti uZsieniecius dirbti i savo <...> regiong, miestg <...> (E4)
<..> yra kaip ir savivaldybés <...> poziuris | uzsienio <...> pilie¢ius.
Nezinau, kaip kituose miestuose, bet zinau, kad tikrai yra problematis-
kesneé situacija, ypa¢ su valstybiném institucijom <...> (E5)

<..> Kaunas $iek tiek buvo uzstriges. <...> jie dabar mato, kad i§
tikryjy jau jie ¢ia atsilieka <...> (E7)

<..> kalbant apie Klaipédg, <...> tikrai labai mazas procentas <...>
studenty pasilieka, tikrai maziau tikriausiai, negu, kad 7. A... didzioji
dalis jy i$vyksta arba j Vilniy, Kaung, arba <...> i§ Lietuvos <...> (E20)
<...> I have like a little bit of limited experience here, because I live in
Klaipéda. I believe that in Vilnius like there are more organizations
<...>(E2)

Saltinis: sudaryta autorés

Uzsienio absolventy karjeros ir integracijos galimybes riboja tai, kad valdzios ins-
titucijos nepakankamai bendradarbiauja ir komunikuoja tarpusavyje ir su kitomis SS
(27 lentelé). Be to, kad valdzios institucijos menkai jsitraukia ir neefektyviai bendra-
darbiauja su SS, tritksta komunikavimo apie aktualig informacija studentams ir absol-

ventams.
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27 lentelé. Valdzios institucijy bendradarbiavimas ir komunikavimas su suimnteresuotomis

Salimis

Kategorija

Subkategorijos

Irodantys teiginiai

Valdzios
institucijy
bendradar-
biavimas ir
komunika-
vimas su SS

Tarpusavio
bendradarbiavimo
ir komunikavimo
trakumas

<...> biidavo momentuy, kai tas atstovavimas ir tas jsitraukimas toks
labiau simbolinis, nu, mazdaug, mes esam, kad mums reikia ten bati.
<...> tokie pa pavieniai susitikimai visg laikg bana <...> (E14)

<...> kiekviena institucija dirba sau <...> (E15)

<..> neigiamai vertinu. <...> néra jokio bendradarbiavimo, pavienés
iniciatyvos <...> (E5)

<..> tarpinstitucinis bendradarbiavimas <...> beveik visose vieSo-
sios politikos srityse, jisai tikrai galéty but geresnis, ir mes turim
problemy. <..> néra i§imtis ir jasy tiriama sritis <..> uZsienio
absolventy integracija  darbo rinkg <...> (E23)

<...> bendradarbiavimas <...> tokio sistematiskesnio ir arba daugiau
<...> skirtingais lygiais <...> galbut ir trakty (E22)

<...> komunikacijos nelabai yra <...> (E7)

<..> bendradarbiavimas yra, saky¢iau, patenkinamas. Tarkime, i$
desimties baly — 4-5 balai, ir tikrai yra kur tobulét <...> (E15)

(E9, E21, E11)

Bendradarbiavimo
su darbdaviais ir
AMI trukumas

<...> biurokratiniai aparatai <...> ar a§ matau tokj labai proaktyvy jy
atéjimg j versla? Ne, nematau <...> (E17)

<..> pas mus ta tarpinstitucinio bendradarbiavimo kultara néra
labai pakankamai i$vystyta <...> universitety ir valstybés institucijy
atsakingy, ar ne, nuo kuriy labai daug priklauso <...> (E7)

Informacijos
sklaidos uzsienio
studentams ir
absolventams
trakumai

<...> pagrindinés kliatys <...> Zinios, <...> informacijos sklaida <...>
kad ta informacija greitai pasiekty butent tg studenta, kurio reikia,
ir kad studentas <...> irgi negai$ty ir laiku atlikty <...> visas tas
procedaras <...> (E10)

<..> nesugeba <...> tinkamai jomis pasinaudoti dél informavimo
dalyky tokiy (E24)

<...> kazkas pradiniame puslapyje i$versta j angly kalba, bet nuéjus
bigki giliau - viskas jau vien lietuviy kalba <...> (E19)

<...> didziausia problema yra ta va informacija. <...> jos i$ tikryjy yra
labai daug, <...> reikéty tokios sukoncentruotos <...> (E20)

Saltinis: sudaryta autorés

Identifikuoti integracijos procesy ir SS jtraukties koordinavimo i$sikiai (28 len-
telé). Informantai pastebi, kad néra koordinacinio mechanizmo ir uz tai atsakingo
koordinuojancio subjekto - lyderio. Teigia, kad atsakomybé uz uzsienio studenty ir
absolventy integracija yra iSskaidyta ir neaiski. Sie is$iikiai lemia integracijos paramos
ir priemoniy uZsienie¢iams stygiy, neefektyvy, fragmentiska SS jsitraukimg ir bendra-

darbiavima.
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28 lentelé. Veikly koordinavimas

Kategorija  Subkategorijos

Irodantys teiginiai

<...> triksta koordinacinio mechanizmo <...> (E24)

<...> koordinacijos, kaip a$ ir sakiau, tarpusavy geros tikrai néra <...>
(E15)

<..> kaip suefektyvinti $ity labai pla¢iy ministerijy, poministerijy
struktary <...> susikoordinavimg, kad darbas baty kaip projektinis
darbas, kaip vienas tikslas (E16)

<...> koordinuojancio <...> bendros sistemos <...> néra <...> (E19)
<...> tokios vienos aaa... bendros <...> procediiros, proceso <...> kaip
mes tai darome <...> platformos, kur tai darome <...> (E6)

<...> niekas net nekuruoja tokio dalyko <...> (E5)

Veikly Koordinavimo

koordinavi- mechanizmo

mas trakumas
Koordinuojan¢io
subjekto - lyderio
trakumas

<...> néra tokio vieno vienijan¢io <...> iniciatoriaus <...> tokio vieno
m... koordinuojancio <...> néra subjekto, kuris galéty uztikrinti, kad
néra ty gap'y tarp institucijy, kad tikrai viskas yra padengta tolygiai.
<...> daryty kazkokius reguliarius susitikimus <...> (E19)

<...> kazkuri vis tiek turéty lyde... lyderio vaidmens imtis <...> (E23)

<..> tureéti atskirai kazkokj tai, kas apibendrinty visas $itas keturias
funkcijas, kazkas susijes su migracija <..> tai turéty but kazkoks
komitetas <...> grei¢iau i$sprestume visus tuos klausimus <...> (E15)

(E16 ir kt.)

Neaiskios ir
fragmentiskos
atsakomybés

<..> ta atsakomybé yra labai i$skaidyta, gal i§ tikro ¢ia ir yra pro-
blema <...> (E24)

<...>i$métyta. Kita Zinyba — mazdaug, tegul ten jie perka <...> (E11)

<..> yra jvairiy sri¢iy ministrai, kurie yra atsakingi konkreciai uz
savo lauka (E12)

<...> labai fragmentuotai <...> Ziarim <...> skirtingos organizacijos j
tg problemg ir jos sprendimg <...> (E1)

(E16, E23)

Saltinis: sudaryta autorés

Pazymima, kad truksta uzsienio absolventy karjeros duomeny, tyrimy ir analiziy
(29 lentelé), kuriais buty galima remtis priimant atitinkamus, pagrjstus sprendimus,
inicijuojant paramg uZsienio studentams ir absolventams. Taip pat minimos ir duo-
meny sisteminés kliatys, trukdancios susieti karjeros stebésenai reikalingus duomenis

ir juos panaudoti.
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29 lentelé. Uzsienio absolventy karjeros tyrimai ir duomenys

Kategorija  Subkategorijos Irodantys teiginiai

Uzsienio Tyrimy ir <..> tyrimy jokiy Zmonisky néra, nebuvo daryta. Yra kazkoks <..>
absolventy duomeny migracijos organizacijos, ar dar kazkieno buvo darytas, bet <...> néra
karjeros trakumas niekur jokiy Zmonisky ty ar apklausy <...> kokybiniy nei kiekybiniy
tyrimai ir <..> apie tai, <...> kokios ¢ia salygos i$ tikro ir kiek ¢ia ty studenty
duomenys pasilieka, o jeigu nepasilieka — su kuo jie i$ tikro susiduria <...> kodél jie

ne nesuranda ¢ia darbo <...> (E5)

<..> triksta duomeny - nezinom pastaryjy mety aktualijy <...> kiek
baigusiy studijas Lietuvoje asmeny lieka ¢ia dirbti <...> (E14)

<...> nes tyrimai i§ principo to nebuvo daryti - kiek planuoty i$ ty, kas
atvaziuoja, ir ko jiems labiausiai traksta <...> (E22)

<..> turéti tg statistika, kuri leisty mums atskirti per pastargjj desim-
tmetj, susiskaic¢iuoti, kiek Zzmoniy i$vaziavo studijuoti, kiek jy liko <...>
(E15)

Duomeny <..> néra galimybés susieti, tarkim, Sodros duomeny, ten Uzimtumo
sistemy is$ukiai  tarnybos <...> su migracijos duomenimis, todél ¢ia yra tikrai toks kom-
plikuotas <...> (E21)

Saltinis: sudaryta autorés

Uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos Lietuvoje i$$ukiy yra daug: nuo
individualiy iki nacionalinio lygmens, kurie prasideda dar prie§ i$vykstant studijuoti.
Uzsienio absolventams trukdo paciy uzsienie¢iy, AMI, studenty organizacijy, darbda-
viy, valdZios institucijy suinteresuotumo ir atsakomybés, pastangy, efektyvaus tarpu-
savio bendradarbiavimo ir komunikavimo stoka. UZsienieciy integracijai i darbo rinka
ir visuomene trukdo $alies ekonominé ir darbo rinkos padétis ir tai, kad integracijos
problemos nesprendziamos sistemiskai. Lietuvoje néra bendros politikos ir strategijos,
integracinés paramos sistemos, veikly koordinavimo, yra teisiniy ir administraciniy
apribojimy. Uzsienio studentams ir absolventams truksta reikalingy paslaugy (kalbos
kursy), ar taikomos skirtingos salygos jy teikimui.

3.2.2. Uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos paskatos

Tiriant uZsienio absolventy integravimosi j Lietuvos darbo rinka ir visuomene si-
tuacija, dalis informanty teigé, kad salygos yra geros ir leidZia jiems integruotis Lie-
tuvoje. Pabréziami pastarojo laiko poky¢iai, atvére uzsienio absolventy integracijos i
darbo rinkg ir visuomene perspektyvy. Tai pagrindZia informanty teiginiai:

<...> pagrindinis <...> privalumas, kad mes jau pagaliau atidarome duris jiem integruotis j visuomene
(ED)

<...> but there are quite a lot of possibilities <...> (E2)

<...> absolventams <...> jsiintegruoti | darbo rinka salygos yra geros <...> teisiné aplinka leidzia <...>
(E4)

<...> vyksta laziai, <...> $iais metais, praéjusiais metais <...> (E5)

<...> 1§ absolvento pozicijos, tai tai ta salyga, nu jinai kaip ir yra gera <...> (E7)
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<...> per kokj 10 metuy, tai jos Zymiai palengvéjo <...> (E22)

<...> priemonés kuriamos, jgyvendinamos <...> judama link palankesnés <...> integracijos absolventy
(E23)

(E3, E6, E7, E8, E10, E14, E15, E18, E19, E20, E22, E25)

Uzsienio absolventy integracijos j Lietuvos darbo rinkg ir visuomene paskatos su-
skirstytos j mikro-, mezo- ir makrolygmeny paskatas (30 lentelé).

30 lentelé. Uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos paskatas reprezentuojancios
kategorijos pagal potemes

Mikrolygmens Mezolygmens paskatos Makrolygmens paskatos
paskatos
o Ketinimai  ir « AMI suinteresuotumas ir parama « Darbo rinkos palankumas paklausiy sri¢iy
pastangos likti + AMI bendradarbiavimas su SS specialistams
salyje « Studenty organizacijy suintere- e Politinis démesys
o Tarpkultarinés  suotumas ir pastangos « Teisiniy ir administraciniy salygy lengvinimas
kompetencijos ¢ Darbdaviy atvirumas ir uzsienio e Integracinés paramos ir priemoniy plétra
« I$silavinimas studenty ir absolventy samdos e Centrinés valdzios institucijy suinteresuotu-
vertés supratimas mas ir pastangos
« Darbdaviy pasirengimas uZsie- e Savivaldos institucijy suinteresuotumas ir
nie¢iy samdai pastangos
« Darbdaviy bendradarbiavimas e Valdzios institucijy bendradarbiavimas su SS
su SS « Visuomenés palankumas

Saltinis: sudaryta autorés

Mikrolygmens paskatos. Remiantis SS atstovy jZvalgomis, viena i§ paskaty uzsie-
nio absolventams likti Lietuvoje ir siekti karjeros yra jy paciy ketinimai bei pastangos
integruotis - ieskotis darbo, mokytis kalbos. Taip pat skatina darbo rinkoje aktualios
uzsienieciy turimos tarpkultarinés kompetencijos — uzsienio kalby mokéjimas, skir-
tingy kultary pazinimas bei Salyje igytas pripazistamas i$silavinimas (31 lentelé).

31 lentelé. Uzsienio studenty ir absolventy individualios paskatos

Kategorija Subkategorijos Jrodantys teiginiai

Ketinimai ir Ketinimai ir <...> jie noréty likti, <...> tokiy yra (E7)

pastangos likti  naudojimasis <...>apie kokj 40 procenty tikrai yra uzsienieciy, kurie vis tiktai ren-
Salyje galimybe likti kasi galimybe pasinaudoti tuo - gauti leidima vieneriems metams

ir, turédami tg vat leidima, <...> darbo paieskom, bet su tuo leidimu
jie jau gali pradeéti dirbti Lietuvoje a... ir toliau jau testi veiklg — savo
darbine <...> kitokig veikla. Tai tokiy pozymiy yra (E10)

Pastangos <...> i8moko lietuviy kalbg ir puikiai integruojasi (E7)

integruotis <...> kurie tikrai uZsienie¢iai nori susirasti darbg, nori integruotis,
tai jie galy gale tai padaro. Aaa... jie yra atviri kalbos mokéjimui,
<...> turi to uzsispyrimo ir nenuleidZia ranky ir susiranda, kur likti
(E20)
<...> matom, kad jie jau yra i$moke kalbg <...> (E10)

Studijy tesimas  <...> daznai daug kas <...> tesia magistrg ir j doktorantara nueina,
<..> (E3)
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Tarpkultiirinés <...> reikia ty specialisty, jau mokan¢iy ne vieng kalbg (E7)

komepetenci- <...> for the benefits we bring a lot of like experience and like out-
jos ir side box kind of thinking and approach to certain things in labour
market (E2)

<...> jie, be abejo, moka angly kalbg labai gerai <...> moka pran-
ciizy, vokieciy, kitas kalbas <...> (E18)

<...>jie atvyksta <...> su zinojimu savo kilmés saliy, <...> aplinkiniy
$aliy, <..> (E22)

I$silavinimas <...> paruo$iami specialistai jau Zinantys Lietuvos kontekstg, <...>
(E7)
<...> jy skill‘ai ir <...> Lietuvoj jgytos miisy universitetuose, jgytos
visos Zinios, jos puikiai pritaikomos <...> (E5)

Saltinis: sudaryta autorés

Mezolygmens paskatos. Mezolygmeniu uZsienio absolventy karjerg ir integracija
Lietuvoje skatina AMI, studenty organizacijy ir darbdaviy suinteresuotumas, pastan-
gos ir bendradarbiavimas. Informanty vertinimu, kai kurios AMI aktyviai dirba su
uzsienio studenty ir absolventy integracija j darbo rinkg ir visuomene, organizuoja
parama jvairiomis formomis (32 lentel¢). AMI teikia karjeros paslaugas, organizuo-
ja praktikas, informuoja ir konsultuoja aktualiais klausimais, nukreipia j darbdavius,
moko lietuviy kalbos, kultaros pagrindy. Kaip minéta, kai kuriy AMI uZsienie¢iams ir
lietuviams teikiamos paslaugos skiriasi, tac¢iau svarbu, kad yra tokiy, kurios teikia vie-
nodas paslaugas uzsienie¢iams, nei$skirdamos vietiniy. AMI stengiasi dél palankesniy
teisiniy salygy, jtraukia uZzsienieciy atstovus j organizacine struktirg ir sprendimy pri-
émimag, taip sudarydamos galimybes jaustis visaverciais bendruomenés nariais.

32 lentelé. Aukstyjy mokykly suinteresuotumas ir parama uzsienio studenty ir absolventy
integracijai

Kategorija  Subkategorijos Irodantys teiginiai

AMI Suinteresuotumas  <...> aukstosios mokyklos yra suinteresuotos ir jos teikia visokeriopg

suintere- pagalba (E1)

suotumas <..> mes irgi stengiamés integraciniy daug daryti - ir renginiy,

ir parama ir integruoti kuo labiau juos j bendruomeneg, | visuomene, kad jie
tikrai noréty ¢ia gyventi, noréty savo $eimas kurtis ir pasilikti dirbti
Lietuvoje (E5)

<...> the university, we have the strong community that supports each
other, <...> here I can competently say that, like, they do have a lot of
positive impact on aaa... integration to society and labor market (E2)
<..> milsy iniciatyvos <...> vis didéja tas visas skaicius tarptautiniy
studenty, kurie atvaziuoja, vadinasi, mes visi irgi matom <...> nauda,
kad tie Zmonés atvaZziuoja pas mus ir biina, <...> mes juos tikrai ren-
giame darbo rinkai ir stengiamés juos paruosti kaip specialistus, kurie
galés dirbti (E8)

<..> ISMfs <...> super pasiriipina savo studentais, <...> vos neuzti-
krina, kad jie jsidarbins (E19)

(E21, E24)
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Karjeros
paslaugos

<..> we have Career Development Centers, where they help us to
shape our CVs better, <...> to fit the Lithuanian job market, <..> to
pass relevant courses to be qualified enough for certain job positions.
<...> they are obviously supporting, like, looking for jobs, <...> having,
like, career counsellors who were supporting us (E2)

<..> organizuojama karjeros dienos, <..> viena didZiausiy, ir kur
suvaziuoja labai daug ir tarptautiniy, ir lietuvisko kapitalo jmoniy,
kurios sitilo am... praktikos, darbo galimybes (E8)

<...> karjeros konsultavimo <...> paslaugos ar centrai, <...> vienuose
universitetuose <...> daugiau orientuojasi ir j savo studijuojancius
uzsieniecius (E4)

<..> KTU <...> turi labai stipry Karjeros centrg, <...> viena didziausiy
karjeros dieny (E21)

Praktiky
organizavimas

<...> §iais metais pradéjo tokia programa, kad magistras plius darbas
geroj jmonéj ir tada atvykstantiems i§ uZsienio studentams irgi papil-
domas motyvatorius, kad vat ne tik pasibaigsiu studijas, bet ir darbas
<..> po to laukia (E19)

Informavimas ir
konsultavimas

...> kai kurios aukstosios mokyklos savo paciy iniciatyva stengiasi
...> juos kazkaip informuoti <...> (E24)

...> teikia visokeriopg pagalbg studentams <...> konsultacijy pavidalu
..> (E1)

AN N AN

Suvedimas su
darbdaviais ir
institucijomis

<...> kai kurios aukstosios mokyklos savo paciy iniciatyva stengiasi
<...> suvesti su darbdaviais <...> (E24)

<..> teikia <..> pagalbg <..> suvedant su institucijom, kurios yra
reikalingos (E1)

Lietuviy kalbos
pagrindy
suteikimas ir
supazindinimas
su kultara

<..> pati aukstoji mokykla Siaip labai sprendzia tg kultarinj <...>
aspektg <...> universitetas <...> kaip aplinka yra labai atvira <...> (E3)
<...> kai kurios aukstosios mokyklos savo paciy iniciatyva stengiasi
organizuoti aktualius kalby kursus <...> (E24)

<..> universitete mes jiem duodam Al, A2 lietuviy kalbos aaa...
kursus <...> kad jie jaustysi gerai visuomenéj, kad bent jau nu ir studijy
laikotarpiu <...> (E8)

<..> universitete, tarkim bakalauro studijose kazkiek <...> ty lietuviy
kalbos gali am... gauti ty kredity <...> (E4)

Vienodos paslau-
gos uzsienio ir

<..> kai jau studentas tampa misy universiteto studentu, <..> ir
nesvarbus kas jis toks yra, dél to paslaugos yra vienodos tiek tiek jiems,

vietiniams tiek tiek lietuviams (E8)

studentams <...> paslaugos ar centrai, <...> vienuose universitetuose <...> daugiau
orientuojasi ir j savo studijuojancius uzsieniecius (E4)

Palankesniy <..> visi universitetai irgi m... stengiasi <..> tas leidimas laikinai

reguliaciniy gyventi buty ne mety trukmés, bet, galbut, dviejy mety trukmés, kad

salygy siekimas kazkiek <...> tokj pranasumg <...> (E4)

Jtraukimas | <..> we do have Student Council <...> student bodies that they are

sprendimy held in us to be involved into decision making processes within the

priémimg AMI university (E2)

Saltinis: sudaryta autorés



AMI suinteresuotumg gerinti uzsienio studenty ir absolventy jsidarbinimo gali-
mybes iliustruoja rysiy palaikymas ir aktyvus bendradarbiavimas su SS (33 lentelé).
AMI organizuoja bendras veiklas su darbdaviais (renginius, praktikas ir kt.), suda-
rydamos galimybes jiems kartu rengti, ijgyvendinti studijy programas ir tobulinti uz-
sienio studenty kompetencijas. Tai, kad AMI atsizvelgia j darbdaviy rekomendacijas,
juos motyvuoja dalyvauti bendrose veiklose. Be to, AMI bendradarbiauja su valdzios
institucijomis, teikia pasitlymus, tarpusavio pagalba, dalinasi patirtimi, informacija, o
tai tobulina SS veikla ir sglygas uzsienio studentams ir absolventams.

33 lentelé. Aukstyjy mokykly bendradarbiavimas su suinteresuotomis Salimis

Kategorija

Subkategorijos

Irodantys teiginiai

AMI
bendra-
darbiavi-
mas su SS

Aktyvus bendra-
darbiavimas su
darbdaviais

<..> masy didziausias fokusas, tai yra bendradarbiavimas su jmo-
némis tiesiogiai, nepriklausomai nuo <...> industrijos srities, tiesiog
pazindinimasis ir gavimas informacijos apie esamas pozicijas laisvas
aaa..., kuriose yra kvieciami Zmonés, nepriklausomai nuo jy aaa...
gimtosios $alies (E6)

<...> universitetas pakankamai daug bendradarbiauja su su pramone.
Ir turim <...> draugy - partneriy, <...> su kuriais aaa... dirbame, kur
gali studentai musy ir atlikti praktikas <...> po to, uzmezge rysius
<..> pasilieka ir <..> dirba <..> organizuojama karjeros dienos,
<...> kur suvaziuoja labai daug ir tarptautiniy ir lietuvisko kapitalo
imoniy, kurios sialo <...> praktikos, darbo galimybes <...> (E8)
<..> patys universitetai, jie organizuoja <...> renginius, <...> paciy
jmoniy renginiuose kiekvienais metais tik daugéja <..> ir labai
dziugu, <...> kad jie kvie¢ia na dideles jmones a... butent pristatyti,
kaip tie pardavimai turéty buti daromi (E18)

<...> kai kuriose studijy programose tai labai gerai veikia, <...> jsi-
jungia tos finansinés jmonés ir jau i$ karto studijy metu kazkiek tai
galim am... prisiderinti prie <...> jmoniy visokiy reikalavimy <...>
(E4)

(E7)

Darbdaviy skati-
nimas jsitraukti ir
bendradarbiauti

<...> pacios mokymo jstaigos, jos skatina a... prisijungti vis daugiau
imoniy, ir dziugu, kad jy pragymai, jy kvietimai yra j juos atsilie-
piama <...> labai skatina bendradarbiavimg ir i§ muasy pusés, nes
gera darbg ne tik tai universitetui, bet ir pa¢iam studentui, <...> tai
skatina <...> mus domeétis, <...> priimti tam tikrus sprendimus, <...>
daryti rekomendacijas <....> nuolatos tobuléti (E18)
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Bendradarbiavimas  <...> mums didZiausig darbg atlieka butent pac¢ios aukstosios moky-

su valstybés klos, nes vis tik jos inicijuoja miisy darbo veikloje procesg leidimo

institucijomis iSdavimo ar nacionalinés vizos i§davimo. <...> §itoj vietoj didZiausi
musy partneriai tai ir yra batent tos aukstosios mokyklos, tie koor-
dinatoriai, atstovai, kurie <..> bendradarbiauja su uzZsienieciais,
perduoda jiems informacija (E10)
<...>aukstojo mokslo sektorius, <...> bendradarbiauja, <...> ir su val-
dzios jstaigom ir viena su kita aaa... nu lengvindamos $itg procesa,
paprastindama, nes jom irgi aktualu studenty pritraukimas <..>
paciom aktualus $itas klausimas (E23)

(E5)
Bendradarbiavimas <...> Lietuvos rektoriy konferencijoje yra tas Tarptautiniy skyrius,
tarpusavyje <...> kur tikrai visi universitetai, jau jau Tarptautiniy skyriy atstovai

bina <...> sprendzia klausimus ir <...> teikiam savo pasitlymus,
<..> ir Vyriausybei ir ir Seimui <...> dél situacijos gerinimo, dél dél
bendros uZsienie¢iy amm.. situacijos ¢ia Lietuvoje (E5)

Saltinis: sudaryta autorés

Studenty organizacijy suinteresuotuma uzsienio studenty ir absolventy integracija
i darbo rinka ir visuomene pagrindziancios subkategorijos i$déstytos 34 lenteléje. Kai
kurios organizacijos kelia uzsienie¢iy klausimus, svarsto problematika ir reprezentuo-
ja jy interesus nacionaliniu lygmeniu, taip siekdamos poky¢iy. Studenty organizacijos
darosi aktyvesnés ir jtraukia uZsienio studentus j atstovybiy veiklas (komitetus), or-
ganizuoja integracines programas, renginius (jvadinés savaités, mentorystés progra-
mos), komunikuoja su jais ir sprendzia kylancius klausimus.

34 lentelé. Studenty organizacijy suinteresuotumas ir pastangos remiant uzsienio studenty
ir absolventy integracijg

Kategorija Subkategorijos Jrodantys teiginiai

Studenty  Uzsienio <..> Studenty Sajunga pastaruoju metu visai aktyviai Sioje temoje dirba
organi- studenty ir ir rezoliucijg neseniai pasitvirtino <...> (E14)

zacijy absolventy <...> i§ vat sgjungos pacios pusés, kad mes pries pusmetj na paleidome
suinte- interesy repre-  <...> rezoliucijg <...> dél uzsienio studenty teisinés padéties Lietuvoje, po
resuo- zentavimas kurios <...> sulaukém labai nemazai <...> susidoméjimo i jvairiy suinte-
tumas ir resuoty $aliy, <...> kurie na irgi pradéjo, atrodo, remtis j tuos klausimus
pastangos <...> tiek ir teisiniy aspekty, tiek ir socialiniy integraciniy aspekty am...,

kad galétumém <...> sudaryt salygas jiem likti Lietuvoje. <...> pastaruoju
metu <...> véliava ne$é nevyriausybinés organizacijos <...> studentiskos
<..> didziausig jtaka padaré tam, kad mes dabar apie tai garsiai kalbe-
tume <...> galétume jau ziuréti j ateities perspektyvas, ka galim padaryti,
kad aaa... tikrai bty tos salygos, kad jie pasilikty (E1)

<...> Studenty sgjungos tai yra iniciatyvos dalykas, kad j Sita savoka jeity
ir tarptautiniai studentai buty jtraukiami j tg visg dalyka (E3)

<..> LSS <...> trying to pass solutions that will have like international
students to be more involved in student life <...> so that also should have
like it’s kind of input of integration of foreign graduates, I believe, to the
labour market <...> they are also like ensuring that we have like including
integration into the labour market and the society in Lithuania <...> (E2)
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Parama
integracijai
bendruomene

<...> situacija <...> néra visiskai vienoda visur, visi skirtingai yra pazenge
$itoje temoje, bet <...> jos stengiasi jsitraukti j tuos procesus, tai pradzioj
yra tiesiog integracija j akademine bendruomene, <...> kad <...> uZsienio
studentai auk$tosiose mokyklose jaustysi pilnavertiskai, kaip tikri stu-
dentai <...> (E1)

<...> Tai daznai integracinius dalykus vat apsiima tokios, kaip studenty
atstovybés, <...> apsiimam mentoryste universitete <...> (E3)

Jtraukimas j
veiklas

<...> atskirg padalinj atstovybéj komitetg — International Students Affairs,
kurie kurie daugiau tiesiogiai dirba <...> kur didZioji dauguma ir ateina
$iaip j ta komiteta <...> mes turim bendrabudiy reikaly komitetg <...>
DidzZioji dalis dabar bendrabucio koordinatoriy $iaip yra uZsienieciai.
<...> patenkinti visai ir kokybe atstovybés <...> ir jauciasi, kad ganétinai
yra jtraukiami j veiklg <...> (E3)

Susitikimai ir
komunikavi-
mas su uzsienio
studentais

<...> kiek atsiliepia i§ uZsienio studenty, <...> kad atstovybé <...> labai
lengva prieiti <...> susikomunikuoti <...> su studentais, <...> nori i$siais-
kinti, ar taip susimeet‘int pasikalbéti, tai laisvai pasiraSom, susiderinam
<...> darom dar ir reguliarius susitikimus tiesiog su studijom pasiklausti,
<..> ar néra kokiy problemy kultariniy <...> akademiniy <...> kaip ir
kiekvienam studentui, <...> bandom nagrinét. <...> daromés jvading <...>
savaite <...> taip kuriasi tas pirmas rysys (E3)

Saltinis: sudaryta autorés

Mégindamos pagerinti uZsienieciy integracijos salygas, studenty organizacijos
bendradarbiauja tarpusavyje ir su AMI darbuotojais, dalyvauja AMI priimant spren-

dimus (35 lentelé).

35 lentelé. Studenty organizacijy bendradarbiavimas su suinteresuotomis Salimis

Kategorija  Subkategorijos

Irodantys teiginiai

Studenty Tarpusavio
organi- bendradarbia-
zacijy vimas vie$inant

bendradar-  problemas
biavimas

tarpusavyje

ir su AMI

<...> bendradarbiavimas glaudus <...> nevyriausybiniam lygmenyje
<..> jos daZniausiai atne$a tas problemas, kuriomis gyvena tie
uzsienio studentai, kurie studijuoja tam tikroje aukstojoje moky-
kloje. <...> jos turi tg tiesioginj ry$j su tuo uzsienio studentu ir gali
ta problematika, ar situacijg i$siaiskinti ir perduoti mums, kada mes
jau galétume nesti toliau <...> (E1)

<..> we have like a person like they are drop external affairs, a
person who is like trying to build bridges to LSS and other orga-
nizations <...> our school has.. coming in touch with LSS thanks to
that person <...> (E2)

Bendradarbiavimas  <...> Student Council <...> student bodies that they are held in us

su AMIir dalyva-  to be involved into decision making processes within the university
vimas sprendimy <...> we do have like some access to decision making processes in
priémime the university and outside <...> (E2)

<...> dazniausiai tai Uzsienio reikaly <...> tarnyba, <...> teko susi-
durti, <...> pats universitetas daZnai <...> ir organizacijos, esancios
viduj. <...> Tarptautiniy rysiy departamentai. <...> mes padedam su
tuo kultariniu barjeru <...> (E3)

<...>su Studenty sgjunga mes ¢ia nemazai darém, kad bty nuimtas
tas apribojimas, nes lietuviams tokio apribojimo néra (E7)

Saltinis: sudaryta autorés
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Interviu duomenys rodo, kad kai kurie darbdaviai Lietuvoje suinteresuoti uzsienio
studenty ir absolventy samda, o tai skatina jy integracija (36 lentelé¢). Darbdaviai, ypac
tarptautiniy arba uzsienio kalba bendraujanciy imoniy, yra atviri ir sékmingai samdo
uzsienieCius. Jie supranta uzsienio studenty ir absolventy samdos svarbg ilgalaikéje
perspektyvoje (turéti darbuotojy, kompensuoti talenty trikuma), vertina jvairove,
tarpkulturines kompetencijas ir yra toks jy poreikis. Informantai atkreipia démesj j
kai kuriy darbdaviy pasiruo$ima priimti uzsieniecius ir jiems padéti visapusiskai inte-
gruotis. Uzsienio studentai ir absolventai turi plac¢iy galimybiy dirbti uzsienio kalbo-
mis jtraukioje aplinkoje, kurioje apmokomi, sulaukia kity darbuotojy, turinéiy tarp-
tautinés darbo patirties, palaikymo.

36 lentelé. Darbdaviy suinteresuotumas ir pasiruosimas uzsienio studenty ir absolventy
samdai

Kategorijos Subkategorijos Irodantys teiginiai

Darbdaviy  Atvirumas <...> tarptautinés kompanijos dabar vis labiau priima tuos uzsieniec¢ius
atvirumas  samdai <...> jie labai daug yra jdarbine studenty uzsienieciy <...> turim daug ty
ir uzsienio kompanijy uzsienio, kurios yra atviros ir priima <...> (E7)

studenty ir <..> mes net ir laukiam uZsienie¢iy <...> tikrai sulaukiam daug apli-
absolventy kanty <...> (E18)

samdos <..> tarptautinés jmonés, kur tikrai yra atviras kelias <...> (E8)

vertés <..> dauguma darbdaviy, jie nori ir ie$ko galimybiy <...> juos jsidar-
supratimas binti (E6)

<...> imonés, tarptautinés jmonés, jau jos ir noriai samdo <...> (E5)
<..> mes tampam atviri <...> nesvarbu, ar tu uZzsienietis studentas, ar
tu lietuvis studentas <...> tau visos $itos programos ir iniciatyvos yra
aplicable (E17)

<...> imonés <...> didesnés, stipresnés, <...> turi labai tg atvira politika
su tarptauti$kumu <...> ir skatina, kad kuo daugiau tarptautiniy absol-

venty baty (E3)

(E25, E15, E20, E2, E22, E25, E13)
Studentisky <..> Boltai <...> dar kazkas. Tai a§ nezinau, kg be jy musy tarptautiniai
darby galimybés studentai studijy laikotarpiu daryty <...> $itos jmonés, jos suteikia ta
uzsieniec¢iams galimybe studentams studijuojant prisiderinti grafikg <...> tuo paciu ir

uzsidirbti pragyvenimui lésy <...> (E8)
<..> atsirado labai daug kurjeriy darby, kurie ne tiek reikalauja tos
kalbos <...> daug uzsienie¢iy vykdo darbus ir pavezéjimo paslaugas

<...> (E5)

Ilgalaikis <...> ilgalaikis pozitris jau dabar matomas i§ jmoniy <...> kad reikia vis
pozitris ir tiek prisidéti ir ugdyti tuos talentus, jeigu nori, kad ateityje jy netrikty,
vertés samdyti  ir ypac ziarint j demografine situacijg <...> ekonominius poky¢ius <...>
uzsienio kad buty kaip pléstis ir baty pakankamai darbuotojy iSugdyta <...> buty
studentus ir i$ ko rinktis specialisty (E5)

absolventus <...>darbdaviai <...> didesnés jmongs, tarptautinés jmonés tai tikrai jau
supratimas suprato, kad reikia samdyti uZsieniecius, reikia prisitaikyti <...> (E19)

<...> tikrai matom privalumga jvairovei (E17)
<...> vertinam palankiai (E15)
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Tarpkultiriniy ~ <..> jiems reikia ty specialisty, jau mokanciy ne vieng kalbg <..>
kompetencijy uzklausy gaunam jvairiausiy i§ jmoniy <..> poreikis <...> yra labai
poreikis iSauges ir tos jmonés nori ty specialisty (E7)
<..> nes jie plétoja ir filialus jy valstybése daznai, ir jiems buna net ir
dar geriau, jeigu buna i tos valstybés Zmogus (E3)
<...>mes net ir laukiam uZsienieciy <...> kurie, tarkim, moka prancuzy,
vokieciy, kitas kalbas <...> ¢ia yra tokia win win situacija, ir jmonei
gerai, ir pa¢iam darbuotojui gerai (E18)
<..> didelé perspektyva <...> ateityje matyti galimybes Lietuvai bati
eksportuojancia $alimi j tg pacig Indijg <...> jeigu mes statome indg ir
jisai zino vietine kultiirg <...> mes matom ir ateities eksporto galimybes

(E15)
Darbdaviy  Pritaikyta ir <...> dirba pagal Adizés metodologija <...> jos pagrindas yra tarpusavio
pasiren- jtrauki darbo pasitikéjimas ir pagarba, <..> tai labai palengvina integravimg bet
gimas aplinka kokio naujo Zmogaus pas mus jmonéje, <...> naujokas, <...> nesvarbu
uzsienieiy <...>ar tai yra uzsienietis, <...> mes tiesiog sakom, kad nebijokite klaust
samdai klausimy, <...> jus visada gausite pagalba, <...> bina tokiy atvejy, kad

na susitinka <...> tos pacios $alies pilie¢iai pas mus office, <...> tas inte-
gravimas tampa dar geresnis, kadangi atéjes naujokas, jisai nesijaucia
vienas, <...> tai tik pagyvina visus visus santykius (E18)

<...> uZsienio kapitalo <...> labai na palanki terpiy terpé uzsienie¢iams
bati, <...> Zymiai lengviau jiems yra integruotis (E22)

<...> darbdaviai, <...> suprato, kad <...> reikia prisitaikyti ir tg aktyviai
ir daro (E19)

(E25, E15)
Galimybés <..> miisy darbiné kalba yra angly, <...> tai mes samdom tokius stu-
dirbti uzsienio  dentus (E17)
kalbomis <...> pagrindinis darbas, kurj jie daro su klientais, jie daro angly kalba

arba net gi savo gimtaja kalba (E18)

<..> pakankamai nemazai ir uZsienio jmoniy, <...> kuriose nereikia
lietuviy kalbos arba reikia minimaliai (E22)

<...> darbo yra angly kalba, tai uZsienio studentam <...> nesunku jau
integruotis (E5)

<...> privalumas yra, kad yra daug darbo angly kalba, <...> (E21)

Informacijos <...> pozicijos daznai yra aaa... vie§inamos ir lietuviy ir angly kalbomis,
viesinimas informacija yra vie$inama, <...> (E8)

angly kalba <...> darbo skelbimai - jie bina angly kalba <...> (E22)

Darbuotojy <..> imonéje esantys zmonés, daugelis ty ir lietuviy Zmoniy yra studi-
parama jave uzsienyje, dirbe uZsienyje ir jie jau Zino kaip jautiesi. <...> i§ savo

tos perspektyvos irgi supranti ir nori labiau bat toks inclusive aaa... ty
Zmoniy atzvilgiu (E25)

Saltinis: sudaryta autorés

Darbdaviai, siekdami rasti kvalifikuoty specialisty ir kartu didindami uZzsienieciy
karjeros galimybes, imasi iniciatyvos ir aktyviai bendradarbiauja su SS (37 lentelé).
Ieskodami baduy, kaip pritraukti tikslines specialisty grupes ir suderinti jy kvalifikaci-
ja su darbo sritimi, darbdaviai dalyvauja jvairiose AMI veiklose, vieSinasi, veda pas-
kaitas, seminarus, dalyvauja renginiuose ir priima uZsieniecius j praktikas. Siekdami
pritraukti uzsienio talentus, darbdaviai bendradarbiauja su valstybés institucijomis.
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37 lentelé. Darbdaviy bendradarbiavimas su suinteresuotomis Salimis

Kategorija  Subkategorijos

Irodantys teiginiai

Darbdaviy  Bendradarbiavimas

bendradar- su AMI didinant

biavimas uzsieniediy

su SS jsidarbinimo
galimybes

<..> IT jmonés, tarptautinés jmonés <...> ateina j universiteta
ir ir nori prisidéti netgi prie jy lavinimo ir jau kviecia juos tikrai
susipazinti su jmoném, <...> kaip su potencialiu darbdaviu, <...>
pritraukimo j j miisy universitetg ir j studijy programas, kurios
nu jy interese, <...> turim net, <...> kurie finansuoja <...> pradeda
tyrimus, <...> kaip ¢ia ta aplinka Lietuvoj, kaip pritraukti daugiau
ty studenty uzsienieciy, <...> kad paskui jau dirbty ¢ia, Lietuvoje,
<..> (E5)

<..> jmonés sako: ,mes priimtumém ir juos apmokytumém to, ko
mums reikia, <...> netgi sitilo apmokamg praktika, <...> toks kaip
konkursas yra (E7)

<..> kas nori kandidatuokit, su vadovu susitarus, <...> studentus
batent tom privalomom praktikom. <..> turim tokig <...> pro-
grama, <...> labai pla¢iai komunikuojam ir studentus, ir universite-
tuose. <...> yra pavieniai kontaktai su tam tikrom katedrom, kas yra
musy tiksliné target auditorija (E17)

<...> tokiy partneriy yra <...> tarptautinio kapitalo jmonés didzio-
sios. <...> kurios tikrai dalyvauja ir ir prisideda labai daug (E8)
<...> aktyviai bendradarbiaujame su <...> mokymo jstaigomis, <...>
komunikuojame apie savo jmone labai pla¢iai universitetuose, <...>
tam, kad <...> studentai, jie jaustysi truputélj ramiau, <...> Zinoty,
kad na jmones, jos tikrai priima studentus <...> noriai, jisai tikrai
nebus <...> numestas be be darbo <...> (E18)

Bendradarbiavimas
su valdzios
institucijomis

<..> Mes dirbame su Invest Lithuania, <...> jie yra toksai misy
stiprus partneris, kas susije su talenty pritraukimu, su jdarbinimu,
su naujy aaa... galimy kandidaty segmenty pritraukimu (E17)

Saltinis: sudaryta autorés

Makrolygmens paskatos. Tiriant uzsienio absolventy karjeros paskatas Lietuvoje,
mezolygmeniu i$skiriamas darbo rinkos segmentas, kuriame pastebima kai kuriy sri-
¢iy specialisty paklausa, nepaisant kilmés ar lietuviy kalbos Ziniy, tai lemia palankes-
nes galimybes jsidarbinti uzsienio absolventams (38 lentel¢). Imonés, ieskancios, pa-
vyzdziui, informaciniy technologijy, biotechnologijy, finansy specialisty, dazniausiai
dirba su uzsienio rinkomis ir pritaiké darbo aplinkg uzsienie¢iy samdai.
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38 lentelé. Darbo rinkos palankumas

Kategorija Irodantys teiginiai

Darbo <..> IT srities, biotechnologijy, <...> ima uzZsieniecius ir ten be problemy, <...> (E7)
rinkos <..> ypac va ziarint j IT jmones, ar ne, jie neturi ty vadinamy limitations, kokius jie
palankumas  Zmones jdarbina, <...> (E20)

paklausiy <...> labai sektoriai i$siskiria, tai yra IT sektorius, aaa... gyvybés moksly, <...> finansai,
sriciy fintech'as, <...> IT jmonés, tarptautinés jmonés jau jos ir noriai samdo <...> (E5)
specialistams  <...> jmonés irgi yra suinteresuotos, kad <...> ateity uZsienio studentas, kur studijuoja

IT <...> (E25)

<...>pas mus IT specialistai net ir be kalby, lietuviy kalbos Zinojimo yra priimami j darbg

(E13)

Saltinis: sudaryta autorés

Tyrimo duomenys rodo atsiradusj politinj démesj ir kintantj politiky poziarj j uz-
sienio talentus ir jvairove (39 lentelé). Informanty teigimu, uzsienio studenty ir absol-
venty integracijos klausimai keliami ir sprendziami nacionaliniu lygmeniu, atsispindi
politiniuose dokumentuose. Pabréziama, kad neseniai jsteigtas UzZsienieciy integraci-
jos skyrius ir rengiama uzsienio studenty ir absolventy integracijos strategija, kurie leis
nuosekliai kuruoti integracijos veiklas ir priemones.

39 lentelé. Politinis démesys

Kategorija  Subkategorijos Irodantys teiginiai

Politinis Klausimy <..> DidzZiausias privalumas, kad pagaliau tas klausimas yra jau

démesys keélimas ir na dienos §viesoj, <..> kalba apie tai, <..> ir Svietimo ministerija,
sprendimas Ekonomikos ir inovacijy ministerija <...> atsiranda tas supratimas, kad
nacionaliniu mes turime sudaryt tas salygas, kad jie galéty jsitvirtinti Lietuvoje (E1)
lygmeniu <..> studentai uZsienieCiai, jie yra tarp <..> privilegijuoty grupiy,

<..> teigiamai matoma i§ visy pusiy ir tas matosi <..> i§ politiniy
dokumenty, <...> migracijos aaa... politikos gairése, <...> Vyriausybés
programoje <...> tikslas <...> kad atvykty uZzsienieciai studentai ir ar jie
pasilikty (E22)

<...> yra toks kaip politinis siekis labiau leisti <...> aukstesnés kvalifika-
cijos darbuotojus <...> (E16)

<..> ypatingai naujoje valdZioje matomas <...> démesys butent Sitai
sri¢iai <...> ministerijos <...> $ioje kadencijoje yra atviros pokalbiams
<...> poky¢iams <...> (E6)

<...> valstybés politika <...> EIMIN‘as <...> Svietimo ministerija t3 nu
kelia klausimg, kad kuo daugiau likty, nes to darbo kaip ir aukstos
kvalifikacijos specialisty reikia (E7)

<...> Ekonomikos ir inovacijy ministerijoj, <...> tikrai <...> jauc¢iasi, kad
tai yra vienas didziausiy prioritety. <...> ta problema yra matoma <...>
(E25)

(E15, E2)
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Uzsienieciy
integracijos
skyriaus
jsteigimas

<..> Socialinés apsaugos ir darbo ministerijoje Siais metais atsirado
naujas skyrius <...> kuris <...> bandys parengti nauja teisés akta, tai yra
Utzsienieciy integracijos skyrius, kurio nebuvo Lietuvoj. <...> ai$ku tie
zmonés pateks ir po ju, reiskia, kai kalbésime apie tas integracijos pro-
blemas, <...> jie jau turés <...> tokj politinj, <...> kas jy klausima kuruoja
Lietuvoje tiesiogiai (E11)

Uzsienio
studenty
pritraukimo
ir integracijos
strategijos
rengimas

<..> mes startuojam visai neuzilgo su uZsienio studenty pritraukimo ir
integracijos strategija Lietuvoj <...> (E14)

<...> kitais metais, ¢ia pagal Vyriausybés programa, ruos tokia uzsienie-
¢iy pritraukimo ir integracijos strategija (E7)

<..> ministerija jau visa plang yra pasiteikus, apsirasius ir ten yra jtrauk-
tas tarptautiniy studenty integravimas j j studijas ir studijy procesa (E3)

Saltinis: sudaryta autorés

Tiek neigiamai, tiek teigiamai situacija vertinantys informantai sutinka, jog pasta-
ruoju metu vyksta teigiami teisiniai ir administraciniai poky¢iai, susije su salygy geri-
nimu i$skirtinai uzsienio studentams ir absolventams (40 lentelé). Pastaraisiais metais
SS pastangos sutelktos | teisiniy apribojimy mazinima, salygy, pavyzdziui, atsigabenti
$eimg, paprastinimg ir lengvatas. Jdiegta Migracijos informaciné sistema, kur visos
procediros vienoje vietoje, palengvino prasymy (leidimy laikinai gyventi) teikima.

40 lentelé. Teisiniy sqlygy lengvinimas

Kategorija  Subkategorijos Irodantys teiginiai

Teisiniy ir ~ Apribojimylikti <...> situacija yra po truputélj geréjanti <..> UZsienieciy teisinés
adminis- dirbti $alyje padéties jstatyme aaa... atsirado norma, kuri sako, kad jeigu Zmogus
traciniy mazinimas baigé studijas Lietuvoj ir gauna leidima laikinai gyventi darbo paieskos
salyguy pagrindais, jam nereikia eiti per Uzimtumo tarnybos procesus ir jam tos
lengvini- taisyklés nebetaikomos. <...> §itai palengvins jsidarbinamumg uZsienie-
mas ¢iy Lietuvoj <...> studijas baiges Zmogus neturi praeidinéti tam tikry
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gana komplikuoty procediiry, palengvins darbdaviam, irgi, gyvenima
labai stipriai (E14)

<..> butent uZsienie¢iams, kurie ¢ia jgijo i$silavinima, <..> tai jiem
sudaryta ideitis — nereikia jiems <..> darbo rinkos testo. <..> gali
gauti leidimg laikinai gyventi darbo pagrindu be Uzimtumo tarnybos
sprendimo. <..> yra visos galimybés, leidimas i§duodamas metams
laiko. <...> tai yra tikrai nemazas laikotarpis, per kurj <...> Zmogus gali
susirasti darbg, jsidarbinti, pradeéti dirbti, jeigu jis tikrai apsisprendes
likti Lietuvoje. <...> laikotarpis, per kurj jie gal¢jo naudotis $ita lengvata
<...> i$pléstas iki desimties mety (E10)

<..> per kokj 10 mety, tai jos Zymiai palengvéjo <..> matyc¢iau, <...>
palankius veiksmus tam, kad studentai pasilikty ¢ia Lietuvoje ir batent
tos teisinés bazés pakeitimas ir lengvinimas ir ir salygy gerinimas, <...>
lyginant su senosiom Vakary $alim, <..> ten nu tikrai yra daugiau
apribojimy. <...> studentas, <...> dabar galés dirbti, <...> studijy metu
neribodamas saves, <...> ir po moksly jiems jau ir nebereikia i$vaziuoti,
tai reiskia jie <...> gali lengviau pasilikti (E22)



<..> pageréjo labai teisinis reguliavimas, <..> $iemet tai jvyko <..>
pagrindinis lazis, kad jau studentai visi gali dirbti, <...> iki 40 valandy
per savaite <...> (E5)

<...> dabar, kaip ir yra jau palengvinimas, <...> padarytas toks, kad stu-
dentas nebebutinai turi dirbti pagal ta specialybe, kuria jisai jgijo (E9)
<..> now we can work without temporary residency cards as students
(E2)

(E12, E7, E11, E20, E4, E6, E8)

Prapléstos

galimybés

atsigabenti
Seimag

<...> turi ir $eimg galimybe atsivezti dabar, <...> (E8)

<..> anks¢iau, <..> tiktai doktorantai, <...> galédavo atsiveZti savo
$eimos narius. Nuo rugpjicio <...> tai gali padaryti ir magistrantai, <...>
(E10)

<...> buvo palengvinimy labai daug padaryta ir jiems buvo leista <...>
atsivezti Seimos narius <..> magistrantams, nes anksciau buvo tik
doktorantam (E12)

Migracijos
informacinés
sistemos
jdiegimas

<..> migracijos informaciné sistema, <..> mes turim galimybe
bendrauti su valstybés institucijomis, <...> taip pat, tas vieno langelio
principas, kai uZsienietis pateikes prasyma Migracijos departamente,
gali procesus <...> lygiagreciai paraleliai pradéti kitose tarnybose, <...>
Uzimtumo tarnyboje, <...> (E10)

Saltinis: sudaryta autorés

Pastaraisiais metais inicijuojama integracinés paramos ir priemoniy uZsienio stu-
denty ir absolventy integracijai plétra (41 lentelé). Neseniai jsteigti ,,International
House Vilnius®, suteikiamos vienkartiniy i$moky (su tam tikromis salygomis) galimy-
bés uzsienieCiams ir juos samdantiems darbdaviams, stipendijos studijoms tiksliniy
$aliy pilie¢iams (pavyzdziui, ukrainie¢iams), jvairios paslaugos integracijos centruo-
se, mentorystés programos. Aktualios kuriamos ir planuojamos naujos iniciatyvos ir
priemonés, tarp kuriy ,,International House Vilnius“ analogas Klaipédoje, stipendijos
praktikoms visiems uzsienio studentams ir absolventams, prieinamas lietuviy kalbos

mokymas.

41 lentelé. Integracinés paramos ir priemoniy plétra

Kategorija Subkategorijos Irodantys teiginiai

Integracinés International <..> International House Vilnius <...> iniciatyva, <...> veikianti nuo
paramosir  House Vilnius  praéjusiy mety pabaigos, <...> labai svarbi platforma aaa.., kuomet
priemoniy jsteigimas visos paslaugos, kurios yra reikalingos a... dél integracijos, dél dél
plétra orientavimosi mieste, dél susitikimy, dél kalbos mokymosi, yra teikia-

mos praktiSkai vieno langelio principu <...> taip pat <...> organizuoja
aaa... tam tikras platformas ir konsultacijas studentams sujungiant
juos su darbdaviais (E12)

<...> Vilniyj <...> sékmingai veikia <...> International House <...> (E7)
(E19ir kt.)
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Vienkartiniy
i$moky
galimybés
uzsienie¢iams ir
darbdaviams

<...> vienkartinés i$mokos skiriamos i$ uZzsienio pritraukiamiems arba
labai aukstos kvalifikacijos <...> specialistams <...> yra kompensacijos
imonéms, kurios jdarbina batent tuos Zmones, <...> finansinés paska-
tos, <...> (E13)

<...>i$mokas <...> jeigu <...> nebuvo mokes¢iy mokétojais <...> tai ati-
tinkamai jie gali pretenduoti jsidarbine Lietuvoj su tam tikru atlygiu,
<...>j 3 tukstan¢iy eury iSmoka. Ir jy darbdavys gali tam tikra iSmoka
<...> iki 6 tikstanciy, bet tai priklauso nuo salygy (E11)

Stipendijos ir
nemokamo
mokslo
galimybés

<..> ukrainiediai, <...> nemaza jy dalis yra skatinami stipendijomis
arba nemokamais mokslais skatinami, <...> (E13)

Ivairios paslau-
gos integracijos
centruose

<...> jie gali tarkim kreiptis dél integracijos, <...> pasiraso sutartis su
pabégéliy priémimo centru ir jie ten gauna labai daug tokiy dalyky,
kaip ir lietuviy kalbos mokymas, kultairos $vietimas, jiem padeda susi-
tvarkyti dokumentus jsidarbinant, susirandant bistg <...> bet jau jie
per ta laik turi tikrai aktyviai dalyvauti integraciniam procese (E13)
<..> vyksta ir aaa... uZsienie¢iy, <...> integracijos centruose veiklos,
<...>kaip ir padeda geriau integruotis, <...> mentoriavimo programos,
<...>kad tu turi sau pagalbininkg <...> tai na jos vyksta, <...> (E22)

International
House Vilnius
analogy kituose
miestuose
planavimas

<..> International House of Vilnius, <..> Klaipédoj toks pats jau,
<..> jau planuoja, <...> o Kaunas $iek tiek buvo uzstriges, bet <...>
kalbéjomeés su Kaunas IN ir na jie dabar mato, kad i$ tikryjy jau jie ¢ia
atsilieka <...> ta iniciatyva dabar iskelta <...> savivaldybés lygmeniu,
kad irgi tg International House Kaunas (E7)

<...> dedamos pastangos, kad nuo kity mety atsirasty Klaipédoj analo-
gas, o véliau, galbat, ir Kaune, <...> dar kazkur, <...> (E11)

<...> tai, kg daro International House Vilnius, aaa... visai panasiai apie
ta patj <...> planuoja ir ir Kaunas bei Klaipéda (E22)

Praktiky ir
stipendijy

programos
planavimas

<...> dabar yra i§ priemoniy planuojama, kad galés absolventai <...>
konkurso buidu tiesiog pretenduoti j tam tikras stipendijas, kad atliki-
néty praktikas Lietuvos jmonése, <...> baige universiteta (E4)

<..> turim tokig idéja papilotuoti nauja stipendijy formata. Mintis
paprasta, kad skirti stipendijas uzsienio studentam, kurie renkasi a...
praktikas Lietuvoje <...> tuo paciu dalj 1é8y i§ to projekto nukreipti
aukstosiom mokyklom su mintimi, kad jos jsipareigoty déti daugiau
pastangy, nu sumatchinti studentus su jmoném, <...> suportint patj
am... tg praktiky procesg (E14)

<..> universitetai turi pareiga tiems studentams, kurie gauna
Ekonomikos ministerijos stipendijas, suorganizuoti <...> suvedima su
su vietos darbdaviais ir verslu <...> Tai vat $ita modelj, mes tikétume-
meés, kad jj universitetai, kurie dirba su uzsienio studentais, pritaikyty,
<...> proaktyviai suvedinéty juos su vietos darbdaviais, <...> (E11)

Visiems priei-
namo Lietuviy
kalbos mokymo
derinimas

<..> su UZimtumo tarnyba yra <..> projektai daromi, kalbamés,
derinamés, kaip buty galima padaryti, kad visi uZsienieciai, norintys
i$mokti lietuviy kalbg, galéty jos mokytis per Uzimtumo tarnyba (E13)

Saltinis: sudaryta autorés
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Informantai, vertindami valstybés institucijy veikla, pazymi, kad kai kurios yra
aktyvios, iniciatyvios, siekia uZzsienio studenty integracijos poky¢iy (42 lentelé). Cen-
trinés valdzios institucijy pastangas iliustruoja jau aptarti: teisiniy ir administraci-
niy salygy lengvinimas, integracijos paramos ir priemoniy plétra. Stengiasi ir miesty
savivalda, kuri vis labiau suinteresuota ilaikyti uZsienio absolventus. Ypa¢ iryskéja
Vilniaus miesto veikla, kuriamos iniciatyvos, pavyzdziui, jau minéto ,International
House Vilnius“ jsteigimas. Po truputj veikia ir Klaipédos bei Kauno savivaldybés.

42 lentelé. ValdZios institucijy suinteresuotumas ir pastangos

Kategorijos  Subkategorijos

Irodantys teiginiai

Centrinés Pastangos
valdzios inicijuojant
institucijy pokycius
suintere-

suotumas ir

pastangos

<..> Ekonomikos ir inovacijy ministerija <..> tai tikrai yra ta
ministerija, kuri labai palaiko ir jie tikrai padéjo a... ir jgyvendint
tuos pakeitimus, <...> (E21)

<..> Investuok Lietuvoje, kuri tiesiogiai riipinasi talenty pritrau-
kimu <..> kad uZsienio investuojancios jmonés, kurios buvo
pritrauktos, na bty aprapintos tam tikros kvalifikacijos darbo jéga,
<..> Investuok Lietuvoje ir musy ministerija deda tam tikras ir
turim interesg, kad tie uZsienio absolventai, <...> pas mus ¢ia likty
ir dirbty. <...> bandom daryti tam tikras poveikio priemones <...>
interesg — gerinti absolventy, reiskia, jsidarbinimo galimybes <...>
atstovaujame kiekvienoje darbo grupéje <...> (E11)

<..> dalyvauja ir Ekonomikos inovacijy ministerija, <...> ¢ia yra
labai svarbu tie sprendimy priémeéjai, kurie i$ tiesy deda pastangas
pritraukti uzsienio studentus ir integruoti <...> (E12)

<...> institucijos ir patys iniciatyvis labai Zzmonés dirbantys grupése,
<..>(E13)

(E8, E5)

Prisitaikymas ir
modernéjimas

<...> institucijos visos jos prisitaiko, atsiranda Zmoniy, kurie mato
galimybes, <...> mes visai judame geru <...> keliu ir dar <...> keleta
mety ir gal pamatysime visose organizacijose didelj pokytj. <...>
Migracijos departamentas darosi vis modernesnis (E20)

<...> Migracijos departamentas, <...> perima nuo Naujyjy mety vizy
i$davimg, nuo liepos ménesio — leidimy laikinai gyventi. Keiciasi
visas modelis, <...> bendrai gera vizija, <...> pokytis, nes anks¢iau
konsulaty sistema buksuodavo <...> (E14)

Savivaldybiy Suinteresuotumas
suintere- ir aktyvumas
suotumas ir

pastangos

<...>savivalda <...> miestuose <...> Vilniuje <...> ir kiti miestai (E23)
<..> i§ tokiy aktyviy savivaldybiy a$§ paminéciau, <...> tai aisku
Vilniaus savivaldybé ir jos agentara Go Vilnius. <...> antroj pastaty-
Ciau, tai Klaipédos savivaldybe, <...> trecioj <...> Kaunas, <...> §itos
trys savivaldybeés <...> (E11)

<...> International House Vilnius <...> tik pradéjome dirbti su uZsie-
nio studentais, bet tikrai <...> juos matome, kaip vieng i$ tiksliniy
auditorijy, matom labai didele pridétine verte, esam suinteresuoti,
kad jie pasilikty Vilniuje, <...> (E19)
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<..> miestas, kaip Klaipéda, tai turime, turime projektus, <..>
miesto savivaldybé, <...> ties kuo mes i$ tikryjy labai dirbame, <...>
kaip tinklalapiy i$vertimas j jvairiausias kalbas. <...> Zmoniy jdarbi-
nimas, kurie dabar jau kalba skirtingomis kalbomis ir gali suteikti
paslaugas <...> kity organizacijy, <...> paslaugy teikimui angly kalba
<...> (E20)

(E5, E25, E7, E12, E22)

Parama
integracijai

<..> International House buvo atidarytas, kuris <..> rapinasi ir
padeda susitvarkyti visus dokumentus <...> specialistas tikrai kalbés
visom kalbom ir angly ir rusy ir <...> netgi j mokyklas vaikus sura-
$yti <...> (E5)

<...> miestuose irgi daro <...> renginiy <...> jvairaus formato amm...
veikly, kur galéty susitikti <...> potencialis darbdaviai, <...> Vilniaus
savivaldybé <..> i$ tikryjy, daug pastangy daro, <...> barjery suma-
Zinimo <..> ir Kauno yra <...>, $iek tiek mazZiau, galbat, Klaipédos
savivaldybé deda papildomy aaa... paslaugy, kad pritraukti uZsienie-
¢ius dirbti j savo, <...> regiona, <...> (E4)

<..> in Klaipéda, we have the Job Fair and so on <..> we have
Klaipéda ID who is like constantly like visiting us <...> inviting us to
conferences, <...> (E2)

<...> buvo Kaunas 2022, <...> labai daug ty graziy iniciatyvy buvo
tarptautiniams studentams, <...> alumnams, <...> daug musy uzsie-
nieciy pasakojo savo istorijas, <...> (E8)

(E21, E9, E18)

Saltinis: sudaryta autorés

Centrinés valdzios ir savivaldos institucijos aktyviai bendradarbiauja tarpusavyje
ir su kitomis SS, siekia efektyvesniy sprendimy ir pokyciy (43 lentelé). Anot infor-
manty, bendras pastangas reprezentuoja uzsienio studentams ir absolventams aktualiy
problemy sprendimas, teisiniy apribojimy mazinimas ir kitos iniciatyvos, detaliau ap-
tartos 3.2.4. skyrelyje ,,Suinteresuotyjy $aliy jtraukties praktikos ir salygos®.

43 lentelé. Valdzios institucijy bendradarbiavimas su suinteresuotiomis Salimis

Kategorija  Subkategorijos Irodantys teiginiai

Valdzios Problemy <..> Mes aplamai turime jau tokig praktikg bendradarbiavimo mmm...
institucijy  sprendimas tiek tiek su darbdaviy atstovais, tiek ir su aukstyjy mokykly atstovais
bendra- <...> $itoj vietoj Uzimtumo tarnyba ir yra ta institucija, su kuria mes
darbiavi- glaudziausiai bendradarbiaujame. <..> Migracijos departamentas,
mas su S$° Uzimtumo tarnyba ir Valstybiné darbo inspekcija, tai yra tos institucijos,

kurios <...> susitinka i$spresti kazkokius tai iskilusius klausimus (E10)
<..> isitraukti yra pakankamai paprasta j ta bendradarbiavimg <...>
dirba visos institucijos drauge (E21)

<..> institucijy, <...> komunikacija vyksta, ta problema yra matoma
<..> (E25)
(E12, E14, E19 ir kt.)

3 Detaliau temoje - 3.2.4. ,,Suinteresuotyjy aliy jtraukties praktikos ir salygos‘.
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Reguliaciniy
apribojimy
mazinimas

<...> ministerijy ir tam tikry agentary, <...> lygmenyje, nu tai $itoj vietoj
bendradarbiavimas, kuris vyksta tam tikrais reguliariais formatais <...>
migracija reglamentuojanciy teisés akty karimo darbo grupése, <...>
(E11)

<..> tai tie apribojimai, jie $iaip yra naikinami ir tai yra bendras i§
tikrujy institucijy darbas. <....> yra jtikinéjimas bendrose darbo grupése
ir ir parodymas, <..> atsizvelgiant j darbdaviy prasymus ir sialymus,
ir tas bendradarbiavimas <...> tarp jvairiy interesy grupiy ir kol yra
surandamas tas kompromisas <...> (E12)

(E4, E22, E7, E23)

Iniciatyvy ir
priemoniy
plétra

<...> dirbam ir bendradarbiaujam tikrai ir ir pakankamai stipriai. <...>
kartu jsitraukia ir ir Kurk Lietuva, <...> teko <...> nemazai dirbti, <...>
daug diskutavome, kaip galima buty jtraukti jaunus Zmones mokytis
lietuviy kalbos ir pasilikti Lietuvoje jiems supaprastinant jsidarbinimo
galimybes (E13)

<..> su savivaldybémis bendradarbiavimas irgi vyksta. <..> yra
formatas <...> jame dalyvauja, <...> Uzimtumo tarnybos atstovas <...>
kaip jau paslaugy teikéjas, <..> Ekonomikos inovacijy ministerijos
agentiira <...> kaip organizuojanti, reiskia, sukurianti vat ta platforma,
<...> kartu su savivaldybés agentira. Ten prisidedam finansiskai prie to
Ekonomikos ministerija. O jau prie tiesioginiy paslaugy teikimo, <...>
Uzimtumo tarnyba, <...> Migracijos departamentas (E11)

(E11, E20 ir kt.)

Saltinis: sudaryta autorés

Uzsienio absolventy integracijg skatina palanki visuomenés terpé (44 lentelé). AMI
ir tyréjy atstovai apibudina pozityvy visuomenés pozitrj j uzsienio studentus ir ab-
solventus. Palyginti su kitomis migranty grupémis, jie priimami teigiamai ir jauciasi
gerai. UZsienio absolventams palanku ir tai, kad Lietuvoje dar nedaug migranty, dide-
lés jy masés kelia visuomenés nepasitenkinimg ir konkurencija tarp pac¢iy migranty.

44 lentelé. Visuomenés palankumas

Kategorija Subkategorijos Irodantys teiginiai
Visuomenés Palankus <...> apskritai visuomenés poziiris j tuos Zmones, panasu, kad <...> nu
palankumas  visuomenés Ziarima  juos, i$ tikryjy, truputélj geriau <...> (E9)
pozitris ir <..> pas mus dar yra ta terpé, <..> ypatingai jauni, <..> jie yra
priémimas priimami, nes j juos dar zitri na kaip j studentus, <...> jie taip, irgi,

yra sake, sako: ,¢ia a$ jauciuosi gerai, nes visi galvoja a$ studentas,
<..> poziuris yra $iaip teigiamas pakankamai <...> Masy Zmonés, i$
tikryjy, yra pakankamai pozityviis ir gerai nusiteike, <...> kokiuose
nors mazesniuose miesteliuose, <...> tai ¢ia yra kitaip <...> Vilnius, tai
ypatingai <...> viskas gerai, Kaunas, irgi, geréja ta situacija <...> (E7)
<..> studentai uZsienieciai, <...> yra matomi tik teigiama grupé tiek
visuomeneés, tiek politikos formuotojy. Na ta prasme apskritai i§ visy
pusiy suinteresuoty, studentai, uZsienio studentai yra <...> teigiamai
vertinami, <...> (E22)
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Siauras <..> mes dar esam toj tokioj geroj pozicijoj, <...> pas mus néra tos

migranty masés <..> kaip vakary valstybése, ty ty emigranty, kur ne tik jau

tinklas konkurencija didelé tarp jy paciy, bet yra ir visuomenés, sakykim,
poziuris <...> yra ty nepatenkinty grupiy, <...> Zmoniy vietiniy, <...>
(E7)

Saltinis: sudaryta autorés

Uzsienio absolventus integruotis Lietuvoje ir siekti karjeros skatina paciy noras ir
pastangos likti bei palankiai rinkoje vertinamos jy tarpkultarinés kompetencijos, issi-
lavinimas. Ypa¢ padeda AMI, studenty organizacijy ir darbdaviy suinteresuotumas ir
pastangos, tarpusavio bendradarbiavimas remiant uzsienie¢iy integracija i darbo rin-
ka ir visuomene. Taip pat uZsienieciy karjeros perspektyvas Lietuvoje didina ir skatina
paklausiy sri¢iy specialistams palanki darbo rinka, politinis démesys ir lengvinamos
teisinés salygos, inicijuojamos integracinés priemonés, centrinés ir savivaldos institu-
cijy pastangos, bendradarbiavimas su SS ir palankus visuomenés poziiiris.

3.2.3. Suinteresuotyjy $aliy identifikavimas ir analizé

Uzsienio absolventy karjera suinteresuotos Salys. Remiantis interviu duomeni-
mis, nustatytos SS - organizacijos, asmenys ar jy grupés, kurie kaip nors dalyvauja
ar turi jtakos uzsienio absolventy integracijai j darbo rinkg ir visuomene Lietuvoje.
Identifikuotos SS suklasifikuotos i 9 grupes pagal valdymo lygmenis ir pateiktos 45
lenteléje.

45 lentelé. Uzsienio absolventy karjera suinteresuotos Salys ir jy grupés pagal lygmenis

Lygmenys  SS grupés SS

Mikro- Uzsienio studentai ir absolventai  UZsienio studentai
lygmuo Uzsienio absolventai
Makro- Studenty ir absolventy Lietuvos studenty sgjunga
lygmuo organizacijos organizacijos Studenty atstovybés

»Erasmus Student Network“

Lietuvos jaunimo agentiira

Lietuvos jaunyjy mokslininky sagjunga

Su aukstojo mokslo studijomis Aukstosios mokyklos (universitetai, kolegijos)
susijusios institucijos Lietuvos universitety rektoriy konferencijos
Tarptautiniy rysiy grupe

Lietuvos kolegijy direktoriy konferencijos
Tarptautiniy rys$iy grupé

Studijy kokybés vertinimo centras

Darbdaviai ir jy atstovai Darbdaviai (jmonés, verslas, pramoné, vieSosios
jstaigos)

Darbdaviy asocijuotos struktiiros
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Mezo- Centrinés valdZios institucijos LR Seimas, komitetai

lygmuo LR Vyriausybé, Vyriausybés kanceliarija

Nacionaliné zmogiskyjy i$tekliy komisija

LR $vietimo, mokslo ir sporto ministerija

LR vidaus reikaly ministerija

LR ekonomikos ir inovacijy ministerija

LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija

LR uzsienio reikaly ministerija

LR kultaros ministerija

Migracijos departamentas

Uzimtumo tarnyba

Lietuvos atstovybés uzsienyje (konsulatai)

Valstybiné darbo inspekcija

Valstybés saugumo departamentas

Centrinés valdZios institucijy Investuok Lietuvoje
agentiros ir iniciatyvos Work in Lithuania“

»Kurk Lietuvai“

Inovacijy agentara (,Versli Lietuva®)

Svietimo mainy paramos fondas

«

Migracijos informacijos centras ,Renkuosi Lietuva

Savivaldos institucijos Savivaldybés (Vilnius, Kaunas, Klaipéda)
»GO Vilnius“
»Klaipéda ID“
»Kaunas IN“

Iniciatyva ,,International House Vilnius®

Svietimo jstaigos (mokyklos, darzeliai)

Visuomené ir visuomeninés Visuomeneé

organizacijos Nevyriausybinés organizacijos (isskyrus studenty
organizacijas)

Vir$nacionalinés institucijos ES

Saltinis: sudaryta autorés

Suinteresuotyjy aliy interesai. Tyrimo metu paaiskéjo, kad SS interesai varijuoja
nuo socioekonominio $alies augimo iki individualios naudos. Visy sriciy SS atstovai
pripazjsta, kad yra $aliai poreikis pritraukti, i$laikyti ir integruoti uzsienio absolven-
tus - jaunus, i$silavinusius zmones. Tarp pagrindiniy uzsienio absolventy karjeros
galimybiy gerinimo interesy yra $alies socioekonominis augimas ir $iy problemy
sprendimas (46 lentelé). Naudinga sudaryti uzsienio absolventy karjeros ir integra-
cijos galimybes dél investicijy pritraukimo, $aliy ir organizacijy konkurencingumo.
Tarp problemy, su kuriomis Lietuvoje susiduriama jau dabar, kurios ateityje gali tik
astréti ir kurias reikia spresti pasitelkus uZsienio absolventus, minimi kvalifikuotos
darbo jégos trakumas, nekonkurencingumas, demografiné situacija (visuomenés se-
néjimas, gimstamumo mazéjimas), socialinés apsaugos ir $alies jvaizdzio problemos.
O $aliai aktualu ilaikyti uzsieniecius, Lietuvoje igijusius pripazjstamg i$silavinima.
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Kai uzsienio absolventai jau i$ dalies integruojasi, asimiliuojasi ir supranta konteksta,
$alis ir jos organizacijos sutaupo papildomy resursy, nes nereikia ieskoti kandidaty
talenty uzsienyje. Taip pat pabréziama, kad visuomenés pozitris, palyginti su kitomis
$alimis, kuriose yra daug migranty ir visuomenés priespriesa, sudaro prielaidas poky-
¢iams jgyvendinti, uzsienio studenty ir absolventy integracijai gerinti.

46 lentelé. Salies interesai

Kategorija  Subkategorijos Irodantys teiginiai
Salies Investicijy <..> Mes konkuruojame su tom $alim, <...> dél uZzsienieciy ir dél tre-
socioeko-  pritraukimasir  ¢iyjy $aliy, <...> reikia $itg dalyka kuo grei¢iau spresti, nes jeigu mes ir
nominis konkurencinio  toliau tesim, tai jie vaziuos studijuot j Lenkija, <...> kitas $alis ir, aisku,
augimasir prana$umo tarp matydami ten ty $aliy dydZius ir infrastruktarai skirtus pinigus, tai mes
problemy  Kity $aliy bei gi konkuruojame lygiai taip pat prie ty studenty, me gi esam Europos
sprendimas organizacijy Sajungos viduj ir, kai kur, tas mokslas kainuoja tiek pat, arba nieko <...>
didinimas tiek Treciosioms Salims, o mes prarandame galimybe, <...> stiprinti savo
$alj ekonomiskai (E15)
<..> jeigu mes norim <...> pritraukti investicijas, norim kompanijy ¢ia
turéti, nu turim ir joms kazka pasitlyti, <...> nebegalim remtis tik tai lie-
tuvisku kapitalu ir ir lietuviskom jmoném, jos <...> tokios konkurencijos
nesukuria, tai jeigu ateina tarptautinés kompanijos, tai turim <...> turéti
ka pasidlyti joms. Tai ¢ia uZsienieciai, <...> labai toks geras <...> (E7)
<...> kovoja visa Europa, visas pasaulis dél talenty (E19)
(E7, E6, E20)
Darbo jégos, <...> misy Lietuviy <...> kaip darbo jégos vis mazéja ir ateinanciy keliy
talenty mety am... numatyti skaiciai <...> labai liadni, todél mes turime atsiverti
trakumas ir priimti uzsienie¢ius (E20)
<...> talenty yra didelis trakumas Lietuvoje <...> (E25)
<..> aiSku, kad ta darbo jégos mums kai kur traksta ir mes turim ja
prisitraukti, tokia realybé (E23)
<...> trikumas darbuotojy inZinieriy $iandien dienai yra begalinis <...>
Lietuvai, padidinti gimstamumo spar¢iai neiseis, <...> vadinasi <...>
pozityvi imigracija — mes be jos nei$gyvensim (E15)
(E5)
Demografiniai ~ <...> Lietuva, kaip senstanti visuomené¢, <...> kiek statistika rodo, <...>,
issukiai ypatingai atitole nuo sostinés regionai, kuriuose jauny zmoniy beveik
nelieka (E13)
<..> i$eina | pensija daugiau Zmoniy, <...> mir§tamumas yra, gimsta-
mumas, aisku, irgi neblizga, <...> Lietuvoje (E15)
<...> ypac ziarint, irgi demografine situacijas <...> (E5)
Socialinés <..> Ir kalbant apie musy socialing padétj tokia, i$mokas, pensijas, a
sistemos sveikatos prieziiirg, tai bus didelé problema, su kuria mes susidursime
problemos ateityje. Tai mums jauny Zmoniy pritraukimas j Lietuvg yra itin svarbus

166

<..> (E13)




Salies jvaizdzio
issukiai

<..> reikia lengvinti, nes ¢ia yra ir tie jvairas indeksai, kur Lietuva,
<...> nelabai aukstai yra, <...> dél pritraukimo ir iSlaikymo uZsienieciy
baigusiy studijas (E23)

(E12)

Suteikty Ziniy
islaikymas

<...> kad tos tos Zinios likty pas mus Lietuvoj, kad jos bty panaudoja-
mos (E8)

<..> zmonés pabaigia inZinerija <..> yra nuostolis, kai nepasilieka
Lietuvoje (E21)

<..> su tom Ziniom jie i$vaZiuoja ir kazkaip tai Lietuvoje neuzsilaiko
(E12)

Lengvesné
uzsienio

absolventy
integracija

<..> paruo$iami specialistai jau Zinantys Lietuvos konteksta, Zinantys
kultarg per keturis metus, plius magistras, <...> tie jauni Zmonés, jie
nu i$moksta gyventi $itoj aplinkoj <...> tokiy yra, <...> i$moko lietuviy
kalbg ir ir puikiai integruojasi (E7)

<...> jie yra jau, i§ dalies, integravesi j Lietuva, aaa... j Lietuvos sistema,
i visuomene, i socialing sistema. Jie daugmaz iSmano, kaip ¢ia viskas
vyksta, kokia kalba kalbama, <...> kur reikia susitvarkyti tam tikrus
aaa... reikalus (E12)

<...> tiesiog bendraudami su paciais uZsienieciais, mes <...> matom, kad
jie jau yra iSmoke kalbg <...> (E10)

<...> zymiai lengviau asimiliuojasi, <...> (E15)

<...>jy skill‘ai ir <...> Lietuvoj jgytos masy universitetuose, jgytos visos
Zinios, jos puikiai pritaikomos nesvarbu kuria kalba ar studijuojama ar
dirbama (E5)

(E7, E3)

Saltinis: sudaryta autorés

Darbdaviy interesai apima uzsienio absolventy potencialg ir jo panaudojima (47
lentelé). Ekspertai uzsienio absolventus apibudina kaip potencialius darbuotojus, ,,Ze-
mai kabancius vaisius®, ,talentus®, reikalingus Lietuvos darbo rinkai. Minimi uZsienio
absolventy pranasumai, kuriy turi jau atvykdami, pavyzdziui, kalbos, skirtingy kul-
tary Zinios, kontaktai ir galima jy nauda eksporto rinky plétrai. Taip pat pranasumai,
kuriuos uZsienio absolventai jgyja studijuodami Salyje, pavyzdziui, pripazjstamas issi-

lavinimas.

47 lentelé. Darbdaviy interesai

Kategorija  Subkategorijos Irodantys teiginiai

Uzsienio Uzsienieciy <..> turim daug ty kompanijy uzsienio, kurios yra atviros ir priima,
absolventy paklausa darbo  jiems reikia ty specialisty, jau mokanc¢iy ne viena kalbg. Uzklausy
poten- rinkoje gaunam jvairiausiy i§ jmoniy, <...> (E7)

cialas ir <..> Yra <...> ilgalaikis pozidris jau dabar matomas i$ i§ jmoniy <...> to
paklausa pozitrio, kad reikia vis tiek prisidéti ir ugdyti tuos talentus, jeigu nori,
darbo kad kad ateityje jy netrukty <...> kad <...> buty i$ ko rinktis specialisty
rinkoje (E5)
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Kvalifikuoti <..> jie, <...> yra tas zZemai kabantis vaisius, <...> (E12)

specialistai <..> Zzemai kabantys vaisiai <...> (E21)

(talentai), <...> vienas i§ $altiniy yra uZsienio studentai <...> (E25)

turinys <...> for the benefits we bring a lot of like experience and like outside

tarpkultiariniy ~ box kind of thinking and approach to certain things in labour market

kompetencijy ir  (E2)

patirties <...> jie, be abejo, moka angly kalbg labai gerai. Tai yra didelis pliusas,
<..> (E18)
<..> jie atvyksta ir su kalbiniu bagaZu, <...> su Zinojimu savo kilmés
$aliy, <...> aplinkiniy $aliy, kuriose jie gyvena <...> ¢ia yra labai didelis
pliusas, kuris padeda eksporto, <...> jmonéms geriau, <...> naviguoti
(E22)

Rinky plétros <..> didelé perspektyva jiems padirbéjus ¢ia, Lietuvoj, ateityje matyti
galimybeés galimybes Lietuvai bati eksportuojancia $alimi j ta pacig Indija (E15)
<..> kompanijose tarptautinése, ¢ia Lietuvoje, kurie, galbat, dirba su
tomis rinkomis ir planuoja j jas eiti (E6)
<..> reikia tos perspektyvos pasaulio, jeigu tu nori iSeiti j tolesnius
vandenis (E19)

Pripazjstamas <..>jyskill‘ai <...> Lietuvoj jgytos miisy universitetuose, <...> Zinios, jos
issilavinimas puikiai pritaikomos nesvarbu kuria kalba ar studijuojama ar dirbama
<..> (E5)

Saltinis: sudaryta autorés

AMI interesai, be $alies socialinio ir ekonominio augimo, daugiausia sietini su di-
desniu uzsienio studenty skai¢iumi siekiant finansinés naudos (48 lentelé).

48 lentelé. Aukstyjy mokykly interesai

Kategorija Irodantys teiginiai

AMI finan- <...> aukstosios mokyklos tam, kad issilaikyty, <...> pritraukia uZsienio studentus, kad
sinés naudos  jie na susimokéty ir tai yra tam tikras pajamy $altinis, <...> (E7)

siekis <...> komercializuota veikla. <...> Jie turéty nu pinigus kazkokius nesti <...> (E16)

<...> Priémimas j studijy programas su tikslu tiesiog gauti jmokas uz studijas <...> (E14)
<...> aukstosios mokyklos irgi zitri savo interesy, kaip pritraukti studenta, kaip gauti
krepselj (E12)

<...> visgi mokykla mato savo funkcijg <...> jstojo Zmogus, sumoka aaa... uz mokslus,
tai masy pareiga suteikt jam diplomg ir palinkét sékmés gyvenime (E11)

<...>I§ principo atvaziuoja tas, kas atvaziuoja, tai, kg geba prisitraukti aukstosios moky-
klos (E22)

Saltinis: sudaryta autorés

Uzsienio studenty ir absolventy interesai apima ketinimus likti $alyje, jgyti iSsila-
vinima ar patekti j ES (49 lentel¢). Informanty pastebéjimu, nors dalis uZsienio absol-
venty suinteresuoti ir siekia likti Lietuvoje dirbti ar testi studijas, dauguma uzsienieciy
atvyksta j Lietuvy tik jgyti pigesnj, Europos $aliy standartus atitinkantj i§silavinimg ir
baige studijas $alj palieka. Taip pat yra pozymiy, jog dalis uzsienie¢iy siekia patekti j
ES.
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49 lentelé. Uzsienio studenty ir absolventy interesai

Kategorijos Subkategorijos Jrodantys teiginiai
Uzsienio <...> jie noréty likti, <...> tokiy yra, <...> puikiai integruojasi (E7)
absolventy <..> apie kokj 40 procenty tikrai yra uZsienie¢iy, kurie, vis tiktai,
siekis likti renkasi galimybe pasinaudoti tuo - gauti leidimg vieneriem metams
Lietuvoje ir turédami tg vat leidima, <...> kaip ir darbo paieSkom, bet su tuo
leidimu jie jau gali pradéti dirbti Lietuvoje a... ir toliau jau testi veikla
- savo darbine veiklg, ar jau kazkokia kitokig veikla. Tai tokiy pozymiy
yra (E10)
<..> daug kas <...> tesia magistrg ir j doktorantirg nueina, <...> (E3)
Uzsienio Pigesnio <..> Ypatingai, <...> sveikatos mokslus, medicinas, na tai akivaizdu,
studenty ir  europinio kad jie gauna truputélj pigesnj i$silavinima, <...> su tom Ziniom jie
absolventy  issilavinimo i$vaziuoja <...> (E12)
siekis siekis <...> planas - atvaziuoti gauti diplomg <...> (E19)
palikti $alj <...> gauti tg europinj i$silavinimg <...> (E7)
<..> gauna europinj i$silavinimg ir paskui tiesiog i$vaziuoja (E19)
<..> Lietuva tiesiog suteikia <...> tam tikrg i$silavinimg zmonéms ir
néra patraukli kaip darbo vieta (E11)
(E5,E12)
Tikslas patekti ~ <..> negalim atmesti $iai dienai ir tos hipotezés, kad <...> aukstasis
iES i$silavinimas, kaip vartai j Europos Sajungos darbo rinkg (E24)

<...> atvaziuoja dalis ir ty, kurie <...> noréjo bilieto j j Europos Sgjunga
(E22)

<...> vienas i§ pagrindiniy tai yra tai, kad mes turim laisva darbo jégos
Europos Sgjungoj, ar ne, tai tas laikinas leidimas gyventi ir po studijy
ieskotis darbo, jam suteikia galimybes ieskotis darbo bet kur (E7)
(E12)

Saltinis: sudaryta autorés

Pagrindiniy suinteresuotyjy $aliy vaidmenys. Remiantis interviu rezultatais, i$-

skirtos svarbiausios, didZiausig jtakg uzsienio absolventy karjerai ir integracijai Lietu

voje turinéios SS (50 lentelé).

50 lentelé. Pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy svarbg pagrindziantys teiginiai

sS

Irodantys teiginiai

Uzsienio
studentai ir
absolventai

<..> pirmiausia patj absolvents, <...> tai yra jo pastangos, suinteresuotumas, nes jeigu jis
nesuinteresuotas objektyviai, tai mes visi galim kg norim daryt ir ir negerés (E11)

<..> turi turéti noro i§ tikrujy jsidarbinti <...> jsitvirtinti, integruotis Lietuvoje pats uZsie-
nietis, pats absolventas, nes jeigu jis tokio noro neturi, tai na tiesiog ¢ia net ir kalby toliau
nebebus. <...> viskas prasideda nuo motyvacijos, nuo individualios asmeninés Zmogaus

motyvacijos (E4)
(E18, E20)
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AMI <...> labai nemazg jtaka turi tai, kaip suveikia aukstosios pac¢ios mokyklos <...> (E24)
<..> suinteresuota pus¢ ir taip pat galinti daryti jtaka, <...> nes nuo jy labai daug kas pri-
klauso, i§ tikryjy, netgi liaito dalis (E11)
<...> Lietuvos rektoriy konferencijoje yra tas Tarptautiniy skyrius, <...> kur tikrai visi uni-
versitetai, <...> Tarptautiniy skyriy atstovai <...> sprendzia klausimus ir <...> teikiam savo
pasialymus, <...> Vyriausybei ir ir Seimui <...> dél situacijos gerinimo, <...> uZsienieciy
amm.. situacijos ¢ia Lietuvoje (E5)
(E13, E14, E20, E1, E2, E24, E8, E3, E4, E5 ir kt.)
Studenty  <..>daZnai integracinius dalykus vat apsiima tokios, kaip Studenty atstovybeés, <...> (E3)
organiza-  <..> pastaruoju metu <...> véliava ne$é nevyriausybinés organizacijos, <...> studentiskos,
cijos <..> didziausig jtakg padaré tam, kad mes dabar apie tai garsiai kalbétume <...> galétume
jau ziareéti j ateities perspektyvas, ka galim padaryti, kad aaa... tikrai baty tos salygos, kad
jie pasilikty (E1)
(E2, E14, E7)
Darbdaviai <...> vienas svarbiausiy <...> veikéjy yra darbdaviai (E12)
<..> IT jmonés, tarptautinés jmonés <...> nori prisidéti prie jy lavinimo ir jau kviecia juos
tikrai susipazinti su jmoném ir ir kaip su potencialiu darbdaviu (E5)
<..> aisku darbdavys pats <...> verslo asocijuotos struktaros irgi prisiimty tam tikrg dalj,
nes jie tikriausiai geriausiai zino savo aaa... savo nariy problematika, savo nariy poreikius
<..> (E15)
(E19, E24, E12, E7, E5, E1, E8, E17, E18, E15 ir kt.)
Centrinés  <...> tai yra, be abejo, Seimas, kuris leidzia jstatymus, <...> (E25)
valdzios <...> labai daug kas priklauso nuo paciy politiky, kaip jie susitaria tarpusavyje Vyriausybéje,
ir joms nes nu akivaizdu, kad yra jvairiy sri¢iy ministrai, kurie yra atsakingi konkreciai uz savo
pavaldzios lauka (E12)
institucijos ~ <...> Svietimo ir mokslo ministerija. <...> be jokios abejonés <...> (E16)

<...> Tai, be abejo, ir kiekvienas klausimas gal gi m... kas lie¢ia darbo santykius m... - jdarbi-
nimas, leidimai gyventi darbo pagrindu, tai faktiskai Migracijos departamentas, <...> (E10)
<...> Ekonomikos inovacijy ministerija, tai irgi ¢ia yra labai svarbu tie sprendimy priéméjai,
kurie i$ tiesy deda pastangas pritraukti uzsienio studentus ir integruoti konkrediai j tuos
sektorius, kurie yra m... kuriantys auksta pridéting verte, ypatingai ekonomikoje (E12)
<...> Socialinés apsaugos ir darbo ministerija per <...> integracijos priemones, kurios galéty
bati pritaikomos visiems ten, nei$skiriant ar tai yra uzsienio studentas, ar tai yra i§ uzsienio
atvykes a... Siaip kvalifikuotas specialistas. Tai ten yra <...> daug priemoniy (E12)

<..> Uzimtumo tarnybg <...> turi, <...> pareiga padéti <...> interesg ir turi poveikio prie-
mones <...> (E11)

<..> Uzsienio reikaly ministerija, <...> per savo jvairias iniciatyvas, per Globalios Lietuvos
ten plang <...> prisideda prie gal tokio aaa... politinio lauko a... geresnio <...> sprendimy
tam tikro priémimo, kad kad tie studentai atvykty ir, kad jie pasilikty (E13)

<..> pirmoj eiléj tai bty Investuok Lietuvoje, kuri tiesiogiai riipinasi talenty pritraukimu
<...> kad uzZsienio investuojancios jmonés, <...> bty aprapintos tam tikros kvalifikacijos
darbo jéga, <...> (E11)

<..> Work in Lithuania <...> uZsiima aktyviu promout‘inimu, <...> turi talenty banka. [ jj
studentai visi gali jsitraukti, <...> besimokydami dar ir jau baige abiturientai, <...> kaip mini
darbo birza, <...> (E11)

<...>iniciatyva Kurk Lietuvai <...> projektas. <...> jis buvo toks grjstas apklausomis ir truputj
subtilesnius klausimus palieté, kodél <...> nesijaucia ¢ia gerai tie uZsienio absolventai (E24)
(E12, E17, E19, E21, E5, E14, E1, E21, E13, E16, E24 ir kt.)
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Savivaldos
institucijos

...> priklauso nuo to, kurioje i§ savivaldybiy <...> kur baigia tas konkretus absolventas,
..> (E12)
...> i§ tokiy aktyviy savivaldybiy <...> aiSku Vilniaus savivaldybé ir jos agentiira Go Vilnius.
...> antroj <...> Klaipédos savivaldybé, nes ypa¢ Klaipéda pasizymi, reiskia, pakankamai
didele gausa <...> uzsienio studenty, <...> tre¢ioj vietoj, <...> Kaunas, <...> Kaune yra svei-
katos moksly universitetas, kur, reiskia, tikrai yra gausu ty Zmoniy bestudijuojanciy (E11)
<...> International House turi ir geresne infrastruktarg ir vat galima tam tikrom <...> prie-
moném mmm... gerokai geriau veikti (E21)
(E5, E20, E25, E8, E1 ir kt.)
Visuomené <...> kultariniai miisy visuomenés, kiek jinai atvira priimti u.. uZsieniecius <...> (E23)
<...> visuomenés poziiris j tuos Zmones, <...> galbut nebeliks baimés, <...> (E9)

<
<
<
<

Saltinis: sudaryta autorés

Aptardami pagrindines SSir juy vaidmenis, informantai (E4, E11, E18, E22 ir kt.)
pazymeéjo paciy uzsienio studenty ir absolventy svarbg integracijos j darbo rinkg ir
visuomene procesuose. Pastebéta, kad tyrimo metu SS atstovai uzsienio studenty ir
absolventy vaidmeny neisskyré ir sgvokas vartojo kaip sinonimus, todél jy vaidmuo
apragomas bendrai. SS pabrézia uzsienio studenty ir absolventy vaidmenj ir jtakg pri-
imant individualius karjeros sprendimus (likti Salyje ir siekti karjeros ar i§vykti) ir
integruojantis j priimanciaja $alj. UZsienio studenty ir absolventy atsakomybés apima
studijavimg ir aktyvy jsitraukimag j jvairias veiklas studijy metu ir po jy, kurios padeda
sukaupti reikalingy jgadzZiy ir integruotis i priimanciajg $alj. Informantai argumen-
tuoja, kad net ir esant palankioms saglygoms, be asmeninio indélio (noro, aktyvumo,
motyvacijos, kompetencijy ir kt.), uzsienio absolventy integracija nebuty sékminga.
Ivairiy SS atstovai (E14, E21, E19, E22 ir kt.) pastebi, kad daug studenty i Lietuva
atvyksta jgyti i§silavinimg ir neturi iSankstiniy ketinimy likti $alyje, todél baige stu-
dijas $alj palieka. Uzsienio studentai ir absolventai stokoja kompetencijy, pastangy ir
motyvacijos jsitraukti j jvairias veiklas, jskaitant kalbos mokymasi, bendravima su vie-
tiniais, karjeros renginius, praktikas ir kt. Ta¢iau taip pat yra studenty, kurie aktyviai
iesko galimybiy ir sukuria kuo palankesnes salygas likti Lietuvoje ir integruotis.

Remiantis visy SS grupiy atstovy nuomone, AMI laikomos viena svarbiausiy SS.
Informantai atkreipia démesj, kad AMI atlieka daug funkcijy, susijusiy ne tik su stu-
dijomis, i$silavinimu, bet ir integracija j darbo rinka, bendruomene ir visuomene.
AMI ir jy atstovai (Lietuvos universitety rektoriy ir kolegijy direktoriy konferencijos)
sprendzia uzsienio studenty ir absolventy klausimus, teikia pasialymus valdZios ins-
titucijoms. Taciau SS atstovai pastebi, kad situacija AMI pagal jy pastangas integruoti
uzsieniecius labai skiriasi. Kai kurios AMI ne tik uZztikrina kokybiskas studijas, teikia
vienodas karjeros paslaugas uZsienie¢iams ir vietiniams studentams, yra tarpininkeés
tarp studenty ir darbdaviy, ta¢iau vykdo ir papildomas sociokulttrines integracines
veiklas, teikia konsultacijas ir kita pagalbg. Yra AMI, kurios siekia pritraukti uZzsie-
nio studentus tik dél finansiniy tiksly, tad suteikia minimalig studijy paslauga, kuri
kartais, kaip pastebi valdzios atstovai (E14), taip pat néra kokybiska (pavyzdziui, dés-
tytojai nekalba ar prastai kalba angly kalba, deleguoja savo pareigas doktorantams).
Informantai, vertindami AMI vaidmenj ir atsakomybe uz uzsienio absolventy karjeros
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galimybes, pasigenda jy aktyvumo, iniciatyvumo ir noro teikti uzsienie¢iams papildo-
ma paramg (pavyzdziui, kalbos, kultaros supazindinimo kursus, pagalba susirandant
praktikos vietas, konsultuojant kasdieniais klausimais) ar net vienodas karjeros pas-
laugas, kurias paprastai gauna vietiniai studentai. Pa¢iy AMI atstovai (E4, E9, E8 ir kt.)
sutinka, kad trakumy yra. Pavyzdziui, nepakanka bendradarbiavimo su darbdaviais,
neuztikrinamos karjeros ir kitos paslaugos, nepritaikyta aplinka jtraukti uZsienio stu-
dentus i sprendimy priémima.

Studenty atstovai savo organizacijas (studenty atstovybes ir Lietuvos studenty s3-
junga) mato kaip svarbias uzsienio studenty ir absolventy integracijos studijy laikotar-
piu AMI dalyves ir politikos formuotojas. O kity SS atstovai Sios grupés svarbos nesu-
reik§mino. Studenty organizacijy atstovai (E1, E3, E2) pabrézé, jog aktyviau sprendzia
ir gilinasi | uzsienio studenty klausimus tik pastaruoju metu. Taip pat neslepia, kad
uzsienio studenty jtraukimas ir klausimy svarstymas atskirose AMI, studenty atsto-
vybése yra skirtingi. Kai kurios AMI ir jy studenty atstovybés uzsienio studenty in-
tegracija nesirtipina. Yra studenty organizacijy, kurios dirba aktyviau, ne tik surenka
uzsienio studenty problemas, organizuoja renginius ir kitas veiklas, taciau ir tiesiogiai
jtraukia j atstovybés struktara, sprendimy priémima. Studenty atstovai ypac i$skiria
Lietuvos studenty sajunga, kuri uzsienio studenty integracijos klausimus kelia nacio-
naliniu lygmeniu. Studenty organizacijy atstovai laiko, kad Lietuvos studenty sajunga
yra poky¢ius daranti ir jy siekianti SS, kuri aktyviai viesina ir kelia uZsienio studenty
ir absolventy integracines problemas j auk$tesnj sprendimy priémimo lygmenj. Tai
pastebi ir AMI (E7), ir valdzios (E14) atstovai.

SS atstovy vertinimu, darbdaviai — labai paveiki $alis, kuri atlieka esmines funk-
cijas uzsienio absolventy karjeros atzvilgiu: sudaro praktikos galimybes, steigia dar-
bo vietas ir jdarbina kvalifikuotus uzsieniecius, pritaiko darbo aplinkg. Darbdaviai ir
jiems atstovaujanciy organizacijy atstovai svarbis ir dél netiesioginiy funkcijy - ats-
tovavimo savo interesams, spaudimo, lobizmo, rekomendacijy politikos formuoto-
jams (dél kvalifikuoty, paklausiy specialisty, talenty, teisiniy salygy ir pan.). Taciau
patys darbdaviy ir kity SS atstovai atkreipia démesj, kad darbdaviy ir jiems atstovau-
jan¢ioms organizacijoms triksta atvirumo ir aktyvumo samdant uzsienio studentus,
pritaikant aplinka, jsitraukiant j bendras veiklas su AMI, naudojantis saglygomis gauti
teisine pagalbag, pritraukti ir iSlaikyti uZsienio absolventus. Pazymima, kad darbdaviai
yra uzdari, stereotipiski, turi rasistiniy nuostaty ir nesupranta uzsienie¢iy jdarbinimo
vertés. Vertinant darbdaviy indélj ir poveikj uZsienio absolventy karjeros galimybéms,
iSryskéja tarptautiniy, uzsienio kapitalo (kalbanciy uzsienio kalba) ir vietiniy, lietuviy
kalba dirbanc¢iy jmoniy skirtumai. Informantai pazymi, jog tarptautinés kompanijos
yra atviros uzsienieciams, ¢ia pritaikyta, jtrauki darbo aplinka, supranta uzsienieciy
indélj, privalumus (tarpkultarines kompetencijas, jvairove, rinky plétros galimybes).
O vietinés jmonés ir vie$gsias paslaugas teikiancios jstaigos (kaip darbdavés) yra uz-
daros, vengiancios poky¢iy, nepasiruosusios, nematancios prasmeés ir nusistaciusios
pries$ uzsienieciy samda.

SS atstovai pabréZia centrinés valdzios ir joms pavaldZiy institucijy, daranéiy jta-
ka absolventy integracijos procesams, vaidmenis. Reik§minga politikos formavimo,
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jstatymy leidimo funkcijg atlieka LR Seimas. Taip pat politikg atitinkamose srityse
formuoja ir jgyvendina LR Vyriausybé, Ekonomikos ir inovacijy, Svietimo, mokslo ir
sporto, Socialinés apsaugos ir darbo, Vidaus reikaly ir UzZsienio reikaly ministerijos,
Migracijos departamentas ir Uzimtumo tarnyba. Atsizvelgiant j visy grupiy eksperty
vertinimus, iniciatyviausia ir veikliausia yra Ekonomikos ir inovacijy ministerija. Jos
proaktyvumas ir veikla (kuriamos priemonés, mazinami reguliaciniai barjerai), turinti
jtakos uzsienio absolventy integracinei aplinkai, eksperty vertinama i$skirtinai palan-
kiai, palyginti su kitomis politikg formuojanciomis ir jgyvendinanc¢iomis institucijo-
mis. O Svietimo, mokslo ir sporto ministerija yra svarbi uzsienio studenty studijy ir
integracijos jy metu kuratoré. Ta¢iau AMI ir kity valstybés institucijy atstovai (E11,
E19, E12, E4, E5 ir kt.) pasigenda ministerijos jsitraukimo, atsakomybés, iniciatyvumo
ir paramos AMI.

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija jvardijama kaip svarbi institucija, prizia-
rinti uzsieniec¢iams skirtas integracines, o Uzimtumo tarnyba - integracijos j darbo
rinka paslaugas. Ta¢iau jy aktyvumas uZsienio absolventy integracijos procesuose ver-
tinamas nevienareik§émiskai. Ministerijos veiklos nepakanka, ji segmentuota uzsienio
studenty ir absolventy atzvilgiu, daugiau démesio skiria kitoms migranty grupéms,
pavyzdziui, pabégéliams (E11, E19 ir kt.). Ivairiy SS grupiy atstovai (E19, E4, E14,
E12 ir kt.) Uzimtumo tarnybg vertina kaip neveiklig, nevykdancia savo funkcijy, nors
ir turindia galimybiy, priemoniy padéti uzsienio studentams ir absolventams. Vidaus
reikaly ministerija ir jai pavaldus Migracijos departamentas dél atlieckamy funkcijy,
susijusiy su migracinémis procediromis (leidimais), eksperty jvardijami kaip reiks-
minga, didele jtaka daranti $alis, nors poky¢iy iniciatyvos pasigendama. UZzsienio rei-
kaly ministerija priziari vizy iS$davima, konsulatus ir formuoja bendrg uZsienio poli-
tikg. Tadiau jos sprendimus, susijusius su vizy i§davimu, konsulaty vietomis, vertina
kritiskai AMI, darbdaviy, studenty organizacijy atstovai (E15, E5, E7, E3).

Vadovaujantis informanty patirtimi, jsitraukusios ir paveikios SS yra nacionaliniy
valstybés institucijy agenttra ,,Investuok Lietuvoje“ ir jos programos ,Work in Lithu-
ania“ ,Kurk Lietuvai. Skirtingy grupiy SS atstovai pazyméjo, kad ,,Investuok Lietu-
voje“ ir jos programos yra aktyvios ir prisideda prie veikly, kurios skatina uzsienio
absolventy integracija j darbo rinka per talenty politikos formavima, patrauklig in-
vesticine aplinka, iniciatyvas. Teigiamai atsiliepiama apie ,Work in Lithuania“ progra-
ma, kuri aktyviai padeda integruotis j darbo rinka, informuoja, bendradarbiauja su
kitomis institucijomis, vie$ina savo veikla. Be to, ,,Kurk Lietuvai“ programa svarbi dél
igyvendinamy projekty, tyrimy batent uZsienio studenty, absolventy integravimosi i
darbo rinka ir visuomene tematika.

Informantai i§skyré, kad aktuali integraciné savivaldybiy ir jy agentiiry pagalba
uzsienio absolventams ir jy $eimoms. Ekspertai (E4, E5, E7 ir kt.) pabrézé Vilniaus
savivaldybés pastangas kurti uzsienio absolventy integracine aplinkg. Kaip viena i§ ge-
riausiy iniciatyvy Vilniaus mieste jvardijamas jsteigtas ,International House Vilnius®
Sis projektas laikomas pavyzdiniu, funkcionaliu, kurianciu iniciatyvas, skatinancias
integralios aplinkos plétra. Nors teigiama, jog Kauno ir Klaipédos savivaldybése situ-
acija skiriasi, palyginti su Vilniumi, nes kuriama maziau iniciatyvy, teikiama maziau
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paslaugy, pagalbos, ypa¢ uzsienio kalbomis, pastebima, kad jy agentaros suaktyveé-
jo, inicijuoja veiklas, pavyzdziui, planuoja steigti analogiskas projekto ,,International
House Vilnius“ organizacijas.

Pabrézdami visuomenés (kuri ir yra visi darbdaviai, institucijos) svarba informan-
tai (E7, E12, E4, E23, E3 ir kt.) teigia, jog daug kas priklauso nuo vyraujancio pozitrio
j uzsienio studentus ir absolventus. Nors dauguma SS atstovy mano, jog visuomené yra
gana uzdara, ksenofobiska, teigia, kad i uZsienio studentus ir absolventus zitri labiau
teigiamai. Be to, pastebimi palankis visuomenés poziario pokyciai.

Remiantis dokumentinio tyrimo ir SS atstovy interviu rezultatais, pagrindiniy SS
sgrasas ir vaidmeny (atsakomybiy) apibendrinimas pateiktas 51 lenteléje. Pastebétina,
kad informantai nejvardijo uzsienie¢iy $eimy tarp pagrindiniy SS, o pabrézé poreikj
remti jy integracijg ir i$saugoti studijas baigusius uzsieniec¢ius Lietuvoje. Ta¢iau doku-
mentinis tyrimas atskleidé Seimos vaidmenj remiant uzsienio studenty studijas uZsie-
nyje, sprendimui likti priimanciojoje $alyje siekti karjeros ar iSvykti. Vienas tyréjy at-
stovas (E23) pastebéjo ES, reik§mingos SS uzsienio studenty ir absolventy integracijai,
programas, pasialymus, kaip koordinuoti veiklg, bendradarbiauti. Ta¢iau dokumen-
tinis tyrimas i§rySkino ES institucijy poveikj nacionalinei politikai ir veikly finansa-
vimui. Taip pat dokumentiniame tyrime tyréjai identifikuoti kaip svarbi SS, atliekanti
uzsienio studenty ir absolventy tyrimus, informuojanti SS apie situacijg. O informan-
tai tyréjy nejvardijo tarp pagrindiniy SS, bet pabrézé tyrimy svarbg ir poreikj gerinti
uzsienio absolventy karjeros galimybes $alyje, pagristi sprendimus. Todél uzsienie¢iy
$eimos, ES institucijos ir tyréjai yra jtraukti j pagrindiniy SS sarasa.

51 lentelé. Pagrindinés suinteresuotosios Salys ir jy vaidmenys

SS grupés s$ Pagrindiniai vaidmenys

Uzsienio Uzsienio  studentai, uZsienio Studijy ir karjeros sprendimy priémimas;
studentai ir absolventai integravimasis j darbo rinkg ir bendruomenes
absolventai studijy metu ir po jy

Seimos Tévai, sutuoktiniai, draugai Finansiné ir moraliné parama (studijoms, spren-

dimui likti ar grjzti)

Studenty AMI  studenty  atstovybés, Doméjimasis uZsienio studenty ir absolventy

organizacijos Lietuvos studenty sgjunga problematika ir atstovavimas jy interesams;
jtraukimas j veiklas; bendradarbiavimas tarpu-
savyje, AMI ir kitomis SS

AMI Universitetai, kolegijos Su studijomis susijusiy paslaugy teikimas ir
kokybés uztikrinimas; parama integracijai ir
imigracijos klausimy sprendimui; bendradar-
biavimas ir komunikavimas su darbdaviais ir
kitomis SS

Darbdaviaiirjy  Tarptautinés, uzsienio ir Lietuvos Darbo viety kvalifikuotiems uZsienie¢iams

atstovai kapitalo jmonés, privataus ir vie- steigimas ar pritaikymas ir jdarbinimas; bendra-

$ojo sektoriaus darbdaviai

darbiavimas su AMI ir kitomis SS

Asocijuotos verslo struktaros

Atstovavimas darbdaviy interesams
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Centrinés LRSeimas, LR Vyriausybé, Vidaus Migracijos, aukstojo mokslo, uZzsienieciy inte-
valdzios ir joms  reikaly ministerija, Migracijos gracijos ir uzimtumo politikos formavimas ir
pavaldzios departamentas, Ekonomikos ir jgyvendinimas (teisinis reguliavimas, integra-
institucijos inovacijy, Svietimo, mokslo ir cijos paramos priemoniy ir paslaugy inicijavi-
sporto, Socialinés apsaugos ir mas); SS jtraukties koordinavimas nacionaliniu
darbo , UZsienio reikaly ministe- lygmeniu; veikly finansavimas
rijos, ,Investuok Lietuvoje“
Virsnacionalinés Europos Parlamentas, Europos Rekomendacijy, gairiy rengimas nacionalinei
institucijos Taryba, ES strukturiniai fondai ~ politikai formuoti; projekty finansavimas

Savivaldos ir

Vilniaus, Klaipédos ir Kauno

Politikos formavimas ir jgyvendinimas; integra-

joms pavaldzios  savivaldybés ir jy institucijos cinés paramos ir paslaugy uzsienie¢iams organi-
institucijos (»Vilnius Go, ,Klaipéda ID®, zavimas ir koordinavimas savivaldos lygmeniu
»Kaunas IN®)
Integracijos Savivaldos institucijos Integracinés paramos ir paslaugy teikimas
parama ir (»International House Vilnius®
paslaugas »International House Klaipéda®),
teikiancios Uzimtumo tarnyba (teritoriniai
institucijos padaliniai), ,Work in Lithuania®
sveikatos ir §vietimo jstaigos
Tyréjai Individualds tyréjai ir jy grupés,  Tyrimai ir rezultaty sklaida; rekomendacijy SS
tyrimy organizacijos (TMO, teikimas
EMT, ,Kurk Lietuvai®, Strata,
SMPF)
Visuomené Visuomené (bendruomenés) Uzsienieciy priémimas (arba atstamimas)

Saltinis: sudaryta autorés remiantis empirinio tyrimo rezultatais

Suinteresuotyjy $aliy rysiai. Empiriniu tyrimu identifikuoti SS tarpusavio rysiai ir
tikslai apibendrinti ry$iy Zemélapyje (14 pav.). Nustatyta, jog uzsienio studenty $eimos
remia (finansiskai, moraliskai) jy studijas uzsienyje ir karjeros sprendimus. O uZsienio
studentai yra pajamy $altinis AMI, kurios jiems teikia studijas ir integracine parama.
AMI ir darbdaviai bendradarbiauja tarpusavyje, kad padidinty uZsienie¢iy jsidarbini-
mo galimybes ir paskatinty kvalifikuoty specialisty pasitlg. AMI yra bendradarbiavi-
mo koordinatorés, kurios jtraukia darbdavius j atitinkamas veiklas (karjeros muges,
praktikas, mentoryste, studijy programy karimg ir vertinima, paskaity, mokymy ve-
dima). O studijas baige uZsienieciai darbdaviams yra potencialas specialistai, svarbts
dél tarpkultariniy kompetencijy ir galimybés plésti rinkas uZzsienio $alyse. Centrinés
valdZios institucijos daugiausia reguliuoja ir koordinuoja jvairiy SS veikla, inicijuoja
integracijos priemoniy ir paslaugy plétra, bendradarbiauja su savivaldos institucijomis
ir AMI uzsienieciy integracijos salygoms gerinti. Savivaldos institucijos organizuoja ir
koordinuoja paramg ir paslaugas uzsienie¢iams, AMI ir darbdaviy jtraukt] savivaldos
lygmeniu. Vir$nacionalinés ES institucijos teikia rekomendacijas nacionalinei politi-
kai ir finansuoja projektus. Atlikdami tyrimus tyréjai surenka informacija i$ SS, ja ana-
lizuoja, teikia rekomendacijas valdZios institucijoms ir kitoms SS, kaip gerinti situacijg.
Visuomené priima arba atstumia uzsienio studentus ir absolventus.
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14 pav. Uzsienio absolventy karjerai integralia aplinka suinteresuoty Saliy rySiai

Saltinis: sudaryta autorés remiantis empirinio tyrimo rezultatais

Suinteresuotyjy $aliy jtaka. Kokybinio tyrimo rezultaty pagrindu jvertinta SS jta-
ka kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinkg ir atliktas prioretizavimas
pagal dvimatj susidoméjimo ir galios tinklelj (15 pav., pagal Ackerman ir Eden, 2011,
p- 183). Tarp labai paveikiy ir susidoméjusiy SS galima i3skirti centrinés valdZios ins-
titucijas, kurios turi esminius politinius ir teisinius, vadybinius ir finansinius svertus.
Prie didelj poveikj ir susidoméjima turinéiy SS priskiriami: AMI, kurios aktyviai re-
mia uZzsienie¢iy integracija, darbdaviai, kurie domisi ir samdo kvalifikuotus uZzsienie-
dius, ir patys uzsienio studentai ir absolventai, kurie ketina ir stengiasi likti Lietuvoje.
Atsizvelgiant j informanty nuomone, kai kurios centrinés valdzios institucijos lygiuo-
jasi per vidurj, t. y. tarp labai ir mazai susidoméjusiy tinklelio daliy. Nors SS atstovai
pripazista Svietimo, mokslo ir sporto, Socialinés apsaugos ir darbo, Uzsienio reika-
ly ministerijy ir Uzimtumo tarnybos poveikj, tac¢iau abejoja jy interesais ir veiklumu
lengvinant uzsienio absolventy integracija j darbo rinka. Paveiki, ta¢iau neaktyvi SS
grupé yra AMI, kurios stokoja paramos uZzsienieciy integracijai, darbdaviai, kurie ne-
turi intereso samdyti uZsienieciy, uzsienio studentai ir absolventai, kurie palieka $alj.
Kaip labai susidoméjusios, ta¢iau maziau paveikios SS i$skiriamos studenty organiza-
cijos ir tyréjai, kurie domisi uZzsienie¢iy klausimais, paramg ir paslaugas teikiancios
organizacijos, Seimos. Dél netiesioginio (kontekstinio) poveikio uzsienio absolventy
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integracijai $alyje prie mazg interesg ir poveikj turinéiy SS priskiriama visuomené.

P Labai susidoméjusios ir turincios Labai susidoméjusios ir turingios didele galig SS:

E maza galia SS: Centrinés valdZios institucijos (LR Seimas, Vyriausybé,

a Studenty organizacijos (Lietuvos Ekonomikos ir inovacijy, Vidaus reikaly ministerijos,
studenty sajunga, studenty atstovybés) Migracijos departamentas)

Paramos ir paslaugy teikéjai Agentiiros (,.Investuok Lietuvoje®)
(..International House Vilnius*, Savivaldos institucijos (Vilniaus, Kauno ir Klaipédos)
International House Klaipéda*™, Virinacionalinés (ES) institucijos
»Work in Lithuania®, migracijos, AMI

uzimtumo, sveikatos, Svietimo Darbdaviai (kalbantys angly kalba)
] istaigos) Uzsienio studentai ir absolventai
g Tyréjai (SMPF, TMO, EMT, . Kurk
:g Lietuvai*, TMPPC, mokslininkai) )
g Seimos Centrinés valdzios institucijos (Svietimo mokslo
‘@ ir sporto, Socialinés apsaugos ir darbo, UZsienio ——
7] reikaly ministerijos, UZzimtumo tarnyba)
S8, kurios mazai susidoméjusios Galingos ir maZai susidoméjusios SS:
ir turin¢ios maZa galia: AMI
Visuomené Darbdaviai (kalbantys lietuviy kalba)
,§ Uzsienio studentai ir absolventai
=

Maza |$> Didelé

15 pav. Suinteresuotyjy Saliy jtakos vertinimas
Saltinis: sudaryta autorés pagal Ackerman ir Eden (2011, p. 183) ir empirinio tyrimo rezultatus

Apibendrinant i§skirtas SS galima pastebéti, kad jy sarasas yra ilgas, taciau tik dalis
SS aktyviai dalyvauja ar turi lemiamos jtakos uzsienio absolventy karjeros ir integraci-
jos procesams Lietuvoje. Lyginant SS vaidmenis, jtakg ir tarpusavio rysius pabréztina,
kad nors ir pagrindziamas paciy uzsienio studenty ir absolventy poveikis, labiau ak-
centuoti AMI, darbdaviy, centrinés valdzios ir savivaldos, joms pavaldziy institucijy
vaidmenys ir jtaka uzsienio absolventy karjeros galimybiy plétrai.

3.2.4. Suinteresuotyjy $aliy jtraukties praktikos ir sglygos

Suinteresuotyjy $aliy jtraukties lygmenys ir veiklos. SS atstovy interviu metu
isry$kéjo dazniausios SS jtraukties veiklos, kurios apima jvairius SS jtraukties intensy-
vumo lygmenis ir strategijas nuo dalinimosi informacija (zemas lygis), konsultavimo
(vidutinis lygis) iki bendradarbiavimo ir partnerystés (aukstas lygis) (52 lentelé, SS
jtraukties veikly sgrasas su informanty teiginiais pateiktas 5 priede). Analizuojant ne-
intensyvias SS jtraukties veiklas, minimas aktualios informacijos pateikimas internete
uzsienio studentams ir absolventams, kitoms SS, praktikos ir darbo viety skelbimy
sklaida, kai darbdaviai teikia skelbimus AMI, o $ios dalinasi su studentais ir absolven-
tais, ar ,Work in Lithuania“ kelia j savo tinklalapj.

Vidutinio intensyvumo SS jtraukties lygmens veikly (SS konsultuoti, paramai ir
dialogui palaikyti) sgrasas — kur kas ilgesnis. AMI ir studenty organizacijos rengia
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jvadines savaites atvykusiems uZsienio studentams. AMI su studenty organizacijomis,
absolventais ir darbdaviais organizuoja mentorystés programas. Be to, darbdaviai or-
ganizuoja programas specifinéms uZsienio studenty kompetencijoms tobulinti ir jsi-
darbinti. AMI ir darbdaviai daznai organizuoja praktikas uzsienio studentams, o AMI
darbdavius jtraukia j studenty baigiamyjy darby gynimus. AMI ir darbdaviai teikia
rekomendacijas studentams, pretenduojantiems atlikti praktikas ar jsidarbinti. Ivai-
rius renginius (karjeros muges ir kt.), kuriuose vyksta profesiniy studenty galimybiy
pristatymai, konsultacijos, mezgami studenty ir darbdaviy kontaktai, organizuoja tiek
AM], tiek savivalda (pavyzdziui, ,International House Vilnius“ kartu su socialiniais
partneriais). Darbdaviai ir valdZios institucijy atstovai (pavyzdziui, Migracijos depar-
tamento) veda studentams ir AMI darbuotojams paskaitas, kuriose gilinamos profe-
sinés srities Zinios ar supazindinama su informacija, poky¢iais (pavyzdziui, leidimy
laikinai gyventi i§davimo procediromis). Vyksta mokymai ir dirbtuvés studentams ir
organizacijoms (pavyzdziui, komandos stiprinimo, profesiniy jgudziy).

SS tarpusavio konsultacijos jvairiais klausimais yra daznai pasitaikanéios vidutinio
intensyvumo SS jtraukties veiklos. Be AMI konsultacijy uzsienio studentams (karje-
ros, teisiniais migracijos ir kitais aktualiais klausimais), paminétos AMI ir Migracijos
departamento nuolatinés konsultacijos dél uzsienio studenty ir absolventy statuso ir
poky¢iy $alyje, ,International House Vilnius“ konsultacijos darbdaviams uzsienieciy
jdarbinimo klausimais. Minétos ir kasdienés valdzios institucijy konsultacijos, klausi-
my svarstymas ir problemy sprendimas. Informanty pastebéjimu, vyksta tiek formalas
ir neformalus valdZios institucijy darbuotojy, studenty organizacijy atstovy ir studen-
ty susitikimai. Pazymeéta, kad vykdomi tyrimai ir analizés, j kuriuos jsitraukia jvairios
SS. Pavyzdziui, ,Investuok Lietuvoje“ darbdaviy, ,Work in Lithuania“ tiksliniy uzsie-
nie¢iy grupiy apklausos. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija organizuoja tikslines
grupes ir diskusijas su jvairiy SS atstovais uzsienio studenty ir absolventy integracijos
strategijai rengti. ValdZios institucijos finansuoja jvairias iniciatyvas ir integracines
priemones (pavyzdziui, stipendijas). Darbdaviai kartais finansuoja tyrimus AMI, sialo
mokamas praktikas uzsienie¢iams.

Labiausiai akcentuotos auksto SS jtraukties lygio bendradarbiavimo ir partnerys¢iy
veiklos, jgalinancios SS daryti jtaka sprendimams, susijusiems su uZzsienio absolventy
karjerai integralia aplinka. Tai darbo grupés, komitetai, kurie keicia teisines salygas
uzsienie¢iams ir sprendzia kitus klausimus; dazniausiai organizuojami tarp valdZzios
institucijy, kartais jtraukiamos ir kitos SS (darbdaviai, AMI). Svietimo, mokslo ir spor-
to ministerija ne tik organizuoja tikslines grupes ir diskusijas su SS atstovais uzsienio
studenty ir absolventy integracijos strategijai rengti, bet ir priima bendrus susitarimus.
Taip pat valdzios institucijos jgyvendina jvairius projektus, pavyzdziui, jsteigé ,,Inter-
national House Vilnius® Pac¢ios AMI jtraukia darbdavius i studijy programy komite-
tus, jgalindamos juos priimti sprendimus dél mokymo turinio, o studenty atstovus - |
organizacine struktirg (pavyzdziui, Senatg).

Tyrimo rezultatai rodo, kad SS veikly ir komunikavimo trukmé, formos ir budai
gali varijuoti. Jos yra trumpalaikés ir ilgalaikés, vyksta formaliai ir neformaliai, regu-
liariai ir nereguliariai (pavienés, pagal poreikj). SS susitinka gyvai ar nuotoliniu biadu
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pasitelkus jvairias bendravimo platformas (pavyzdziui, susirasinéjima elektroniniu
pastu, socialiniuose tinkluose):
<...> bendradarbiavimas, jis vyksta neformaliai <...> (E21)

<...> susijungiame ir daznai, kad tie posédziai musy veiklos kasdienybé biina <...>, anks¢iau darydavom

nuotoliniu, dabar jau praktikuojam su atstovais, jau galim ir gyvai susitikti <...> (E10)

<...> bendradarbiavimas <...>, tai yra reguliarus formatas, kasmetinis praktiskai (E11)

52 lentelé. Suinteresuotyjy Saliy jtraukties lygmenys ir veiklos

Jtraukties lygmenys

S$ jtraukties veiklos

Informavimas (Zemas)

Informacijos pateikimas internete jvairioms SS

Praktikos, darbo skelbimai studentams ir absolventams

Konsultavimas, parama
ir dialogas (vidutinis)

Ivadinés savaités studentams

Mentorystés programos studentams

Ivairios programos studentams (specifinéms kompetencijoms tobulinti)

Praktikos, darbo viety organizavimas studentams ir absolventams

Rekomendacijos studentams, absolventams ir darbdaviams (praktikai,
darbinantis)

Renginiai (darbo, karjeros mugés) studentams ir absolventams

Studenty baigiamuyjy darby gynimas

Paskaitos SS (studentams, darbdaviams, AMI darbuotojams)

Mokymai, dirbtuvés (komandos stiprinimo ir kt.) SS

Konsultacijos (teisiniais ir kt. klausimais) SS

Susitikimai ir pokalbiai tarp SS (teminiai proginiai, pavieniai)

Tyrimai, analizés

Apklausos

Tikslinés grupés

Diskusijos

Finansavimas, lésy skyrimas

Bendradarbiavimas,
partnerysté ir jgalini-
mas (aukstas)

Darbo grupés, komitetai (jvairiems klausimams spresti, sprendimams pri-
imti, teisés aktams keisti)

Strategijos rengimas

Projektai (,,International House Vilnius® steigimas)

Studijy programy rengimas, jgyvendinimas, vertinimas

Itraukimas j organizacing struktarg ir sprendimy priémima

Saltinis: sudaryta autorés

Suinteresuotyjy $aliy jtraukties kliiitys. Vertinant SS jtrauktj ir jos salygas, eks-
perty nuomonés iSsiskiria. Ta¢iau dauguma informanty SS jtrauktj vertina neigia-
mai ar prastai, rei$kia susirapinima, kad nepakankamai bendradarbiaujama ir kyla
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sunkumy. Remiantis informanty vertinimais, i$skiriamos pagrindinés SS jtraukties
kliatys, aktualios mikro-, mezo- ir makrolygmenimis (16 pav.).

SS suinteresuotumas ir atsakomybé

$S bendradarbiavimas ir komunikavimas

SS interesy ir tikslhy skirtumai

utys

Bendra politika ir strategija

Teisinés ir administracininés sglygos

Kalbos barjeras ir kulturiniai skirtumai

SS jtraukties kli

S§ jtraukties koordinavimas

Isipareigojimai ir iétekliai

Parama ir paskatos SS

Uzsienio absolventy karjeros tyrimai ir duomenys

1
A T T T T T T 1

16 pav. Suinteresuotyjy Saliy jtraukties kliiitys

Saltinis: sudaryta autorés

Vieni esminiy SS jtraukties trukdZiy, pastebimy visais valdymo lygmenimis tarp
pagrindiniy SS, yra jy padiy suinteresuotumo ir atsakomybés triikumas (53 lentelé).
Patys uzsienio studentai ir absolventai daznai neturi ketinimy ir interesy likti alyje,
o dalis darbdaviy, AMI, centrinés valdzios ir savivaldos institucijy nesuinteresuoti
uzsienio absolventy karjera ir integracija j visuomene. Dél to SS stokoja atsakomybés
ir pastangy (proaktyvumo, iniciatyvumo ir motyvacijos) isitraukti j veiklas, kuriancias
uzsienio absolventy karjerai integralig aplinka Lietuvoje. UZsienio studentai ir absol-
ventai taip pat neprisiima atsakomybés, nesistengia ir nejsitraukia j organizuojamas
integracines veiklas, netobulina karjerai uZsienio $alyje svarbiy kompetencijy, nekelia
savo problematikos.

53 lentelé. Pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy suinteresuotumas ir atsakomybé

Kategorija Subkategorijos Jrodantys teiginiai

Pagrindiniy  Uzsienio <...> yra dalis studenty, kurie net neplanuoja ¢ia likti ir ne toks tikslas,
SS suintere-  studenty ir <..> zmonés gali susirasti ty veikly, jeigu irgi yra noras <...> (E22)
suotumas ir  absolventy <...> dauguma i$vaziuoja i§ Lietuvos (E12)
atsakomybé <...> praktikoje, <...> Daugelis studenty, <...> ir ty paciy uZsienieciy,
<..> ateina prasyt tik pasirasyt <...> (E15)
(E5ir kt.)
AMI <..> suinteresuotumo lyg tai pasigestume <..> paciy aukstyjy

mokykly. <...> visgi mokykla mato savo funkcijg logiskai, <...> jstojo
Zmogus, sumoka <...> tai miisy pareiga suteikt jam diplomg ir palinkét
sékmés gyvenime (E11)
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<..> turim labai nemazai duomeny <...> ne vieng aukstaja mokykla,
kuri labai piktybiskai elgési <..> elgesys su uzsienio budavo labai
neatsakingas <...> priémimas j studijy programas <...> ir realiai nieko
nesuteikimas (E14)

<..> universitety tai turéty buti pagrindinis vaidmuo ir siekis, jie
turéty noréti, kad tie Zmonés pasilikty véliau. <...> proaktyvumo $iaip
jo triksta <...> (E21)

(E19 ir kt.)

Studenty
organizacijy

<...> deja, tokiy pavyzdziy labai daug neturim, kada tie uZzsienio stu-
dentai yra pilnai jtraukiami i visas strukttras valdymo ir atstovavimo
kitose studenty organizacijose <...> (E1)

(E3 ir kt.)

Darbdaviy

<..> ieskoti praktiky uZsienyje <..> yra paprasCiau, nei <..> su
imoném susitarti <...> (E21)

<..> jiems kaip ir papras¢iau <...> vietos studentus jsidarbint <...>
néra ir motyvacijos <...> i§ a... jmoniy pusés <...> proaktyviai jsitraukti
i ta tokj vat uzsienieciy integravimg <...> jie patys nenori prisidéti taip
tiesiogiai <...> studijy, sakykim, procese, kad <..> realig praktika
studentui suteikty <...> (E4)

<...> Jie nenoréty pritaikyti tam tikry savo darbo salygy arba aplinkos,
atmosferos <...> nes tai yra tiesiog lengviau (E12)

(E15 ir kt.)

Centrinés
valdzios
institucijy

<...> migracijos aaa... politika Lietuvoje. <...> pakankamai griezta <...>
visg laikg Seime budavo labai daug Zmoniy, kurie palaiko tokig griez-
tesne, labiau ribojancig migracijos politika ir tas visg laikg Zaisdavo nu
esminj vaidmenj <...> (E14)

<...> institucijos <...> mes pamatém ant kiek yra tas toks nu absoliutus
niekieno situacijos nekontroliavimas <...> métymas vieniem nuo kity
<..> musy nelie¢ia, mum ¢ia nejdomu <...> niekam neriapéjimo yra
<..> (E5)

<..> Uzimtumo tarnyba <...> ji turéty bati labai suinteresuota, nes
na jinai turi sumatch'inti darbo ieskan¢ius Zmones su darbdaviais
<..> tikrai baty galima <..> daugiau pasistengti <...> Migracijos
departamentas <...> jokiy papildomy iniciatyvy ir nedaro, nes labai
susikoncentrave j tas savo tikslines funkcijas (E19)

<..> i§ virSaus eina <..> o kam mums ty talenty reikia <...> turim
tikrai nemazy pozitrio problemy <...> zZmonés, kurie uzima aukstas
pozicijas, labai skeptigkai <...> apie tuos talentus galvoja (E19)
<...>jaudiasi ta politika, kad nu ne i studentus labiau orientuota <...>
(E7)

(E11ir kt.)

Savivaldos
institucijy

<...> Kaunas $iek tiek buvo uZstriges <...> jie ¢ia atsilieka <...> (E7)
<..> kalbant apie Klaipéda, <...> tikrai labai mazas procentas <...>
studenty pasilieka, tikrai maziau tikriausiai, negu, kad 7. A... didZioji
dalis jy iSvyksta arba j Vilniy, Kaung, arba <...> i§ Lietuvos <...> (E20)
(E2 ir kt.)

Saltinis: sudaryta autorés
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Pabréziama, kad triiksta SS bendradarbiavimo ir komunikavimo jvairiais lygmeni-
mis, kuris skatinty sistemos judruma (54 lentelé). Be to, SS bendradarbiavimas ir ko-
munikavimas yra neefektyvis, vyksta tik pavienés iniciatyvos, jsitraukiama formaliai.

54 lentelé. Suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimas ir komunikavimas

Kategorija Subkategorijos Jrodantys teiginiai

SSbendra-  Tarp uZsienio <...> jie <...> garsiai nesiskelbia <...> teisiy problematikos nekelia, tai

darbiavimas  studenty ir dél to mes kazkaip tai taip vangiai kol kas j tai Zitrime <...> (E20)

ir komuni- absolventy

kavimas Tarp AMI <...> kaip ta sklaida vyksta ir kiek tie studentai, sakykim, arba bebai-
ir uzsienio giantys studijas Zino, kad jie gali tokiom galimybém naudotis, kon-
studenty sultacijom <...> ¢ia tikrai ne visi zino <...> kad jie gali kreiptis, tartis,

klausti <...> (E23)

<...> pacios aukstosios mokyklos, kolegijos <...> jos tiesiog taip ir neis-
komunikuoja jiems ir jie net nezino, kad yra tokios galimybés (E12)
<...> i8kel¢iau kitg problemg - nezinau, kaip su ta i$orine komunika-
cija ty renginiy, ar na dauguma uzsienie¢iy girdi tg tg $auksmga <...>
informacijos viesoj erdvéj buvo pakankamai mazai (E18)

Tarp AMI ir <...>bendradarbiavimo <...> kultara tarp universitety ir ty potencialiy

darbdaviy darbdaviy néra tokia stipri. <...> tai néra dar, nu tokia kaip universite-
tinés kultairos dalis, kad universitetai bendrauja su darbdaviais ir kad
ateina darbdaviai j universiteta ie$koti sau darbuotojy (E4)
<..> bendradarbiavimas su $vietimo jstaigom, nepaisant to, kad tai
yra miisy nariai, jisai galéty bati geresnis <...> bendradarbiavimas yra,
saky¢iau, patenkinamas. Tarkime, i§ deSimties baly — 4-5 balai ir tikrai
yra kur tobulét (E15)

(E23 ir kt.)
Tarp valstybés  <...> labai neigiamai vertinu i$ tikro, nes tas vat néra visisko visiskai
institucijy ir néra jokio bendradarbiavimo, pavienés iniciatyvos <...> (E5)
kity SS <...> komunikacijos nelabai yra <...> pas mus ta tarpinstitucinio ben-

dradarbiavimo kultara néra labai pakankamai i$vystyta ir net nereikia
kalbéti, net tarp universitety ten ir jmoniy, ar universitety ir valstybés
institucijy atsakingy, ar ne, nuo kuriy labai daug priklauso (E7)

<...> tarpinstitucinis bendradarbiavimas <...> tikrai galéty but geres-
nis ir mes turim problemy <...> néra i$imtis ir jusy tiriama sritis <...>
uzsienio absolventy integracija j darbo rinka (E23)

<...> aiSku, badavo momenty, kai tas atstovavimas ir tas jsitraukimas
toks labiau simbolinis, nu mazdaug mes esam, kad mums reikia ten
bti <..> (E14)

(E22 ir kt.)

Saltinis: sudaryta autorés

Identifikuoti SS interesy ir tiksly skirtumai (55 lentelé). Pastebéta, kad dauguma
uzsienieciy keliauja i Lietuva tik siekdami jgyti pigesnj, Europos $aliy standartus ati-
tinkantj i$silavinima ir neketina likti $alyje. Net ir jgije Lietuvos ekonomikai aktualy
i$silavinimg (pavyzdziui, sveikatos srities), uZsienieciai i$vyksta. Taip pat yra pozy-
miy, jog kai kurie uzsienieciai siekia patekti i ES. Kita vertus, yra uzsienie¢iy, kurie
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suinteresuoti atlikti praktikas ar jsidarbinti Lietuvoje, ta¢iau kai kurie darbdaviai nesu-
interesuoti samdyti jy, jais nepasitiki ir diskriminuoja. I$silavinima teikian¢iy uzsienio
studentams AMI tikslai nesutampa su paciy studenty ir darbdaviy lakesciais. Viena
vertus, AMI siekia suteikti visapusi$ka i$silavinimg, o studentai ir darbdaviai tikisi, kad
studijas baige absolventai bus pasirenge dirbti ir tam nereikés papildomai stengtis. Kita
vertus, AMI siekia pritraukti kuo daugiau uZsienio studenty dél finansinés naudos, o
kokybiskai jy atrankai, studijoms, paslaugoms ir integracijai stokoja démesio.

Pastebima jtampa tarp AMI ir centrinés valdzios institucijy. AMI atstovai (E4, E5
ir kt.) pabrézia Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, kaip jy pagrindinés partnerés,
pagalbos, paramos, finansiniy paskaty trakumg. Teigiama, jog ministerija linkusi rei-
kalauti, kontroliuoti, pavyzdziui, jvesdama AMI veiklos rodiklius, kriterijus, o ne ska-
tinti, kad siekty tiksly, susijusiy su aukstojo mokslo tarptautiskumu. AMI, darbdaviy,
studenty ir absolventy atstovai (E15, E5, E7, E3) kritikuoja UZsienio reikaly ministe-
rijos sprendimus ir veiksmus, susijusius su vizy i§davimo, konsulaty viety klausimais.
Ji laikoma barjerus kuriancia ir poky¢ius blokuojancia Salimi. Ekspertai pastebi, jog
vizy iSdavimas potencialiems uzsienio studentams stringa, dél to juy atvyksta kur kas
maziau. AMI atstovai neigiamai vertina konsulaty vietas ir poky¢ius (konsulatai per-
keliami, uzdaromi) atitinkamose uZsienio $alyse ir teigia, kad valdzios sprendimai yra
nepagristi ir nepamatuoti. Su konsulaty vietomis susije sprendimai AMI atstovams
kelia klausimy, ar verslo interesai tenkinami, nepaisant AMI interesy ir bendrai auks-
tojo mokslo tiksly. Kita vertus, pazymimas AMI siekis tenkinti savo pragmatinius
interesus, nepaisant Lietuvos ekonomikos krypties. I$§ukiy kelia tai, kad AMI siekia
pritraukti kuo daugiau uZsienieciy, mokanciy studijy jmokas, ir nesiorientuoja i Salies
ekonominiam konkurencingumui reikalingiausias sritis. Tai labai svarbu, dél to ne tik
maziau uzsienio studenty AMI, bet ir pasiliekanciy po studijy absolventy $alyje, ma-
Ziau galimybiy juos i8laikyti, didinti konkurencines $alies, darbdaviy, AMI salygas.

Informanty jzvalgos leidZia teigti, kad interesy skirtumy yra tarp paciy valdzios
institucijy. Tai iliustruoja, jog kai kurie politikai palaiko griezta uzsienio studentus
ir absolventus ribojancig politika, jiems triksta supratimo apie jvairove, talenty ir jy
integracijos verte. Kartu nurodoma, jog uZsienio studentai ir absolventai laikomi prio-
ritetine grupe, tai atspindi politiniai dokumentai, vykdomos iniciatyvos (lengvinamos
teisinés salygos, integracinés paramos plétra ir kt.), dél kuriy uzsienie¢iams lengviau
integruotis Salyje.
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55 lentelé. Suinteresuotyjy Saliy interesy ir tiksly jvairové

Kategorija  Subkategorijos

Irodantys teiginiai

SSinteresy  Tarp uZsienio

ir tiksly studenty,

ivairove absolventy ir
Salies

<..> gauna europinj i$silavinimg ir paskui tiesiog iSvaziuoja (E19)

<..> ypatingai <...> sveikatos mokslus, medicinas, na tai akivaizdu, kad
jie gauna truputélj pigesnj issilavinimg <...> su tom ziniom jie i§vaziuoja
<..> (E12)

<...> aukstasis i$silavinimas, kaip vartai j Europos Sgjungos darbo rinka
(E24)

<..> studentai dazniausiai mokosi vadybiniy sri¢iy <...> vienas i§ ty
didZiausiy dominuojanéiy, <...> yra tas prasilenkimas (E22)

<...> su integracija nelabai kas dirba <...> didzioji dalis vis délto dirba su
pritraukimu <...> (E21)

<..>jau i$ vir$aus eina tas — o kam mums ty talenty reikia <...> (E19)
(E7, E5, E11, E19, E20 ir kt.)

Tarp darbdaviy
ir absolventy

<...> linke samdyti lietuvius. <...> HRo arba personalas <...> atrankos
specialistai, jie daZniausiai <...> renkasi lietuvius <...> (E12)

<...> Daugelis jmoniy nelabai nori, visgi, tamsesnio gymio, bukim atviri,
kad mes turime $itg problema. <...> i§ Afrikos jeigu yra <...> visgi kaz-
kaip nelabai jie pritampa tame kolektyve. <...> problemy su kitos spalvos
odos spalvos, reigkiasi, rasés Zmoném, jy visgi yra (E15)

<...> atseit yra nediskriminuojancios ir atviros visiems, bet <...> kai gali
rinktis tarp lietuvio kandidato ir uZsienie¢io <...> tikrai pasirenka lietuvj
<..>(E19)

(E8 ir kt.)

Tarp AMI ir
darbdaviy

<...> 1§ darbdaviy pusés <...> jie nori rezultato, <...> i§ karto ateinancio
darbuotojo, kuris <..> nuo pirmos darbo dienos 100 procenty dirba
taip, kaip nori darbdavys <...> nori jsitraukti tik tai taip, kaip tinkama jy
jmonei. <...> kad buty ne ne studentams geriau, <...> asmeninés kompe-
tencijos pageréty, bet <...> kad buty geriau jy konkreciai jmonei <...> jie
patys nenori prisidéti taip tiesiogiai <...> studijy, <...> procese, kad kad
i$ tikryjy na realig praktika studentui suteikty <...> (E4)

Tarp AMI ir
studenty

<..> tai yra pageidaujamas mm.. rezultatas, bet nu tai néra pats uni-
versiteto misijos dalis, jdarbinti savo studentus, nu ar absolventus. <...>
Siek tiek prasilenkia <...> ko jie laukia i§ universiteto <...> kaip tokios
a... universitetinio i$simokslinimo ar ar i$silavinimo gavimo dalis (E4)
<..> Priémimas j studijy programas su tikslu tiesiog gauti jmokas uz
studijas (E14)

(E11ir kt.)

Tarp AM
ir valdzios
institucijy
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<..> turim tokj na pagrindinj savo partnerj, kuris visi$kai nesistengia
remti - Svietimo, mokslo ir sporto ministerija <...> tai yra daugiau per
tokj aaa... reikalavimg neskatinant <...> atsiranda na instituciniai verti-
nimai <...> kryp¢iy vertinimai ir kazkur tai atsiranda tokie rodikliai, kur
<...> vertina, kokia situacija su tais <...> absolventais, kaip jie jsidarbina,
atlyginimus kokius gauna ir panasiai. <...> per tokj reikalavimg ir tam
tikrg, na finansinj, matyt, baudimg <...> (E4)



<...> SMM neturi jokio balso, arba i§ vis neturi net jokio sprendimo, net
jokios minties padéti prisidéti (E5)

<...> didziausiy problemy yra dél URMo, dél to, kad mes negalim priimti
tinkamo laiku studijuoti ir ¢ia yra pagrindiné $iandien dienai problema.
Visos mokymo jstaigos, visos aukstosios mokyklos pradedant VU,
VGTU, KTU ir VDU, visi pasaké vieng ir tg patj — mes priimtumém
daugiau studenty i$ tre¢iyjy $aliy, gabiy studenty, kurie jau buvo atrinkti
pagal savo balus, tada patikrinti, bet su vizy i$davimu jie nespéja (E15)
<..> Uzsienio reikaly ministerija tuo paciu blokuoja $ita momentg dél
to, kad aaa... nei$duoda vizy <...> tiem potencialiem <...> studentam
<..>(E9)

<...> atvaziuoja, tai, ka geba prisitraukti aukstosios mokyklos <...> stu-
dentai daZniausiai mokosi vadybiniy sri¢iy <...> rei$kia vat, kad yra tas
prasilenkimas (E22)

<...> aukstosios mokyklos irgi Ziari savo interesy, kaip pritraukti stu-
dentg, kaip gauti krepselj (E12)

Tarp valdzios <..> migracijos aaa... politika Lietuvoje. <...> pakankamai griezta <...>
institucijy ir visg laika Seime buidavo labai daug Zmoniy, kurie palaiko tokig griez-
kity SS tesne, labiau ribojancia migracijos politiky ir tas visa laikg Zaisdavo nu

esminj vaidmenj <...> (E14)

<..> jau i$ viraus eina tas — o kam mums ty talenty reikia <...> turim
tikrai nemazy poziirio problemy <...> Zmonés, kurie uzima aukstas
pozicijas, labai skepti$kai apskritai apie tuos talentus galvoja (E19)

<..> jauciasi ta politika, kad nu ne j studentus labiau orientuota <...>
(E7)

Saltinis: sudaryta autorés

SS jtraukéiai kliudo bendros, aiskios politikos (bendro vaizdo, poziiirio, krypties,
tikslo) ir strategijos tritkumas (56 lentelé). Sios kliatys riboja galimybe SS jsitraukti,
dalintis bendromis jZvalgomis, tikslu ir ilgalaikiu pozitriu, kaip lengvinti uzsienio ab-
solventy integracija.

56 lentelé. Bendra politika ir strategija

Kategorija

Irodantys teiginiai

Bendra
politika ir
strategija

<..> truksta nacionalinio matymo ir koordinavimo bendresnés migracijos politikos <...>
kur investuoti misy isteklius — pinigus, laikg, reklamuot musy aukstgsias mokyklas. <...>
néra patvirtinto sara$o, néra konkretaus matymo <...> dokumento, strategijos <...> ben-
dresnio valstybinio matymo truksta <...> framework‘o, kuriam jisai veikty <...> (E14)

<...> valstybé neturi aiskaus <...> vizijos <...> strategijos, o tai kaip ar kg daryti vat su tais
uzsieniediais studentais, ar ne, kad jie pasilikty. Kad jie yra paminéti tarp strateginiy doku-
menty - taip <...> raiSkesnés strategijos, kokius studentus pritraukti ir kokius mes norime
i8laikyti <...> nei jgyvendinimo tuomet plany, nu néra (E22)

<...> kad atsirado kazkokia tai politika <...> vienas pozZitris, éjimas <...> néra jokio <...>
bendro poziario j ta uzsienietj <...> niekas nemato biger picture <...> niekas net nekuruoja
tokio dalyko (E5)

<...> $iai dienai, tai néra tokios nei nei strategijos, nei politikos. <...> truksta tos i$grynintos
politikos — ko gi mes vis dél to norim (E7)

(E19ir kt.)

Saltinis: sudaryta autorés
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SS isitraukti, kryptingai ir efektyviai veikti, kad palengvinty uZsienio absolventy
integracija, sunku dél to, kad tritksta SS jtraukties koordinavimo nacionaliniu lygme-
niu (57 lentelé). Néra koordinacinio mechanizmo (sistemos) ir koordinuojancio su-
bjekto - lyderio, o institucijy, atliekanciy uZsienio absolventy integracijai aktualias
funkcijas, atsakomybés yra neaiskios, veikla fragmentuota.

57 lentelé. Jtraukties koordinavimas

Kategorija  Subkategorijos Irodantys teiginiai

sS Koordinavimo <...> triksta koordinacinio mechanizmo <...> (E24)

itraukties  mechanizmo <...> koordinacijos, kaip a$ ir sakiau, tarpusavy geros tikrai néra (E15)
koordina-  trakumas <...> koordinuojancio <...> bendros sistemos <...> néra <...> (E19)
vimas (E6 ir kt.)

Koordinuojan¢io  <...> néra tokio vieno vienijancio <...> iniciatoriaus <...> tokio vieno
subjekto — lyderio m... koordinuojancio <...> néra subjekto, kuris galéty uztikrinti, kad
trakumas néra ty gapy tarp institucijy, kad tikrai viskas yra padengta tolygiai.
<...> daryty kazkokius reguliarius susitikimus <...> (E19)
<...> kazkuri vis tiek turéty lyde... lyderio vaidmens imtis <...> (E23)

(E16 ir kt.)
Neaiskios ir <...> ta atsakomybé yra labai i§skaidyta, gal i$ tikro ¢ia ir yra problema
fragmentiskos (E24)
atsakomybés <...>i$métyta. Kita Zinyba — mazdaug tegul ten jie perka (E11)
<...>yra jvairiy sri¢iy ministrai, kurie yra atsakingi konkre¢iai uz savo
laukg (E12)
<...> labai fragmentuotai <...> ZiGirim <...> j ta problemg ir jos spren-
dimg (E1)

Saltinis: sudaryta autores

Teisiniai ir biurokratiniai ribojimai, susije su vizy, leidimy uZsienio studentams ir
absolventams i§davimu, sunkina tiek jy integracija j darbo rinka, tiek darbo samda (58
lentelé). Drabdaviai susiduria sudétingomis, reguliacinémis taisyklémis, sistemomis,
ilgomis, formaliomis procediiromis, o Ziniy apie tai triiksta. Sie i$$iikiai atgraso darb-
davius samdyti uzsieniecius.

58 lentelé. Teisinés ir administracinés sqlygos

Kategorija  Subkategorijos Irodantys teiginiai

Teisinés ir ~ Uzsienio <..> tai yra teisiniai dalykai aaa... siejami su migracijos aaa... politika
adminis- studentams ir <...> studentas bakalauro pakopoj negauna visai studijy trukmei leidimo
tracinés absolventams laikinai gyventi, jam jj reikia atsinaujinti ir panasiai. <...> tai tam tikru
salygos issukiy pritraukiant studentus ir juos ¢ia integruojant sukelia (E14)

<...> etapai, procesai yra tokie gal painds, ilgi, i$testi <...> (E6)

<..> klin¢iy yra nemazai ir jos tai pirmiausia susijusios su biurokrati-
niais jvairiais mechanizmais ir reguliavimais (E23)

<...> kalbant apie save jsidarbinancius Zmones <...> uZsienie¢iams <...>
labai na tokia sudétinga sritis <...> (E4)

(E7 ir kt.)
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Darbdaviams

<...> kai kurios jmonés nedarbina uZsienieciy vien dél ilgy procedury
<..> (E6)

<...> idarbinti, tai tokios ir biurokratinés tos visos kliatys <...> (E19)
<...>yra sudétinga t3 Zzmogy jdarbinti, <...> turim tokiy taisykliy, kurios
apsunkina uzsienie¢iy jdarbinimg <...> (E14)

<..> pagrindinis sunkumas jiems jdarbinti uZsienio studentus <..>
(E25)

<...>yra truputélis, na, to strigimo, <...> tarptautiniam studentam atlikti
praktika jmonéje truputélj yra sunkiau, <...> leidima gauti <...> turéty
bati trukmé tarp 1 ir 2 ménesiy, bet <...> realybéj gal truputélj ilgiau
uztrunka. <...> biurokratiniai dalykai, kurie truputélj trikdo <...> (E18)
(E16, E4)

Saltinis: sudaryta autorés

Isryskéja, kad kalbos barjeras ir kultariniai skirtumai aktualiis svarbiausioms SS
(59 lentelé). Pavyzdziui, studenty organizacijy jsitraukimg apsunkina tai, jog dauguma
ju nariy yra lietuviai, kuriy problemos skiriasi nuo uZzsienieciy, todél atsiranda kalbos
barjeras, prisitaikymo sunkumy, poky¢iy baimé. Skirtingy SS atstovai ypa& pabrézé
darbdaviy patiriamus uZsienio studenty ir absolventy samdos kalbinius ir kultarinius
i$$ukius. Tai trukdo ne tik uZzsienio studentams ir absolventams integruotis j darbo
rinkg bei visuomene, bet ir kitoms SS sudaryti tam palankias salygas.

59 lentelé. Kalbos ir kultiriniai aspektai

Kategorija  Subkategorijos Irodantys teiginiai

Kalbos ir Uzsienio <..> yra kultariniy aspekty <..> sunkumai aaa... sudarant tam tikra
kultariniai studentams ir socialinj ratg, susirandant draugy <...> randant bendrg kalba su lietu-
aspektai absolventams viais (E14)

<..> socialiniai ir kultariniai skirtumai <...> nemokantiem lietuviy
kalbos, o tai yra labai labai daznas atvejis <...> (E5)

...> limitations such as the language <...> integration to the new culture
..>(E2)

...> sunkiau <...> jsilieti j lietuviska <...> bendruomene dél <...> kalbos
..> (E25)

...> biisto nuoma <...> Zmonés apsisuka pamate, kad tu esi uZsienietis
..> (E14)

A AN AN ANANEAY

AMI

<...> sprendimy priémime dalyvauti ir vat ¢ia susiduriam i§ karto su
su tom paciom problemom - pirmiausia su lietuviy kalba. <..> kad
isijungty uZsienieciai j kokios nors jau veikianc¢ios organizacijos veikla
<..> Senatg <...> tai reiSkia, kad visa ta veikianti struktara turi prisia-
daptuoti ir viska staiga padaryti antra kalba (E4)
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Studenty
organizacijoms

<..> i88ukis, kuris visada yra, ir jj labai sunku sutvarkyti, <...> angly
kalbos barjeras. <...> pasikalbu su kai kuriais <...> atstovybés nariais,
tai jiems yra toksai kazkaip nejaukumas tiesiog kalbéti angliskai <...>
didZioji dauguma atstovybés yra lietuviai, <...> labai skirtingai uZzsie-
nie¢iy problemos yra, <..> daznai yra kultarinés, integracinés, ne |
akademine aplinkg nei, <...> lietuviy <...> baimé, kad, kad kazkas ne taip
gal bus, kai reikés ¢ia labai daug aaa... keisti atstovybei dalyky <...> (E3)
<..> sprendimy priémime dalyvauti <...> susiduriam <...> su lietuviy
kalba. <...> kad isijungty uZsienieciai j <...> studenty atstovybés <...>
(E4)

Darbdaviams

<..> labai yra sunku <..> su seniau jsikiirusiomis jmonémis, kurios
ganétinai turi labai stipry lietuvi$ka backgroundf <...> (E3)

<..> néra numatyty kazkokiy etaty uzsienio darbuotojams, nes vidiné
kultira to neleidzia <...> (E6)

<...> tai yra didelis vargas, nes tai yra kultariniai skirtumai <...> (E21)
<..> tai yra kalbos i§ karto barjeras, <...> tos organizacijos, kurios
neoperuoja angly kalba, tiesiog skip ir viskas, <...> néra apie kg kalbéti
<..>(E17)

<..> kliatys, ai$ku, pirmiausia kalba. <...> ne visi darbuotojai kalba,
pavyzdziui, angli$kai, tai <..> jsidarbindamas ta uZsienietj galvoju i§
karto, kaip kiti mano darbuotojai <...> su juo susikalbés <...> (E20)
(E25)

Valstybés
institucijoms ir
vieSujy pas-
laugy teikéjams

<...> migracijos darbuotojai, jie angliSkai labai prastai kalba. <...> jeigu
tu nori pasikonsultuoti angly kalba, tai ¢ia jau atsiranda problema (E24)
<..> yra dar i$$ukiai jiems <..> valstybinése institucijose dirbantys
Zmonés, kurie nekalba uZsienio kalba (E6)

<..> nueina j Uzimtumo tarnybg ir ten gal kartais nesusi$neka <...>
(E19)

<..> nekalba angliskai, tada tave nukreipia pas kazka kita, tas kazkas
kalba, bet nedrasiai, tai vél tave nukreipia <...> (E14)

Visuomenei

<...> Jeigu jie yra i$ tolimesniy $aliy, mes Siek tiek jy bijom juos priimti,
mes kazkaip nepasitikim, ty ksenofobijos $iek tiek turim, tai tikrai (E23)
<...>yra ir kultarinis dalykas, kur mes turim <...> atsiverti <...> tam <...>
reikia Siek tiek laiko visuomenei (E8)

Saltinis: sudaryta autorés

Dél kalbos barjero, kultiiriniy skirtumy, teisiniy ir administraciniy klia¢iy SS -
AMI, darbdaviai, valdzios institucijos, paslaugas teikian¢ios organizacijos — turi pa-
pildomai jsipareigoti, reikia resursy aplinkai ir paslaugoms pritaikyti uzsienie¢iams
(dokumenty vertimas, uzsienio kalbomis kalban¢iy darbuotojy idarbinimas ir kt.) (60
lentelé). Lietuva, imdamasi priemoniy saugumui uztikrinti, taip pat turi tam skirti re-
sursy. Papildomi jsipareigojimai ir iStekliai aktualas ir patiems uZzsienie¢iams, pavyz-
dziui, tobulinant kompetencijas ar kei¢iant leidimus gyventi.
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60 lentelé. [sipareigojimai ir istekliai

Kategorija Subkategorijos

Irodantys teiginiai

Isipareigojimaiir  UZsienio
istekliai studentams ir
absolventams

<...> jie dar, galbt, ir patys nezino, ar jie ¢ia norés tikrai pasi-
likti ir ar tg kalbg <...> verta tiek investuoti tiek savo laiko ir jg
mokytis (E22)

<...> pakankamai aukstos biisty kainos, nuomos ir rasti studen-
tui <...> (E13)

<...> va tokie trys leidimai i eilés, tai, sakykim, truputj <...>
norétysi <...> maZiau <...> nastos <...> finansinés, nes kiekvie-
nas kainuoja leidimas 120 eury (E22)

AMI ir studenty
organizacijoms

<..> kad jsijungty uZsienieciai j kokios nors jau veikiancios
organizacijos veikly <..> Senatg <..> kad visa ta veikianti
struktara turi prisiadaptuoti ir viskg staiga padaryti antra
kalba. <..> vertimo uzsitikrinimo iki visos dokumentacijos,
pradedant nuo protokoly, baigiant visy sistemy ir susiragine-
jimy (E4)

Darbdaviams

<..> jmoneése, ypac tose, kurios <...> pirmasis uzsienietis yra
labai didelis Zingsnis, <...> tu turi, na, keisti vidines tvarkas i§
esmés. <...> vidines tvarkas visas i§siversti, mokeéti instruktazus
padaryti tam uzsienieciui, visi meet‘ai turés pereiti | uZsienie-
¢iui suprantamg kalbg <...> (E19)

<...> visi dokumentai lietuvigki, <...> viskas lietuviskai, tai mes
¢ia dabar turésim angly kalbg jvesti, kg ¢ia dabar reikés daryti
<..> (E5)

<..> visos vidinés, sakykime, tos sistemos, be kuriy <...>
darbas yra praktiskai nejmanomas, jos <...> dazniausiai vis tiek
yra lietuviy kalba <...> uZsienie¢iy jdarbinimas yra daug daug
papildomy jsipareigojimy, <...> jmonés resursy <...> (E4)

<..> pritaikyti tam tikry savo darbo salygy arba aplinkos,
atmosferos <...> (E12)

<..> dokumentacija elementariai yra lietuviy kalba, jiems
reikéty viska versti <...> j angly kalba, nes komunikaciné kalba
tam tampa angly kalba <...> (E17)

<..> tam zmogui <...> sutvarkyti visus dokumentus. <...> jo
jdarbinimas uztruks truputélj ilgiau, negu kad paprastai lietu-
vio <...> (E20)

<..> Siek tiek yra brangiau, sakykime, iSlaikyti ta uZsienio
studenty <...> (E1)

Valdzios institu-
cijoms ($aliai)

<..> kalba eina ir apie finansavimg, apie lésas, nes praktiskai
viskas a... remiasi, ar yra skirta lé$y tam tikroms iniciatyvoms
igyvendinti (E12)

<...> darbas su uzsienio studentais reikalauja didziulio Zmogis-
kojo resurso <...> (E21)

<.> jsileisti i§ Trec¢iyjy $aliy, mes turime ziréti saugumo
reikalavimus <...> (E15)

<...>vertina <...> galimg poveikj arba jtaka nacionaliniam sau-
gumui. <...> yra daug vertinimy atliekama, daug daug jvairiy
procediry <...> (E12)

Saltinis: sudaryta autorés
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Tritksta paramos ir paskaty SS jsitraukti bei bendradarbiauti (61 lentelé). AMI,
politika formuojanciy ir jgyvendinandiy institucijy ir tyréjy atstovai pastebi, jog AMI
traksta paskatinimo priemoniy, kad aktyviau jsitraukty ir prisidéty prie uZsienio stu-
denty integracijos, teikty jiems pagalbg ir paslaugas. AMI atstovai atkreipia démesj j
valdzios reikalavimus ir spaudima, o ne palaikymga ir parama. Valdzios démesio ir pas-
katy taip pat pasigenda darbdaviai. Be to, uzsienio studentams ir absolventams triksta
integraciniy paramos priemoniy, jy sistemisko teikimo bei vie$yjy paslaugy, kurios
kartu sudaryty platformg jvairioms SS jsitraukti.

61 lentelé. Parama ir paskatos

Kategorija  Subkategorijos

Irodantys teiginiai

<...> apskritai uzsienieCiy integracijoje na Lietuva néra labai stipri
<...> kad galéty pasakyti, kad na mes ¢ia labai gerai ir paZangiai viska
darome, integruojam uzsienie¢ius. <...> kai uZsienietis <...> baigia
savo studijas <...> jis kaip ir jau toks lieka pats sau ieskotis <...> (E22)
<...> sisteminio kalbos mokymo lietuviy <...> néra galimybiy aaa...
sudaryty. <...> jeigu ar jau baiges studijas uzsienietis, jis nori mokytis,
tai tokiy na nemokamy ir vis testiniy kursy, tai jy yra na praktiskai
nejmanoma rasti <...> (E22)

<...> pagal Erasmus programa i$vaziuoji kazkur tai j uzsienj praktika
<..>(E7)

<...> jsitraukti j bendradarbiavimo skatinimg, <...> uZsienie¢iy inte-
gracija, <...> salygos <...> jos néra tokios tiesiogiai finansinés, kad,
pavyzdziui, skatinty universitetus batinai <...> proaktyviai ieskoti ty
savo absolventy jdarbinimo a... galimybiy. <...> kad vat jas bandykite,
<...> kokius nors dalykus, ir mes tada jus paskatinsim uz tai <...> (E4)
<...> negalim be finansavimo aukstosiom mokyklom uzmesti vienom
visy sprendimy priimti. Kad jeigu darom prielaida, <...> tas likimas
priklauso nuo to, kiek studijy etape susiduria ir socialiniai tinklai,
kiek tu tuo metu integruojiesi Lietuvos visuomenéje <...> (E24)

<...> SMM neturi jokio balso, arba i§vis neturi net jokio sprendimo,
net jokios minties padéti prisidéti <...> (E5)

<...> turim tokj, na, pagrindinj savo partnerj, kuris visi$kai nesisten-
gia remti — Svietimo, mokslo ir sporto ministerija <...> tai yra daugiau
per tokj reikalavima, neskatinant, <...> atsiranda, na, instituciniai
vertinimai, <...> krypéiq vertinimai, <...> rodikliai, kur <...> vertina,
kokia situacija su tais studentais, kaip absolventais, kaip jie jsidarbina,
atlyginimus kokius gauna ir panasiai. <...> ¢ia per ta tokj <...> reika-
lavimo prizme <...> ir tam tikra, na, finansinj, matyt, baudimg <...>
(E4)

Parama ir Uzsienio

paskatos S§  studentams ir
absolventams
AMI
Darbdaviams

<..> kad nebuty mokama Sodra arba socialiniai kokie mokesciai
<...> visgi, ie$kociau paskaty finansiniy, kad per darbdavj duoti, kad
ji idarbinty <...> (E15)

Saltinis: sudaryta autorés

Tyrimy ir duomeny apie uZzsienio absolventy karjeros rezultatus trakumas kliudo
SS stebéti jy situacija, atitinkamai reaguoti ir priimti sprendimus (62 lentelé).
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62 lentelé. Tyrimai ir duomenys

Kategorija  Subkategorijos Irodantys teiginiai

Uzsienio Tyrimy ir <..> tyrimy jokiy ZmoniSky néra, nebuvo daryta, yra kazkoks <..>
absolventy duomeny migracijos organizacijos, ar dar kazkieno buvo darytas, bet <...> néra
karjeros trakumas niekur jokiy Zmonisky ty ar apklausy <...> kokybiniy nei kiekybiniy
tyrimai ir <..> apie tai <..> kokios ¢ia salygos i§ tikro, ir kiek ¢ia ty studenty
duomenys pasilieka, o jeigu nepasilieka, su kuo jie i§ tikro susiduria <...> kodél jie

ne nesuranda ¢ia darbo <...> (E5)

<..> triksta duomeny - nezinom pastaryjy mety aktualijy <...> kiek
baigusiy studijas Lietuvoje asmeny lieka ¢ia dirbti (E14)

(E22irkt.)

Duomeny <..> néra galimybés susieti tarkim Sodros duomeny, ten Uzimtumo
sistemy i$$ukiai  tarnybos duomeny <...> su migracijos duomenimis <...> (E21)

Saltinis: sudaryta autorés

Suinteresuotyjy 3aliy jtraukties paskatos. Kai kurie informantai SS jsitraukima
ir bendradarbiavimg vertina palankiai ir teigia, jog aplinka leidZia tai daryti, arba pa-
stebi, jog vyksta poky¢iai ir sglygos geréja. Remiantis tyrimo rezultatais, nustatytos SS
jtraukties paskatos pagal lygmenis, pateiktos 17 pav.

SS suinteresuotumas ir atsakomybé

Aktyvus S$ bendradarbiavimas ir komunikavimas

Politinis démesys

paskatos

S5 jtraukties

Teisinés salygos

Integraciné parama uZsienio studentams ir absolventams |

17 pav. Suinteresuotyjy Saliy jtraukties paskatos

Saltinis: sudaryta autorés

Informanty nuomone, kai kurios SS suinteresuotos ir atsakingai stengiasi kurti uz-
sienieciy integracijai palankig aplinkg Lietuvoje (63 lentelé). Yra suinteresuoty uZsie-
nio studenty ir absolventy, kurie naudojasi galimybémis likti Lietuvoje dirbti, stengiasi
gerinti savo karjeros ir integracijos perspektyvas. Kai kurie AMI, studenty organiza-
cijos, darbdaviai, nacionalinés ir savivaldos institucijos aktyviai inicijuoja pokyc¢ius ir
palankesnes salygas uzsienio absolventy integracijai Lietuvoje. Dél to tik daugéja gali-
mybiy SS jsitraukti.

63 lentelé. Suinteresuotyjy Saliy suinteresuotumas ir atsakomybé

Kategorija  Subkategorijos Irodantys teiginiai

SS Uzsienio <...> jie noreéty likti <...> tokiy yra <...> i$moko lietuviy kalbg ir ir pui-
suintere- studenty ir kiai integruojasi (E7)

suotumas  absolventy <...> apie kokj 40 procenty tikrai yra uZsieniec¢iy, kurie <...> renkasi
ir atsako- galimybe pasinaudoti tuo - gauti leidimg vieneriem metams ir turédami
mybé tg vat leidima <...> kaip ir darbo paieskom, bet su tuo leidimu jie jau gali

pradéti dirbti Lietuvoje a... ir toliau jau testi veiklg — savo darbine veikla,
ar <...> kitokig veikla (E10)
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AMI

<..> aukstosios mokyklos yra suinteresuotos ir jos teikia visokeriopa
pagalba (E1)

<..> mes irgi stengiameés integraciniy daug daryti ir ir renginiy ir
integruoti kuo labiau juos j bendruomeng, j visuomene ir, kad jie tikrai
noréty ¢ia gyventi ir noréty savo Seimas kurtis ir pasilikti ir dirbti
Lietuvoje (E5)

<...> the university we have the strong community that supports each
other <..> here I can competently say that like they do have a lot of
positive impact on a... integration to society and labor market (E2)

<..> kai kurios aukstosios mokyklos, savo paciy iniciatyva stengiasi
organizuoti aktualius kalby kursus <...> (E24)

<...>Visi universitetai irgi m... stengiasi <...> tas leidimas laikinai gyventi
buty ne mety trukmeés, bet, galbat, dviejy mety <...> (E4)

Studenty
organizacijy

...> Studenty sajunga, pastaruoju metu, visai aktyviai $ioje temoje dirba
..> (E14)

..> pastaruoju metu <...> véliavg ne$é nevyriausybinés organizacijos
...> studentiskos <...> didziausig jtakq padaré tam, kad mes dabar apie
tai garsiai kalbétume <...> bity tos salygos, kad jie pasilikty (E1)

<..> LSS <...> trying to pass solutions that <...> international students
to be more involved in student life <...> that also should have <...> an
input of integration of foreign graduates <...> to the labour market <...>
and the society <...> (E2)

<..> daznai integracinius dalykus vat apsiima tokios, kaip studenty
atstovybés <...> mentoryste universitete <...> turim bendrabu¢iy reikaly
komitetg <...> didZioji dalis dabar bendrabucio koordinatoriy $iaip yra
uzsienieciai (E3)

NN NN

Darbdaviy

<...> tarptautinés kompanijos dabar vis labiau priima tuos uZsienie¢ius
<...> jie labai daug yra jdarbine studenty uZsienie¢iy <...> turim daug ty
kompanijy uZzsienio, kurios yra yra atviros ir priima <...> jiems reikia
ty specialisty, jau mokanc¢iy ne vieng kalba. <...> poreikis <...> jisai yra
labai i$auges <...> (E7)

<..> dauguma aaa... darbdaviy, jie nori ir iesko galimybiy <...> juos
jsidarbinti (E6)

<...> Pozityvumy pastaruoju metu, kadangi keliame tg problemg pasta-
ruosius keleta mety gana aktyviai <...> (E15)

<..> mes tampam atviri <...> nesvarbu ar tu uZzsienietis studentas, ar tu
<...> lietuvis studentas <...> tau visos $itos programos ir <...> iniciatyvos
yra aplicable. <...> tikrai matom privalumg jvairovei (E17)

Centrinés
valdzios
institucijy

<...> Ekonomikos ir inovacijy ministerija <...> tai tikrai yra ta ministe-
rija, kuri labai palaiko ir jie tikrai padéjo a... ir jgyvendint tuos pakeiti-
mus <...> (E21)

<..> yra <..> jstaigy <...> kurios yra suinteresuotos tikrai gerinti ¢ia
ta aplinka <..> Ekonomikos ir inovacijy ministerija <..> dabar jau
skleidZia zinig ir poziarj, kad kad uzsienio darbuotojai tikrai yra ¢ianais
mums reikalingi <...> (E5)

<..> government has <..> met on the other end to international gra-
duates or foreign students so <...> now have the opportunity to work in
Lithuania (E2)

<..> institucijos ir patys iniciatyvis labai Zmonés dirbantys grupése
<..> (E13)



<...> Investuok Lietuvoje ir musy ministerija deda tam tikras ir turim
interesg, kad tie uzsienio absolventai <...> pas mus ¢ia likty ir dirbty
(E11)

<...> institucijos visos jos prisitaiko, atsiranda zmoniy <...> kurie mato
galimybes <...> judame geru <...> keliu <...> Migracijos departamentas
aaa... darosi vis modernesnis (E20)

Savivaldos
institucijy

<...> savivalda <...> miestuose <...> Vilniuje <...> daro irgi ir kiti miestai
(E23)

<...> i§ tokiy aktyviy savivaldybiy a§ paminéciau <...> tai aisku Vilniaus
savivaldybé ir jos agentira Go Vilnius. <..> antroj pastatyc¢iau, tai
Klaipédos savivaldybé <...> tre¢ioj <...> Kaunas <...> §itos trys savival-
dybés <...> (E11)

<...> buvo Kaunas 2022 <...> labai daug ty graZiy iniciatyvy buvo tarp-
tautiniams studentams <...> alumnams <...> (E8)

<..> International House Vilnius <..> dar tik pradéjome dirbti su
uzsienio studentais, bet tikrai <...> juos matome, kaip vieng i$ tiksliniy
auditorijy, matom labai didel¢ pridétine verte, esam suinteresuoti, kad
jie pasilikty Vilniuje <...> (E19)

Saltinis: sudaryta autorés

Kai kurie pagrindiniai SS segmentai aktyviai ir efektyviai bendradarbiauja, o saly-
gos jsitraukti ir bendradarbiauti yra palankios (64 lentelé). Tai lemia ne tik paramos
uzsienie¢iams plétr, bet ir skatina SS dalyvauti, tobulinti veikla.

64 lentelé. Aktyvus suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimas ir komunikavimas

Kategorija

Subkategorijos

Irodantys teiginiai

SS ben-
dradarbia-
vimas ir
komunika-
vimas

Tarp studenty
organizacijy ir
kity SS

<..> bendradarbiavimas glaudus <..> nevyriausybiniam lygmenyje
<..>(E1l)

<...> we have like a person like they are drop external affairs, a person
who is like trying to build bridges to LSS and other organizations <...>
student bodies <...> involved into decision making processes within the
university <...> we do have like some access to decision making proces-
ses in the university and outside <...> (E2)

<..> su Studenty sgjunga mes ¢ia nemazai darém, kad kad ¢ia baty
nuimtas tas apribojimas, nes lietuviams tokio apribojimo néra (E7)

(E3 ir kt.)

Tarp AMI ir
kity SS

<...> mums didZiausig darbg atlieka batent pacios aukstosios mokyklos,
<...> jos inicijuoja misy darbo veikloje procesg leidimo <...> ar nacio-
nalinés vizos i§davimo. <...> $itoj vietoj didZiausi masy partneriai <...>
aukstosios mokyklos, tie koordinatoriai, atstovai, kurie <...> bendradar-
biauja su uzsienieciais, perduoda jiems informacija (E10)

<...>aukstojo mokslo sektorius <...> bendradarbiauja <...> ir su valdzios
jstaigom ir viena su kita aaa... nu lengvindamos $itg procesa <...> (E23)
<..> Lietuvos rektoriy konferencijoje <..> visi universitetai <..>
Tarptautiniy skyriy atstovai buna <...> sprendzia klausimus <...> tei-
kiam pasialymus <...> (E5)
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Tarp AMI ir
darbdaviy

<..> musy didZiausias fokusas, tai yra bendradarbiavimas su jmonémis
tiesiogiai, nepriklausomai nuo <...> industrijos srities <...> pazindini-
masis ir gavimas informacijos apie esamas pozicijas laisvas a... kuriose
yra kvie¢iami Zmoneés, nepriklausomai nuo jy a... gimtosios $alies (E6)
<...> galimybés jsitraukti yra labai didelés ir kas lie¢ia pacius renginius
<...> paciy jmoniy renginiuose kiekvienais metais tik daugéja <...> (E18)
<...> kai kuriose studijy programose tai labai gerai veikia <...> studijy
metu <...> galim am... prisiderinti prie <...> jimoniy visokiy reikalavimy
<..> (E4)

(E17 ir kt.)

Tarp valdZios
institucijy ir
kity SS

<...> jsitraukti yra pakankamai paprasta i ta bendradarbiavima <...> nes
tas ratas, tie Zmonés, kurie dirba <...> visos institucijos drauge (E21)
<...> tarp jvairiy institucijy <...> dalyvavimas tikrai yra <...> (E25)

<...> susijungiame ir daznai, kad tie posédziai miaisy veiklos kasdienybé
bana. <..> turime jau tokia praktika bendradarbiavimo <...> tiek su
darbdaviy atstovais, tiek ir su auk$tyjy mokykly atstovais <...> (E10)
<..> ministerijy ir tam tikry agentiiry <...> bendradarbiavimas <...>
vyksta <...> reguliariais formatais <...> su savivaldybémis bendradarbia-
vimas irgi vyksta (E11)

(E13irkt.)

Saltinis: sudaryta autorés

Vadovaujantis informanty teiginiais nustatyta, kad SS jtrauktis skirtingomis for-
momis ir biidais skatina uZsienio absolventy karjerai palankiy salygy plétra ir SS
jtrauktj (65 lentelé). Ivairiy SS bendradarbiavimo ir komunikavimo naudg reprezen-
tuoja teisiniai reguliavimo ir administraciniai pokyciai, susije su taisykliy ir proce-
dary lengvinimu, iniciatyvy, priemoniy karimu ir planavimu (pavyzdziui, jsteigtas
»International House Vilnius®, kuriama integracijos strategija), uzsienio studenty ir
absolventy klausimy sprendimu. SS aktyviai bendradarbiauja, kad didinty uZsienie-
¢iy jsidarbinimo galimybes: organizuoja praktikas, darbo viety plétra, renginius, su-
teikian¢ius galimybes tobulinti kompetencijas ir megzti kontaktus. Bendra SS veikla
sudaro prielaidas pacioms SS dalintis idéjomis, patirtimis, rekomendacijomis, spresti
kylancius klausimus, taip tobulinti savo veikla ir gerinti uZsienie¢iy integracija.

65 lentelé. Suinteresuotyjy Saliy jtraukties rezultatai

Kategorijos  Jrodantys teiginiai

Reguliaciniy <...> apribojimai, jie $iaip yra naikinami ir tai yra bendras i$ tikryjy institucijy darbas.
ir admi- <...> yra jtikinéjimas bendrose darbo grupése ir ir parodymas <...> atsizvelgiant j darb-
nistraciniy  daviy praSymus ir sialymus, ir tas bendradarbiavimas taip jisai ir sukasi tarp jvairiy
procediry interesy grupiy ir kol yra surandamas tas kompromisas <...> jstatymy leidyba yra gana
lengvinimas  komplikuota (E12)
<...> tai nebuvo <...> vien tik migracijos institucijy iniciatyva. <...> visi teisiniai pasikei-
timai <...> jiems daro jtaka <...> tie patys universitetai <...> studentams atstovaujancios
asociacijos <...> tai visuomet na buna <...> susije <...> Zaidéjai <...> teikia savo pasialymus
<..>}juos yra na jsiklausoma (E22)
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<...> paciai teko ne vienoj ir ir diskusijoj, ir ir jrodynéti, ir kai buvo svarstomas Uzsieniec¢iy
teisinés padéties jstatymas <...> dél <...> darbo valandy <...> su studenty sgjunga mes ¢ia
nemazai darém, kad kad ¢ia buty nuimtas tas apribojimas <...> (E7)

<...> visokius barjerus mazinti ir <...> kad lengviau absolventams gauti leidima laikinai
gyventi ilgesniam laikotarpiui, tai nebuvo vien tik universitety tos lobinimo <...> déka,
bet butent <...> ir pramonininky ir a... miesty, ir tos Inovacijy ekonomikos ministerijos,
i§ esmés, spaudimu (E4)

<...> aukstojo mokslo sektorius <...> bendradarbiauja <...> ir su valdzios jstaigom ir viena
su kita <...> lengvindamos §itg procesa, paprastindama, nes jom irgi aktualu studenty
pritraukimas <...> (E23)

Iniciatyvy ir
priemoniy
plétra

<...> toks vat bendras tai, kad buvo jsteigtas International House <...> (E22)

<..> be ty iniciatyvy, be ty visy ty jstaigy, Zmoniy, darbdaviy <...> nieko nebuty buve
(E8)

<...> viena i§ tokiy priemoniy buvo <...> bendrom jégom, vélgi, Inovacijy ekonomikos
ministerijos, kartu su SMM prastumta <...> (E4)

<...> International House. <...> jo iniciatyvos <...> i§takose buvo <...> agentira Investuok
Lietuvoje <...> buvo sudominta savivaldybé <...> kuri delegavo irgi savo agentiirai Go
Vilnius ir tas International House <...> pradéjo funkcionuoti butent $iy dviejy agentary
pastangomis ir dabar yra dedamos pastangos, kad nuo kity mety atsirasty Klaipédoj
analogas, o véliau <...> Kaune <...> Siauliuose, galbit (E11)

<...> Svietimo, mokslo ir sporto ministerija palaiké <...> neprieétaravo <...> pritaré ir
SADMfs <...> Migracijos departamentas ir Vidaus reikaly ministerija, tai va tie dalykai
ir pavyko (E11)

<..> dabar esame kelyje to International House Klaipéda atidaryme, ar ne, ir bendrau-
jame su visomis institucijomis <...> (E20)

<..> mes startuojam visai neuzilgo su uZsienio studenty pritraukimo ir integracijos
strategija Lietuvoj ir darém pasiruo$iamuosius darbus su ministerijos kolegom a... pokal-
bius, fokus su studentais uZzsienio, jvairiom interesy grupém. <...> susitikimai gyvai ar ar
online‘u visg laikg padeda bent apsikeisti nuomoném ir paskui i§ to atsiranda kazkokie
follow up darbai, aaa... susitarimai <...> (E14)

Problemy
sprendimas
ir vieSinimas

<...>bendradarbiavimas glaudus <...> be galo svarbus <...> bendras matymas <...> leidzia
mum t3 problemg i$nesti kur kas placiau <...> ir kalbéti ne tik <...> apie §vietimo sektoriy,
bet <...> ir apie bendrg uZsienie¢iy integracija Lietuvoje. <...> atstovybés <...> bendradar-
biauja <...> jos dazniausiai atnesa tas problemas, kuriomis gyvena tie uzsienio studentai
<...> jos turi tg tiesioginj <...> ry$j su tuo uzsienio studentu ir gali ta problematika <...>
perduoti mums, kada mes jau galétume nesti toliau <...> i§ vat sajungos pacios pusés
<..> paleidome <...> rezoliucijg <...> dél uZsienio studenty teisinés padéties Lietuvoje,
po kurios <...> sulaukém <...> susidoméjimo i jvairiy suinteresuoty $aliy <...> kurie, na
irgi pradéjo, <...> remtis j tuos klausimus <...> tiek ir teisiniy aspekty, tiek ir socialiniy
integraciniy <...> kad galétumém <...> sudaryt salygas <...> likti Lietuvoje <...> (E1)
<...>jy problemos seniau labai budavo negirdimos universiteto, dabar <...> daznai igirsti
visiskai kito pasaulio problemas <...> stengiamés spresti jas (E3)

<..> Lietuvos rektoriy konferencijoje yra tas Tarptautiniy skyrius <..> kur tikrai visi
universitetai, jau jau Tarptautiniy skyriy atstovai bana <...> sprendzia klausimus ir <...>
teikiam savo pasialymus <...> ir Vyriausybei ir ir Seimui <...> dél situacijos gerinimo <...>
uzsienieciy <...> Lietuvoje (E5)

<...> kai jau reikia klausimg i$spresti <...> susitikimai labai efektyvas bana (E10)

<...> Jeigu kyla klausimas, tikrai bendry susitikimy netrtksta ir visi teikia savo kazkokius
pasialymus, ka galéty jie i§ savo srities, i§ savo mum pateikti ir visi bendradarbiaujam
tikrai $auniai (E13)
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Isidarbini- <..> universitetas pakankamai daug bendradarbiauja su su pramone. Ir turim <..>

mo draugy - partneriy <...> kur gali studentai masy ir atlikti praktikas <...> po to, uzmezge
galimybiy rysius <...> pasilieka ir ir ir dirba <...> organizuojama karjeros dienos <...> viena didZziau-
didinimas siy ir kur suvaziuoja labai daug ir tarptautiniy, ir lietuvisko kapitalo jmoniy, kurios sitlo
organizuo-  am... praktikos, darbo galimybes <...> (E8)

jant jvairias  <..> sukvietéme darbdaviy atstovus, kurie visai atviri yra uZsienie¢iy samdai, kai kurie
veiklas jau labai daug samdo uzZsienieciy <...> ir turéjom tokius greitus interviu, kai uzsieniec¢iai

galéjo pasikalbéti <...> su tomis jmonémis ir, galbuat, bati pakviesti j antrgjj interviu (E19)
<..> su vadovu susitarus, mes pradedam priimti studentus batent tom privalomom
praktikom. <...> placiai komunikuojam ir studentus ir universitetuose (E17)

<..> musy didziausias fokusas tai yra bendradarbiavimas su jmonémis tiesiogiai, nepri-
klausomai nuo <...> industrijos srities, tiesiog pazindinimasis ir gavimas informacijos
apie esamas pozicijas laisvas aaa... kuriose yra kvie¢iami zmonés, nepriklausomai nuo
<..> gimtosios $alies <...> mes kaupiame <...> duomenis ir tokig informacija tam, kad
bendraudami ir padédami muasy studentams <...> galétume juos tiesiogiai nukreipti taip
i$saugant jy laika, nesiuntinéti CV bet kur <...> (E6)

SS veiklos <...> galima iSmokti pasidalinti gerosiomis praktikomis, vieni i§ kity kazko ismokti <...>
tobulinimas (E19)
<...> pasidalinti greitai nuomonémis <...> savo praktika, ziniomis <...> (E10)
<...> tai, be abejo, tai skatina <...> mus domeétis <...> priimti tam tikrus sprendimus <...>
daryti rekomendacijas <...> nuolatos tobuléti (E18)

Saltinis: sudaryta autorés

SS jtraukt] lemia ir skatina, pasak informanty, politinis démesys uZsienio studen-
ty ir absolventy integracijai (66 lentelé). Tai, kad $ie klausimai jtraukti j strateginius
dokumentus ir svarstomi nacionaliniu lygmeniu, rodo valstybés interesg ir SS veiklos,
bendradarbiavimo kryptj.

66 lentelé. Politinis démesys uZsienio studenty ir absolventy integracijai

Kategorija  Irodantys teiginiai

Politinis <...> studentai uzsienieciai, jie yra tarp <...> privilegijuoty grupiy <...> teigiamai matoma
démesys i§ visy pusiy ir tas matosi <...> i§ politiniy dokumenty <...> migracijos a... politikos gairése
<..> Vyriausybés programoje dabartinés <...> tikslas <...>, kad atvykty uZsienieciai stu-
dentai ir <...> pasilikty (E22)
<..> didZiausias privalumas, kad pagaliau tas klausimas yra jau na dienos $viesoj <...>
kalba apie tai, bet jau ir Svietimo ministerija, Ekonomikos ir inovacijy ministerija <...>
atsiranda tas supratimas, kad mes turime sudaryt tas salygas, kad jie galéty jsitvirtinti
Lietuvoje (E1)
<...> yra toks kaip politinis siekis labiau leisti <...> aukstesnés kvalifikacijos darbuotojus
<..> (E16)
<...> ypatingai naujoje valdZioje matomas tas m... démesys butent $itai sric¢iai <...> minis-
terijos jau <...> $ioje kadencijoje yra atviros pokalbiams ir atviros poky¢iams <...> (E6)
<...> gerai, kad yra pratestos tos vizos, kad politikai, jau truputj i$girdo, Vyriausybé <...>
(E15)
(E25, E1, E2, E7)

Saltinis: sudaryta autorés
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Palengvintos teisinés salygos likti ir jsidarbinti Lietuvoje uZsienio studentams ir
absolventams kaip paskata aktuali ir darbdaviams (67 lentelé). UzZsienieciai grei¢iau
igyja leidimg dirbti, pereina procediras, dél to darbdaviams papraséiau juos jdarbinti.

67 lentelé. Teisinés sglygos

Kategorija  Subkategorijos Irodantys teiginiai

Teisinés Uzsienio <..> Uzsienieciy teisinés padéties jstatyme <...> atsirado norma <..>
salygos studentams ir jeigu Zmogus baigé studijas Lietuvoj ir gauna leidimg laikinai gyventi
absolventams darbo paieskos pagrindais, jam nereikia eiti per Uzimtumo tarnybos

procesus ir jam tos taisyklés nebetaikomos. <...> §itai palengvins jsidar-
binamumag a... uzsienie¢iy Lietuvoj <...> (E14)

<...>atsirado ir pilna darbo diena, greitesni procesai <...> (E6)

<..> turi galimybe pasilikti <...> turi galimybe per 10 mety grjzdami
i$ savo kazkur tai kitos $alies vél jsidarbinti, kaip aukstos kvalifikacijos
darbuotojai <...> turi ir $eimg galimybe atsivezti dabar <...> (E8)

(E10 ir kt.)

Darbdaviams <...> studijas baiges Zmogus neturi praeidinéti tam tikry gana kompli-
kuoty procediiry, palengvins darbdaviam irgi gyvenima labai stipriai
(E14)

Saltinis: sudaryta autorés

Integraciné uzsienie¢iy paramos ir jos priemoniy plétra (68 lentelé) sudaro platfor-
mg SS jsitraukti ir bendradarbiauti.

68 lentelé. Integraciné parama uzsienio studentams ir absolventams

Kategorija Irodantys teiginiai

Integraciné <..> dabar yra i§ priemoniy planuojama, kad galés absolventai <...> konkurso badu
parama tiesiog pretenduoti j tam tikras stipendijas, kad atlikinéty praktikas Lietuvos jmonése
uzsienio <...> baige universiteta (E4)

studentams ir <...> International House Vilnius <...> iniciatyva <..> labai svarbi platforma aaa..,

absolventams kuomet visos paslaugos, kurios yra reikalingos a... dél integracijos <...> orientavimosi
mieste, dél susitikimy, dél kalbos mokymosi, yra teikiamos praktiskai vieno langelio
principu <...> organizuoja <...> platformas ir konsultacijas studentams sujungiant juos
su darbdaviais (E12)
<...> jie gali tarkim kreiptis dél integracijos <...> pasira$o sutartis su pabégéliy priémimo
centru ir jie ten gauna <...> lietuviy kalbos mokymas, kulttros $vietimas, jiem padeda
susitvarkyti dokumentus jsidarbinant, susirandant bustg <...> bet jau jie per tg laikg turi
tikrai aktyviai dalyvauti integraciniam procese (E13)

Saltinis: sudaryta autorés

Apibendrinant, SS jtrauktis vyksta tiek vertikaliai, tiek horizontaliai individualiu,
organizaciniu, regioniniu ir nacionaliniu lygmenimis. SS bendradarbiavimas ir komu-
nikavimas itin naudingi lengvinant reguliacines salygas ir administracines procedii-
ras, kuriant integracines priemones ir paslaugas (pavyzdziui, ,,International House®
organizacijy Vilniuje ir Klaipédoje steigimas), sprendziant ir vie$inant uZzsienieciy
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problemas ar ple¢iant praktikos galimybes. Nustatyta, kad Sios priemonés tampa plat-
forma SS bendradarbiauti, komunikuoti ir tobulinti veiklg. Nors ekspertai neabeboja
SS jtraukties nauda, kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinkg, pazymima,
kad SS jtraukties nepakanka. Ji daznai yra fragmentika: daugiausia bendradarbiauja
valstybés institucijos tarpusavyje, o AMI - su darbdaviais. Truksta tarpsektorinio ir
tarplygmeninio bendradarbiavimo, jskaitant ir pac¢iy absolventy jsitraukimg. Jtrauk-
tj riboja tai, kad dalis SS yra nesuinteresuotos, neatsakingos, nesistengia jsitraukti i
veiklas ar teikti paramg uZsienie¢iams. SS nebendradarbiauja ir nekomunikuoja, turi
skirtingus interesus ir tikslus, dél kuriy kyla konflikty rizika. SS jtrauktj apsunkina
bendros politikos ir strategijos, koordinavimo tritkumas, teisiniai ir administraciniai
uzsieniec¢iy samdos apribojimai, kalbos barjeras ir kultariniai skirtumai. SS triiksta pa-
ramos ir paskaty, o darbui su uzsieniediais reikia papildomy jsipareigojimy ir istekliy.
Taip pat nepakanka tyrimy duomeny apie uzsienie¢iy karjeros rodiklius, tai riboja pa-
gristus sprendimus. O i$skirtos SS jtraukties paskatos yra priesingos isvardytoms kliii-
tims. Jtrauktj skatina tai, kad kai kurios SS yra suinteresuotos ir atsakingos, aktyviai
bendradarbiauja ir komunikuoja, be to, skiriama politinio démesio uzsienio studenty
ir absolventy integracijai, lengvinamos teisinés salygos ir jgyvendinama integracinés
paramos plétra. Vis dél to klia¢iy tam yra daugiau nei paskaty.

3.2.5. Suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymo, kuriant uZsienio absolventy
karjerai integralia aplinka Lietuvoje, tobulinimo galimybés

Remiantis informanty jzvalgomis ir pasitlymais, i$skiriamos SS jtraukties valdy-
mo, kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinka, tobulinimo kryptys ir pa-
teiktos 18 pav.

SS suinteresuotumas ir atsakomybé

S§ bendradarbiavimas ir komunikavimas

Bendra politika ir strategija

Teisinés ir administracinés salygos

SS itraukties koordinavimas

Tobulinimo sritys
T 1T T T T 1

Parama ir paskatos SS

—{ Uzsienio absolventy karjeros tyrimai ir stebésena |

18 pav. Suinteresuotyjy Saliy jtraukties valdymo tobulinimo sritys
Saltinis: sudaryta autorés

Suinteresuotyjy Saliy siuinteresuotumas ir atsakomybé. Tyrimo rezultatai pa-
grindZia svarbiausiy SS suinteresuotumo ir atsakomybés poreikj. Remiantis eksperty
poziiiriu, patys uzsienio studentai ir absolventai turéty tapti aktyvia SS, rodyti inicia-
tyva ir norg jsitraukti i jvairias veiklas tiek AMI, tiek uz jos riby (69 lentelé). UZsienio
studentai ir absolventai turéty rapintis papildomy kompetencijy (pavyzdziui, lietuviy
kalbos ziniy) jgijimu, jsitraukti j nevyriausybiniy organizacijy veiklas ir padéti kitiems
uZzsienieciams.
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69 lentelé. Uzsienio studenty ir absolventy suinteresuotumas ir atsakomybé

Kategorija  Subkategorijos Irodantys teiginiai

Uzsienio Aktyvus <..> turi turéti noro, i$ tikryjy, jsidarbinti <...> jsitvirtinti, integruotis
studenty ir  jsitraukimas Lietuvoje pats uZsienietis, pats absolventas <...> (E4)
absolventy j veiklas ir <..> drasos visiem pabandyti jsidarbint, pasiziaréti, patikrinti <...>
suintere- papildomy tokio va postamio, turbat, tik tai reikia (E8)
suotumas  kompetencijy <...> uzsienieciai studentai, kad jie, i$ tikryjy, studijuoty, mokytysi lietu-
ir atsako-  jgijimas viy kalbos <...> kad galéty <...> parodyti tam potencialiam darbdaviui,
mybé kad $tai a$ toks esu, a§ moku, a$ galiu, prasom imkit mane (E9)
<..> pirmiausia <...> tai yra jo pastangos, suinteresuotumas <...> (E11)
(E20)
Pagalbos tei- <...> absolventai <...> galéty dirbti labai daug su nevyriausybiném orga-
kimas kitiems nizacijom, nes jy vien uzsienio kalby zinojimas yra labai svarbus ten
studentams ir dirbant. <...> tarkim studijuojantys teis¢ <...> i$ teisés pusés ir pakon-
absolventams sultuoti, ir dirbant su uZsienieciais padéti jiems orientuotis Lietuvoje,

nes jau jie <..> daugiau Zino, gali padét tvarkyt ir dokumentus <...>
akademinése bendruomenése galéty jsidarbinti (E13)

Saltinis: sudaryta autorés

SS atstovy jzvalgos atskleidzia, jog labiausiai reikia pasitempti AMI (70 lentelé).
Informantai, kalbédami apie butinus pokycius, susijusius su AMI veikla, sialo joms
bati ambicingesnéms ir prisiimti atsakomybe uz savo uZsienio studentus, uztikrinti
kokybiskas studijas, sklandy procesg ir aktyviau jsitraukti, teikti visokeriopg paramag
jiems integruojantis j darbo rinkg ir visuomene, stengtis juos islaikyti. Akcentuota,
kad AMI reikéty gerinti paslaugy, pavyzdziui, karjeros konsultavimo, prieinamuma
uzsienie¢iams. Taip pat papildomai inicijuoti integracines veiklas ir priemones — skirti
mentorius, mokyti kalbos (ne tik pagrindy), diegti integracines programas, jdarbinti
uzsienio studentus, absolventus. Svarbu neatskirti uzsienie¢iy nuo vietiniy studenty
bendrabudiuose, sudaryti patogesnes galimybes jsilieti j bendruomene, megzti kon-
taktus.

70 lentelé. Aukstyjy mokykly suinteresuotumas ir atsakomybé

Kategorija  Subkategorijos  Jrodantys teiginiai

AMI AMI pastangos ~ <...> mes matytumeém, kad universitety tai turéty bati pagrindinis vai-
suintere- integruojant dmuo ir siekis, jie turéty noréti, kad tie Zmonés pasilikty véliau (E21)
suotumas  uzsieniecius <..> universitetai galéty aktyviau padéti savo studentams jsidarbinant.
ir atsako- <..> uzsienio studentus reikia $viesti, aiskinti jiems kaip to darbo
mybé ieskoti <...> (E19)

<..> reikéty ir papildomy pastangy jau integruojant besimokantj
zmogy <...> (E11)

Kokybisky <..> mums reikty uztikrinti tiesiog kokybiskesnj, sklandesnj studijy
studijy procesa <...> (E14)
uztikrinimas
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Priemoniy
jgalinimas

<...> ty platformy jgalinimas, kad kad, i$ tikryjy, veikty tos platformos,
arba tam tikros mugés <...> karjeros renginiai tam tikri <..> wor-
kshopai, kuomet a... darbdaviai susitinka su studentais <...> (E12)

Paslaugy
prieinamumo
gerinimas

<..> universitete <...> daugiau reikia <...> prieinamumo, nes daug kas
tikrai yra, vis dar, yra orientuota j ta { misy <...> (E8)

<...> universitetai kg gali padaryti, tai <...> galvoti ir apie savo tg uZsie-
nio studenty studijuojanciy — busimy absolventy a... kategorija, <...>
tikrai reikalingy karjeros konsultavimo paslaugy gavéjus (E4)

Mentoriy
skyrimas

<...> padéjimas pereiti per tuos visu migracijos procesus <...> ar tai buty
Zmonés tam tikri <...> karjeros <...> migracijos specialistai universite-
tuose <...> kad jie galéty <...> teikti ta informacijg, ka toliau daryti stu-
dentui. <...> mentoriy paskyrimas studentams, kad juos kuruoty, juos
informuoty. <...> kaip orientuotis apskritai darbo rinkoje. Arba <...>
kur jau yra studentai, baige studijas ir jie dirba <...> uzima kazkokias
tai pozicijas, kad jie gal galéty <...> padéti tiems uzsienio studentams
lengviau susirasti, lengviau suprasti, kaip kaip vyksta (E12)

Praktikos
galimybiy
plétra ir pagalba
surandant
atitinkamas
praktikos vietas

<..> geras bty variantas daugiau tokiy jungtiniy programy, kur tu
studijuoji ir <...> privalomai puse mety tam tikroj imoné;j dirbi ir <...>
jeigu viskas gerai — pasilieki toje jmonéje po po studijy (E19)

<..> praktika <..> jeigu yra privaloma ir universitetai padéty <..>
maty¢iau tai ¢ia kaip universitety <...> jsipareigojima, nes jie prisi-
kvie¢ia uZsieniecius studentus ir padéty susirasti ta praktika. <..>
integracija ir galimybés Lietuvoje pasilikti padidéty <...> jeigu <..>
gauni praktikos <...> susijusios su tavo studijomis, i§ karto yra dvigubas
pliusas <...> gali gerai pasirodyti ir <...> pasilikti toliau dirbti (E22)
<..> pradét juos <...> ruosti ir priimti praktikai tam tikrose jmonése
<..> ¢ia jau $vietimo jstaigy klausimas, kur nukreipti tg darbuotoja,
kad jisai tikrai ten baiges <...> inzinerines studijas su mechanika, <...>
nepatekty j kokig IT jmone <...> (E15)

Isidarbinimo
galimybiy
sudarymas AMI

<..> patys universitetai <...> jie tikrai nemazai gali prisidéti prie viso
to, nes jie turi galimybe juos ir jsidarbinti savo universitetuose (E13)

Kalbos
mokymas,
supazindinimas
su kultara

<...>yrair socialiniai, ir kultariniai skirtumai, kuriuos nu tiesiog reikia
jiem paaiskinti, amm... padéti suprasti ir ir padéti prisitaikyti (E5)
<..> ziaréti, kg mes suteikiam $alia studijy programos kompetencijy
studentui studijy laikotarpiu <...> yra dvi dedamosios labai svarbios.
Vienas, tai yra lietuviy kalbos pagrindai ir <...> kultarinis kontekstas
<...>i§ kur mes ¢ia atsirade <...> kokia musy istorija, koks mentalitetas,
kokios tradicijos, kokie nors ten mazi kultariniai ,,kvirksai“ <...> ambi-
cija, batent apie kalbos Zinias kalbant, turéty bt didesné, nes <...> tai
yra tape tokiu i§ dalies pramoginiu dalyku <...> (E14)

<..> jy karjeros galimybés reik§mingai padidéty, jeigu jie visi studijy
metu <...> mokytuysi ir lietuviy kalba, o $ito labai triiksta ir visi universi-
tetai praktiskai unisonu sutinka <...> kad <...> padéty <...> uZsienie¢io
integracijai a... lietuviy kalbos geras mokéjimas (E4)




Integraciniy <..> universitetai, jie turi turéti labai stiprig programg aaa... tarptauti-

programy niy studenty integracijai, nes visy pirma studentai nukrenta j jy rankas

diegimas <..> jie turi gauti ta pirma tokj introduction, ar ne, kuomet juos
realiai veda uZ rankos ir paaikina, kaip viskas veikia, kur reikia eiti
<...> kaip atrodo pienas, kefyras <...> tokie paprasti, ar ne, dalykai, o kg
jau kalbéti apie bendrg $alies kultarg (E20)

Apgyvendinimas  <...> jy neatskirti nuo kity studenty, pavyzdziui, bendrabuciai tai yra
su vietiniais atskiri (E21)

Saltinis: sudaryta autorés

Darbdaviy atstovas paminéjo, kad reikia aktyvesniy studenty organizacijy, kurios
padéty uzsienio studentams pasiruosti (parengti CV) praktikoms (71 lentelé).

71 lentelé. Studenty organizacijy pastangos

Kategorija Irodantys teiginiai

Studenty <..> jeigu mes norime didinti tg procentg <...> reikéty mums, visgi, kalbét, kad stu-
organizacijy denty atstovybés, dar kazkas, padéty paruosti gerg savo CV praktikai <...> (E15)
pastangos

Saltinis. Sudaryta autorés

Tyrimas parodé, kad aktualus darbdaviy aktyvumas, atsakomybé ir iniciatyvu-
mas pritaikant ir kuriant jtraukig darbo aplinka, jtraukiant darbuotojus ir sudarant
uzsieniec¢iams karjeros galimybes (72 lentelé). Darbdaviams butina atsiverti ir domeé-
tis, suprasti jvairoveés verte, jgyti tarpkultariniy kompetencijy, kurti lankstesnes darbo
salygas (galimybes dirbti dalj darbo dienos), sudaryti studentisky darby galimybes,
viesinti save ir veikla.

72 lentelé. Darbdaviy suinteresuotumas ir atsakomybé

Kategorija  Subkategorijos Irodantys teiginiai

Darbdaviy Darbo aplinkos  <...> jmonése <...> bity galima labiau atsizvelgti, kad jeigu uzsienieciai

suintere- pritaikymas dirba <...> uZsienio studentai <...> kad buty <...> vartojama <...> angly,
suotumas kad buty daugiau tokia jtraukianti <...> ¢ia irgi buty galima a... pa pato-
ir atsako- buleéti (E25)

mybé <...> prisistatymas ty pa¢iy zmoniy ir paruosimas, jvedimas, jisai, visgi,

turéty bat. <...> turi imtis vadovai, jeigu jie nori patys turéti darbuotojy
<...> ateityje <...> (E15)
<...> privatus verslas turéty but aktyvesnis $iuo klausimu (E13)

Doméjimasis <...> jeigu verslai daugiau laiko praleisty pasidomédami ta visa infor-
jvairovés nauda  macija, jie tikrai galéty buti up to date, kaip sakant, ir priimti tinkamus
sprendimus (E20)
<...> jvairovés ir jtraukties klausimas <...> yra ta sritis, kur tikrai jmonés
gali kelti sau tuos klausimus ir ¢ia jau turi bat kelioné <...> (E17)
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Atsakomybés <...> darbdavys pats. Misy noras yra, kad <...> verslo asocijuotos struk-

prisiémimas taros, irgi, prisiimty tam tikra dalj, nes jie tikriausiai geriausiai Zino
<..> savo nariy problematikg <...> poreikius ir kad ¢ia baty jtraukti,
irgi, socialiniai partneriai. <...> mums yra pramoninkams svarbu - eks-
portuojancios jmonés, tai mes turime ir suprasti, kad <...> reikéty mums
patiems uzsiimt ir $itoj vietoj pristatyt (E15)

Lankstesniy <..> studenty <...> darbo laikas. Lietuvoj dar néra taip labai <...> atsive-
darbo salygy rus, kad a... varijuoti, kiek tu laiko dirbi. Mes jprate ir mum yra patogu
sudarymas turéti zmogy pilnu etatu <...> bet, pavyzdziui, sako: ,,a$ noriu 0,40 <...>

0,50 <...> noriu laviruoti® Tai tada, irgi, darbdaviam atsiranda issukis,
kaip mes <...> organizuojam darbg (E17)

Studentisky <..> kad ty studentisky darbo viety atsirasty daugiau. <...> pavyzdys
darby galimy-  <...> triksta darbuotojy ten restoranuose, kavinése <...> tai realiai galéty
biy didinimas bt daug ten ar vietiniai studentai dirbti, ar uZsienieciai <...> (E7)
Aktyvesnis <...> buti matomiems, turéti <...> darbo skelbimus <...> kur mes tiki-
saves més, kad jie mus uzmatys, nu be ty standartiniy universitetiniy reklamy
vie$inimas <.> (E17)

Saltinis: sudaryta autorés

Informantai pazymi, jog reikia valdZios institucijy suinteresuotumo ir atsakomy-
bés nacionaliniu ir savivaldos lygmenimis (73 lentel¢). Teigiama, kad jvairios valdZios
institucijos turéty tiek gerinti salygas uzsienio absolventams, tiek inicijuoti bendras SS
pastangas salygoms uztikrinti. Siy institucijy suinteresuotumg ir atsakomybe taip pat
pagrindzia bendros politikos formavimo, SS jtraukties koordinavimo, teisiniy salygy
lengvinimo, integracinés paramos, paslaugy ir paskaty SS plétros poreikis, aptariamas
Zemiau (79-85 lentelés).

73 lentelé. Valdzios institucijy suinteresuotumas ir atsakomybé

Kategorija  Subkategorijos Jrodantys teiginiai

Valdzios Politiné valia <...> viskas ateina i§ politinés valios ir sprendimy <...> turi Vyriausybé
institucijy <..> formuoti $itg poziarj, kuris vél leistysi per ministerijas ir per
suintere- pavaldzias institucijas (E5)

suotumas ir <...> bendradarbiavimas <...> priklauso nuo politinés valios <...> jeigu
atsakomybé néra tokio politinio spaudimo <...> tai a... ilgai yra sunku specialistams

arba ekspertams dirbti tuo klausimu <...> jeigu yra politinis palaikymas
<..> tai yra prioritetiniam saraSe <..> strateginiuose dokumentuose
numatyta <..> Vyriausybés programa ar ten priemoniy planas,
irgi, automatiskai <...> pakyla politinéj darbotvarkéj tie klausimai j
aukstesnj lygj <...> labai daug kas priklauso nuo paciy politiky, kaip
jie susitaria tarpusavyje Vyriausybéje <...> yra jvairiy sri¢iy ministrai,
kurie yra atsakingi konkreciai uz savo lauka. <...> kad institucijos ir
EIMIN‘as, ir SADMas, ir SMSM galvoty ne tik kaip pritraukti <...> bet
ir kaip i8laikyti (E12)
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Institucijy suin-  <...> jeigu <...> absolventas <...> uzsiregistruoja j Uzimtumo tarnyba
teresuotumas ir ~ <...> jie turi <...> tiesiogine pareiga padéti ir rasti jam darbg <...> kaip
pastangos ir suinteresuota $alis, ne per daugiausiai, reiskia, bet jie turi interesq ir
turi poveikio priemones tam tikras (E11)
<..> reikéty <..> Uzimtumo tarnyba, kad <...> geriau paieskoty ir
surasty jiem <...> atitikimg <...> pagal specialybe <...> (E15)
<..> Uzimtumo tarnyba <...> turéty bati labai suinteresuota <...> tikrai
buty galima daugiau pasistengti <...> (E19)
<...> Uzimtumo na tarnyba, kuri turéty bati, bet kuri daugiau kaip <...>
formali, saky¢iau, institucija (E4)
<..> Renkuosi Lietuvg <..> turéty tiems, i§ tikryjy, uZsienie¢iams
padéti <...> (E9)

Finansavimo <..> Ypatingai dar kalba eina ir apie finansavima, apie 1ésas, nes prak-
didinimas tiskai viskas aaa... remiasi, ar yra skirta lésy tam tikroms iniciatyvoms
igyvendinti (E12)

<...> Svietimo, mokslo ir sporto ministerija galéty ne tik tai padidinti
universitety suinteresuotuma, bet ir <...> pagristi papildomu finansa-
vimu, <...> (E11)

Savivaldos <..> savivaldybés ir vietos valdzia, <...> miestai, rajonai, kurie patys
institucijy gali jvairiy iniciatyvy a... teikti pritraukdami tuos jaunus, <...> baigu-
pastangos sius uzsieniecius, <...> (E12)

<..> miesto savivaldybé, <..> Zmoniy jdarbinimas, kurie dabar jau
kalba skirtingomis kalbomis ir gali suteikti paslaugas <...> (E20)

Saltinis: sudaryta autorés

Suinteresuotyjy $aliy bendradarbiavimas ir komunikavimas. Tyrimo rezultatai
suponuoja, jog reikia aktyvaus SS bendradarbiavimo ir komunikavimo visais valdymo
lygmenimis. UZsienio studentams ir absolventams svarbu bendrauti su vietiniais gy-
ventojais, pasitelkus savo potencialg uzmegzti kontaktus su darbdaviais (74 lentelé).

74 lentelé. Uzsienio studenty ir absolventy rysiy palaikymas su vietiniais

Kategorija Subkategorijos Irodantys teiginiai

Uzsienio Bendravimas su <...> neformalus priéjimas prie lietuviy bendruomeniy, jisai, irgi,
studenty ir  vietiniais padéty, nes vis tiek yra kitokios temos, pasidalini jZvalgom <...> ir
absolventy efektyvu <...> (E21)

rysiy Kontakto su darb-  <..> ar uZsienieciai iSnaudoja studentai tg savo pliusg, kad jie
palaikymas

daviais mezgimas  atvyksta ir su kalbiniu bagazu <...> su Zinojimu savo savo kilmés
iSnaudojant savo $aliy <..> aplinkiniy $aliy <...> jie tuo galéty <...> irgi naudotis
potencialg <...> sitlyti save toms jmonéms, kurios aaa... orientuojasi j eks-
porta, eksporto rinkas <...> (E22)
<..> reikéty <...> bent jau po darbo baigimo, tie kas nesusirado,
i$siuntinéti, visgi, savo pasialymus, kg jie galéty daryti (E15)

su vietiniais

Saltinis: sudaryta autorés

Visy sri¢iy SS atstovai pabrézia AMI poreikj aktyviau bendradarbiauti su SS (75
lentelé). AMI reikia aktyviau komunikuoti su uZsienio studentais ir teikti aktualig
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informacijg. Taip pat bendradarbiauti ir skatinti darbdaviy jsitraukima, kad baty geri-
namos uzsienio studenty ir absolventy jsidarbinimo galimybés. Informantai mato po-
reikj AMI $viesti darbdavius apie jvairovés naudg, batina uzsienieciy lygybé su kitais
darbuotojais ir jvertinimas. AMI galéty teikti informacija darbdaviams apie aktualiy
specialybiy studentus ir absolventus - potencialius darbuotojus, pavyzdziui, inici-
juodama baigianciyjy studijas registro karimg. Taip pat gerinti praktikos galimybes:
nustatyti privalomas praktikas, jtraukti darbdavius ir surasti, nukreipti studentus j ati-
tinkamas praktikos vietas, tai, pasak darbdaviy, buty efektyvi veikla ir duoty teigiamy
rezultaty. AMI galéty aktyviau bendradarbiauti ir tarpusavyje, ir su kitomis SS: dalin-
tis informacija, patirtimi, kooperuotis bendroms veikloms, tai teigiamai veikty ne tik
uzsienio studenty ir absolventy integracijg, bet buty naudinga ir pa¢ioms AMI.

75 lentelé. Aukstyjy mokykly aktyvesnis bendradarbiavimas ir komunikavimas su
suinteresuotomis Salimis

Kategorija  Subkategorijos Irodantys teiginiai

AMI Aktyvesnis <...> aukstosios mokyklos <...> galéty visus tuos pasitlymus kazkaip
aktyvesnis  komunikavimasir  tai teikti, juos tinkamai nukreipti j studentus ir pagalvoti apie tai, kad
bendra- dalijimasis infor- ne tik jisai gauna issilavinimg, bet kaip jam buti naudingu darbo rin-
darbia- macija su uzsienio  koje. <...> komunikacija <...> tinkamas jy jtraukimas <...> normalus
vimas ir studentais informacijos pateikimas studentams <...> visais galimais kanalais,
komuni- a... universitetai, kad teikty, darbdaviai <...> (E12)

kavimas <...> universitetai, kurie <...> gali tai daryti ir placiau, tai yra, jvairts
suSS specialas renginiai <...> konsultacijos, tai ¢ia jau pac¢iy universitety

iniciatyva <...> kaip ta sklaida vyksta ir kiek tie studentai <...> arba
bebaigiantys studijas zino, kad jie gali <...> galimybém naudotis,
konsultacijom <...> (E23)

<...> universitete <...> daugiau reikia to tokio vie$inimo <...> reikia
matomumo daugiau, papasakojimy apie tas galimybes (E8)

Pastangos tikslingai  <...> reikéty ir papildomy pastangy <...> aktyviai dirbant su darb-
bendradarbiauti su  daviais ir su miisy agentGromis. <...> ,pardavinéjant“ savo biisimus
darbdaviais absolventus rinkoj, jsiilant juos <..> bendradarbiaujant su verslo
organizacijomis <...> praktikos <...> galimybés <...> (E11)
<..> tarp aukstojo mokslo institucijy bei <..> darbo viety <..>
reikéty, man atrodo, i$ abiejy pusiy to bendradarbiavimo (E25)
<...> labai svarbus yra veiksnys, kad $vietimo jstaigos bendradar-
biauty su darbdaviais per asocijuotas strukttras pagal profilj. <...>
kad mes tikrai atsiystumém Zzmogy j praktika, batent, pagal ta pro-
filj, kuris yra. Tada mes turime sékmeés rezultatg kokj 70 procenty
<..> (E15)
<..> i§skir¢iau tai darbdaviy jtraukimg <..> praktikos atlikimas
<...> vienas i§ ty mechanizmy, kurie <...> leisty ir jgauti kazkokios
praktinés patirties Lietuvoje, suprasti ta mentalitetg, darbo etika.
<...> socialinius tinklus jy vietoje pasistiprinty <...> kad tu pabaiges
studijas neliktum toks niekur nepriimtas <...> (E24)
(E6, E7)
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Darbdaviy
$vietimas

<..> tokia nelygybé <...> uZsienietis <...> pabaiges ta patj, dirba
Zemesnéj klaséj nei lietuvis, nors jie yra visiskai kvalifikacija lygiaver-
diai. <...> $vietima gal tokj didesnj daryt <...> turéty bat atsakomybé
aukstyjy mokykly $viesti, kad kad nu kuo maziau taip baty (E3)

Informacijos apie
aktualiy specia-

<..> universitetai, galbat, neZinau, ar gali t3 sarasa pateikti, bet vis
tiek kazkaip labiau atspindéti aaa... ir padéti jmonéms surasti ty

lybiy studentus sri¢iy specialisty <...> kuriy jiems labiausiai reikia (E25)

ir absolventus <...> informavimas darbdavj, kad toks Zmogus yra ir, kad jo kvalifi-

darbdaviams kacija atitinka <...> (E16)

teikimas <...> galéty but baigianciyjy absolventy registrai kazkokie, kur ne tik
uzsienieciai <...> kartu nepriklausomai nuo pilietybés ty studenty,
jtraukiami <...> pasidalina su visom savivaldybém <...> su kitom
atsakingom institucijom ir jos zino - vat tiek baige, galbat, galima
kontaktai, kazkaip suvesti tuos, sakykim, kurie iesko darbo ir kurie
nori pritraukti tuos specialistus <...> (E23)

AMI tarpusavio <..> burti universitetus, kad jie reguliariai dalintysi <...> savo ta

bendradarbiavimas  patirtimi, gal kazkokias naujoves, kurias bando jdiegti. <...> suvo-

ir dalijimasis kiant, kad universitetai irgi konkuruoja tarpusavyje dél ty studenty,

informacija, bet galvojant <...> kad Lietuvai <...> Vilniui traksta talenty, tai uni-

patirtimis versitetai tarpusavyje, jeigu labiau kooperuotysi <...> visiems bty
tik tai geriau. Ir jiems patiems — kazkokiy naujy Ziniy pasisemty
<...> gal kito <...> universiteto studentai gali prisijungti ir tada abiejy
universitety studentai labiau patenkinti gyvenimu Vilniuje (E19)

Bendradarbiavimas ~ <...> patys universitetai gali prisidéti <...> tai yra bendradarbiavimas

su valdzios tarp <...> universitety <...> valdzios institucijy, tiek vietos, tiek cen-

institucijomis trinés, butent kei¢iantis duomenimis <...> uzklausomis, ko, kokiy

reikéty specialisty. Tada <...> universitety atsakymais, kiek jie paren-
gia ir su kontaktais, galbat <...> tarpininkaujant, bendradarbiaujant
a... su Migracijos departamentu <...> (E23)

Saltinis: sudaryta autorés

AMI atstovas pabrézé studenty organizacijy poreikj palaikyti kontakta su darbda-
viais, kad buty gerinamos uzZsienio studenty ir absolventy jsidarbinimo galimybés (76
lentelé).

76 lentelé. Studenty organizacijy rysiy su darbdaviais palaikymas

Kategorijos Irodantys teiginiai

Studenty organizacijy rysiy
su darbdaviais palaikymas

<...> studentiS$koms organizacijoms gal net labiau a... turéti tg kontaktg
su jmoném (E7)

Saltinis. Sudaryta autorés

Darbdaviai turéty aktyviau bendradarbiauti su AMI ir tarpusavyje (77 lentelé).
Bendradarbiauti su AMI aktualu ruosiant uzsienio studentus ir gerinant jy jsidarbi-
nimo prielaidas, t. y. sudarant praktikos galimybes, teikiant pagalba praktikos, darbo
vietose, paskiriant mentorius, aiskiau komunikuojant savo poreikius AMI. Svarbu, kad
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patys darbdaviai bendradarbiauty tarpusavyje, dalintysi idéjomis, patirtimi, organi-
zuoty bendras veiklas.

77 lentelé. Darbdaviy aktyvesnis bendradarbiavimas ir komunikavimas su
suinteresuotomis Salimis

Kategorija  Subkategorijos Jrodantys teiginiai
Darbdaviy  Aktyvesnis <...> tarp aukstojo mokslo institucijy bei <...> darbo viety <...> reikéty
aktyvesnis  bendradar- <...> i§ abiejy pusiy to bendradarbiavimo. <...> jmonés galéty <...> dar
bendradar-  biavimas ir aiskiau komunikuoti, ko joms reikia, kokiy darbuotojy <...> (E25)
biavimas ir ~ komunikavimas <...> skatintume atsisukti i$ esmés tiek vienus, tiek kitus, tiek darbda-
komunika-  su AMI vius j universiteta, kaip platforma <...> jeigu <...> kalbam tik apie aaa...
vimas su SS sudétingumg jsidarbinti, tai tada reikéty pagalvoti kodél (E6)
Praktikos <..>i§ darbdaviy pusés <...> kad <...> realig praktika studentui suteikty
galimybiy <..> (E4)
sudarymas
Mentoriy <...> priskirti mentoriy, kuris na rapinsis, kuris j jves j ta <...> prakti-
studentams kos vietg <...> kazkokias uzduotis priziarés <...> padés integruotis toj
skyrimas imonéj (E7)
Darbdaviy <..> daugiau darbdaviy galéty <...> jtraukti, ne tik asociacijos nariai
tarpusavio ben-  <..> kazkokie tai reguliaras susitikimai a.., kur dalintysi patirtimi,
dradarbiavimas ~ praktika, idéjomis. <...> jeigu atsirasty tinklai, <...> galéty keistis patir-
ir dalijimasis timi, tai buty labai didelé nauda (E19)
patirtimi <..>tarp jimoniy <...> bendradarbiavimas galéty but <...> uzsienio stu-

dentas <...> pamates tg visa poolq <...> darbo galimybiy ir ty skirtingy
imoniy Lietuvoje, galéty pasilikti <...> jeigu jmonés bendradarbiauty
kartu, turbut, kad daugiau uZsienio studenty galéty pasilikt ir <...>
renginiy <...> buty daugiau, nes viena jmoné nesuorganizuos ten darbo
muggs, bet, jeigu daug jmoniy nori kartu organizuoti ir bendradarbiaut
<...> galéty but labai dideli renginiai su didelém sagmatom <...> (E25)

Saltinis: sudaryta autorés

Valdzios institucijoms svarbu aktyviau bendradarbiauti ir komunikuoti tarpusa-
vyje ir su kitomis SS (78 lentelé). Centrinés valdzios institucijos turéty ripintis ko-
munikacija su uzsieniediais: teikti jiems aktualig informacija, ieSkoti bendro sutarimo
uzsienio absolventy integracijos klausimais, kuriuos svarstyty ir spresty su jvairiomis
SS. SS atstovy pasitilymai apima poreikj $viesti darbdavius ir placigja visuomene, sie-
kiant kultarinio luZio ir poziurio kaitos. Atkreipiamas démesys j visuomenés atviru-
mo skatinimg, vertybine $vietimo apie kitatau¢iy priémimo svarbg, socioekonomine
naudg, informavimg apie $alies padét, esancius ir gresiancius i$$ukius. Aktualu, kad
informacija bty aiskiai pateikiama SS. Zmonéms pasiekti, informacijai viesinti svarbu
pasitelkti ir Ziniasklaidg. O savivaldos institucijoms aktualu bendradarbiauti, dalintis
patirtimi ar perkelti gerasias praktikas, pavyzdziui, ,International House Vilnius® j
kitus miestus, vie$inti informacija apie trakstamus specialistus.
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78 lentelé. ValdZios institucijy aktyvesnis bendradarbiavimas ir komunikavimas su
suinteresuotomis Salimis

Kategorijos

Subkategorijos

Irodantys teiginiai

Centrinés
valdzios
institucijy
bendradar-
biavimas ir
komunika-
vimas su S8

Informavimas ir
komunikavimas su
uzsienieciais

<...> matyciau <...> didzigja dalj tokiy minkstyjy veikly <...> inte-
gracijoj, kad kad komunikacija <...> tinkamas jy jtraukimas, infor-
muotumas <...> ¢ia apima begale jstaigy <...> Uzimtumo tarnybos.
<...> informacijg ten, kur jinai yra prie.. prieinamiausia, ar tai bty
facebookfas <...> grupés <...> skelbimai <...> (E12)

Bendradarbiavimas
tarpusavyje

<...> bendradarbiavimas, <...> turi bati tarp institucijy <...> labai
daug kas priklauso nuo paciy politiky, kaip jie susitaria tarpusavyje
Vyriausybéje <...> (E12)

<..> ta problema <...> tarpsektoriné. Tai mes turim ir ekonomika,
ir ir kultara, ir socialine apsauga, ir $vietimo sektoriy, kurie visi turi
bendradarbiauti <...> (E23)

<...> batinas keturiy visy <...> socialiniy partneriy, Uzimtumo tar-
nybos, Migracijos departamento ir Socialinés apsaugos ministerijy
bendradarbiavimas (E15)

Ivairiy SS
jtraukimas ir
bendradarbiavimas

<..> bendros strategijos sukiirimas, kur bus jsitrauke ir valstybi-
nés institucijos, ir aukstosios mokyklos <...> ir darbdaviai <...> ir,
galbut, paciy studenty, bet nu ¢ia yra svarbus labai tas (E7)

<..> toliau <..> proaktyvias veiklas vystyti, tuos formatus <...>
suinteresuoty agentiiry pastangomis suvedant <...> su darbdaviais
$itoj vietoj aktyviau na ir <...> tam tikros proaktyvios priemonés,
galbat, plétotysi <...> kaip talenty pritraukimo formatai <...> (E11)

Darbdaviy $vieti-
mas apie uzsienio
studenty ir
absolventy samdos
ir jvairovés naudg

<..> darbas su jmonémis <...> $viesti jas, aiskinti, kokig pridétine
verte ta jvairové kuria <..> tau reikia tos perspektyvos pasaulio,
jeigu tu nori iSeiti j tolesnius vandenis, tai, man atrodo, vat §viesti
juos, kam reikia tos jvairovés (E19)

<...>kalbant <...> apie darbo rinkg <...> tas stereotipas <...> uzsienio
studentai <...> sukelia daugiau problemy, sakykime, negu naudos,
turéty bat lauzomas <...> reikéty pradét nuo to <...> (E1)

<...> edukuoti <...> verslus, skleisti tg informacijg apie esamg situ-
acija <...> (E20)

<..> pirmiausia tai turi pasikeisti verslo poziaris j darbuotoja
uzsienietj <...> (E5)

Visuomenés
$vietimas apie
uzsienio studenty
ir absolventy
priémimo svarbg ir
nauda

<...> reikia lietuvius $viesti, reikia lietuvius ugdyti, kam ¢ia mums
tie studentai i§ uzsienio <...> (E19)

<...>a$ matyciau <...> bendra edukacijg aaa... ir universitety atstovy,
aukstyjy mokykloms apskritai, ir verslo <...> (E12)

<...> edukuojant kazkiek visus zmones <...> tiesiog skatinant ben-
dravimg ir bendradarbiavimg apskritai su kitais kitokiais Zmoném
ir po truputélj tas toksai tada, na, $iltéja klimatas bendravimo
tarpusavyje <...> (E4)

<...> edukuoti musy institucijas, masy verslus, skleisti tg informa-
cijg apie esamg situacija <...> (E20)

(E8, E9)
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Aiskus informaci-
jos pateikimas

<..> didZziausia problema yra ta va informacija <...> pas mus jos, i$
tikryjy, yra labai daug <...> perteklius <...> reikéty tokios sukon-
centruotos (E20)

Ivairiy Ziniasklai-
dos priemoniy

<..> galéty jsitraukti jvairios Ziniasklaidos priemonés, kurios
galéty sakyti, kad: ,mes nesame kazkas tai tokio i$skirtinio arba tai

jtraukimas kosmonautai arba i§ kito pasaulio, mes esame tokie patys ir mes

prisidedam prie gerovés karimo Lietuvoje ir esame naudingi“ (E12)

Savivaldy-  Miesty bendra- <..> gerasias praktikas i§ Vilniaus, i§ didZiyjy kity miesty, kelti j

biy darbiavimas ir <...> mazesnius miestelius <...> dalintis tom praktikom gerosiom su

bendradar-  dalijimasis gero- suinteresuotom $alim, kurios mato nauda ir galimybe turéti diverse
biavimasir  siomis praktikomis komandas <...> inclusion ir tais principais remtis kasdien (E6)

komunika-  (pvz., Vilniaus) <..> tarp skirtingy miesty <...> bendradarbiavimas tikrai turéty

vimas su SS bati didesnis ir jis, jeigu taip Lietuvai pladiau Ziarint <...> nuo to

geriau baty (E25)

<..> pacios ir savivaldybés gali rengti viesinimo kazkokius rengi-
nius, kokiy jiem specialisty triksta, <...> angly kalba <...> kitomis
gal uzsienio kalbomis, <...> tai tas kalbos barjeras turéty bat kaz-
kaip atsizvelgiama ir lengvinama (E23)

Informacijos apie
specialisty trikuma
vieSinimas

<..> pacios ir savivaldybés gali rengti viesinimo kazkokius rengi-
nius, kokiy jiem specialisty traksta <...> (E23)

Saltinis: sudaryta autorés

Bendra politika ir strategija. Esminés informanty rekomendacijos rodo, kad rei-
kia sistemigkai spresti uzsienio studenty, absolventy integracijos klausimus. Kadangi
tritksta SS indélio, yra interesy, likes¢iy skirtumy, tam, kad sistemiskai biity spren-
dziami is$tikiai, tobulinama SS jtrauktis ir kuriama uzsienio absolventy karjerai in-
tegrali aplinka, reikia bendros kryptingos politikos ir strategijos, jtraukti SS ir ieskoti
bendro susitarimo ir tikslo poZiario dél svarbiy tiksly (79 lentelé). Ilgalaikés orienta-
cijos svarbg pagrindzia sitilymai orientuotis j atitinkamy $alies ekonomikai aktualiy
kryp¢iy specialistus, atvykusius i$ ne ES $aliy, pazymint, kad jy $alyje lieka daugiausia.
Reikia placiau zitréti j uzsienio studentus ir absolventus — ne tik kaip j samdomus dar-
buotojus, tac¢iau potencialius versly karéjus ir darbdavius. Taip pat mastyti placiau apie
uzsienio absolventy integracija: be darbo perspektyvy, jtraukti kitas gyvenimo sritis,
reikalingas paslaugas kaip visuma, sudaryti salygas uZsienio studentams ir absolven-
tams patogiai gyventi Salyje.

79 lentelé. Bendros politikos ir strategijos formavimas

Kategorija  Subkategorijos  Jrodantys teiginiai
Bendra Bendros kryp- <..> triiksta <...> nacionalinio matymo ir koordinavimo bendresnés
politika ir  tingos politikos  migracijos politikos <...> dokumento, strategijos <...> framework'o
strategija  ir jg atliepiancios <...> norisi Zinoti, tai kokia yra nu bendra valstybés politika <...> su
strategijos kokiom $alim ¢ia mum reikeéty dabar dirbti, kas yra kazkokie tiksliniai
formavimas partneriai <...> (E14)
jtraukiant SS

208



<..> bendros strategijos sukarimas, kur bus jsitrauke ir valstybinés
institucijos, ir aukstosios mokyklos <...> ir darbdaviai <...> ir, galbat,
paciy studenty <...> svarbus labai tas (E7)

<...> valstybé neturi aiSkaus <...> vizijos <...> strategijos, o tai kaip ar kg
daryti vat su tais uzsienieciais studentais, ar ne, kad jie pasilikty. <...>
raiSkesnés strategijos, kokius studentus pritraukti ir kokius mes norime
iSlaikyti <...> nei jgyvendinimo tuomet plany, nu néra (E22)

<..> kad atsirado kazkokia tai politika <...> vienas poziiris, éjimas
<...>néra jokio <...> bendro poZitrio j tg uZsienietj <...> niekas nemato
biger picture i$ tos pusés ir niekas net nekuruoja tokio dalyko (E5)
(E19, E1)

Orientacija |
$alies ekonomi-
nes perspektyvas

<...> pritraukti jy <...> i§ uzsienio j <...> IT sritj, a... biotechg ir panasiai
- ten, kur traksta Zmoniy, <...> kvalifikuotos darbo jégos (E14)

<..> reikéty keisti, i§ tikryjy, pritraukimo sistemg ir pritraukti tas
specialybes, kuriy labiausiai traksta Lietuvoje (E21)

<...>aisku, tai neturéty <...> visiem absolventam, bet galima tam tikrus
irgi prioritetus <...> tam tikras technologines specialybes <...> (E16)
<..> pirmiausia, prie§ galvojant apie jy pasilikima <..> kokie jie
atvaziuoja ir ar <...> yra tie, kuriy Lietuva nori pasilikti <...> Nes <...>
kalbam, kad Lietuva <...> galéty didinti savo pranasuma IT <...> gyvy-
bés moksluose ir panasiai, bet aaa... néra taip <...> kad butent j tas sritis
atvaziuoty (E22)

Orientacija j ne
ES $aliy absol-
venty islaikyma

<...> daugiausiai lieka ne i§ Europos Sgjungos uzsienio studenty, tai
<..> jeigu mums reikia talenty <...> reikia <...> pagerint, palengvint
tada uzsienio studentams i$ a... ne Europos Sajungos valstybiy likima
Lietuvoje ir jsidarbinimg (E25)

Platesnio poZit-
rio j uzsieniecius
poreikis

<..> galim Zziarét, kaip j i verslininka, ar jis verslg sukurs, ar ne. <...>
kazkaip mes dabar kaip j samdomg Zzmogy ziGrim <...> jie <...> ne tik
save jdarbina, bet ir kitus jdarbina kurdami verslg <...> (E16)

Orientacija
uzsienio absol-
venty integracija
visose gyvenimo
srityse

<..> tg poziarj, irgi, keisti, kad tie vaikai, kurie atvaziuoja pas mus
studijuoti, kad ne tik jie vat — ,,susimokat mums ir ¢ia reikia tik turtingy
vaiky, kurie galéty susimokéti uz studijas.“ Bet ir, kad mes sudarytu-
mém jiem galimybes uzsidirbti tuos pinigélius, tai jie ir uz studijas galés
susimoket, ir uz apgyvendinima, galbiit, geresnése salygose gyventi ir ir
na jaustis oriai <...> (E7)

<..> uzsienietj, kuris turéty integruotis realiai j absoliuciai visas sritis.
<..>Zmonés gyvenima gyvena ir tas nu darbas <...> viskas ir priklausys
nuo to, ar tau patinka ¢ia gyvenimg gyventi <...> ar tu gauni viska, ko
tau reikia ir ar tau patogus <...> susideda viskas, ir sveikatos apsauga,
ir mokyklos <...> transportas <...> visos galimybés <...> aptarnavimai,
visa biurokratija <...> (E5)

Saltinis: sudaryta autorés

Teisinés ir administracinés salygos. Informantai teigia, kad pastaruoju metu ypa¢
geréjo teisinés salygos uzsienio studentams ir absolventams, mazéjo apribojimy, ku-
rie aktualas ir darbdaviams jdarbinant uZsieniecius. Tadiau jie vis dar mato poreikj
$ias salygas lengvinti, paprastinti proceduras, $alinti trikdzius ir uztikrinti sklandzius
procesus, pavyzdziui, pasitelkiant gerasias kity Saliy praktikas (80 lentelé). Dél to
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paprasciau uzsienio absolventai galéty likti Salyje, o darbdaviai - juos jdarbinti.

80 lentelé. Teisiniy ir administraciniy sqlygy lengvinimas

Kategorija Subkategorijos

Irodantys teiginiai

Teisinés ir  Leidimy i$da-
adminis-  vimo salygy
tracinés lengvinimas
salygos

<..> leidimai gyventi, leidimai studijuoti <...> tikrai gali bati supapras-
tinti <...> nemazai ir atlikta tyrimy, ir rekomendacijy parengta (E23)
<...> kaip biity galima jiems dar padéti pirmiausia jvaziuoti i Salj (E9)
<..> buty galima <...> dar tobulinti <...> migracijos reglamentavima,
taisykliy <..> jy ta <..> jsivaziavima <..> buty galima $itoj srity dar
padirbéti, objektyviai kalbant (E11)

(E14, E1, E9, E11, E16 ir kt.)

Leidimy galio-
jimo trukmés
ilginimas

<..> leidimai gyventi, leidimai studijuoti <...> ilginimas laikotarpio, kas
kiek reikéty kreiptis, ypa¢ jeigu studijuoja pilnoj programoj <...> (E23)
<...> studentas bakalauro pakopoj negauna visai studijy trukmei leidimo
laikinai gyventi, jam ji reikia atsinaujinti ir panasiai. <...> tai tam tikru
i$§ukiy pritraukiant studentus ir juos ¢ia integruojant sukelia (E14)

Biurokratiniy
procediry
supaprastini-
mas ir trikdziy
$alinimas

<.> trys leidimai i§ eilés <..> norétysi <..> kad buty maziau tos
administracinés <...> nastos ir <...> finansinés, nes kiekvienas kainuoja
leidimas 120 eury (E22)

<...>klit¢iy yra nemazai ir jos tai pirmiausia susijusios su biurokratiniais
jvairiais mechanizmais ir reguliavimais. <...> leidimai gyventi <...> studi-
juoti <...> tai tikrai gali buti supaprastinti <...> (E23)

<...> pasizitréti geraja patirtj kity $aliy, kokias priemones taiko, nes biina
<..> specialiy programy, vadinama jvairiai, ten Fast Track <...> supa-
prastinty procediry, ypac j tas sritis, kur triksta specialisty, mazinama
biurokratija (E23)

<..> su vizom studentams yra labai prasta situacija <...> nespéja gauti
vizos. <...> tai uztrunka ménesiais <...> kad mes negalim priimti tinkamu
laiku studijuoti ir ¢ia yra pagrindiné $iandien dienai problema <...> (E15)
<..> studentai, nu, pavyzdziui, magistrantai arba doktorantai, jeigu jie
<...> turi sukiire Seimas, kad, irgi, ta visa sistema veikty (E12)

(E22, E20, E6, E8, E3, E25)

Saltinis: sudaryta autores

Suinteresuotyjy Saliy jtraukties koordinavimas. Interviu rezultatai reprezentuo-
ja, kad aktualus SS jtraukties koordinavimas (81 lentelé). Nustatytas koordinavimo
mechanizmo (sistemos), koordinuojancio subjekto (institucijos, komiteto, grupés), ly-
derio ir kontaktiniy asmeny paskyrimo kiekvienoje aktualioje organizacijoje poreikis.
Sios salygos efektyvinty visy SS veikla, leisty kryptingai joms veikti. Tai uZztikrinty
svarbiausiy suinteresuoty asmeny, jy grupiy ir organizacijy sutelkima, jtrauktj jvai-
riomis formomis, komunikacijg, atsakomybes ir jsipareigojimus, kad uZsienio studen-
tams ir absolventams kylantys i$$ukiai baty sprendziami sistemiskai.
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81 lentelé. Suinteresuotyjy Saliy jtraukties koordinavimas

Kategorija  Subkategorijos Irodantys teiginiai

SS Koordinavimo <...> reikia koordinavimo mechanizmo <...> tiesiog sritis savo paciu
jtraukties  mechanizmo principu yra horizontali <...> ir nataraliai tas bendravimas visiskai
koordina-  diegimas savaime, turbat, be kazkokios infrastruktiiros, platformos, jis vystytis
vimas nu ir negali (E24)

<...> reikéty tokios vienos a... bendros <...> proceduros, proceso <...>
kaip mes tai darome <...> platformos, kur tai darome <...> mes tikrai
galime stiprinti tg dalj ir bendrauti, ir tai turéty ateiti <...> kazkokiy
institucijy pagalba, kaip padéti jtraukti amm.. uZsienio studentus j tas
jmones, kuriose, galbtit, néra tokios praktikos ir taip didinti pasirin-
kimg ir patrauklumg studenty <...> (E6)

<...> suefektyvinti $ity labai plac¢iy ministerijy, poministerijy struk-
tary ir net verslo plétros agentary, tokiy kaip Investuok Lietuva,
susikoordinavimg, kad darbas buty, kaip projektinis darbas, kaip
vienas tikslas (E16)

(E24, E15, E19)

Koordinuojan¢io  <...> j ateit] reikéty mums spresti <...> $itg situacija, arba turéti atski-
subjekto ir lyderio  rai kazkokj tai, kas apibendrinty visas $itas keturias funkcijas, kazkas
paskyrimas susijes su migracija <...> tai turéty buat kazkoks komitetas, susijes
kartu su socialiniais partneriais. Tai mes tikrai grei¢iau i$sprestume
visus tuos klausimus (E15)
<..>reikéty <...> turéti <...> ir vieng superkoordinatoriy (E16)
<...> néra subjekto, kuris galéty uztikrinti, kad néra ty gap'y tarp ins-
titucijy, kad tikrai viskas yra padengta tolygiai. <...> vieno vienijanc¢io
<...> iniciatoriaus, kuris ten daryty kazkokius reguliarius susitikimus,
kur kalbétysi <...> apie ty studenty integracija (E19)
<...> kazkuri, vis tiek, turéty lyde... lyderio vaidmens imtis, tai galéty
buati Ekonomikos ir inovacijy ministerija <...> Socialinés apsaugos ir
darbo ministerija, kuri galéty <...> sukurti, irgi, tarpinstitucinj ben-
dradarbiavimo <...> darbo grupe ar kitaip pavadintg <...> kuri imtysi
spresti sistemiskai $itg problemg (E23)

Kontaktiniy <...> reikéty <...> kiekvienoj Zinyboj tokj to projekto savininka turéti,
asmeny paskyri- fizinj asmenj <...> (E16)
mas organizacijose

Saltinis: sudaryta autorés

Parama ir paskatos suinteresuotoms Salims. Tyrimo rezultatai rodo paramos ir
paskaty uzsienio studentams ir absolventams, jy Seimoms, AMI ir darbdaviams porei-
ki. Informantai sitlo gerinti integracinés aplinkos salygas, inicijuoti priemones ir pa-
galbg uZsienio studentams, absolventams ir jy Seimoms, tai kartu sukurty platforma SS
jsitraukti ir bendradarbiauti (82 lentelé). Vienas i§ netradiciniy pasitlymy - inicijuoti
dvikalbe politika darbo aplinkoje ir bendrai $alyje. Kiti sialymai - tradiciniai, susij¢
su labai svarbiomis integracijos i visuomene ir darbo rinkg kompetencijomis: lietuviy
kalbos mokymu, kultiros jvadu ir paskaty (stipendijos praktikoms, studijy finansa-
vimas su papildomomis sglygomis, pavyzdzZiui, kurie mokosi lietuviy kalbos) plétra.
Taip galima ne tik pritraukti uzsienio studenty, bet ir jiems padéti studijy laikotarpiu.
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Svarbi pagalba jsidarbinant, pereinant migracines ir kitas procedaras. Uzsienio stu-
denty ir absolventy atstovas, gyvenantis Klaipédoje, sitlo jsteigti organizacijg, kuri
teikty visapusiska pagalbg. Ta¢iau svarbu atkreipti démesj, kad sostinéje jau veikia
susijusias funkcijas vykdantis ,International House Vilnius® Kiti pasialymai susije
su verslo galimybiy plétra, salygy gerinimu, papildomomis iniciatyvomis ir priemo-
némis, pavyzdziui, talenty programos (pasialymai inicijuoti ,,Kurk Lietuvai 2 vers-
lo karimo paramos programas) ar renginiai (tarptautinés karjeros mugés). Svarbus
akcentas — skirti daugiau démesio uZsienieciy $eimoms, teikti parama, padéti jiems

integruotis, jsteigti anglakalbe vie$aja mokykla, kurios Lietuvoje néra.

82 lentelé. Integracinés paramos plétra

Kategorija  Subkategorijos Jrodantys teiginiai
Integracinés Dvikalbés <...> ypa¢ Lietuvai, kaip mazai $aliai, tai reikéty integruotis kuo labiau
paramos politikos ir <...> darbo rinkg adaptuoti prie tos tokios dvikalbés, sakykim, lietu-
plétra inicijavimas viy-angly. Manau, tai tikrai atverty ir dar daugiau galimybiy <...> (E5)
<...>Jeigu pas mus buty dvikalbé politika valstybéje, <...> lengviau buty
<..>(E7)
Lietuviy kalbos ~ <...> Mes kalbame apie integracijg j visuomeng ir tai susideda i$ keleto
mokymo ir dalyky - tai kad jie visy pirma mokéty kalbg bent jau Siek tiek <...> kad
supazindinimo jie turéty prieigg prie lietuviy kalbos ir prie bendruomeniy (E21)
su kultara <..> visa integracija, tai pirmiausia kalbos Zinojimas $alies, kad <...>
galimybiy galéty perskaityti savo darbo sutartj, nes nezinant kalbos, Zmogus yra
plétra labai pazeidziamas, <...> kalba yra vienas i§ pagrindiniy dalyky <..>
Lietuvoje, kad galéty pradéti dirbti, kad sumazéty jy pazeidZiamumas.
<...> butent mes ir kalbam apie tai, kaip baty galima Zmones jtraukti,
perkvalifikuoti, kad jie turéty darbus <..> galéty mokintis lietuviy
kalbos <...> (E13)
<...> lietuviy kalbos, reiskia, kursai <...> (E11)
Itraukimas <..> pabégéliams lietuviy kalbos kursai nemokami buvo, o jeigu vat
j bendras va tokie studentai <...> jau jiems nepriklauso <...> jeigu jau konstruoja
priemones priemone ten lietuviy kalbos, kad ji bty prieinama visiem (E11)
uzsienieciams
Studijy <...> galéty buti <...> pritraukimo dalykas, kad jeigu <...> atvaziuosi pas
ir kalbos mus studijuoti, turi galimybe gauti <...> valstybés finansavimg studi-
mokymosi joms uz savo puikius rezultatus. <...> gali jvesti kriterijus, jeigu <...>
finansavimo i$moksti papildomai lietuviy kalbg <...> mes turim kazka pasialyti. <...>
galimybés ar tai stipendijas <...> reikéty daugiau <...> skatinamuyjy priemoniy, kad
tie jauni zmonés, kurie ¢ia atvaziuoja, mokosi, kad turéty galimybes
<...> i$mokti lietuviy kalbg ir tada jsidarbinti <...> (E7)
<...> galéty bati kazkokia stipendija uZsienio studentams, kad jeigu jie
mokosi Lietuvoje, mokosi lietuviy kalba <...> (E25)
Praktiky <...> absolventy praktikos galimybés Lietuvoje, jeigu tai baty platesnis
Lietuvoje <...> reikalas. <...> universitetai turi finansines galimybes tiktai paremti
finansavimo studento <...> praktikos laikotarpj, tik tai kitoje valstybéje <...> (E4)
galimybés
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Konsultavimo  <...> reikéty <...> Uzimtumo tarnyba, kad pasiziarét pagal profilj, geriau

paslaugy paieskoty ir surasty jiem <...> atitikima <...> galbut ne tame mieste, kur

jsidarbinimui jisai ie$ko, bet galbut kitam mieste Lietuvos <...> pagal specialybe <...>

plétra (E15)

Organizacijy, <..> further assistant <...> having like NGOs would help us through

teikianciy visa-  a legal part of job like getting into the job market <...> individual cer-

pusiska paramg tificate and <...> getting that and understanding, how to do the taxes

poreikis <...> language lessons or <...> other courses that Lithuanian job market
particularly requests <...> if there would be like NGOs or organizations
attached to the government, that would help us and walk us through
<...> international students to feel more convenient and comfortable to
integrate to Lithuanian job market (E2)

Verslo <...> sudarytos geresnés salygos patiem kurti versla Lietuvoje, nes verslo

karimo salygy  karimas ir Lietuvos pilie¢iui yra sudétingas dalykas, daug apribojimy

gerinimas turi. Zmonés, galbiit, jau tikrai noréty kurti verslus, tik to verslo palai-
kymas ir skatinimas ir pirmieji Zingsniai turéty bat truputélj kitokie,
kad Zmogus pirmus metus galéty sau verslg kazkaip issukti <...> kad
nebuty <...> kad tik tai jisai pradéty mokéti mokescius net neuzsidirbes
<...> verslo salygos Lietuvoje turéty buti gerinamos (E13)
<...> kalbant apie save jdarbinancius <...> dar daug veikly reikia, kad
bity lengva suprantama <...> vartotojui aiski “user friendly*, kad baty
visos visos paslaugos (E4)
<..> paramos programas <...> startuoti versla <...> jeigu ten tam tikras
salygas vykdai <...> yra $iek tiek subsidijuojama ten palikany normos,
nu lengvesnés salygos. <...> jeigu <...> bando <...> kas potencialiai gali
bati labai naudinga, ypatingai su technologiniy <...> paramos sistema,
tai gali bati <...> pats pirmasis nedidelés apimties kreditas <...> (E16)

Talenty <..> galima - ,Kurk Lietuvai 2“ padaryti. <...> programa a... jdarbi-

programy nimo (E16)

plétra <...> talenty pritraukimo formatai <...> (E11)

Karjeros <...> ka galima daryti, vienareik$miskai tai yra mugés. Tai yra tarptau-

renginiai tinés mugés <...> tada motyvacija darbdaviams ateiti ir tada susirenka
visi motyvuociausi studentai. Mums nereikia jo jy po vieng gaudyti
<..>uZima <...> daug laiko <...> (E21)

Pagalba Seimy  <..> padéty <..> jeigu buty daugiau skiriama démesio <...> $eimos

integracijai nariams <...> pagalba <...> priklauso nuo to, ar yra ten vaikai, <...> dél

darbo paieskos <...> integracijos su vaikais <...> tas irgi galéty prisidéti
prie <...> noro pasilikti <...> (E22)

<..> norime a... adaptuotis ir turéti daug anglakalbiy Zmoniy <...> bet
negalime <...> pilnai integruoti atvykstan¢iy Zmoniy <...> jie realiai
nelabai ¢ia gali likti, kurti savo $eimg ir numatyti ateinancius 10-15
mety, todél, kad jy vaikam <...> néra galimybiy a... mokintis (E20)
<...> turétume kalbéti ne tik i§ darbo perspektyvos, bet galvojant ir apie
$eimos narius <...> (E12)

Saltinis: sudaryta autorés

Pazymédami paslaugy ir jy prieinamumo poreikj (83 lentelé) informantai teigia,
kad reikia paprastinti ir pritaikyti vie$yjy ir kity paslaugy teikimg uZzsienieciams,
kuo aiSkiau jas pristatant ir teikiant uZsienio kalbomis. Svarbu uztikrinti socialines
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garantijas, sveikatos paslaugy plétra ir jas suvienodinti vietiniams ir uzsienio studen-
tams, kurie turi pasirapinti privalomuoju sveikatos draudimu, o lietuviai draudziami
nemokamai.

83 lentelé. Paslaugy ir jy prieinamumo plétra

Kategorijos Subkategorijos Irodantys teiginiai

Paslaugy ir  Paslaugy teikimo  <...> vieSos paslaugos <...> turéty bati labai aigkiai, labai paprastai

ju priei- supaprastinimas  <...> ne tik lietuviui, bet ir uZsienie¢iui suprantamos <...> (E4)

nf.mumo Paslaugy <...> parduotuvés <...> j kurias uZsienieciai eina <...> jau turéty bati

pletra teikimas uZsienio  viena i§ salygu, kad darbuotojas turi mokéti bent viena, kita kalbg
kalbomis <..> kad atéjes klientas galéty susikalbéti. <...> visi - tiek organiza-

cijos, tiek viesasis sektorius, tiek privatus sektorius gali stengtis pri-
sitaikyti <...> miesto savivaldybé <...> kuri paprasc¢iausias paslaugas
gali teikti angly kalba <...> Zmoniy jdarbinimas, kurie dabar jau kalba
skirtingomis kalbomis ir gali suteikti paslaugas <...> (E20)

<...> pacios ir savivaldybés <...> angly kalba turéty <...> kitomis gal
uzsienio kalbomis, <...> kalbos barjeras turéty but kazkaip atsizvel-
giama ir lengvinama (E23)

Socialiniy <...> prieiga prie visy ty socialiniy mechanizmuy, kurie yra Lietuvoje,
garantijy kad mes turétume, vis tiek, kalbét ir apie socialines garantijas uZsie-
uztikrinimas nieciams a... tam tikras teikti pagal galimybes <...> jeigu mes norim

ta platesnj tokj pozitrj turéti, tai, turbat, mes turétume neatsieti to ir
nuo socialiniy garantijy teikimo jiems (E25)

Sveikatos <..> duok galimybe susimokeéti PSD <...> buti draustam valstybés

paslaugy plétra/  <...> gauti tokias pat paslaugas, kaip gauna kiekvienas <...> studentas
<..> (E5)

<..> sveikatos draudimo klausimas labai aktualus. <..> net toks

mazas niuansas galéty bati nu toks pritraukimo dalykas <...> (E7)

suvienodinimas

Svietimo pas- <..> mes neturime nei vienos viesosios anglakalbés mokyklos <...>
laugy Seimoms i kurig atvaziave uZsienieciai galéty vesti savo vaikus <...> reikéty
plétra padirbéti ir j tai atkreipti démesj <...> (E20)

Saltinis: sudaryta autorés

Informantai mano, jog reikia paskaty AMI ir darbdaviams, kad jie aktyviau jsi-
traukty j uzsienio studenty ir absolventy integracijos procesus (84 lentelé¢). AMI netu-
réty bati paliktos vienos, joms reikalinga finansiné parama $aliai ir visuomenei svar-
biems tikslams siekti. Darbdaviy atstovai kaip vieng i$ priemoniy mato finansines pas-
katas jdarbinant uzsienio studentus ir absolventus, pavyzdziui, atleisti nuo mokesciy
tam tikram laikotarpiui ar suteikti kit lengvatg. Darbdaviy atstovo poziariu, tokios
paskatos buty ypa¢ veiksmingos smulkesnéms jmonéms. Be to, darbdaviams reikia
pagalbos ir konsultacijy, kaip jdarbinti uZsieniecius ir spresti biurokratinius aspektus.
Vienas i$§ pasialymy - jsteigti kontaktinj (informacinj) centra, kuriame darbdaviai len-
gvai ir greitai spresty trukdzius.
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84 lentelé. Parama ir paskatos aukstosioms mokykloms ir darbdaviams

Kategorija  Subkategorijos Irodantys teiginiai

Paramair  Finansinés <..> negalim be finansavimo aukstosiom mokyklom uZmesti vienom
paskatos paskatos AMI  visy sprendimy priimti. Kad jeigu darom prielaida <...> tas likimas
AMI ir priklauso nuo to, kiek studijy etape susiduria ir socialiniai tinklai, kiek
darbda- tu tuo metu vat integruojiesi Lietuvos visuomenéje. Tai, kg universitetas
viams gali padaryti sieckdamas kazkaip kurti bendruomenes i§ ty savo stu-

denty, ne tik paskaity metu <...> (E24)

<..> didinti universitety suinteresuotumg jy absolventy jdarbinimu
Lietuvos darbo rinkoje <...> kalbu apie iSorés poveikj <...> Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija galéty ne tik tai padidinti universitety
suinteresuotumg, bet ir <..> pagrjsti papildlomu finansavimu <...>
ministerija turi tokiy galimybiy <..> Naujos kartos Lietuva vadinasi
1é30s, arba struktariniy fondy <...> tikrai baty galima <...> (E11)

Finansinés <..> suras¢iau tam tikrg priemone finansine, kuri leisty per darbdavj
paskatos paskatint jj jdarbint. <...> pavyzdZiui <...> vienus metus a.., kad nebaty
darbdaviams mokama Sodra arba socialiniai kokie mokes¢iai <...> PSD ir visy kity

dalyky, kad valstybé padengty <...> visada, jeigu yra minimali paskata
kazkokia tai finansiné, jie uz jos kabinasi ir, ypa¢ verslas i$ karto <...>
rajoninis verslas, regioninis <...> i$kart i§girsta <...> labai suaktyvéja. Tai
ta nezenkli tokia paskata <...> padidinty t3 procentg <...> (E15)

Darbdaviy <...> padéti jiems spresti tas migracijos procediras <...> jeigu jie Zinoty,
konsultavimas ~ kad $tai ¢ia yra vat numeris, kuriuo galiu bet kada, bet kokiais smulkiau-
uzsieniediy siais klausimais pasiskambinti, pasiai$kinti ir bus, kas <...> man padés,
samdos perves per visg procesa. Tai ypa¢ toms, kurios samdo pirmajj uZzsienietj
klausimais <...> buty didelé pagalba (E19)

<..> padaryti <..> jeigu ten yra tam tikry techniniy problemy <..>
darbui, integravimui <..> ir jos yra tarpvalstybinio pobudzio <...>
asmeny jdarbinimo kontaktinj centra. <..> kad tu galétum aplikuoti,
pasiskysti ir panasiai (E16)

Saltinis: sudaryta autorés

Tyrimai ir stebésena. Sio tyrimo duomenimis, SS jtrauktj, jos valdyma ir uzsienio
absolventy karjerai integralig aplinkg gerinty tyrimai, situacijos stebésena ir SS aprii-
pinimas analitine informacija (85 lentelé). Tai leisty SS dalintis informacija, duome-
nimis, priimti pamatuotus, jrodymais gristus sprendimus, mokytis ir tobulinti savo
veikla.

85 lentelé. Uzsienio absolventy karjeros tyrimai ir stebésena

Kategorija  Subkategorijos Irodantys teiginiai

Uzsienio Tyrimy <...> reikia ziniy, tyrimy apie tas priezastis, kokios klititys yra aktualios,

absolventy vykdymas <..> butent tom sociodemografiném grupém, kurios nu dabar tampa

karjeros vis aktualesnés. <...> Nes <...> uzsienio absolventy, studenty kinas, jisai

tyrimai ir Lietuvoje labai sparciai keiciasi (E24)

stebésena <...> padaryti analitika, kodél jie liko, kodél ir kas, buty labai gerai <...>
(E15)
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<..> reikia ir tyrimus daryti, nes tyrimy jokiy Zmonisky néra, nebuvo
daryta <...> kokybiniy nei kiekybiniy <...> apie tai <...> kokios ¢ia saly-
gos i tikro, ir kiek ¢ia ty studenty pasilieka, o jeigu nepasilieka, su kuo
jie i§ tikro susiduria <...> kodél jie ne nesuranda ¢ia darbo <...> kame yra
béda ir taip toliau. <...> labai svarbu irgi kelti $itas problemas ir ir Ziaréti
<...> kaip galima jas spresti (E5)

<..> prie§ <..> tam tikras priemones reikéty paziaréti, tai kuri ta dalis
noréty studenty pasilikti ir tuomet <...> pasiklaust, o tai ko jiems na vat
labiausiai traksta <..> kad jie galéty, noréty Cia, ko kas jiems yra tos
kliatys. <...> nes tyrimai i§ principo to nebuvo daryti <...> (E22)

Statistiniy <..> Vienas i$ a... tokiy ilgalaikiy sisteminiy dalyky, sprendimy buty
duomeny <..> turéti tg statistika, kuri leisty mums atskirti per pastargjj des$im-
rinkimas tmetj, susiskai¢iuoti <...> turéti tuos skaicius ir judéti link to baty labai

svarbu (E15)

Pakeitimy <..> su dabartiniais pakeitimais ir visais palengvinimais a... reikia
stebésena paziareéti tiesiog, kaip jie veiks ir ar yra <...> teisiniy, <...> administra-
ciniy trakumy ir jeigu juos reikia, galima na juos spresti, <...> (E22)

SS apriipinimas ~ <..> koordinavimo mechanizmui reikia <..> aprépinti jj analitine
analitine informacija <...> reikia Ziniy, tyrimy apie tas prieZastis, kokios kliatys
informacija yra aktualios <...> (E24)

Saltinis: sudaryta autorés

Apibendrinant SS jtraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventy karjerai integra-
lig aplinkg, tobulinimo galimybes, reikalingi pagrindiniy SS indéliai skirtingais valdy-
mo lygiais. I$skiriama, kad svarbas yra uZsienio studenty, absolventy, AMI, studenty
organizacijy, darbdaviy ir valdzios institucijy suinteresuotumas, atsakomybé, aktyvus
bendradarbiavimas ir komunikacija. Taip pat aktualios iSorés salygos, skatinan¢ios SS
dalyvauti, sudarancios bendradarbiavimo platformas, kurios sujungty jy pastangas.
Nustatyta, jog reikia bendros politikos, strategijos, koordinacinio mechanizmo ir ko-
ordinuojanéio subjekto, paramos ir paskaty SS, jskaitant integracine paramg ir viesyjy
paslaugy uzsienie¢iams ir jy $eimoms, teisiniy salygy plétra, tyrimus ir stebésena.

3.3. Suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventy
karjerai integralig aplinka Lietuvoje, modelis

Konceptualizavus empirinio tyrimo rezultatus, suformuotas SS jtraukties valdymo,
kuriant uZsienio absolventy karjerai integralig aplinka Lietuvoje, modelis (19 pav.) ir
vadybinés gairés jam jgyvendinti. Modelio tikslas — pasitlyti sistemi$ka ir nuoseklig
SS jtraukties valdymo (tobulinimo) sprendimy sistemg, pagrista teoriniais ir meto-
dologiniais uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos ir SS jtraukties princi-
pais bei empirinio tyrimo rezultatais. Modelis atliepia Siuolaikinés karjeros pozitrj,
apimantj asmens darbo ir mokymosi patirtis, derme su kitomis gyvenimo sritimis,
apima ekonomine ir socialine uZsienio absolventy integracijg priimanciojoje studijy
Salyje lemiancius mikro-, mezo- ir makroveiksnius. ] modelj integruoti universalts
tarpusavyje susije SS jtraukties valdymo sistemos elementai. Modelis skirtas efektyviai
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jtraukti SSir stiprinti uzsienio absolventy karjeros galimybes Lietuvoje, ta¢iau, laikan-
tis kokybinio atvejo studijos logikos, jame numatyti universalts elementai, kurie gali
bati adaptuoti ir kity $aliy, turinéiy panasiy is$ukiy, kontekste.

Atskleidziant SS jtraukties valdymo ir uZsienio absolventy karjeros galimybiy pri-
imanciojoje studijy $alyje padéti, sistema, jos elementy tarpusavio rysius, visumos
vaizdg ir organi$ka veikimo buada, stebint griztamajj rysj, poky¢ius ir numatant galima
ateities buvj, taikyti modeliavimo ir sisteminio mastymo pozitriai (Guogis, 2002; Ka-
niSauskas, 2013; Vaicekauskiené, 2007). Disertacijos modelis pateiktas kaip supapras-
tinta SS jtraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventy karjerai integralia aplinka,
veikly visumos abstrakcija, numatanti sprendimy sistema ir tikéting poveikj. I§ jvai-
riy modeliavimo tipy pritaikytas struktirinis-funkcinis modeliavimas (Dudaité ir kt.,
2019; Kani$auskas, 2002). Modelis atvaizduoja sistemos veikimg ir struktarg, parem-
tus vadybiniais procesais (funkcijomis, procedaromis). Modelio konstravimo etapai:

1. Uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos ir SS jtraukties valdymo teori-
niy ir metodologiniy prielaidy nustatymas.

2. S§ jtraukties valdymo kuriant uZsienio absolventy karjerai integralig aplinka
priimanciojoje studijy $alyje prioritety nustatymas pagal atvejo studijos rezul-
tatus.

3. Modelio konstravimas, jo elementy ir vadybiniy jgyvendinimo gairiy integra-
vimas.

Modelio elementai ir vadybinés jgyvendinimo gairés. SS jtraukties valdymo,
kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinka, modelis veikia kaip ciklinis ir
dinamiskas mechanizmas, apimantis analizés, planavimo, jgyvendinimo ir stebésenos
etapus. Jo logika paremta atlikta SS jtraukties konteksto, vaidmeny bei jtraukties prak-
tiky analize, leidusia identifikuoti pagrindinius mikro-, mezo- ir makrolygmens uzsie-
nio absolventy karjerai integralios aplinkos istikius bei paskatas, atskleisti SS jtrauk-
ties klititis ir tobulinimo galimybes. Sios jZvalgos tapo pagrindu formuluoti jtraukties
valdymo prielaidas (principus) ir metodus (jgyvendinimo gaires). Pagal juos, jskai-
tant politines ir vadybines priemones bei bendradarbiavimo platformas, suformuota
sprendimy sistema, skirta uztikrinti efektyvy SS jtraukimg. Modelis atviras pritaiky-
mui pagal konkretaus konteksto ypatumus ir politinius prioritetus. Nors jo struktara
yra cikliné, visuose etapuose veikia visos pagrindinés SS - valstybés institucijos, AMI,
darbdaviai, vie$ujy paslaugy teikéjai, tyréjai ir patys absolventai. Tai uztikrina sinch-
roni$kuma: kiekviename etape jos prisideda pagal savo kompetencijas ir atsakomybes,
todél néra ,,vienkartinio dalyvavimo tik atskirose stadijose. Tokiu badu modelis pade-
da jveikti fragmentiskumg, kuris buvo identifikuotas kaip viena didziausiy SS jtrauk-
ties, kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinka, klit¢iy.

Dokumentinio tyrimo ir SS atstovy interviu rezultatai atskleidé pagrindines S§
jtraukties valdymo prielaidas, kurios pagrindzia modelio jgyvendinimo principus.
Visy pirma, batina uztikrinti suinteresuotumg ir aisky atsakomybiy pasidalijimg tarp
svarbiausiy SS: uzsienio studenty ir absolventy, AMI, studenty organizacijy, darbda-
viy, centrinés ir vietinés valdzios institucijy, vieSyju paslaugy teikéjy bei tyréjy. Tik
konsoliduotos pastangos leidzia nuosekliai remti uZsienie¢iy integracija ir jvairove.
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Todél ypac svarbus aktyvus SS bendradarbiavimas ir komunikacija visais lygmenimis —
tiek horizontaliai (tarp AMI, darbdaviy, savivaldos institucijy, paslaugy teikéjy), tiek
vertikaliai (tarp centrinés valdzios, savivaldos ir kity organizacijy). Tyrimo rezultatai
parodé, kad:

o Uzsienio studentams ir absolventams svarbu bendrauti tarpusavyje, su vietos

bendruomenémis ir darbdaviais.

o AMI turi ai$kiau informuoti uZsienio studentus ir absolventus apie teikiamas

paslaugas ir aktyviai bendradarbiauti su darbdaviais bei valdZios institucijomis.

o Darbdaviai turéty stiprinti tarpusavio rysius ir glaudziau bendradarbiauti su

AML

o Valdzios institucijos privalo uztikrinti informacijos sklaida, $viesti darbdavius

ir visuomeneg, koordinuoti savo veiksmus tarpusavyje ir kitomis SS.

o Savivaldos institucijos turéty ne tik bendradarbiauti tarpusavyje, bet ir teikti

informacijg, jtraukti kitas SS - AMI, darbdavius, paramos teikéjus.

Kita svarbi prielaida — bendry interesy, tikslo ir ilgalaikés strateginés orientacijos
bitinybé. Si poreiki patvirtina tyrime identifikuotas nepakankamas SS indélis j uzsie-
nieiy karjeros integracija, interesy ir likes¢iy skirtumai, bendros politikos ir strate-
gijos trikumas bei fragmentiSkas veikimas. O siekiant nuosekliy SS veikly, atsakomy-
biy jtvirtinimo, efektyvaus bendradarbiavimo ir komunikacijos bitina koordinuoti SS
jtrauktj. Be to, yra pozymiy, rodanciy, kad SS turi biti jtraukiamos nuo pat pradziy, t.
y. formuojant bendrg politika, strategija ir koordinuojant veiklas. Nors tyrimas pagrin-
dzia jvairiy SS kompetencijy poreikj visais valdymo lygmenimis, SS jtraukties valdymo
atzvilgiu lyderystés ir koordinavimo kompetencijos yra kertinés sékmingos jtraukties
salygos. Valstybés institucijos, turincios politinius ir teisinius svertus, turéty prisiimti
strategine lyderyste, o praktiné atsakomybé turi bati dalijama tarp kity SS pagal jy
kompetencijas. Svarbi prielaida yra ir palankios teisinés bei administracinés sqglygos —
paprastesni, jgyvendinami darbo leidimy ir verslo steigimo reikalavimai bei proceda-
ros. Kadangi uZsienio absolventy integracija priklauso ne tik nuo jy pa¢iy motyvacijos,
bet ir nuo kity sistemos dalyviy pastangy, batina uztikrinti paramgq ir paskatas ne tik
absolventams, bet ir AMI bei darbdaviams. Galiausiai, tyrimas parodé, jog nuoseklia
jtraukt] uZtikrinty nuolatiné situacijos stebésena ir vertinimas, paremti tyrimais. Tai
leisty priimti jrodymais gristus sprendimus, skatinty SS mokytis, tobulinti veiklg ir
konstruktyviai jsitraukti j uZsienio absolventy karjerai integralios aplinkos kirima.

S$ jtraukties valdymo metodai ir jy realizavimo gairés. Iiskirtoms SS jtraukties
valdymo prielaidoms realizuoti reikia formuoti bendrg politikg ir strategijg, kuri ap-
imty visy SS poreikius ir atsakomybes, bty suderinta su Lietuvos ekonomine krypti-
mi ir placiau apimty uZsienio absolventy integracija visose gyvenimo srityse (laisva-
laikis, $eima, paslaugos). Tokia politika uztikrinty ankstyva SS jtrauktj (nuo veiklos
pradzios), padéty subalansuoti interesus ir jtvirtinty oficialy susitarima dél tiksly,
atsakomybés bei ilgalaikés orientacijos. Bendros politikos ir strategijos formavimui
bei jgyvendinimui reikalingas institucionalizuotas koordinacinis SS jtraukties mecha-
nizmas, kurj galéty sudaryti nacionaliné tarpzinybiné darbo grupé, komitetas ar kitas
nuolatinis subjektas. Jo sudétyje turéty dalyvauti pagrindiniy ministerijy (Svietimo,
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mobkslo ir sporto, Socialinés apsaugos ir darbo, Vidaus reikaly, Ekonomikos ir inovaci-
ju, Uzsienio reikaly) atstovai, taip pat AMI, darbdaviai, savivaldos institucijos, tyréjai,
uzsienio studenty ir absolventy atstovai. Kiekvienoje organizacijoje turéty buti pa-
skirtas atsakingas kontaktinis asmuo, kuris uztikrinty nuolatine komunikacija. Tokia
struktiira leisty efektyviai koordinuoti veiklas, paskirstyti atsakomybes ir i§vengti du-
bliavimosi, o kartu palaikyti ilgalaike uZsienio absolventy karjerai palankios aplinkos
karimo kryptj.

Reik$minga koordinacinio subjekto veiklos kryptis yra teisiniy ir administraciniy
sglygy uZsienio absolventams bei darbdaviams palengvinimas, jskaitant darbo leidimy
ir verslo steigimo procediiry supaprastinima, ai$kiy reikalavimy darbdaviams nusta-
tyma. Lengvinant uZsienio absolventy integracija, prasidéjusia dar studijy metu ir vei-
kiamg kalbos barjero bei kultariniy skirtumy, batina uztikrinti tiek esamy, tiek papil-
domy paramos priemoniy ir paslaugy veikimg. Lietuvos kontekste aktualios priemonés
apima: kalbos ir kultaros mokyma, paskatas (stipendijas) kalbos mokymuisi, praktinés
patirties jgijimo ir talenty programas, karjeros renginius, konsultavima migracijos ir
kitais klausimais, vieSyjy paslaugy (sveikatos, socialiniy garantijy, $vietimo) plétra bei
ju prieinamumo didinimg uZsienie¢iams ir jy $eimoms, verslo salygy gerinimg (nuo
aiskiy reikalavimy iki procedary supaprastinimo ir lengvaty). Taip pat siloma svars-
tyti netradicines priemones, pavyzdziui, dvikalbe politika. Jgyvendinant $iuos integra-
cijos mechanizmus butinas AMI ir darbdaviy dialogas ir bendradarbiavimas. Todél
svarbu finansiskai remti AMI (tarptautiSkumo plétrai, paslaugy stiprinimui) ir darb-
davius, teikti konsultacijas dél uZzsieniec¢iy samdos bei skatinti jy aktyvy dalyvavima
integracijos procese.

Ivertinus nusistovéjusius stereotipus ir neigiamas nuostatas uzsienieciy atzvilgiu,
ju diskriminacija bei su tuo susijusius integracijos sunkumus, bitinas viesosios nuosta-
tos keitimas. Itin svarbu $viesti visuomene, skleisti informacija apie dabartine situacija
ir jvairovés verte, taip pat informuoti darbdavius ir pa¢ius uzsieniecius apie jy galimy-
bes, pasitelkiant Ziniasklaidg ir kitas socialines medijas. UZsienio absolventy karjeros
rezultatus ir SS jtrauktj sustiprinty reguliariis tyrimai, uzsienio absolventy karjeros ro-
dikliy stebésena, sprendimy poveikio analizé bei SS apriipinimas analitine informacija
ir jrodymais gristy rekomendacijy taikymas, pasitelkiant tyréjus. Tai leisty laiku ko-
reguoti priemones, mokytis i§ praktikos ir palaikyti tvary jsitraukimg. Siy priemoniy
igyvendinimui reikalingas valstybés bei kity SS, pavyzdziui, darbdaviy, finansavimas.
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Efektyvus SS jtraukties valdymas ir uzsienio absolventy Kkarjerai integralios aplinkos plétra

SS jtraukties valdymo kuriant uzsienio absolventy karjerai integralia aplinka stebésena ir tobulinimas

19 pav. Suinteresuotyjy Saliy jtraukties valdymo, kuriant uZsienio absolventy karjerai
integralig aplinkg, Lietuvoje modelis

Saltinis: sudaryta autorés

Modelio ribotumai:

« Kadangi yra daug SS, o jy interesai, vaidmenys - jvairis, be to, jy atstovai
daznai atstovauja skirtingoms SS ir (ar) atlieka skirtingas funkcijas, modelyje
prioretizuojamos svarbiausios SS pagal pagrindines atsakomybes ir funkcijas
kuriant uzsienio absolventy karjerai integralia aplinkg. Todél modelis neapima
visy SS perspektyvy.

« Tyrimo rezultatai pagrindzia SS jtraukties koordinavimo poreikj individualiu,
organizaciniu, savivaldos ir nacionaliniu valdymo lygmenimis, ta¢iau silomas
modelis orientuotas i valdzios institucijy, kaip vadovaujancio subjekto, pers-
pektyva.

+ Modelis nenumato detalios SS jtraukties valdymo kuriant uZsienio absolventy
karjerai integralig aplinka Lietuvoje strategijos. Ta¢iau pateikiamos vadybinés
gairés ir rekomendacijos, kaip jgyvendinti modelj.

Modelio elementai implikuoja sisteminj ir nuosekly SS jtraukties valdymo pro-
cesg, kuris leisty uzsienio absolventams sékmingai integruotis j darbo rinka ir visuo-
mene priimanciojoje studijy Salyje. Sékminga uzsienio absolventy karjera Lietuvoje
priklauso nuo SS suinteresuotumo, atsakomybés, pastangy, glaudaus bendradarbiavi-
mo ir tinkamy valdymo metody. Daugiausia démesio turi biti skiriama ankstyvai SS
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jtraukeiai, atsakomybés jtvirtinimui, nuolat stiprinamiems SS dialogui ir partnerystei
kuriant bendrg politika, strategija ir koordinuojant veiklas, kurios kurty uzsienio ab-
solventy karjerai palankig aplinka ir kartu atliepty SS poreikius. Pabréztina, kad nors
strategine lyderyste turéty prisiimti valstybés institucijos, ta¢iau koordinavimas grin-
dZiamas partnerystés logika, kurioje AMI, darbdaviai, savivaldos institucijos, studen-
tai, absolventai ir kiti veikia pagal savo kompetencijas.
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ISVADOS

1. Teorinés uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos kiirimo priimancio-
je studijy Salyje prielaidos:

1.1.

1.2.

Uzsienio absolventy karjera yra daugiamatis ir dinamigkas profesinés raidos
procesas, vykstantis priimanciojoje $alyje ir apimantis studijy, jsidarbinimo,
profesinés integracijos, prisitaikymo bei tolesnio tobuléjimo trajektorijas. Ji
jungia individualius gebéjimus, jgyta kapitalg ir patirtj su globaliy bei nacio-
naliniy darbo rinky strukttrinémis salygomis, kurias formuoja politika, orga-
nizacijos ir visuomenés nuostatos. Studijos uzsienyje tampa neatsiejama kar-
jeros dalimi: jos suteikia tarptautinés patirties, tarpkultariniy kompetencijy ir
isplecia jsidarbinimo galimybes globalioje darbo rinkoje, bet kartu atskleidzia
ribotas profesines perspektyvas, diskriminacija, kalbos barjera, tinkly stoka bei
migracijos politikos apribojimus. Tokia karjeros samprata iSryskina uzsienio
absolventy, kaip tarptautinés darbo jégos, svarba priimanciosioms $alims, kar-
tu pabrézdama jy pazeidZziamumag ir batinybe karjeros galimybes vertinti pla-
tesniame socialiniame, kultariniame ir politiniame kontekste. Taigi $iuolaikiné
uzsienio absolventy karjera konceptualizuojama ne tik kaip individuali, bet ir
kaip susijusiy veikéjy — AMI, darbo rinkos, politikos, $eimos ir visuomeneés —
saveikos rezultatas.

Uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos priimancioje studijy $alyje
charakteristiky analizé atskleidé, kad ekonominé ir socialiné jy jungtis yra inte-
gralis karjeros priimancioje $alyje elementai. Tam, kad biity sudarytos karjeros
galimybés ir jie likty Salyje, reikia ne tik integracijos j darbo rinka perspektyvy,
taciau ir sukurti palankig aplinka gyventi: galimybes jsitraukti j priimancigsias
bendruomenes, vieSyjy paslaugy prieinamuma, laisvalaikj, galimybe atsigaben-
ti ir integruoti ar kurti $eima. Todél visapusi$kam uZzsienio absolventy karjera
lemianciy veiksniy supratimui batinas platesnis pozitris, apimantis skirtingus
integracijos diskursus ir su jais susijusiy veikéjy vaidmenis.

2. Uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos priimancioje studijy Salyje
veiksniai:
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Utzsienio absolventy karjerai integralig aplinkg priimancioje $alyje lemia daugia-
pakopiai tarpusavyje saveikaujantys veiksniai, apimantys mikro-, mezo- ir ma-
kroaplinkas. Jie pagrindzia zmogiskujy ir nezmogiskujy veikéjy, skirtingy valdy-
mo lygmeny- individualaus, organizacinio, regioninio, nacionalinio ir tarptau-
tinio - jtaka. UZsienio absolventy karjera formuoja individualios kompetencijos,
savybés ir sociodemografinés charakteristikos, AMI veikla ir parama, darbdaviy
poziuris ir jdarbinimo praktikos. Lemiama poveikj gali turéti valstybés politika
ir teisiné aplinka, ta¢iau remiant uZsienie¢iy kompetencijy ir integracijos prie-
moniy plétra taip pat svarbus $alies ekonominés salygos, kalba, kultara, visuo-
menés poziilris, integraciné parama, SS jsitraukimas ir saveika. I3skirty veiksniy
turinys demonstruoja nagrinéjamo reiskinio kompleksiskuma ir sudétinguma.
Atkreipiamas démesys j uzsienie¢iams kylancius i$$ukius ir paskatas tiek studijy



laikotarpiu, tiek po jy. Veiksniai leidzia daryti i$vada, jog uZsienio absolventy
karjeros galimybiy didinimas yra nacionalinés politikos klausimas. Kartu pa-
grindziamas poreikis jtraukti skirtingy sriciy ir lygmeny SS. Todél SS dalyvavi-
mas ir saveika yra vieni pagrindiniy komponenty, lemian¢iy ekonomine ir soci-
aling uzsienio absolventy integracija priimancioje $alyje.
3. Teoriniai suinteresuotyjy Saliy jtraukties valdymo ir sasajy su uzsienio absol-
venty karjerai integralios aplinkos plétra aspektai:

3.1. Uzsienio absolventy karjerai integralig aplinkg kuria daug SS, turinéiy skirtin-
gus interesus ir vaidmenis. Siy aspekty analizé iSryskina uzsienio studenty pri-
traukimo, integracijos ir i§laikymo sinergija. UZsienio studenty pritraukimas ir
islaikymas naudingi priimanciosioms $alims, jy AMI, darbdaviams ekonomi-
niu ir sociokultiriniu aspektais. O sudarant karjeros perspektyvas ir patrau-
klias integracines salygas uzsienio absolventams likti, atliepiami jy studijy ir
karjeros lukesciai, ir tai veikia kaip pritraukimo priemoné. Nepaisant naudos,
SS isitraukimas ir bendradarbiavimas remiant uZsienio absolventy karjera yra
problemiski. SS budingi skirtingi tikslai ir konfliktuojantys interesai, atsakomy-
bés tritkumas ar pervertinimas. SS jsitraukimui, o taip pat ir uzsienio absolven-
tams kylantys i$$ukiai bei dinamiskumas pagrindzia poreikj ieskoti tinkamy
valdymo metoduy.

3.2. SS teorija yra tinkamas teorinis pagrindas SS jtrauke¢iai kuriant uZsienio ab-
solventy karjerai integralig aplinkg, kuriame dalyvauja skirtingy profiliy SS,
tirti ir ieskoti vadybiniy sprendimy. Pagrindiné SS teorija, paremta strategi-
niu valdymu, sujungia holistinj ir sisteminj poziarius, leidZia suprasti, kaip ir
kodél svarbu efektyviai valdyti jvairias SS ir jy santykius bendrai kuriant tva-
rig, ilgalaike verte visoms sistemos SS ne tik finansiniu, bet kompleksiskesniu
vertybiniu pozitiriais. Sia teorine perspektyva paremtas SS jtraukties valdymas
yra sisteminis SS jtraukties, referuojancios j prasminga abipuse komunikacija,
sgveika, skatinimo procesas, sutelktas j analizés ir strateginio valdymo meto-
dus. Siuolaikinéje literataroje ir praktikoje vis labiau pabréziama partnerystés,
sgveikos ir bendros vertés karimo reik§mé, o tai rodo peréjima nuo vienpusisko
SS valdymo prie jtraukaus ir saveika gristo pozitirio. Dél sudétingos ir kom-
pleksiskos SS jtraukties, kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinka,
jos dinamiskumo, SS jtraukties valdymas laikomas priemone SS jtraukéiai tyri-
mo kontekste jgyvendinti ir skatinti.

3.3. Literataroje i$skiriami jvairas jtraukties valdymo turinio elementai, kuriems
démesys stratifikuojamas pagal tyrimo konteksta. SS jtraukties valdymo ele-
mentai sisteminiu pozitriu sujungia pasikartojancius, aiskiy riby neturincius
SS analitinj ir vadybinj procesus ir jy etapus: SS jtraukties konteksto analize, SS
identifikavimg ir analize, SS jtraukties planavimg, igyvendinimg, stebéseng ir
tobulinimg. Sie analizés ir vadybiniai procesai leidZia nustatyti tinkamas saly-
gas ir metodus, uztikrinanéius nuoseklig ir koordinuotg SS jtrauktj.

4. Teorinis suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventy
karjerai integralia aplinka priimancioje studijy Salyje, struktiuros pagrindimas:
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Teorinis tyrimas rodo, kad kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplin-
ka reikia daugiapakopio dalyvaujamojo valdymo modelio, jungiancio uZsienio
studentus, absolventus, aukstojo mokslo, verslo ir valstybés sektorius. O teori-
niai SS jtraukties valdymo modeliai atskleidZia, kad efektyvaus valdymo princi-
pai remiasi SS analize, bendradarbiavimu, dialogu ir koordinavimu, stebésena ir
tobulinimu. Sie teoriniai aspektai leidzia kurti holistinius ir lanks¢ius valdymo
mechanizmus. Todél probleminiai tyrimo klausimai sudaro nuosekly tyrimo ke-
lig nuo esminiy problemy ir SS analizés iki praktiniy ir metodologiniy valdymo
sprendimy paieskos.

5. Suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventy karjerai
integralig aplinka Lietuvoje, kliutys ir galimybés:

5.1.

5.2.

5.3.
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Atlikta kokybiné SS jtraukties valdymo kuriant uzsienio absolventy karjerai
integralig aplinkg atvejo studija Lietuvos kontekste leidZia teigti, kad tai su-
détingas, kompleksinis, tarpzinybinis klausimas, kuris nesprendziamas siste-
miskai. Kartu uZsienio absolventy karjeros galimybés sietinos su potencialu
pasinaudoti uzsienio absolventy imigracijos nauda, t. y. spresti kvalifikuotos
darbo jégos ir senstancios visuomenés problemas, skatinti socialing jtrauktj,
stiprinti darbo rinkos ir aukstojo mokslo konkurencinguma, plétoti tarptauti-
nius rySius.

Tyrimo rezultatai rodo, kad uZsienio absolventy karjeros situacija Lietuvoje is-
lieka problemiska ir reikalaujanti poky¢iy. IsStkiai uZsienie¢iams yra daugialy-
piai: jie kyla mikro-, mezo- ir makrolygmenimis, atsiranda dar pries atvykstant
i $alj, tesiasi studijy laikotarpiu ir iSlieka po jy. Absolventy karjera Lietuvoje
sunkina paciy ketinimy ir interesy trakumas, nes dauguma jy baige studijas
$alj palieka. Tuo tarpu uZsienio absolventy karjeros ir integracijos klausimai
Lietuvoje imti svarstyti tik pastaraisiais metais, o démesys absolventams nepa-
kankamas. Egzistuoja teisiniai migracijos ribojimai ir biurokratinés kliatys, fra-
gmenti$ka integraciné parama ir pavienés chaotiskos, nesuderintos priemonés.
Viena didziausiy klia¢iy yra lietuviy kalbos barjeras, ta¢iau kalbos mokymo
traksta nacionaliniu, savivaldos ir AMI lygmenimis. AMI, darbdaviai, valdZios
institucijos nepakankamai suinteresuoti ir atsakingi uz uZsienio absolventy
integracija, triiksta integracija remiancios bendros politikos, strategijos ir SS
jtraukties koordinavimo. Daugiausia sunkumy kyla ne ES $aliy pilie¢iams i$
geografigkai ir kultariskai tolimy $aliy, kuriy Lietuvoje studijuoja gausiausiai.
Todél galima teigti, jog Lietuva efektyviai nepasinaudoja uZzsienio absolventy
potencialu, o karjerai integrali aplinka dar néra susiformavusi.

Vis délto pastaryjy mety poky¢iai ir augantis uzsienio studenty skaicius impli-
kuoja teigiamas uzsienio absolventy karjeros perspektyvas. Uzsienio studentai
ir absolventai tampa matomi ir vertinami palankiai, palyginti su kity grupiy
migrantais. Tai rodo démesys politiniuose dokumentuose ir teisiniy ribojimy
mazinimas, sudare jiems i$skirtines salygas jsidarbinti ir likti Lietuvoje. Da-
bartinis teisinis migracijos fonas, instituciné erdvé, integracijos paramos inici-
atyvy plétra, studijy ir darbo perspektyvos, visuomenés pozitrio kaita leidzia



5.4.

daryti i$vada, kad vis daugiau SS supranta uzsienio absolventy iglaikymo svar-
ba ir aktyviau kuria palankig aplinkg. Tac¢iau $ioms karjeros perspektyvoms $a-
lyje palaikyti reikia papildomy veiksmy, priemoniy ir valdymo metody, kurie
nuosekliai, sistemiskai jtraukty SS, koordinuoty jy pastangas, spresty is$ikius
ir skatinty ilgalaike uzsienio absolventy integracija Lietuvoje.

Uzsienio absolventy karjerai integralig aplinka kuria ar turi jtakos daug SS,
kuriy interesai varijuoja nuo individualiy iki nacionaliniy. Remiantis tyrimo
rezultatais, i$skirtos pagrindinés SS: patys uzsienio studentai ir absolventai, jy
$eimos ir studenty organizacijos, AMI, darbdaviai, centrinés valdzios, savival-
dos institucijos, vie$yjy paslaugy teikéjai, tyréjai ir visuomené. Remiantis SS
analize, galima pateikti pagrindines i§vadas:

5.4.1. Tik nedaug uZsienio studenty ir absolventy ketina ir suinteresuoti likti Lie-

tuvoje. Uzsieniediai j Lietuva daznai atvyksta jgyti pigesnj europinj i$silavini-
ma, o ekonominiy motyvy likti $alyje ir siekti karjeros nepakanka. Turintys
lukes¢iy stokoja motyvacijos, iniciatyvumo jsitraukti i veiklas, suteikiancias
integracijai svetimoje kultiroje reikalingy kompetencijy, rysiy, ar patiems
kelti savo problematika. UzZsienio studentai, absolventai ir jy $eimos priima
tik individualius karjeros sprendimus, ta¢iau jy indélis aukstesniu sprendimy
lygmeniu néra reik§mingas. Be to, tritksta uZsienio studentams ir absolven-
tams atstovaujanciy ir vienijanciy organizacijy. Tik pastaraisiais metais kai
kurios studenty organizacijos (Lietuvos studenty sajunga, studenty atstovy-
bés) aktyviau jtraukia uzsienio studentus j veiklas, bendradarbiauja ir domisi
problematika, ja vie$ina ir skatina diskusija su nacionaliniais politikais. O stu-
dijas baigusiy absolventy integracija palikta savieigai.

5.4.2. Didelé atsakomybé uz uZsienio absolventy karjeros rezultatus ir integracija

tenka AMI, kurios imasi aktyviy veiksmy - nediskriminuoja uzsienio stu-
denty, teikia integracing paramga, konsultuoja migracijos ir kitais klausimais.
Tadiau $iy veikly apimtis ir nuoseklumas skiriasi: dalis AMI siekia primityviy
pragmatiniy tiksly, stokoja atsakomybés remiant ne tik jsidarbinimag, socio-
kultaring integracija, bet ir uztikrinant kokybigkas studijas ir studenty atran-
ka. Kartu iSryskéja dichotomija tarp tenkancios atsakomybés AMI ir realios
galimybés ja atliepti. Nors AMI atsakomybé turéty augti, $ios institucijos,
kaip aukstojo mokslo politikos jgyvendintojos, turi ribotg jtaka sprendimams
aukstesniu lygmeniu ir nepakankamai gauna valdzios institucijy paramos. I§
AMI reikalaujama daugiau rezultaty, nei jos yra remiamos, todél jos nesijau-
¢ia lygiavertémis partnerémis.

5.4.3. Darbdavius galima dalinti j kelis segmentus. Stambios tarptautinés jmonés,

kuriose kalbama angly kalba, supranta kvalifikuoty uzsienie¢iy jdarbinimo
nauda, juos sékmingai samdo ir aktyviai dalyvauja veiklose (renginiai, pro-
gramos, praktikos). Kitos, dazniausiai mazesnés, lietuvisko kapitalo jmonés,
kuriose kalbama lietuviy kalba, susiduria su pozitrio i$Sukiais, t. y. turi iSanks-
tiniy nuostaty, stereotipy, dél to nei$vengia priesisko, diskriminacinio nusi-
teikimo prie$ uZzsieniecius. Jie neturi poreikio samdyti ir stokoja supratimo
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apie uzsienio absolventy jdarbinimo (ir bendrai jvairovés) naudg, proceduras.
Dél to aktyviai nekuria darbo viety ir jtraukios aplinkos uZzsienie¢iams, nes
reikia papildomy pastangy ir resursy.

5.4.4. Galima pagristai teigti, kad didZiausig jtaka — esminius politinius, reguliaci-

5.5.

5.6.

5.7.

nius, vadybinius ir finansinius svertus - turi valdZios institucijos. Taciau jos
stokoja politinés valios, o politinis démesys uzsienio studentams ir absolven-
tams yra daugiau formalus. Tyrimas parodé, kad institucijy veiklos ir atsako-
mybés fragmentiskos, stinga bendros politikos ir strategijos, koordinacinio
mechanizmo ir nuoseklios integracinés paramos sistemos uzsienio studen-
tams ir absolventams bei paramos SS. Antra vertus, yra centrinés valdZios
ir savivaldos institucijy (pavyzdziui, Ekonomikos ir inovacijy ministerija,
»Investuok Lietuvoje, ,International House Vilnius®), kurios demonstruoja
pavyzdines praktikas uZsienie¢iy integracijoje. Ta¢iau kol kas priemonés su-
telktos Vilniuje.
Tyrimo metu nustatytos pozityvios SS jtraukties praktikos ir jy nulemti uz-
sienio absolventy karjerai integralios aplinkos poky¢iai. Butent intensyvi SS
jtrauktis - komunikacija, bendradarbiavimas, partnerystés ir jvairiy valdymo
lygmeny jgalinimas padéjo mazinti teisinius apribojimus, skatinti integraciniy
priemoniy ir paslaugy, praktikos galimybiy plétra, viesinti ir spresti problemas.
Sie poky¢iai sustiprino karjeros galimybes ir tapo platforma SS bendradarbavi-
mui ir veiklai tobulinti.
Nepaisant teigiamy SS jtraukties pokyc¢iy, nustatyta, kad SS jtrauktis ir jos
valdymas islieka fragmentiski, juos riboja daugybé klinciy. Truksta skirtingy
lygmeny ir sri¢iy SS bendradarbiavimo ir komunikacijos - daugiausia ben-
dradarbiauja valdzios institucijos tarpusavyje ar AMI su darbdaviais. Jtrauktj
apsunkina skirtingi SS interesai ir tikslai, nepakankami suinteresuotumas ir
atsakomybé, politiniy paskaty ir platformy jsitraukti - bendros politikos, stra-
tegijos, koordinavimo stoka. SS jtrauktj neigiamai veikia tyrimy bei duome-
ny apie uzsienie¢iy karjeros rodiklius triakumas, teisiniai ir administraciniai
uzsieniec¢iy jdarbinimo ribojimai, kalbos ir kultariniai barjerai, dél kuriy kyla
papildomy jsipareigojimy, i$tekliy.
Empirinis tyrimas parodé, kad efektyviam SS jtraukties valdymui kuriant uz-
sienio absolventy karjerai integralig aplinka Lietuvoje reikia SS bendrus intere-
sus ir atsakomybes, dalyvavima, saveika ir ilgalaikj pozitrj skatinan¢iy, koordi-
nuojanéiy, vertinan¢iy ir tobulinan¢iy mechanizmuy:

5.7.1. SS jtraukties pozitiriai ir bidai turéty biiti kombinuojami, o SS bendradarbia-
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vimas vykti tiek horizontaliai, tiek vertikaliai. Tyrimo rezultatuose dominuoja
poziiiris, jog SS jtraukties valdymo sistema turi biti organizuojama ir koordi-
nuojama pagal principg ,,i$ virSaus j apacia®, uztikrinant klausimy sprendima
nacionalinés politikos lygmeniu. Kartu pabréziama savivaldos, organizacijos,
ju sistemos (tarp AMI ir darbdaviy) moderatoriy svarba. Todél batina taiky-
ti skirtingas SS jtraukties strategijas i$ jvairiy SS pozicijy ir daugiapakopius
SS bendradarbiavimo formatus, plétojant iki $iol taikytus jtraukties veiklas,



metodus, komunikavimo platformas ir budus, kurie jgalinty ir skatinty jvairiy
lygiy SS atsakomybe, dialogg ir saveika.

5.7.2. Lietuvos atvejj charakterizuojantis ekonominis, politinis, teisinis ir sociokul-

5.8.

tirinis kontekstas jpareigoja sistemiskai spresti SS jtraukties ir uzsienio ab-
solventy karjeros klausimus, paraleliai gerinant sinergiskus uzsienio studenty
pritraukimo ir integracijos procesus AMI ir uZ jos riby. Konstruktyviai SS
jtraukc¢iai, kuri subalansuoty poreikius ir jgalinty vykdyti jsipareigojimus,
batinos yra politinés valdymo sistemos — politikos ir strategijos formavimas
bei veikly koordinacinis mechanizmas, uZztikrinantys jvairiy SS dalyvavima.
Siuose procesuose centrinés valdzios institucijos turi prisiimti strateginés ly-
derystés vaidmenj — nustatyti uzsienio absolventy karjerai integralios aplin-
kos klausimy prioritetus, inicijuoti bendrg susitarima dél ilgalaikiy tiksly, uz-
tikrinti indélj bei jsipareigojimus jgyvendinant sprendimus, sudaryti salygas
nuolatinei komunikacijai ir bendradarbiavimui tarptautiniu, nacionaliniu bei
organizaciniu lygmenimis.
Kokybiné Lietuvos atvejo studija patvirtina, kad SS jtraukties valdymas yra
priemoné, skatinanti arba ribojanti SS jtrauktj kuriant uzsienio absolventy kar-
jerai integralig aplinkg ir verte visoms SS. Todél tinkamai sukonstruota valdy-
mo sistema gali teigiamai paveikti SS jtrauktj ir kartu pagerinti uzsienio absol-
venty karjeros rezultatus.

6. Vadovaujantis sukonstruotu SS jtraukties valdymo kuriant uzsienio absolventy
karjerai integralig aplinkg Lietuvoje modeliu:

6.1.

6.2.

I modelj jtrauktos jvairios SS - AMI, darbdaviy, valdZios, paramg ir paslaugas
teikianc¢iy institucijy, paciy studenty ir absolventy — perspektyvos leido sufor-
muoti holistiska ir integruotg poziarj j kuriamg uzsienio absolventy karjerai
integralig aplinkg Lietuvoje. Holistinj pozitrj pagrindzia uZsienio absolven-
ty karjeros i$$iikiy ir paskaty, SS vaidmeny ir jy saveikos analizé, kuri apima
studijy, socialinius, kultarinius, darbo rinkos ir politinius-teisinius aspektus.
Sisteminis modelio pagrindas remiasi struktiriniu ir procesiniu poziariu, lei-
dZianciu suprasti, jvertinti ir valdyti uzsienio absolventy karjerai integralia
aplinkg formuojancius veiksnius: individualius ketinimus, kompetencijas, po-
litikg, teisine aplinka, integracing parama, SS jtraukdj ir kt.

Galima teigti, kad atskiry SS suinteresuotumas, atsakomybé ir pastangos yra
batina, taciau nepakankama salyga konstruktyviai SS jtraukéiai uztikrinti. Tik
koordinuotas veikimas gali padéti spresti uzsienio absolventy karjerai integra-
lios aplinkos klausimus. Teorinio ir empirinio tyrimo pagrindu sukonstruotas
modelis pagrindzia efektyvios SS jtraukties valdymo metodus, paremtus spe-
cifinémis uZzsienio absolventy karjeros aplinkybémis ir konkreciais poreikiais
priimancioje $alyje. Modelis apima visg jtraukties valdymo ciklg: konteksto
analize, SS identifikavimg ir analize, jtraukties praktiky ir sglygy analize, val-
dymo prielaidy ir metody nustatyma, stebéseng ir nuolatinj tobulinima, kurie
charakterizuoja efektyvia ir kontekstui jautrig sprendimy sistema.
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6.3.

228

SS jtrauktis ir jos valdymas yra ilgalaikis, dinamiskas ir nuolat pasikartojantis
procesas, integruotas | organizacijy bei politikos kultarg. Efektyvus valdymas
grindZziamas instrumentiniy (strateginiy) ir moraliniy principy derme, kuri
leidZia subalansuoti poreikius, uztikrinti atsakomybe ir skatinti bendradarbia-
vimg remiant uzsienio absolventy integracija. Sitlomas modelio dizainas yra
lankstus ir adaptuojamas: jis sudaro galimybes reaguoti j kintancius i§$tkius ir
poreikius, pritaikyti sprendimus pagal nacionalinio konteksto specifika ir kar-
tu taikyti universalius principus. Praktiniam modelio jgyvendinimui ypatinga
reik§me turi koordinacinis mechanizmas, uZtikrinantis sinchroniska SS veiki-
ma visuose etapuose, ai$ky atsakomybiy pasidalijimg ir bendros politikos jgy-
vendinimg. Bendry susitarimy institucionalizavimas strateginiuose dokumen-
tuose ir teisés aktuose uztikrina modelio testinuma, motyvuoja SS bei palaiko
ju nuosekly jsitraukima. Tokiu budu sukuriamos salygos ilgalaikéms uzsienio
absolventy karjeros galimybés priimanciojoje $alyje.



REKOMENDACIJOS

Centrinés valdzios institucijoms rekomenduojama:
1. Formuoti bendra uZzsienio studenty ir absolventy pritraukimo ir integracijos poli-
tik ir strategija jtraukiant SS ir subalansuojant jy poreikius ir atsakomybes:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Priimti bendrg oficialy SS (valdZios institucijy, AMI, darbdaviy, uzsienio absol-
venty ir kt.) susitarima, kuriame buty numatyti tikslai, uzdaviniai ir kiekvieno
dalyvio jsipareigojimai kuriant uZsienio absolventy karjerai integralig aplinka.
Lygiagreciai uztikrinti uzsienio studenty pritraukimo ir integracijos procesy
sinergija, t. y. kad pritraukimo politika biity neatsiejama nuo kalbos, socialinés,
akademinés ir darbo rinkos integracijos priemoniy.

Orientuoti specialisty pritraukimg ir integracija pagal Salies ekonominés plé-
tros prioritetus (pavyzdziui, informacines technologijas, inzinerijg, sveikatos
prieziara), taikant atrankos kriterijus, kurie leisty diferencijuoti priemones pa-
gal absolventy kvalifikacijg, pasiekimus ar studijy krypti.

Plésti poziiirj j uzsienio studentus ir absolventus ir jy karjera. Zitiréti j uZsie-
niecius ne tik kaip i samdomus darbuotojus, bet ir kaip  verslo karéjus, tarp-
tautiniy rysiy stiprintojus. Rekomenduojama integracijos politika plésti j kitas
gyvenimo sritis: vieSgsias socialines ir sveikatos paslaugas, Seimos integravima,
laisvalaikj kaip visuma, lemian¢ig palankig aplinkg gyventi.

2. Inicijuoti koordinacinj mechanizma, uZztikrinantj SS veikly nuosekluma ir testi-
numa:

2.1.

2.2,

2.3.

Isteigti koordinuojantj subjekta (pavyzdziui, tarpzinybine darbo grupe arba
nuolatinj komitetg prie Vyriausybés), jungiantj uzsienio studenty ir absolventy
priémimo ir integracijos funkcijas vykdanéiy SS atstovus (valdZios institucijas,
AM]I, darbdavius, paramos teikéjus, uzsienio studenty ir absolventy atstovus).
Sio subjekto funkcijos - uztikrinti koordinacija, atsakomybiy pasidalijima, vei-
kly testinuma.

Paskirti atsakingg koordinuojancia institucija — lyderj (pavyzdziui, Svietimo,
mobkslo ir sporto ministerija kartu su Socialinés apsaugos ir darbo ministerija)
bei kontaktinius asmenis kiekvienoje organizacijoje, kurie uztikrinty nuolating
komunikacijg ir veikly derinima.

I$gryninti vieSojo sektoriaus institucijy funkcijas, sprendziant tyrime identi-
fikuotas spragas — migracijos procedury supaprastinima, darbo rinkos infor-
macijos prieinamumg, lietuviy kalbos mokymo uztikrinimg ir integraciniy
paslaugy koordinavima.

3. Inicijuoti teisinius ir administracinius migracijos procesy pokycius:

3.1

3.2

Ilgesniam laikui i§duoti leidimus laikinai gyventi studijy pagrindu, pavyzdziui,
studijy laikotarpiui, kad sumazéty administraciné, finansiné nastg uZsienio
studentams ir institucijoms.

Supaprastinti vizy ir leidimy laikinai gyventi i§davimo proceduras: trumpinti
terminus, uztikrinti dokumenty pateikimg uZsienio kalba, aiskiai nurodyti rei-
kalavimus darbdaviams.
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3.3.

Teisékiiros procese jtvirtinti nuosekly konsultavimasi su AMI, darbdaviais ir
uzsienio studenty atstovais, kad teisiniai sprendimai baty pagrijsti realiais po-
reikiais.

4. DPlésti integracine paramg ir paslaugas uZsienio studentams, absolventams ir jy Sei-
moms:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

Inicijuoti integracing paramos sistema, kuri apjungty atskiras iki iol fragmen-
tiskas priemones — kalbos mokyma, konsultacijas, karjeros paslaugas, socialing
paramga studentams, absolventams ir jy Seimoms.

Isteigti centralizuota paslaugy tinklg (,,International House" tipo centrus ne tik
Vilniuje, bet ir kituose miestuose), teikianc¢ius informacijg ir paslaugas vieno
langelio principu.

Inicijuoti ir finansuoti prieinamg (nemokama) lietuviy kalbos mokyma AMI
(integruojant j studijy programas) bei vietos ar nacionaliniu (organizuojant
kursus) lygmenimis.

Numatyti tikslines paskatas uZzsienieciams: stipendijas uz kalbos mokymasi,
praktikos viety pasirinkimg Lietuvoje, kurti talenty programas (,,Kurk Lietu-
vai“ analogai uZsienie¢iams), palankias verslo steigimo salygas (pavyzdziui,
paskolos mazesnémis palikanomis, laikinas mokes¢iy lengvatas startuoliams,
pritaikyti sistema pagal vartotojui draugiska (angl. user friendly) modelj).
Uztikrinti, kad uzsienio studentai turéty tas pacias privalomojo sveikatos drau-
dimo galimybes kaip ir vietiniai studentai.

Plétoti vieSyjy paslaugy prieinamumg absolventy Seimoms: jsteigti bent vieng
vie$aja anglakalbe mokykla, skatinti savivaldybes ir organizacijas sitlyti pas-
laugas uzsienio kalbomis, pritaikyti sveikatos, socialines ir §vietimo paslaugas
atvykéliams.

5. Plésti tinklines bendradarbiavimo formas tarp SS, pavyzdziui, igyvendinti nacio-
nalines (ar regionines) praktikos ir jsidarbinimo programas uzsienio absolventams
po studijy, kurios jungty AMI, darbdavius ir savivaldybes.

6. Skatinti SS motyvacijg aktyviai jsitraukti ir bendradarbiauti per finansines paska-
tas, suderintas su jsipareigojimais (numatytais rezultatais, rodikliais):

6.1.

6.2.

6.3.

Skirti papildomg finansavimg AMI, kurios aktyviai siekia teikti jsidarbinimo
ir socialinés integracijos paramg uzsienio studentams: mokyti lietuviy kalbos,
bendradarbiauti su darbdaviais ie$kant papildomy praktinés darbo patirties ir
ry$iy uzmezgimo galimybiy.

Numatyti laikinas mokestines lengvatas (pavyzdziui, ,,Sodros ar sveikatos
draudimo jmokoms) darbdaviams, kuriantiems darbo, praktikos vietas bei pri-
taikantiems aplinkg uZzsienio studentams ir absolventams.

Isteigti darbdaviams kontaktinj centrg pagal ,vieno langelio“ principa, kuris
teikty greitg informacija ir konsultacijas apie uZsienieciy jdarbinima, teisinius
reikalavimus bei parama.

7. Inicijuoti uzsienio absolventy karjeros ir SS jtraukties stebéseng sprendimams pa-
gristi ir veiklai tobulinti:
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7.1.

7.2.

Uztikrinti nuolating karjeros rodikliy stebéseng jtraukiant institucijas, kurios
kaupia svarbius duomenis (Migracijos departamenta, ,,Sodra®, AMI). Sukurti
integruota duomeny baze, leidZiancia matyti uzsienio absolventy jsidarbinimo,
migracijos ir integracijos tendencijas.

Jtraukti tyréjus ir akademine bendruomene i nuolatine analize - finansuoti
tyrimus apie uZsienio absolventy karjera, integracijos klititis ir galimybes. Tai
uztikrinty, kad sprendimai biity grindziami jrodymais, o SS turéty prieiga prie
aktualios analitinés informacijos.

8. Informuoti ir $viesti visuomene, pasitelkiant komunikacines technologijas ir Zi-
niasklaidg, siekiant mazinti tyrime identifikuotus stereotipus ir neigiamas nuos-
tatas, stiprinti sgmoninguma bei jvairovés vertinimg kvalifikuoty uzZsienie¢iy at-
zvilgiu; svarstyti netradicinius sprendimo badus, kuriems reikia visos visuomenés
pritarimo, pavyzdziui, inicijuoti viesg diskusijg dél dvikalbés politikos Salyje.

Savivaldai ir jos institucijoms rekomenduojama:

1. Plésti integracinés paramos priemones ir paslaugas prieinamumg uzsienio studen-
tams, absolventams ir jy Seimoms, bendradarbiaujant su SS ir koordinuojant jy
veikla vietos lygmeniu:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Bendradarbiauti su vietos darbdaviais, AMI, centrinés valdzios, paslaugas tei-
kian¢iomis institucijomis siekiant konsoliduoti pastangas remti uZsienio absol-
venty integracijg — organizuoti karjeros renginius, kalbos kursus, konsultacijas
darbdaviams ir kitas paramos priemones.

Nuosekliai komunikuoti su SS apie tritkstamy specialisty poreikius ir darbo
rinkos galimybes.

Dalintis patirtimi ir geraja praktika su kitomis savivaldybémis, adaptuoti se-
kmingus modelius, pavyzdziui, ,International House Vilnius, plétojant pas-
laugas kituose didmiesc¢iuose ir mazesniuose miesteliuose.

Didinti informacijos ir paslaugy prieinamuma uzsienie¢iams, jdarbinant uz-
sienio kalbomis kalban¢ius darbuotojus bei verc¢iant interneto svetainiy turinj.

AMI rekomenduojama:
1. Aktyviau jsitraukti j uZsienio studenty ir absolventy integracija, prisiimant atsako-
mybe uz studijy kokybe, paslaugy teikimg ir parama:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Uztikrinti kokybiska studijy procesa, jskaitant uzsienio studenty atranka, aka-
deming¢ parama.

Uztikrinti akademinio ir administracinio personalo gebéjimus komunikuoti
uzsienio kalba bei dirbti su tarptautine auditorija.

Teikti paramg ir nukreipti studentus i studijy programos turinj atitinkancias
praktikos vietas, uztikrinti, kad jos buty susijusios su realiais darbo rinkos po-
reikiais.

Plétoti karjeros paslaugas, orientuojant jas j uzsienio studenty bei absolventy
poreikius ir ai$kiai komunikuojant apie jy nauda.
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1.5. Pritaikyti AMI aplinkg jtraukiam uZsienio studenty ir absolventy dalyvavimui
bendruomenés veiklose ir sprendimy priémime (pavyzdziui, posédziy, doku-
menty, informaciniy renginiy vertimas j angly kalbg).

1.6. Inicijuoti intensyvesnj, aukstesnio lygio lietuviy kalbos ir kultaros mokyma,
orientuotg ne tik i kasdienj, bet ir profesinj vartojima.

1.7.  Sudaryti galimybes jgyti papildomy darbo rinkai svarbiy kompetencijy ir jga-
dziy: migracijos, mokes¢iy Ziniy, specialybiniy jgudziy, taip pat teikti konsul-
tacijas praktiniais klausimais.

2. Stiprinti dialogg tarp uzsienio studenty, absolventy ir jy organizacijy - remti jy
jsitraukimg i studenty organizacijas bei skatinti atstovaujanciy organizacijy kari-
masi, kad jy problematika baty matomesné politiniu ir organizaciniu lygmenimis.

3. Plétoti bendradarbiavimo kulturg su darbdaviais, uztikrinti studijy atitiktj darbo
rinkos poreikiams:

3.1. Jtraukti darbdaviy sialymus rengiant ir atnaujinant studijy programas, stipri-
nant praktinj komponents.

3.2. Kurti absolventy kontakty baze, kad darbdaviai grei¢iau rasty kvalifikuotus
specialistus.

3.3. Nuosekliai organizuoti bendras iniciatyvas su darbdaviais (praktikos, rengi-
niai, projektai), kurios didinty uZsienio studenty galimybes jsidarbinti.

4. Bendradarbiauti su valdZios institucijomis (Svietimo, mokslo ir sporto ministeri-
ja):

4.1. TIeskoti finansavimo mechanizmy, leidzian¢iy i$plésti praktikos galimybes, kal-
bos mokymo pasialg ir darbo rinkai reikalingy kompetencijy ugdyma.

4.2. Aktyviau jsitraukti j politikos formavima, teikiant griztamajj rysj apie uzsienio
studenty integracijos spragas bei sitlant praktinius sprendimus.

Darbdaviams rekomenduojama:
1. Prisiimti atsakomybe ir puoseléti ilgalaikj pozitrj j uzsienio absolventy jtrauktj
darbo rinka:

1.1. Kryptingai investuoti j jvairovés ir jtraukties kultara, $viesti vadovus bei dar-
buotojus apie uzsienie¢iy jdarbinimo verte organizacijai, akcentuojant tarptau-
tiskumo plétra, inovacijy karimg ir prieiga prie naujy rinky.

1.2. Skirti zmogiskuosius ir finansinius resursus kalbos bei kultiriniams barjerams
mazinti: versti darbo dokumentus ir instrukcijas j uzsienio kalbas, rengti dar-
buotojus tarpkultarinei komunikacijai, jvairovés valdymui (pavyzdziui, organi-
zuoti mokymus apie bendravimg daugiakultiiréje aplinkoje), taip pat sudaryti
salygas uzsienie¢iams mokytis lietuviy kalbos (pavyzdziui, finansuoti kursus ar
organizuoti mokymus darbo vietoje).

2. Stiprinti bendradarbiavima ir komunikacija su SS:

2.1. Plétoti partneryste su AMI jsitraukiant i tradicines ir naujas veiklas: steig-
ti praktikos ir darbo vietas, uzsiimti mentoryste, organizuoti vizitus i jmo-
nes, kartu kurti ir jgyvendinti studijy programas, vesti paskaitas, seminarus,
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mokymus, jsitraukti j darby vadovavimg (kaip konsultantams), gynima, rengi-
nius, projektus, konkursus, skirti stipendijas ir kt.

2.2. Isitraukti j centrinés valdZios ir savivaldos institucijy iniciatyvas: dalyvauti ren-

giniuose, bendradarbiauti jgyvendinant projektus, teikti pasialymus dél inte-
gracijos priemoniy tobulinimo, supaprastinti uZsieniec¢iy jdarbinimo proceda-
ras bei naudotis institucijy teikiama parama.

2.3. Bendradarbiauti tarpusavyje: dalintis informacija ir patirtimi apie uZsieniec¢iy

jdarbinimg bei jvairovés nauda, kurti bendras iniciatyvas specialisty pritrauki-
mui ir jtraukties stiprinimui.

Studenty organizacijoms rekomenduojama:

1.

Aktyviau jsitraukti j uZsienio studenty problematika ir jy atstovavimg — dométis
uzsienio studenty problemomis, organizuoti veiklas, programas ir priemones,
skirtas jy integracijai i AMI bendruomene ir studenty gyvenima, pritaikyti organi-
zacijy veiklos formas bei struktiira, kad uzsienio studentai turéty realias galimybes
dalyvauti veiklose ir sprendimy priémime.

GlaudZiau bendradarbiauti tarpusavyje (su studenty atstovybémis, Lietuvos stu-
denty sajunga ir kitomis studenty, jaunimo organizacijomis) ir dalintis geraja
praktika, skatinti tas organizacijas, kurios kol kas nejtraukia uzsienio studenty, do-
meétis jy problematika, jtraukties svarba ir galimomis priemonémis.

Placiau atstovauti uZsienio studenty interesams — aktyviau kelti jy klausimus AMI
lygmeniu (studijy kokybés, kalbos mokymo, integracijos paramos) bei dalyvauti
nacionalinio lygmens diskusijose, siekiant jtraukti uzsienio studenty perspektyvas
j aukstojo mokslo ir migracijos politikos formavima.

Uzsienio studentams ir absolventams rekomenduojama:

1.

Aktyviai jsitraukti j studijy, integracines ir visuomenines veiklas AMI ir uz jos
riby: naudotis AMI teikiamomis paslaugomis, dalyvauti renginiuose, studenty ir
nevyriausybiniy organizacijy veiklose, savanoriauti (teikti pagalba neseniai atvy-
kusiems uzsienie¢iams) bei kryptingai mokytis lietuviy kalbos ir kultiiros.
Atstovauti savo interesams — burtis j organizacijas, jungtis prie studenty sajungy ar
kity jaunimo struktary, kelti integracijos ir karjeros klausimus instituciniu lygme-
niu bei skatinti dialoga su kitomis SS.

Megzti ir palaikyti ry$ius su darbdaviais i$naudojant tarpkultariniy kompetenci-
ju potencialg — savaranki$kai megzti kontaktus su darbdaviais, dalyvauti karjeros
mugese, teikti gyvenimo aprasymus, dométis praktiky bei jsidarbinimo galimybé-
mis organizacijose, kurios vertina tarpkulttrines kompetencijas.

Tyréjams ir tyrimy organizacijoms rekomenduojama plétoti tyrimus keliomis
kryptimis:

1.

Plétoti SS jtraukties valdymo, kuriant uZsienio absolventy karjerai integralig aplin-
ka Lietuvoje, tyrimus ir vie$inti rezultatus:
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1.1. Detaliau iSanalizuoti uzsienio studenty ir absolventy patirtis (galimybes, saly-

gas, pasitenkinimg) ir sékmés veiksnius Lietuvoje, kad baty geriau suprantami
ju poreikiai ir i§$tkiai.

1.2.  Atlikti siaflomo modelio (ekspertinj) vertinimg, testuoti jj praktikoje bei tobu-

linti pagal identifikuotas spragas. Taip pat konstruoti naujus modelius, kurie
efektyviausiai jtraukty SS ir valdyty jy jtrauktj.

1.3. Kurtiilgalaikés stebésenos ir vertinimo sistemas, plétoti metodikas ir rodiklius,

kurie leisty sistemingai vertinti integracijos priemoniy, SS jsitraukimo ir jy s3-
veiky poveikj uZsienio absolventy karjeros trajektorijoms.

1.4. VieSinti rezultatus, dalintis duomenimis ir teikti rekomendacijas, konsultacijas

2.
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jvairioms SS ir taip uZztikrinti jrodymais pagristus sprendimus ir veiklos stra-
tegijas.
Skatinti moksline diskusija apie uZsienio absolventy karjera priimancioje $alyje
platesniu pozitiriu, apimanciu ekonomine ir socialing integracijg, SS vaidmentis,
nacionaliniy politiky jtaka. Gilinti Zinias ne tik apie Lietuvos, bet ir skirtingus pri-
imanciyjy $aliy kontekstus, ypa¢ netradiciniy kryp¢iy, ne anglakalbése salyse, ku-
riose valstybiné, pasaulyje pla¢iai nevartojama, kalba kelia dideliy issukiy.
Plétoti sisteminius SS jtraukties tyrimus. Reikia daugiau moksliniy tyrimy, kurie
tirty, kaip jvairios SS ir jy saveikos procesai (pavyzdziui, tarptautiné $vietimo siste-
ma, nacionaliné politika, nukreipiancios uzsienio absolventy srautus, darbo rinkos
mechanizmai) veikia uZsienio absolventy karjeros rezultatus ir sprendimus. Taip
pat apie inovatyvius valdymo metodus ir technologijas SS jtraukéiai, bendradar-
biavimui ir koordinacijai stiprinti.
Atlikti palyginamasias skirtingy $aliy ir regiony atvejy studijas, identifikuoti ge-
riausias praktikas ir adaptuoti sékmingus modelius Lietuvos kontekste.
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nalinis radijas ir
televizija (Irt.1t)

Duomeny bazés, svetainés

»Investuok Lietuvoje“ (investlithuania.com)

»Ivairovés chartija“ (diversity.lt)

»Renkuosi Lietuvg“ (renkuosilietuva.lt)

»Study in Lithuania“ (studyinlithuania.lt)

~Work in Lithuania“ (workinlithuania.com)

AMI svetainés (ism.lt, mruni.eu, portallcc.lt., vdu.lt, vu.lt, vilniustech.lt)

Darbdavius vienijanciy asocijuoty strukttry svetainés (Ipk.lt, darbdaviai.lt, chambers.lt)

Eurostat (ec.europa.eu)

Migracijos informaciné sistema (migracija.lt)

Oficialiosios statistikos portalas (osp.stat.gov.1t)

Savivaldybiy ir jy institucijy, agentary svetainés (govilnius.It, klaipedaid.lt, ihvilnius.It, ihklaipeda.lt)

Svietimo valdymo informaciné sistema (rsvis3.emokykla.lt)

Tautiniy mazumy departamentas prie LR Vyriausybés (tmde.lrv.1t)
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2 priedas
Pradinés tyrimo klausimy gairés:

Kaip vertinate uZsienio absolventy integravimosi j darbo rinkg ir visuomene
galimybes (salygas) Lietuvoje? Kokie yra privalumai ir i$$ukiai?

Kokios organizacijos, asmenys dalyvauja ar turi jtakos uZztikrinant ir gerinant
uzsienio absolventy integracijg i darbo rinkg ir visuomene? Kaip?

Kaip vertinate organizacijy, suinteresuoty asmeny jsitraukimg ir bendradar-
biavimg (galimybes) siekiant uZsienio absolventy integracijos? Kokios yra pa-
grindinés jsitraukimo ir bendradarbiavimo kliatys?

Kaip (dar) buity galima padidinti uZsienio absolventy karjeros galimybes?
Kokiais budais, formomis, priemonémis? Kaip, Jasy manymy, buty galima
tobulinti organizacijy ir kity suinteresuoty asmeny jtrauktj siekiant didinant
uzsienio absolventy karjeros galimybes?



3 priedas

Kvietimas dalyvauti tyrime

Esu Mykolo Romerio universiteto doktoranté Manté Gasitinaité-Binkiené ir $iuo
metu atlieku disertacinj tyrimg tema ,,Suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymas ku-
riant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinkg Lietuvoje®. Tyrimo tikslas yra pa-
rengti suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymo modelj, siekiant didinti aukstajj moksla
baigusiy uZsienio absolventy karjeros galimybes Lietuvoje.

Jasy, kaip eksperto, turin¢io Ziniy apie aukstaji moksla baigusiy uzsienio absol-
venty integracija i Lietuvos darbo rinka, visuomene ir institucijy / organizacijy isi-
traukimg minétu klausimu, nuomoné labai svarbi. Jasy zinios ir patirtis padés gerinti
uzsienio absolventy karjeros galimybes Lietuvoje. Tyrimo i$vados ir rekomendacijos
bus pateiktos suinteresuotoms $alims.

Jusy dalyvavimas yra savanoriskas. Turite teis¢ nuspresti nebedalyvauti tyrime
bet kuriame jo etape iki tol, kol bus surinkti visi duomenys. Po to, visa informacija
bus uzkoduota ir pateikta tyrime taip, kad nebuty galima atsekti atskiry asmeny pa-
sisakymu.

Tyrimo eiga. Susitarsime dél sutikimo interviu (nuotoliniu buidu arba gyvai). Prie§
pradedant interviu pristatysiu Jums tyrima, o Jus patvirtinsite savo sutikimg dalyvauti
(pasirasysite sutikimo forma). Jums sutikus, interviu bus jraSomas siekiant uztikrinti
duomeny tiksluma. Jrasas bus transkribuojamas, o informacija naudojama tik tyrimo
tikslais. Interviu metu tyréjas zymésis pastabas. Interviu planuojama vykdyti ne ilgiau
nei valanda.

Konfidencialumo uztikrinimas. Visi interviu metu gauti duomenys bus pateikti
uzkoduoti laikantis anonimiskumo principy (be Jusy vardo ir pavardés ar kitos asme-
ninés informacijos, leidziancios Jus identifikuoti). Garso jrasai bus sunaikinti tyrimo
pabaigoje, o jrasy transkripcijos bus saugomos elektroninéje laikmenoje penkerius
metus po tyrimo.

Interviu atsakymai bus naudojami tik moksliniais tikslais.

Tyréjo kontaktiné informacija: Manté Gasiunaité-Binkiené, el. pastas: <...>

Moksliné vadové: prof. dr. Jolanta Urbanovi¢; konsultanté: doc. dr. Inga Juknyté-
Petreikiené

Tyrimo klausimai:

1. Kaip vertinate uzsienio absolventy integravimosi i darbo rinkg ir visuomene
galimybes (salygas) Lietuvoje? Kokie yra pagrindiniai i§$tukiai ir privalumai?

2. Kokios organizacijos, asmenys dalyvauja ar turi jtakos uzsienio absolventy in-
tegracijai | darbo rinka ir visuomene? Kaip? (Kokiais budais, priemonémis?)

3. Kaip vertinate organizacijy, suinteresuoty asmeny jsitraukimg ir bendradar-
biavima siekiant uZzsienio absolventy integracijos j darbo rinkg ir visuomene?
Kodél? Kaip vertinate aplinkg ir salygas organizacijy, suinteresuoty asmeny jsi-
traukimui ir bendradarbiavimui?

4. Kaip (dar) baty galima padidinti uZsienio absolventy karjeros galimybes? Kaip,
Jasy manymy, buty galima patobulinti organizacijy ir kity suinteresuoty asme-
ny jtraukt] siekiant didinti uzsienio absolventy karjeros galimybes?
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4 priedas
SUTIKIMAS DALY VAUTI DISERTACINIAME TYRIME

»Suinteresuotyjy Saliy jtraukties valdymas kuriant uzsienio absolventy karjerai

integralig aplinka Lietuvoje“
Data

Sutinku dalyvauti Mykolo Romerio universiteto doktorantés Mantés Gasitinaités-
Binkienés disertaciniame tyrime.

1.

AS§ esu supazindintas (-a) su $iuo disertaciniu tyrimu ir man buvo paaiskintas
mano dalyvavimo jame tikslas.

Tyrime dalyvauju savanoriskai. Turiu teis¢ nuspresti nebedalyvauti tyrime bet
kuriame jo etape iki tol, kol bus surinkti visi duomenys.

Suprantu, kad dalyvaudamas (-a) tyrime turésiu atsakyti i tyréjo klausimus.
Turiu teise neatsakyti j bet kurj klausima.

Esu informuotas (-a), jog interviu bus jra§omas siekiant uztikrinti duomeny
tikslumg. Jrasas bus transkribuojamas, o informacija naudojama tik tyrimo
tikslais. Garso jrasai bus sunaikinti tyrimo pabaigoje, o jrasy transkripcijos bus
saugomos elektroninéje laikmenoje penkerius metus po tyrimo. Interviu metu
tyréjas Zymesis pastabas. Interviu planuojama vykdyti ne ilgiau nei valanda.
Man yra uztikrinta, kad, naudojant $io tyrimo metu gauta informacija, jokioje
ataskaitoje nebus atskleista mano tapatybé, bus i$saugotas mano, kaip $io tyri-
mo dalyvio (-és), konfidencialumas.

Tyréjo kontaktiné informacija: Manté Gasitinaité-Binkiené, el. pastas: <...>
Moksliné vadové: prof. dr. Jolanta Urbanovi, el. pastas: <...>
Konsultanté: doc. dr. Inga Juknyté-Petreikiené, el. pastas: <...>

Tyrimo dalyvis: Vardas Pavardé ...,
Parasas



5 priedas

Suinteresuotyjy $aliy jtraukties veikly sgrasas

Strategijos SS jtraukties Irodantys teiginiai
(intensyvumas) veiklos
Informavimas Informacijos <..> Karjeros centrai <...> pasidalina ta informacija <..>
(Zemas) pateikimas (E19)
internete <...> pateikia mums a... informacijg apie baigtas studijas <...>
jvairioms SS perduoda jiems informacija <...> (E10)
<...> dokumenty pateikimas angly kalba <...> informacija yra
vie$inama <...> (E8)
<...> tinklalapj <...> yra visa informacija jmanoma (E20)
(E11, E25)
Praktikos, <..> platformoje gali ieskotis darbo skelbimy, praktikos
darbo skelbimai  skelbimy <...> pozicijos daznai yra a... vieS§inamos ir lietuviy,
studentams ir ir angly kalbomis <...> (E8)
absolventams <...> darbo skelbimai - jie bina angly kalba <...> (E22)
Konsultavimas, Ivadinés savaités  <...> kartu su Tarptautiniy rysiy departamentu <...> derina-
parama ir dialogas  studentams meés <...> ir po to daromés jvadine jvadine savaite <...> (E3)
(vidutinis) Mentorystés <..> mes apsiimam mentoryste universitete, akademine <...>
programos (E3)
studentams <..> yra ir kalbos barjeras, tada yra ir ir tos mentorystés, ar

ar tie darbuotojai yra pasiruo$e, na, priimti kitos kultiros
zmogy <...> (E7)

Ivairios progra-
mos studentams
(specifiniy
kompetencijy
tobulinimui)

<..> mes turime tam tikrose studenty programose, progra-
mose, skirtoms studentam <..> vykstanti programa aaa...
pradzioj buvo skirta IT studentam labiau, dabar mes ple-
¢iame ne tik IT studenty, bet ir business studentam, tai aaa...
suteikiam galimybe Zmoném jsidarbinti <...> ir turi galimybe
mokytis. Tai yra tikrai apmokama programa, jinai yra iki
dvejy mety <...> priimam su mintim uzsiauginti tg jaunaja
talenty karta (E17)

Praktikos, darbo
viety organizavi-
mas studentams
ir absolventams

<...> $iais metais pradéjo tokia programg, kad magistras plius
darbas geroj jmon¢j <...> (E19)

<...> Ir turim savo <...> partneriy, su kuriais aaa... dirbame,
kur gali studentai masy ir atlikti praktikas <...> (E8)

<..> norim paskatinti studentus, kurie studijuoja atlikti
praktika, <...> jinai gali bati keliy tipy <...> tri$alé, kuri ten
pagal studijy programg priklauso, <...> gali but dvisalés prak-
tikos <...> paleidom aaa... atrankg, kas nori kandidatuokit,
su vadovu susitarus mes pradedam priimti studentus batent
tom privalomom praktikom (E17)

<..> pas mus jmonéje dirba tikrai ne vienas ir ne du aaa...
asmenys, butent uzsieniediai <..> studentai gali atlikti
praktika, <...> pirmiausiai atlikti praktikg, o po praktikos, be
abejo, ir jsidarbinti (E18)

263



Rekomendacijos
studentams ir
absolventams ir
darbdaviams

<..> kreipiasi rekomendacijos, <...> praktikanty <..> jie
praso, sako parasyti rekomendacijas. <...> man yra kas skam-
bing, sako: <...> ,,nu ar tikrai gali bat tas patikimas zmogus?“
(E8)

Renginiai
(darbo,

karjeros mugés)
studentams ir
absolventams

<..> Vilnius Tech <..> ISMfs <...> KTU, su Romeriu kiek
teko bendrauti, mes bandéme daryti renginius, jie buvo, i§
tikryjy, visai sékmingi <...> International House, <...> ,,Kurk
Lietuvai“ projektas, <...> jie padaré ta pirmajg tarptautine
karjeros muge (E21)

<..> kas lie¢ia pacius renginius, <...> vis daznéja renginiy,
kaip visokios karjeros dienos, <...> mes gavom pakvietimus
<..> jmoniy renginiuose kiekvienais metais tik daugéja,
<..> pacios mokymo jstaigos, jos skatina a... prisijungti vis
daugiau jmoniy, <...> (E18)

<...> Po ty diskusijy seké Job Matching, tai turéjom tokig kaip
karjeros muge, kur sukvietéme darbdaviy atstovus, kurie
atviri yra uzsieniec¢iy samdai (E19)

<..> muges, <..> kai basimi darbdaviai prisistato <...> jvai-
ras renginiai (E23)

<..> organizavom renginj International House Vilnius, kur
padéjom uzsienio studentam jsidarbinti jmonése. Tai Work
in Lithuania, irgi, dalyvavo, <...> (E25)

(E4, E8)

Studenty
baigiamuyjy
darby gynimas

<..> daznai esame kvie¢iami j baigiamyjy darby gynimg,
<..>(E18)
<...> darby gynimas, <...> (E17)

Paskaitos SS
(studentams,
darbdaviams,
AMI
darbuotojams)

<..> kai kuriuose universitetuose vedame <...> paskaitas,
pavyzdziui, derybos, <..> vieSasis kalbéjimas, <..> ne per
seniausiai dalyvavome tokiame projekte, kaip <...> paskaitos
déstytojams apie idéjy pardavimg, <...> (E18).

<..> esame jiems renge ir j paskaitas <..> kaip ir trumpg
ABC tokj supaprastinty, kaip sklandZiai ir lengvai paskui
atlikti visas proceduras susijusias su migracija (E10)

<...> einam paskaitas pravesti, <...> (E17)

<..> skaito tokias, kaip mini paskaitas, kaip jsidarbinti
Lietuvoje aaa... uzsienio studentams <...> (E25)

Mokymai, dirb-
tuvés (komandos
stiprinimo ir

kt.) SS

<...> we are like going to a lot of seminars <...> organi-
zations who approach us and like aaa... recognize the possibi-
lities that international students can bring to the <...> labor
market and like further engagement <...> into Lithuanian
community (E2)

<..> seminarg — anks¢iau darydavom nuotoliniu, dabar jau
jau praktikuojam su atstovais, jau galim ir gyvai <...> (E10)
<...> buvo tokie jo Community Building <...> (E25)




Konsultacijos

(teisiniais ir kt.

klausimais) SS

<..> uZsieniediai <...> gali gauti konsultacijas, <...> i§ tokiy
centriniy, <...> organizacijy, kurios rapinasi (E20)

<..> turi universitetai atskirus padalinius, kurie atsakingi ir
uZ tarptautinj bendradarbiavimg ir studenty konsultavimg
dél karjeros, <...> jie dirba ir su uzsieniediais <...> (E23)

<...> mes jiems tokius mokymus suorganizavome - tarpkul-
tariSkumo mokymus, a... jvairovés mokymus, kai jmonés
<..> atstovai <..> galéjo jsivertinti, kiek jie yra atviri jvai-
rioms kultdroms. <...> pasialéme jiems nemokamg teising
pagalba <...> kaip per tuos procesus visus praeiti, kg tai reis-
kia jdarbinti pirma uzsienietj. <...> yra teikiamos dar ir tokios
neformalios <...> konsultacijos, <...> kur galima susipazinti,
kur galima uzsiimti tam tikra veikla, <...> organizuoja aaa...
tam tikras platformas ir konsultacijas studentams, sujungiant
juos su darbdaviais (E19)

<...> kuruoja, konsultuoja <...> (E13)

Susitikimai ir
pokalbiai tarp
SS (teminiai
proginiai,
pavieniai)

<..> daznai tenka kalbétis ir su su uzsienieciais, <...> susi-
tinki su studentais, prisistatai, <...> dar tokius motyvacinius
pokalbius pasidarom <...> po mety, <...> dar ir reguliarius
susitikimus <...> pasidarom tokius komunikacijos kanalus
- WhatsApp grupes, <..> su studentais, <..> kazka nori
i$siaiskinti, ar taip susimeetint, pasikalbéti <...> (E3)

<...> ministerijos jau <...> §ioje kadencijoje yra atviros pokal-
biams <...> (E6)

<...> darbdaviai susitinka su studentais <...> (E12)

<..> teminiai, proginiai susitikimai, <...> darém pasiruosia-
muosius darbus su ministerijos kolegom a... pokalbius <...>
(E14)

<..> susitikimuose dél pacios integracijos — mes jtraukiam
ir Kultiiros ministerijg, ir Svietimo ministerija, ir Inovacijy
ministerijg, mes visi kartu dirbam <...> bendry susitikimy
netriksta <...> (E13)

<...> darém individualias vat susitikimus <...> (E21)

<..> daZniausiai susitinka i$spresti kazkokius tai iSkilusius
klausimus <...> nuotoliniai susitikimai labai efektyvas <...>
(E10)

<...> trumpus susitikimus <...> (E15)
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Tyrimai, analizés

<..> tyrimo metu mes koncentravomés j jmones ir klausém
ju, kas jiems padeéty, kad jdarbinty daugiau uZsienio stu-
denty, ir <...> apklausa daryta prie§ gal keturis metus, kurie
koncentravosi j uZzsienio studentus ir jie klausé uZzsienio
studenty - kas jums padéty jsidarbinti Lietuvoje (E25)

<..> musy daryti ir kity daryti tyrimai <...> (E22)

<...> darém paciy jvairiausiy tyrimy <...> (E21)

<...> a$ pati tyrimg darau apie uzsieniecius <...> (E7)

<...> Jie daznai kreipiasi ir su tokiais teminiais tyrimais, kurie
padéty suvokti, kokiy butent talenty reikia Lietuvos ekono-
mikai (E24)

<...> 1§ tyrimy, irgi, kiek atlikta, ten maciau ir Kurk Lietuva ir
Strata atlike <...> (E23)

<..> sukaupé tikrai labai didelj kiekj informacijos, padaro
labai geras analizes, <...> (E20)

Apklausos

<..> musy daryti studenty uZsienio apklausos (E22)

<...> gristas apklausomis <...> (E24)

<..> esame dare apklausg, tam tikrg apklausg vidine, reiSkia,
anonimine apklausg viduj <...> (E15)

<...> apklauséme daug jmoniy, <...> (E25)

Fokus grupés

<..> darém <...> fokus su studentais uZsienio, a... jvairiom
interesy grupém <...> (E14)

<..> daromos <..> fokus grupés tiksliau su uZsienieciais
(E21)

Diskusijos

<..> susitinkam padiskutuojam, <...> ministerijoje turéjom
tarp auk$tyjy mokykly a.., URM'o, VRM ir pana$iai tokj
bendra apsitarimg, diskusijg apie ta migracijos visg reforma
<.>(El4)

<..> darém <..> panelines diskusijas, kai $iaip ekspertai
sri¢iy ir jmoneés, ir studentai diskutavo, kodél tie studentai
nepasilieka, kokie ¢ia yra i§$ukiai integracijai, <...> (E19)
<...> teko ne vienoj ir ir diskusijoj, ir ir jrodynéti, ir kai buvo
svarstomas UZsienieciy teisinés padéties jstatymas, <...> (E7)
<..> vyksta <..> diskusijos dél migracijos reglamentavimo
pertvarkos, yra reguliarus formatas praktiskai, <...> (E11)

Finansavimas,
lésy skyrimas

<..> pacios jmonés <...> turim <...> kurie finansuoja ir nori
prisidéti prie mmm.. pradeda tyrimus, kad kad i§ viso, kaip
¢ia ta aplinka Lietuvoj, kaip pritraukti daugiau ty studenty
uzsieniediy, <...> (E5)
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Bendradarbiavimas, Darbo grupés,
partnerysté ir komitetai
igalinimas (aukstas)

<..> atstovaujame kiekvienoje darbo grupéje <...> bendra-
darbiavimas <...> migracija reglamentuojanciy teisés akty
karimo darbo grupése, <..> tai yra reguliarus formatas,
kasmetinis <...> (E11)

<..> yra jtikingjimas bendrose darbo grupése ir ir parody-
mas, ir taip pat, atsizvelgiant j darbdaviy praymus ir sialy-
mus, <...> (E12)

<..> Turim pasiskyre <..> padalinj atstovybéj komiteta —
International Students Affairs, kurie kurie daugiau tiesiogiai
dirba <...> turim bendrabuciy reikaly komiteta, <...> DidZioji
dalis dabar bendrabucio koordinatoriy $iaip yra uZzsienieciai
(E3)

<..> Uzsienieciy teisinés padéties jstatymo aaa... projektas —
jisai buvo generuojamas darbo grupéj (E14)

Strategijos
rengimas

<..> pradésim darbus su uZsienie¢iy integracijos ir pritrau-
kimo strategija, <..> turésim tam procese dalyvaujancius ir
ir kolegas i$ kity ministerijy. <...> pirmiausia <...> susitarsim
su auk$tosiom mokyklom <...> tada prisijungs prie muasy
EIM‘as, VRM‘as, URMas ir ir panasiai (E14)

<...> dalyvauja <...> tos strategijos rengime <...> (E13)

<...> Svietimo ir mokslo ministerija su EIMIN‘u nu ki kitais
metais, ¢ia pagal Vyriausybés programg ruos$ tokia uZsienie-
¢iy pritraukimo ir integracijos strategija <...> (E7)

Projektai

<...> tenka mum projektus kartais daryti <...> (E3)

<..> projektai daromi, kalbamés, derinamés, kaip buty
galima padaryti, kad visi uZsienie¢iai, norintys i$mokti lie-
tuviy kalba, galéty jos mokytis per UZzimtumo tarnybg (E13)
<..> esame kelyje to International House Klaipéda atida-
ryme, <...> ir bendraujame su visomis institucijomis, nes jie
turi jsitraukti i $itg projekta, <...> (E20)

<..>yra ir iniciatyvy ir projekty, kur a... jstatymy pakeitimo,
<..> (E23)

<..> darém projekts, <...> projekto metu, kai mes nagriné-
jome esama situacija, <...> (E25)

<...> turéjome tokj projek¢iuka, dirbam kartu su Kurk Lietuva
dalyviais <...> Consult Cormack <...> dabar daro tokj naujg
projekta, kurio metu bando pritraukti keturis takstancius
studenty j Lietuvg <...> (E19)

Studijy pro-
gramy rengimas,
igyvendinimas,
vertinimas

<..> universitete mes esame komiteto nariai dél pacios
mokymy programos, <...> (E18)

<...> studijy vertinimy programa, <...> i§ misy organizacijos
irgi buvo jsitraukes, <...> (E17)

Itraukimas j
organizacine
struktirg ir
sprendimy
priémimag

<...> we do have Student Council, <...> student bodies that
they are held in us to be involved into decision making pro-
cesses within the university (E2)
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Manté Gasiunaité-Binkiené

SUINTERESUOTUJU SALIU JTRAUKTIES VALDYMAS KURIANT
UZSIENIO ABSOLVENTU KARJERAI INTEGRALIA APLINKA
PRIIMANCIOJOJE STUDIJU SALYJE

SANTRAUKA

Temos aktualumas. Pasaulio valstybiy suinteresuotumg uzsienio absolventy dar-
bo jégos integravimu paskatino zmogiskyjy iStekliy trikumas, ypa¢ aktualus sené-
janciose visuomenése (Han ir kt., 2022; Koenings ir kt., 2021). Placiai pripaZjstama,
kad uZsienio absolventai yra neatsiejama priimanciosios $alies ekonominio, socialinio
ir akademinio augimo dalis (Han ir kt., 2022; Kamm ir kt., 2022; Lin, 2023), turinti
geresnj integracijos potenciala nei aukstos kvalifikacijos darbuotojai i§ uzsienio (Li,
2020). Paciy uzsienio absolventy galimybiy likti studijy $alyje paiesky augimo ten-
dencijos (Crossman ir kt., 2022; Grimm, 2019) patvirtina, kad esminé i§laikymo $alyje
salyga yra karjeros perspektyvos ir joms plésti palanki socialiné-instituciné aplinka
(Berquist ir kt., 2019; Gutema ir kt., 2023; Li, 2020; Lin, 2023; Netierman ir kt., 2022;
Mathies ir Karhunen, 2021a). Todél ieSkodamos galimybiy islikti konkurencingomis
globalioje ziniy ekonomikoje, spresti socioekonominius i$$ukius, kurti zinias, plétoti
nacionalines naujoves (Han ir kt., 2022; Koenings ir kt., 2021), $alys tradiciskai pasi-
kliauja tarptautiniu studenty mobilumu kaip darbo jégos migracijos forma (Robert-
son, 2013). Skatindamos ir lengvindamos uZsienio talenty imigracija ir darbo jégos in-
tegracija, Salys inicijuoja politines ir teisines reformas, socialines priemones (Berquist
ir kt., 2019; Crossman ir kt., 2022; Han ir kt., 2022).

Nepaisant teigiamos priimanciy $aliy, jy darbdaviy, aukstojo mokslo institucijy
(AMI) pozicijos, pastangy islaikyti uzsienio absolventus ir didelio jy paciy noro likti,
daugeliui absolventy nepavyksta rasti tinkamo darbo ir integruotis (Berquist ir kt.,
2019; Coffey ir kt., 2021; Tran ir kt., 2023; Tran ir Bui, 2019). Studijas baige uzsienieciai
susiduria su i$Stukiais svetimoje daugumos valstybiy kultiroje (Berquist ir kt., 2019).
I$sukiai apima kultarinius skirtumus, kalbos barjerus (Berquist ir kt., 2019; Coffey ir
kt., 2021), vizy ir leidimy kliatis (Crossman ir kt., 2021; Tran ir kt., 2023), profesiniy
tinkly trakumg (Alho, 2020), neprieinamas paslaugas (Mathies ir Karhunen, 2021a) ir
AMI, per mazg darbdaviy, valdZios institucijy jsidarbinimo, integracijos parama (Ber-
quist ir kt., 2019; Coffey ir kt., 2021; Schinnerl ir Ellermann, 2023). Ilgalaikéje perspek-
tyvoje priimanciosiose $alyse likusiy absolventy drastiSkai mazéja (Choi ir kt., 2021;
Mathies ir Karhunen, 2021a; Pham, 2021). Todél fiksuojamas atotrukis tarp uZsienio
absolventy ketinimy ir galimybiy likti studijy $alyje, kaip ir atotrakis tarp Saliy politi-
nés retorikos ir realiy veiksmy (Berquist ir kt., 2019; Fakunle, 2021a; Tran ir kt., 2023).

Lietuvai, vienai i§ labiausiai senstanciy visuomeniy Europoje, patirianciai kvali-
fikuotos darbo jégos trakumg, uZsienio absolventy islaikymas ir integravimas yra
vienas problemos sprendimo budy (Tarptautinis migracijos politikos plétros centras
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[TMPPC], 2021). Nors atvykstanciy studijuoti uzsienie¢iy tendencingai daugéja (Eu-
rostat, 2024), Salyje pasilieka absolventy nedaug (jsidarbino tik 7 proc. 2014-2016
m. studijas baigusiy absolventy) (Mosta, 2017). Kadangi daugelis uzsieniec¢iy renkasi
studijuoti ir likti ekonomigkai pajégiose (Weisser, 2016), anglakalbése (Li, 2020) $aly-
se, Lietuvai juos i$laikyti sunkiau dél ekonominiy motyvy trakumo ir kalbos barjero
(Mastiulaityté ir Sablinskaité, 2018; Mosta, 2017; TMPPC, 2021). UZsieniediai patenka
j nacionaliniu mastu orientuota jsidarbinimo sistemg, kurioje prioritetas teikiamas
vietiniams absolventams. Be to, labiau stengiamasi uZsienie¢ius pritraukti nei iglaikyti
(TMPPC, 2021). Nors Lietuva per pastaruosius metus supaprastino teisines uzsienie-
¢iy, baigusiy studijas, jsidarbinimo salygas, inicijavo integraciniy priemoniy plétra,
kol kas nesukaré efektyvios integralios aplinkos pereiti j darbo rinkg ir visuomene
(Europos migracijos tinklas [EMT], 2018, 2019; Masiulaityté ir Sablinskaité, 2018; Pe-
trylaité ir Slapelis, 2021; TMPPC, 2021).

Uzsienio absolventy karjeros perspektyvos, kaip investicijy graza pagrindinéms su-
interesuotosioms $alims (SS), tapo esmine varomaja tarptautiniy $vietimo rinky jéga
ir kartu bendru visy tarptautinio $vietimo SS ripesciu (Berquist ir kt., 2019). Todél
paradoksali uzsienio absolventy situacija priimanciosiose $alyse turi buti sprendzia-
ma taikant koordinuota ir holistinj poziiirj, jtraukiant jvairias SS, kad biity sudarytos
lygesnés salygos uzsienio absolventams jsitvirtinti darbo rinkoje (Berquist ir kt., 2019;
Dai ir Pham, 2024; Gutema ir kt., 2023; Tran ir Bui, 2019). Efektyvus SS jtraukimas
- sgveika, atsakomybés pasidalijimas ir koordinuoti veiksmai kuriant aiskig politika,
integracines paramos sistemas — lengvina ir jgalina spresti, $alinti uZsienio absolventy
integracijai i darbo rinka ir visuomene egzistuojancias kliatis (Berquist ir kt., 2019;
Gutema ir kt., 2023; Li, 2020; Lin, 2023; Pham, 2021, 2022; Tran ir kt., 2023).

Pastaryjy mety tyrimai (Berquist ir kt., 2019; Dai ir Pham, 2024; Gutema ir kt.,
2023; Lin, 2023; Schinnerl ir Ellermann, 2023) pagrindzia priimancios $alies nacio-
nalinés ir vietos valdzios, vie$asias paslaugas teikianciy institucijy, darbdaviy, AMI,
paciy uzsienio studenty ir absolventy jsitraukimo ir sgveikos poreikj ple¢iant uZsie-
nio absolventy karjeros galimybes. I§vardytos SS yra pagrindinés proceso tobulinimo
priemonés (Sureh Kumar ir Aithal, 2020). Nors kiekviena SS turi kg duoti ir gauna
naudos (Berquist ir kt., 2019; Sureh Kumar ir Aithal, 2020), praktika rodo, jog spren-
dziant uzsienio absolventy i$stkius problemiska jtraukti SS. Didziausia atsakomybé uz
uzsienio absolventy karjeros rezultatus tenka AMI (Berquist ir kt., 2019; Cheng ir kt.,
2021; Coftey ir kt., 2021; Pham, 2021). Valdzios institucijy ir kity SS pastangos daznai
yra fragmentiskos, dél to SS nepakankamai jsitraukia, bendradarbiauja ir prisiima at-
sakomybe (Berquist ir kt., 2019; Gutema ir kt., 2023; Li, 2020; Lin, 2023; Morris-Lange,
2019; Tran ir kt., 2019, 2023). Sios spragos trukdo kurti integralig aplinkg, skatinancia
sékminga uZzsienio absolventy peréjimg i priimancios $alies darbo rinka ir visuomene.

SS jtraukties valdymo galimybéms kuriant uZsienio absolventy karjerai integra-
lig aplinkg priimanciojoje alyje numatyti remiamasi strateginiu valdymu paremta SS
teorine prieiga (Freeman, 1984). Atsizvelgiant j tyrimo problematika, tyrima svarbu
gristi instrumentine ir moraline perspektyva, kur SS jtraukties valdymo svarstymai
pateisinami tiek interesais, tiek etiniais principais (Donald ir Preston, 1995). Si prieiga
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suteikia holistinj poziiirj j sprendimy priémima, leidzia jvertinti ir pagerinti SS jtrauk-
ties rezultatus ir skirti démesio jvairioms SS (Freeman, 1984, 2017; Freeman ir kt.,
2010). Todél SS jtraukties valdymo kuriant uZsienio absolventy karjerai integralia
aplinkg tyrimo aktualuma pagrindzia tarpdisciplininis tyrimas, teorijos ir praktikos
integracija. Analizuojant, kaip jvairios SS gali jsitraukti ir veiksmingai lengvinti uz-
sienio absolventy integracija, disertacija uzpildo atotrukj tarp akademiniy tyrimy ir
praktinio pritaikymo, skatina holistinj pozitrj.

Mokslinis temos istirtumas. Pastaraisiais desimtmeciais démesys SS isaugo tiek
akademiniame, tiek vadybiniame kontekstuose (Kujala ir kt., 2022; Pedrini ir Ferri,
2019). Organizacijos, tarp kuriy yra verslas, Ziniasklaida, nevyriausybinis ir vieSasis
sektoriai, svarsto apie SS koncepcijg ir jos jgyvendinima jvairiais biidais (Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija, angl. Organisation for Economic Co-opera-
tion and Development [OECD], 2015a; Phillips ir kt., 2019). SS tyrimy tendencijos
rodo, jog yra pereinama nuo paprasciausios organizacijos perspektyvos jtraukiant j
problemas orientuotus metodus link daugelio SS tinklo perspektyvos, kai keli veikéjai
dirba kartu siekdami i§spresti problemas (Blomberg ir kt., 2022; Freeman ir kt., 2020;
Kulaja ir Sachs, 2019). SS teorinius aspektus itin pla¢iai nagrinéjo verslo organizacijy
tyrimai (Donaldson ir Preston, 1995; Freeman, 1984, 2017; Freeman ir kt., 2010, 2018,
2020; Mitchell ir kt., 1997, 2022). SS poziuris pritaikytas tyrinéjant jvairius reiskinius:
strateginj valdyma (Barney, 2018; Freeman ir kt., 2010), imonés atsakomybe (Gre-
enwood, 2007; Mitchell ir kt., 2022), verslo etika (Tan ir Salo, 2023), projekty valdyma
(Pandi-Perumal ir kt., 2015; Rankinen ir kt., 2022), tiekimo grandinés valdyma (Tay-
lor ir Rosca, 2024), tvarumo veikly valdyma (Fobbe ir Hilletofth, 2021; Freudenreich
ir kt., 2019). Atkreipiamas démesys, kad SS jtrauktis ir valdymas yra naudingi, taciau
dinamigki ir sudétingi procesai, priklausantys nuo specifiniy aplinkybiy ir konkreciy
SS interesy (Hollmann ir kt., 2022; Kujala ir Sachs, 2019). Todél teoriniy SS jtraukties
ir valdymo prielaidy, praktinio pritaikymo tyrimy bendrai traksta privataus ir vie$ojo
sektoriy bendradarbiavimo, partnerystés sprendziant kompleksinius visuomeninius
is$ukius kontekste (Fares ir kt., 2021; Freeman ir kt., 2017; Kujala ir kt., 2022; van
Gestel ir Grotenberg, 2021). Literattroje stokojama holistinio ir sisteminio poZitriy
(Fares ir kt., 2021; Lehtinen ir kt., 2019; Pedrini ir Ferri, 2019), vieningo supratimo
apie esminius SS jtraukties ir valdymo elementus, struktiirg jgyvendinant sisteminius
(ne tik organizacijos) tikslus (Fares ir kt., 2021; Freeman ir kt., 2020; Kujala ir Sachs,
2019). Fragmentigkai taikomi SS jtraukties valdymo elementai meta i$3ikj jo empiri-
nei plétrai ir teisétumui (Fares ir kt., 2021; Kujala ir kt., 2022).

O teorinio poziiirio j SS jtrauktj ir valdyma analiziy uZsienio absolventy karjeros
ir jai integralios aplinkos priimancios $alies kontekste truksta. Uzsienio absolventy
karjeros aspektams ir SS perspektyvoms jy kontekste tirti pasitelkiami skirtingi teo-
riniai poZiariai: jvairios asmens kapitalo (Pham, 2021; Wut ir kt., 2022), tarptautinio
studenty mobilumo (Mathies ir Karhunen, 2021a, 2021b), tinkly (Lin, 2023; Schinnerl
ir Ellermann, 2023); struktarinio poziario (Li, 2020; Tholen, 2016), stumties ir trau-
kos (Farivar ir kt., 2019; Gutema ir kt., 2023), socialinés kognityvinés karjeros (Han ir
kt., 2022), instituciné (Tran ir kt., 2019) teorijos. Skirtingy SS perspektyvas, poveikj,
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jtraukties aspektus uzsienio absolventy karjeros priimanciyjy $aliy kontekste daugiau-
siai tyré uzsienio mokslininkai. Pham (2021, 2022) démes;j telkia j uZsienio absolventy
indélj naviguojant darbo rinkoje ir derantis dél jsidarbinimo galimybiy. Coffey ir kt.
(2021) pabrézia darbdaviy poziurj i uzsienio absolventy samda. Schinnerl ir Eller-
mann (2023) iskiria AMI vaidmenj ir atsakomybe uZz uzsienio absolventy karjeros
galimybes. Lin (2023) pazymi, kad politikai ir valstybés institucijos svarbas formuo-
jant politikg ir kuriant rysius tarp dalyviy, stiprinant uzsienio absolventy jsidarbinimo
galimybes. Taciau tyréjai sutaria, kad jvairiy SS jsitraukimas ir bendradarbiavimas yra
esminé salyga (Berquist ir kt., 2019; Lin, 2023; Li, 2020; Morris-Lange, 2019; Pham,
2021, 2022; Schinnerl ir Ellermann, 2023; Tran ir kt., 2019, 2023). Todél pastaruoju
metu vis daugiau diskutuojama apie poreikj SS jtraukti (dalyvauti, bendradarbiauti,
megzti partnerystes) ir koordinuoti veiklas, kad geréty absolventy jsidarbinimo ga-
limybés ir jy darbo jégos integracija (Gutema ir kt., 2023; Lin, 2023; Morris-Lange,
2019; Tran ir kt., 2023). Vis délto tyrimai, nagrinéjantys SS poziurius, jtraukimg, atsa-
komybe, saveika ir veikly koordinavima skirtingais lygmenimis, mazinant kliatis ir ge-
rinant integracing uZsienio absolventy karjeros aplinka skirtinguose kontekstuose, yra
fragmentiski ir jy per mazai (Li, 2020; Lin, 2023; Pham, 2021; Schinnerl ir Ellermann,
2023; Tran ir Bui, 2019). Truksta tyrimy, kuriuose SS klausimai baty laikomi tyrimy
objektu ir tiriami sistemingai. Kita vertus, itin detaliai aptariama uzsienio absolventy,
kaip kvalifikuoty migranty, iSlaikymo ekonominé nauda studijy $alims, darbdaviams,
AMI ir kitoms SS (Berquist ir kt., 2019; Cameron ir kt., 2019; Crossman ir kt., 2022;
Kamm ir kt., 2022; Li, 2020; Morris-Lange, 2019; Naito ir Zhao, 2020; OECD, 2020;
Schinnerl ir Ellermann, 2023; Tang ir kt., 2020; Tran ir kt., 2019, 2023; Weisser, 2016).

Uzsienio absolventy karjeros aspektai pastarajj deSimtmetj aptarti moksliniuose
straipsniuose ir jvairiy organizacijy analizése. Literattroje koncentruojamasi j uZsie-
nio absolventy karjeros trajektorijas, sprendimus, susijusius su vieta ($alimi) (Calonge
ir kt., 2023; Lin, 2023; Netierman ir kt., 2022; Nilsson ir Ripmeester, 2016; Weisser,
2016). Nagrinéjamos jy jsidarbinimo galimybés ir rezultatai priimanciosiose $alyse
(Berquist ir kt., 2019; Betakova ir kt., 2021; Crossman ir kt., 2022; Farivar ir kt., 2019;
Pham, 2021; Schinnerl ir Ellermann, 2023; Shumilova ir Cai, 2015; Tran ir kt., 2020).
Atkreipiamas démesys, kad uZsienio absolventy karjeros tematika yra kompleksiné
(Li, 2020; Mathies ir Karhunen, 2021a; 2021b), i$skiriama ekonominés ir socialinés
integracijos priimanciojoje $alyje svarba (Alho, 2020; Li, 2020). Pabréziama, kad kar-
jerai jtakg darantys veiksniai apima individualig ir iSorinés aplinkos — organizacijy, $a-
lies konteksto — perspektyvas, struktarinius elementus (Han ir kt., 2022; Li, 2020; Lin,
2023; Pham, 2021; Pham ir Jackson, 2020). Pagrindziama, kad uzZsienio absolventy
karjeros specifikos veiksnius reikia analizuoti skirtingais valdymo lygiais (individua-
liu, organizaciniu, regioniniu ir nacionaliniu) ir i§ jvairiy SS perspektyvy (Gutema ir
kt., 2023; Han ir kt., 2022; Pham, 2021; Schinnerl ir Ellermann, 2023; Morris-Lange,
2019; Tran ir kt., 2019).

Tai, kad daugéja mokslinés literatiiros apie uzsienio absolventy karjeros sprendi-
mus, rodo, jog problema yra sudétinga (Netierman ir kt., 2022). Nepaisant pastarajj
desimtmetj iSaugusio tyrimy srauto, uzsienio absolventy karjeros samprata daznai
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siaurinama iki jsidarbinimo galimybiy (Berquist ir kt., 2019; Betakova ir kt., 2021;
Farivar ir kt., 2019; Pham, 2021; Tran ir kt., 2020). Neretai nagrinéjama uzsienio absol-
venty ekonominé integracija ir trumpalaikés jsidarbinimo galimybés, kuriy apibréztys
varijuoja (Li, 2020). Nedaug Zinoma apie uZsienio absolventy karjeros trajektorijas
ir plétrg baigus studijas ilgalaikéje perspektyvoje (Farivar ir kt., 2019; Moskal, 2020;
Pham, 2021; Tran ir kt., 2020; Zhao ir kt., 2022). Daznai pabréziami atskiri uZsienio
absolventy karjeros veiksniai ir aspektai. Karjeros tyrimai daugiau pagristi paciy ab-
solventy individualiais ypatumais, kompetencijomis ir AMI jtaka, pagalba studentams
ruosiantis ar pereinant j darbo rinka (Fakunle, 2021a; Li, 2020). Maziau diskutuojama
apie visuomeninius socialinius veiksnius, darbo rinkos salygas, vie$aja politika, socia-
ling paramos sistemg, pagrindzianéius jvairiy SS jtraukties poreiki, galin¢ius lengvinti
ar trukdyti uZsienie¢iams konkuruoti darbo rinkoje ir integruotis j priimanciaja vi-
suomene (Li, 2020). Kadangi darbdaviai renkasi samdyti vietinius absolventus, neaiski
ir jy pozicija, t. y. pozitiris, likesc¢iai, motyvacija, privalumai ir klititys jdarbinant uz-
sienie¢ius (Berquist ir kt., 2019; Cameron ir kt., 2019; Coffey ir kt., 2021; Petrylaité ir
Slapelis, 2021). Todél SS jtraukties tyrimy stoka gali bitti sietina su tyrimy, apimanciy
platesne uzsienio absolventy karjeros perspektyva, deficitu.

Uzsienio absolventy, kuriy tikslas — likti studijy Salyje, karjeros ir integracijos
klausimy, jtraukiant jvairias SS perspektyvas, tyrimai dazniau atliekami jprastose
imigracijos $alyse, t. y. aukstojo mokslo eksportu uzsiimanciose anglakalbése ir (ar)
ekonomiskai pajégiose Salyse: Australijoje, Jungtinése Amerikos Valstijose, Kanadoje,
Jungtinéje Karalystéje, Vokietijoje, Suomijoje (Berquist ir kt., 2019; Dai ir Pham, 2024;
Li, 2020; Schinnerl ir Ellermann, 2023; Tang, 2022; Zhao ir kt., 2022). O skirtinguose
kontekstuose — neanglakalbése, ypa¢ Europos Sajungos (ES) Salyse, jvertinus tai, kad
vietiné kalba ar kitos priimancios ir kilmés $aliy salygos gali kelti papildomy i§ukiy
karjerai ir integracijai (Calonge ir kt., 2023; Li, 2020), — tyrimai itin riboti (Li, 2020;
Mathies ir Karhunen, 2021a). Tai, jog truiksta tyrimy nagrinéjama tema, pagrindzia ir
Lietuvos situacija. Uzsienio absolventy jsidarbinimo galimybes, kliatis ir SS vaidmenis
nagrinéja taikomosios analizés (EMT, 2018, 2019; Masiulaityté ir Sablinskaité, 2018;
Mosta, 2017; Petrylaité ir Slapelis, 2021; Svietimo mainy paramos fondas [SMPF],
2018, 2023). O mokslinés literataros yra dar maziau. Kireliené (2020) aptaria i§ In-
dijos atvykusiy ir studijas baigusiy uzsienieciy darbo perspektyvas. Bagdonaviciaté
ir Lasauskiené (2018), Lasauskiené (2017), Grebliauskiené (2019) analizuoja uZsienio
studenty patirtis ir i§$ukius. Dazniausiai vykdomos uZsienio studenty apklausos, o
vertinami - uzsienio studenty studijy pasirinkimas, patirtis, akcentuojama ekono-
miné nauda $aliai. Taip pat aptariami uZsienio absolventy jsidarbinimo galimybéms
jtakos turintys i§$ukiai studijy laikotarpiu. Daugiausia Lietuvoje tiriami kity migranty
grupiy, atvykusiy prieglobscio, darbo tikslai (Kireliené, 2020). Dél $iy priezasciy svar-
bu jvertinti Lietuvos intervencijas ir praktika, nustatyti veiksnius, i§§ukius ir paskatas,
identifikuoti SS, kurios svarbios kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplin-
ka, skirtingais valdymo lygmenimis.

Moksliné problematika. Tyrimo problema susijusi su kompleksiniais, sudétin-
gais i$$ukiais, kuriuos patiria uzsienio absolventai pereidami i§ akademinés aplinkos j
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darbo rinka. Si problema kyla i$ §vietimo, darbo rinkos globalizacijos, kai $alys siekia
pritraukti ir i8laikyti uzsienio talentus. UZsienio absolventy islaikymas, karjeros pro-
gresas ir bendras pasitenkinimas priklauso nuo palankios aplinkos, kurig reikia nuolat
valdyti, o SS - jsitraukti. Ta¢iau SS jtraukties i §j kontekstg vaizdas yra daugialypis, ap-
ima skirtingy lygmeny organizacijas, asmenis. Kiekviena SS turi skirtingus vaidmenis,
interesus, jtaka ir resursus, dél to jy jtrauktis yra sudétinga.

Tyrimo problemg charakterizuoja uZsienio absolventy karjeros galimybiy situacija
Lietuvoje ir kitose $alyse (Australijoje, Jungtinése Amerikos Valstijose, Kanadoje ir t.
t.): skiriasi aukstojo mokslo eksporto mastas, ekonominis pajégumas, rinkos dydis,
sociokultiiriné charakteristika, geopolitiné situacija. Lietuva ir panasios Salys maziau
konkurencingos pritraukti ir i$laikyti uzsienio absolventus. Kita vertus, $alys, kurio-
se yra patrauklios salygos ir kurios pastaraisiais deSimtmeciais pritrauké daugiausiai
siekianciy likti uzsienio studenty, vis dar susiduria su i$$tukiais ilaikyti ir integruoti
uzsienio absolventy darbo jéga (Berquist ir kt., 2019; Tran ir kt., 2023). Ilgalaikés kar-
jeros galimybeés islieka ribotos dél létos ekonominés ir socialinés integracijos. Esamos
valdZios institucijy ir kity SS pastangos daznai yra fragmentigkos, todél SS nejsitrau-
kia, per mazai bendradarbiauja ir neprisiima atsakomybés. Dél $ios spragos sunkiau
koordinuoti kolektyvines pastangas, o uZsienio absolventams - sékmingai pereiti j
priimanciosios $alies darbo rinkg ir visuomene. Pasigendama vieningo pozitrio ir vi-
sapusiskos sistemos (modelio), kuri organizuoty ir koordinuoty skirtingy SS jtrauktj;
skatinty aktyvy dalyvavimg, bendradarbiavimg ir jsipareigojimus kuriant uzsienio ab-
solventy karjerai integralia aplinka, atliepiancia unikalius uzsienio absolventy lukes-
¢ius ir kartu vietos darbo rinkos, visuomenés poreikius. Todél tyrimo problemos esmé
ta, kad stokojama Ziniy, kaip efektyviai valdyti daugybés SS jtrauktj, t. y. suderinti jy
interesus ir didinti pastangas kuriant aplinkg, sudarancia salygas uZsienio absolven-
tams sékmingai jveikti ekonominés ir socialinés integracijos is$tkius priimanciojoje
salyje.

Disertacijoje sprendziama kompleksiné problema, apimanti daugelio SS perspek-
tyvas specifiniame uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos plétros konteks-
te. AMI, darbdaviy, valstybés, vieSasias paslaugas teikianciy institucijy bei paciy ab-
solventy jsitraukimas ir bendradarbiavimas atlieka svarby vaidmenj lengvinant arba
trukdant iy asmeny karjeros plétrai priimanciojoje 3alyje. Sios aplinkybés lemia ho-
listinio ir sisteminio pozidriy j reiskinj poreikij, t. y. atsizvelgti ir suprasti jvairiy SS
interesus, vaidmenis, jtaka ir tarpusavio sgveika, siekiant inovatyviy strategijy, kurios
skatinty aktyvy SS bendradarbiavima ir stiprinty uzsienio absolventy integracijos me-
chanizmus. Be to, disertacija apsiriboja Lietuvos atveju, kuris atskleidZia maziau tyri-
néty situacija mazesnio studijy patrauklumo, neanglakalbése $alyse. Lietuva yra viena
i§ spar¢iausiai senstanciy visuomeniy Europoje, kurioje uzsienio absolventy iSlaikymo
rodikliai itin Zemi, integracijos politika fragmentiSka, o nacionaliné kalba tampa svar-
bia klititimi. Sie ypatumai leidzia nagrinéti, kaip koordinuoti SS veikla alyje, kurioje
integracijos mechanizmai dar tik formuojasi. Tyrimo rezultatai pirmiausia reik§mingi
Lietuvai, ta¢iau gali buti adaptuojami ir kitose panasaus profilio valstybése.

Todél, formuojant SS jtraukties valdymo modelj, kuris skatinty bendradarbiavima
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ir kurty remiandig, patrauklig aplinkg uzsienio absolventy karjerai, atitinkancia vietos
SS poreikius ir generuojanéia bendra nauda, siekiama ne tik papildyti akademine lite-
ratara, bet ir bet ir praktiskai taikyti.

Moksline problema kelia klausimas, kaip efektyviai valdyti suinteresuotyjy $aliy
jtrauktj kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinkg priimanciojoje studijy
dalyje.

Atliekant empirinj tyrimg siekiama atsakyti j probleminius disertacinio darbo
klausimus: 1. Kokie yra pagrindiniai uZsienio absolventy karjerai integralios aplinkos
is$ukiai ir paskatos Lietuvoje? 2. Kokios yra suinteresuotosios Salys ir jy vaidmenys
kuriant uZzsienio absolventy karjerai integralig aplinka? 3. Kokios yra suinteresuoty-
ju Saliy jtraukties praktikos ir sglygos kuriant uZsienio absolventy karjerai integralig
aplinka? 4. Koks valdymo modelis uztikrinty efektyvig suinteresuotyjy $aliy jtrauktj
kuriant uzsienio absolventy karjerai integralia aplinka Lietuvoje?

Ginamieji tyrimo teiginiai:

1. Nustatytos ir jtrauktos jvairios SS perspektyvos formuoja holistinj ir sisteminj
poziurius j kuriama uzsienio absolventy karjerai integralig aplinkg priimancio-
joje Salyje.

2. SSjtraukties intensyvumas lemia uZsienio absolventy karjerai integralios aplin-
kos plétros rezultatus.

3. SS jtraukties valdymas yra priemoné, skatinanti SS jtrauktj kuriant uZzsienio
absolventy karjerai integralia aplinkg priimanciojoje $alyje.

4. Politinés sistemos, skatinancios SS jtrauktj, daro jtaka uzsienio absolventy kar-
jeros sékmei, o pagrindinés SS jtraukties valdyma moderuojancios 3alys yra
valdzios institucijos, turin¢ios esminius politinius, teisinius ir vadybinius sver-
tus.

Mokslinio tyrimo objektas - suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymas kuriant uz-

sienio absolventy karjerai integralig aplinka.

Mokslinio tyrimo tikslas — suformuoti teoriskai ir empiriskai pagrista suintere-
suotyjy $aliy jtraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplin-
ka priimanciojoje studijy Salyje, modelj.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti teorines uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos kirimo

priimanciojoje studijy $alyje prielaidas.

2. Identifikuoti uZzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos plétra lemian-
¢ius veiksnius.

3. ISnagrinéti teorinius suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymo ir sasajy su uzsie-
nio absolventy karjerai integralios aplinkos plétra aspektus.

4. Pagrijsti teoring suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymo, kuriant uzsienio ab-
solventy karjerai integralig aplinka priimanciojoje studijy $alyje, struktiira.

5. Ivertinti suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymo, kuriant uZsienio absolventy
karjerai integralig aplinkg Lietuvoje, kliaitis ir galimybes.

6. Sukonstruoti ir pagristi suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymo, kuriant uzsie-
nio absolventy karjerai integralig aplinka Lietuvoje, modelj.
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Mokslinio tyrimo metodologija ir metodai. Disertacijoje naudoti $ie metodai:

o (1-4 uzdaviniai). Disertaciniame darbe atlikta mokslinés literatiiros Saltiniy ir
dokumenty, duomeny sisteminé analizé, sintezé, apibendrinimas siekiant i$dés-
tyti teorinj SS jtraukties valdymo konstruktg, pagrista teoriniais uzsienio absol-
venty karjeros ir jai integralios aplinkos priimanciojoje $alyje charakteristiko-
mis, veiksniais, SS pozitirio, jtraukties ir valdymo, sasajy su uzsienio absolventy
karjerai integralia aplinka priimanciojoje Salyje aspektais.

» (5-6 uzdaviniai). Disertacijoje pasirinkta metodologiné konstruktyvistinés filo-
sofijos ir kokybinio tyrimo prieiga su jterpties atvejo studijos dizainu, tyrimo
metody ir $altiniy trianguliacija leido giliau i$nagrinéti SS jtraukties valdymo,
kuriant uZsienio absolventy karjerai integralig aplinka Lietuvoje, situacija, i$$a-
kius ir paskatas, nustatyti ir jvertinti SS, jy perspektyvas, poveikj, saveikos pro-
cesus individualiu, organizaciniu, regioniniu ir nacionaliniu lygmenimis paciy
SS atstovy ir tyréjos poziiriais.

- Dokumentinis tyrimas, kuriuo i$nagrinéti dokumentai (moksliniai $altiniai, an-
triniai duomenys ir dokumentai), taikant dedukcing temating analize ir deskrip-
tyvinés analizés principus, padéjo charakterizuoti Lietuvos kontekstui aktualius
uzsienio absolventy karjerai integralig aplinkg lemiancius veiksnius, i$ryskinti
is$ikius, identifikuoti SS, jy vaidmenis, saveikos tagkus ir pagristi informanty
atranka antrame empirinio tyrimo etape.

- Empiriniy duomeny rinkimas, pasitelkiant interviu su SS atstovais ir pusiau
struktiirizuotq klausimyng, sudaré prielaidas surinkti placius, neribojamus SS
atstovy atsakymus. Rezultaty apdorojimas, remiantis indukcine strategija ir
kokybinio turinio analize, naudojant programing jrangg Atlas.ti, privedé prie
gilesnés SS tarpusavio ir saveikos su kontekstu analizés (iSskiriant kategorijas
ir subkategorijas), perteikiancios ir vertinancios dabartine situacija, problemi-
nius ir tobulintinus aspektus. Interviu metodas papildé dokumentinj tyrima
ir sudare prielaidas pasitilyti sisteminj, pagrista SS jtraukties valdymo, kuriant
uzsienio absolventy karjerai integralia aplinka Lietuvoje, modelj.

- Empirinio ir teorinio tyrimo rezultatais pagristas modelis konstruotas taikant
modeliavimg ir sisteminj poZiirj. Tai leido supaprastintai atvaizduoti visuma,
veikimo buda, nurodyti reiskiniy rysius, atskiry elementy tarpusavio sgveika.
Tyrimo pabaigoje pateiktos konceptualizuotos i§vados ir rekomendacijos SS.

Darbo mokslinis reik§mingumas ir naujumas pasireiskia keliomis kryptimis:

« Sioje disertacijoje sukonstruotas teoriskai ir empiridkai pagristas sisteminis SS
jtraukties valdymo Lietuvoje modelis, kuris pakeicia fragmentines praktikas ir
leidZia holistiskai suvokti jvairiy valdymo lygiy organizacijy ir paciy absolven-
ty vaidmenis, sgveikas bei atsakomybe formuojant uZsienio absolventy karjerai
integralig aplinka.

« I$plétotas sisteminis poziaris ir modelis atskleidzia mechanizma, kaip politiné
valia, SS bendradarbiavimas ir koordinacija daro jtaka uzsienio absolventy kar-
jerai priimanciojoje $alyje.
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Disertacija papildo ankstesniy uZsienio absolventy karjeros spragas, pasitly-
dama integruoty poziarj, kuris apima ekonominés ir socialinés integracijos
dimensijas. Taip pat kompleksi$kai nagrinéja uzsienio absolventy karjerai inte-
gralios aplinkos karimo problematika, sistemingai jtraukiant skirtingy valdy-
mo lygiy (mikro, mezo, makro) veiksnius bei tarpusavio sasajas.
Konceptualiai ple¢ia supratimg apie SS jtrauktj, valdyma, praktikas, problema-
tika toliau plétojant mokslines diskusijas ir svarstant tyrimo metodus specifi-
niame uZsienio absolventy karjerai integralios aplinkos priimanciojoje $alyje
kontekste.

Ple¢ia zinias apie uZsienio absolventy karjeros is$iikius, paskatas, SS ir jy vai-
dmenis, saveikos praktikas, problematika netradiciniame ir mazai tirtame
Lietuvos kontekste — nejprastoje imigracijos, mazesnio studijy patrauklumo,
neanglakalbéje ES Salyje.

Darbo mokslinj naujuma atskleidzia iSplétotas teorinis pozitiris j SS jtraukties
valdyma kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinkg priimanciojoje
$alyje ir pagrista tyrimo metodika sujungiant dokumenting analize ir praktine
SS patirt] reigkiniui tirti.

Praktinis reik§mingumas:

Sis disertacinis tyrimas suteikia pagrinda tolesniems moksliniams tyrinéji-
mams ir leidZia konceptualiai analizuoti kity $aliy patirtis taikant suformuotus
SS jtraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinka
priimanciojoje $alyje, teorine sistema ir metodikg ar atskirus jy elementus, is-
grynintas koncepcijas.

Pasialyti SS jtraukties valdymo modelis ir rekomendacijos naudingi informuo-
jant valdzios institucijas, AMI, darbdavius ir kitas SS, kaip koordinuotai plésti
uzsienio absolventy karjerai integralig aplinkg Lietuvoje, igyvendinti priemo-
nes, skatinancias uzsienio absolventy jsidarbinima, gerinancias jy patirtj ir
ilgalaikius iSlaikymo rezultatus. Tyrimo rezultatai gali bati naudingi valdzios
institucijoms, kurian¢ioms ir plétojan¢ioms uzsienio absolventy (ir kvalifikuo-
ty imigranty, uZsienio talenty) integracijos politikos kryptj ir priemones.
Praktinés jzvalgos leidZia efektyviau organizuoti bendradarbiavima tarp SS na-
cionaliniu, regioniniu, organizaciniu ir individualiu lygmenimis, uztikrinant
didesne veikly sinergija ir atsakomybés pasidalijima.

Tyrime pateiktos vadybinés gairés ir modelis gali buti adaptuojami panasios
specifikos $alims, kaip Lietuva, t. y. nejprastoms imigracijos neanglakalbéms
$alims, tik pradedandioms spresti uZsienio absolventy karjeros ir integracijos
klausimus.

Tyrimo apribojimai:

Dél fragmentisky uZsienio absolventy karjeros ir SS jtraukties valdymo tyrimy
sunkiau buvo nustatyti charakteristikas, veiksnius ir elementus. Todél galimos
skirtingos uzsienio absolventy karjera priimanciojoje Salyje lemianciy veiksniy
ir SS jtraukties valdymo elementy sistemos.



+ Kadangi SS jtraukties valdymo kuriant uZsienio absolventy karjerai integralia
aplinka rei$kinys yra kompleksiskas, buvo sudétinga detaliai istirti jj, atskleisti
ir jvertinti visy dalyvaujanéiy ir (ar) jtakos turinciy SS perspektyvas.

 Atvejj tirti buvo sunkiau, nes Lietuvoje truksta tyrimy ir duomeny apie uZsie-
nio absolventy karjeros, integracijos rezultatus ir jsitraukusias SS.

o Tirtas tik Lietuvos atvejis, todél modelio universalumas ribotas.

« Sukurtas SS jtraukties valdymo kuriant uzsienio absolventy karjerai integralia
aplinka modelis kol kas nebuvo vertintas eksperty, todél jo taikymas praktikoje
laikomas tolesniy tyrimy uzdaviniu.

« Dél pasirinktos kokybinio tyrimo prieigos nei$vengta tyréjos ir dalyviy $alisku-
mo apibudinant rei$kinj, interpretuojant duomenis.

Darbo struktira ir apimtis. Disertacinj darbg sudaro jvadas, trys pagrindinés
dalys (teoriné, metodologiné, empirinio tyrimo rezultatai), i$vados, rekomendacijos,
literatairos sarasas, priedai, santraukos lietuviy ir angly kalbomis. Darbo apimtis - 256
puslapiai (be priedy ir santrauky). Loginé disertacinio darbo schema vaizduojama

1 pav.
| IVADAS
— —=___>=
- 1. UZSIENIO ABSOLVENTU KARJERAI INTEGRALIOS APLINKOS PRIIMANCIOJOJE STUDLIY
:E SALYJE KURIMO IR SUINTERESUOTUJU SALIU ITRAUKTIES VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI
5 ———— —
o
] | Uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos teorinés perspektyvos H S$ itraukties valdymo turinys ir jo interpretacijos I
i > —
- l SS itraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventy karjerai integralia aplinka prii &iojoje studijy salyje. teoriné sistema I
2. SUINTERESUOTUJU gALII, ITRAUKTIES VALDYMO, KURIANT UZSIENIO ABSOLVENTU KARJERAI
INTEGRALIA APLINKA LIETUVOJE, TYRIMO METODOLOGIJA
. inis tvrimas -2 tyri
Tyrimo metodologinés Tyrimo Tyrimo /vl Dokumentinis tyrimas 1-2 tyrimo kl.
rielaidos dizainas metodai & .
P \4 Eksperty interviu su SS atstovais 3-4 tyrimo kl.
2 *
-§ Tyrimo kokybés uztikrinimas ir ribotumai
N = =
° ¥,
| 3. SUINTERESUOTUJU SALIU JTRAUKTIES VALDYMO, KURIANT UZSIENIO ABSOLVENTU KARJERAI
s INTEGRALIA APLINKA LIETUVOJE, TYRIMO REZULTATU ANALIZE
— >
Uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos Lietuvoje SS jtraukties valdymas kuriant uzsienio absolventy karjerai
dokumentinio tyrimo rezultatai integralia aplinka Lietuvoje: interviu su SS rezultatai
—— PE——
| S§ jtraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventu karjerai integraliq aplinka Lietuvoje, modelis I
==
| ISVADOS IR REKOMENDACLJOS |

1 pav. Loginé disertacijos schema
Saltinis: sudaryta autorés

Pirmojoje Sios disertacijos dalyje teoriskai pagrindZiama uZzsienio absolventy
karjerai integralios aplinkos samprata bei jos formavimosi veiksniai. Analizuojama
karjeros sampratos kaita nuo tradicinés, hierarchinés iki Siuolaikinés, kuriai budingi
lankstumas, individuali atsakomybé ir tarptautinés mobilumo patirtys. AtskleidZziama
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uzsienio absolventy karjeros specifika, kuri priklauso ne tik nuo asmeniniy jgudziy
ir kapitalo, bet ir nuo priimancios Salies sociokultirinés, institucinés bei politinés
aplinkos. I$skiriami ekonominés ir socialinés integracijos aspektai, analizuojami mi-
kro-, mezo- ir makrolygmens veiksniai bei jy tarpusavio sgveika, lemiantys uZzsienio
absolventy karjerai integralia aplinkg priimanciojoje $alyje. Toliau nagrinéjama SS
jtraukties valdymo samprata ir turinys, pagristi SS teorine prieiga, pabréziancia ne tik
interesy, bet ir etiniy principy svarbg valdant jy jtrauktj. Identifikuojamos pagrindinés
uzsienio absolventy karjera suinteresuotos Salys (valdzios institucijos, AMI, darbda-
viai, vie$yjy paslaugy teikéjai, patys absolventai, jy $eimos), juy vaidmenys ir kylantys
i$$ukiai. Pagrindziama, kad SS saveika yra butina siekiant formuoti karjerai integralia
aplinka. Nagrinéjami SS jtraukties valdymo modeliai ir elementai (konteksto analizé,
SS identifikavimas ir analizé, jtraukties planavimas, jgyvendinimas, stebésena ir tobu-
linimas). Pagrindinis rezultatas — suformuota teoriné struktira, leidZianti sistemiskai
analizuoti SS jtraukt] ir jos valdyma uZsienio absolventy karjerai integralios aplinkos
priimanciyjy studijy $aliy kontekste.

Antrojoje disertacijos dalyje pagrindZiama tyrimo metodologija. SS jtraukties val-
dymui kuriant uZsienio absolventy karjerai integralig aplinka priimanciojoje studijy
Salyje tirti ir konstruoti modelj pasirinkta konstruktyvistiné filosofija ir kokybinio ty-
rimo prieiga, taikant jterpties atvejo studijos dizaing. Tyrimas atliktas dviem etapais:
dokumentinis tyrimas (moksliniy $altiniy, politikos dokumenty, antriniy duomeny) ir
pusiau struktaruoti interviu su SS atstovais. Dokumentinis tyrimas leido identifikuoti
Lietuvos kontekstui buidingus uZsienio absolventy karjera lemiancius veiksnius, i$§t-
kius ir paskatas, taip pat pagristi informanty atranka interviu etapui. Interviu metodas
sudaré galimybe gauti gilesniy jzvalgy apie SS vaidmenis, jtraukties praktikas, kliitis
ir tobulinimo galimybes kuriant karjerai integralig aplinka. Surinkti duomenys buvo
apdoroti kokybinés tematinés ir turinio analizés metodais, naudojant programine jran-
g3 Atlas.ti programg. Sis metodologinis pagrindas uztikrino tyrimo patikimumg ir su-
daré prielaidas sukurti empiriniais duomenimis grista SS jtraukties valdymo, kuriant
uzsienio absolventy karjerai integralig aplinkg priimancioje studijy $alyje, modelj.

Treciojoje disertacijos dalyje pristatomi empirinio tyrimo rezultatai, atskleidZian-
tys uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos i$§akius, paskatas, SS vaidmenis,
jtraukties praktikas ir tobulinimo galimybes Lietuvoje. Tyrimas parodé, kad didziausi
i$$ukiai absolventams yra kalbos barjeras, darbdaviy nuostatos, ribotos praktikos bei
jsidarbinimo galimybeés, teisiniai ir biurokratiniai suvarzymai, nepakankami integra-
ciné parama ir paslaugy prieinamumas studijy metu ir po jy, paciy absolventy keti-
nimy likti ir tam reikalingy kompetencijy trakumas. Tuo pat metu absolventus likti
Lietuvoje ar bent laikinai integruotis skatina galimybé jgyti darbo patirties $alyje ir ES,
profesinio kapitalo stiprinimas, tam tikros — nors ir fragmentigkos - institucijy pagal-
bos priemonés bei patrauklios gyvenimo salygos. Tyrime identifikuotos pagrindinés
SS - uZsienio studentai ir absolventai, ju $eimos ir studenty organizacijos, AMI, darb-
daviai, valdZios institucijos, tyréjai ir visuomené. Valdzios institucijos laikomos koor-
dinuojancia grandimi, AMI - tarpininkais, galin¢iais padéti pereiti i$ studijy i darbo
rinka, darbdaviai — pagrindiniais jsidarbinimo galimybiy karéjais, viesyjy paslaugy
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teikéjai - pagalbos uztikrintojais, o studentai ir absolventai — aktyviais savo karjeros
kiréjais. Nustatyta, kad SS jtraukties praktikos egzistuoja, taciau jos fragmentiskos,
nesuderintos nacionaliniu lygmeniu, todél neuztikrina sisteminés paramos. Pagrindi-
nés klititys — SS bendradarbiavimo trikumas, interesy skirtumai ir atsakomybés pa-
sidalijimo neapibréztumas, koordinacijos stoka ir trumpalaikis iniciatyvy pobidis. SS
jtraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinka, tobulinimo
galimybés siejamos su koordinuotu SS bendradarbiavimu, ilgalaikiy integracijos pro-
gramy karimu ir nuosekliomis paramos priemonémis, sistemine absolventy karjeros
stebésena. Svarbiausias $io tyrimo rezultatas — teoriniy jzvalgy ir empiriniy rezultaty
pagrindu sukonstruotas SS jtraukties valdymo, kuriant uZsienio absolventy karjerai in-
tegralig aplinkg Lietuvoje, modelis (2 pav.), kuris integruoja skirtingy lygmeny veiks-
nius, apibrézia SS vaidmenis ir jy saveikas, numato vadybines gaires, kaip uztikrinti
koordinuotg jtrauktj siekiant sékmingos uzsienio absolventy integracijos j darbo rinka
ir visuomene. Jis jungia pagrindinius elementus: konteksto analize, SS identifikavima
ir analize, jtraukties planavima, jgyvendinimg bei stebéseng ir tobulinima. Modelis pa-
brézia nuolatine sgveika, atsakomybés pasidalijimg bei nuoseklia, koordinuotg veiklg
tarp SS, siekiant uztikrinti palankia aplinka uzsienio absolventy karjerai.

SS jtraukties sS SS itraukties Efektyvaus SS jtraukties ‘

<
ﬁ valdymo k_OI\tCkS‘O identifikavimas praktiky ir valdymo prielaidy ir
: analizé ir analizé salygy analizé metody nustatymas
Integrali SS jtraukties valdymo sprendimy sistema uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos Lietuvoje karimui
Pagrindinés S§ Valdymo prielaidos Valdymo metodai ir institucionalizavimas
Uzsienio SS suinteresuotumas ir §
ab— Aot Bendros politikos ir strategijos formavimas jtraukiant SS
Uisienio Bendradarbiavimas ir &
: i Koordinacini hani dieci, seranki
studentai komunikavimas s 3 B
Scimos Bendri interesai, tikslai ir R et vt A X "
Hloritist oyt adovaujantis subjektas SS atstovai
AMI = (darbo grupé, komitetas) (koordinatoriai)
Studenty Ankstyva jtrauktis :
Itraukties koordinavima .
- I ¢ Fi iné Teisiniy ir
Darbdaviai Lyderysté ir paramos ir pask ir dmini iniy salygy
koordinavimo gebéjimai aslaugy Iba AMI lengvini
Valdzios ir L 00 st
- P uZsieniediams ir jy ir uZsieniediams ir
J_ ", = Seimoms plétra darbdaviams darbdaviams
pavaldzios administracinés salygos
institucijos
Parama ir paskatos iedosi o i i
—— P Viedosios S5 veikly Tymln?! }ykdymas ir
/i nuostatos & . analitiniy duomeny
A o _al) R nansavimas — <
Ttrauktics stebéjimas ir keitimas teikimas SS
Visuomené tobulinimas

Efektyvus SS jtraukties valdymas ir uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos plétra

SS jtraukties valdy Kuriant uzsienio absol y Karjerai integralia aplinka stebésena ir tobulinimas

2 pav. Suinteresuotyjy Saliy jtraukties valdymo, kuriant uZsienio absolventy karjerai
integralig aplinkg, Lietuvoje modelis
Saltinis: sudaryta autorés
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ISVADOS

1. Teorinés uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos kiirimo priimancio-
je studijy Salyje prielaidos:

1.1.

1.2.

Uzsienio absolventy karjera yra daugiamatis ir dinamigkas profesinés raidos
procesas, vykstantis priimanciojoje $alyje ir apimantis studijy, jsidarbinimo,
profesinés integracijos, prisitaikymo bei tolesnio tobuléjimo trajektorijas. Ji
jungia individualius gebéjimus, jgyta kapitalg ir patirtj su globaliy bei nacio-
naliniy darbo rinky strukttrinémis salygomis, kurias formuoja politika, orga-
nizacijos ir visuomenés nuostatos. Studijos uzsienyje tampa neatsiejama kar-
jeros dalimi: jos suteikia tarptautinés patirties, tarpkultariniy kompetencijy ir
isplecia jsidarbinimo galimybes globalioje darbo rinkoje, bet kartu atskleidzia
ribotas profesines perspektyvas, diskriminacija, kalbos barjera, tinkly stoka bei
migracijos politikos apribojimus. Tokia karjeros samprata iSryskina uzsienio
absolventy, kaip tarptautinés darbo jégos, svarba priimanciosioms $alims, kar-
tu pabrézdama jy pazeidZziamumag ir batinybe karjeros galimybes vertinti pla-
tesniame socialiniame, kultariniame ir politiniame kontekste. Taigi $iuolaikiné
uzsienio absolventy karjera konceptualizuojama ne tik kaip individuali, bet ir
kaip susijusiy veikéjy — AMI, darbo rinkos, politikos, $eimos ir visuomeneés —
saveikos rezultatas.

Uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos priimancioje studijy $alyje
charakteristiky analizé atskleidé, kad ekonominé ir socialiné jy jungtis yra inte-
gralis karjeros priimancioje $alyje elementai. Tam, kad biity sudarytos karjeros
galimybés ir jie likty Salyje, reikia ne tik integracijos j darbo rinka perspektyvy,
taciau ir sukurti palankig aplinka gyventi: galimybes jsitraukti j priimancigsias
bendruomenes, vieSyjy paslaugy prieinamuma, laisvalaikj, galimybe atsigaben-
ti ir integruoti ar kurti $eima. Todél visapusi$kam uZzsienio absolventy karjera
lemianciy veiksniy supratimui batinas platesnis pozitris, apimantis skirtingus
integracijos diskursus ir su jais susijusiy veikéjy vaidmenis.

2. Uzsienio absolventy karjerai integralios aplinkos priimancioje studijy Salyje
veiksniai:
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Utzsienio absolventy karjerai integralig aplinkg priimancioje $alyje lemia daugia-
pakopiai tarpusavyje saveikaujantys veiksniai, apimantys mikro-, mezo- ir ma-
kroaplinkas. Jie pagrindzia zmogiskujy ir nezmogiskujy veikéjy, skirtingy valdy-
mo lygmeny- individualaus, organizacinio, regioninio, nacionalinio ir tarptau-
tinio - jtaka. UZsienio absolventy karjera formuoja individualios kompetencijos,
savybés ir sociodemografinés charakteristikos, AMI veikla ir parama, darbdaviy
poziuris ir jdarbinimo praktikos. Lemiama poveikj gali turéti valstybés politika
ir teisiné aplinka, ta¢iau remiant uZsienie¢iy kompetencijy ir integracijos prie-
moniy plétra taip pat svarbus $alies ekonominés salygos, kalba, kultara, visuo-
menés poziilris, integraciné parama, SS jsitraukimas ir saveika. I3skirty veiksniy
turinys demonstruoja nagrinéjamo reiskinio kompleksiskuma ir sudétinguma.
Atkreipiamas démesys j uzsienie¢iams kylancius i$$ukius ir paskatas tiek studijy



laikotarpiu, tiek po jy. Veiksniai leidzia daryti i$vada, jog uZsienio absolventy
karjeros galimybiy didinimas yra nacionalinés politikos klausimas. Kartu pa-
grindziamas poreikis jtraukti skirtingy sriciy ir lygmeny SS. Todél SS dalyvavi-
mas ir saveika yra vieni pagrindiniy komponenty, lemian¢iy ekonomine ir soci-
aling uzsienio absolventy integracija priimancioje $alyje.
3. Teoriniai suinteresuotyjy Saliy jtraukties valdymo ir sasajy su uzsienio absol-
venty karjerai integralios aplinkos plétra aspektai:

3.1. Uzsienio absolventy karjerai integralig aplinkg kuria daug SS, turinéiy skirtin-
gus interesus ir vaidmenis. Siy aspekty analizé iSryskina uzsienio studenty pri-
traukimo, integracijos ir i§laikymo sinergija. UZsienio studenty pritraukimas ir
islaikymas naudingi priimanciosioms $alims, jy AMI, darbdaviams ekonomi-
niu ir sociokultiriniu aspektais. O sudarant karjeros perspektyvas ir patrau-
klias integracines salygas uzsienio absolventams likti, atliepiami jy studijy ir
karjeros lukesciai, ir tai veikia kaip pritraukimo priemoné. Nepaisant naudos,
SS isitraukimas ir bendradarbiavimas remiant uZsienio absolventy karjera yra
problemiski. SS budingi skirtingi tikslai ir konfliktuojantys interesai, atsakomy-
bés tritkumas ar pervertinimas. SS jsitraukimui, o taip pat ir uzsienio absolven-
tams kylantys i$$ukiai bei dinamiskumas pagrindzia poreikj ieskoti tinkamy
valdymo metoduy.

3.2. SS teorija yra tinkamas teorinis pagrindas SS jtrauke¢iai kuriant uZsienio ab-
solventy karjerai integralig aplinkg, kuriame dalyvauja skirtingy profiliy SS,
tirti ir ieskoti vadybiniy sprendimy. Pagrindiné SS teorija, paremta strategi-
niu valdymu, sujungia holistinj ir sisteminj poziarius, leidZia suprasti, kaip ir
kodél svarbu efektyviai valdyti jvairias SS ir jy santykius bendrai kuriant tva-
rig, ilgalaike verte visoms sistemos SS ne tik finansiniu, bet kompleksiskesniu
vertybiniu pozitiriais. Sia teorine perspektyva paremtas SS jtraukties valdymas
yra sisteminis SS jtraukties, referuojancios j prasminga abipuse komunikacija,
sgveika, skatinimo procesas, sutelktas j analizés ir strateginio valdymo meto-
dus. Siuolaikinéje literataroje ir praktikoje vis labiau pabréziama partnerystés,
sgveikos ir bendros vertés karimo reik§mé, o tai rodo peréjima nuo vienpusisko
SS valdymo prie jtraukaus ir saveika gristo pozitirio. Dél sudétingos ir kom-
pleksiskos SS jtraukties, kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplinka,
jos dinamiskumo, SS jtraukties valdymas laikomas priemone SS jtraukéiai tyri-
mo kontekste jgyvendinti ir skatinti.

3.3. Literataroje i$skiriami jvairas jtraukties valdymo turinio elementai, kuriems
démesys stratifikuojamas pagal tyrimo konteksta. SS jtraukties valdymo ele-
mentai sisteminiu pozitriu sujungia pasikartojancius, aiskiy riby neturincius
SS analitinj ir vadybinj procesus ir jy etapus: SS jtraukties konteksto analize, SS
identifikavimg ir analize, SS jtraukties planavimg, igyvendinimg, stebéseng ir
tobulinimg. Sie analizés ir vadybiniai procesai leidZia nustatyti tinkamas saly-
gas ir metodus, uztikrinanéius nuoseklig ir koordinuotg SS jtrauktj.

4. Teorinis suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventy
karjerai integralia aplinka priimancioje studijy Salyje, struktiuros pagrindimas:
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Teorinis tyrimas rodo, kad kuriant uzsienio absolventy karjerai integralig aplin-
ka reikia daugiapakopio dalyvaujamojo valdymo modelio, jungiancio uZsienio
studentus, absolventus, aukstojo mokslo, verslo ir valstybés sektorius. O teori-
niai SS jtraukties valdymo modeliai atskleidZia, kad efektyvaus valdymo princi-
pai remiasi SS analize, bendradarbiavimu, dialogu ir koordinavimu, stebésena ir
tobulinimu. Sie teoriniai aspektai leidzia kurti holistinius ir lanks¢ius valdymo
mechanizmus. Todél probleminiai tyrimo klausimai sudaro nuosekly tyrimo ke-
lig nuo esminiy problemy ir SS analizés iki praktiniy ir metodologiniy valdymo
sprendimy paieskos.

5. Suinteresuotyjy $aliy jtraukties valdymo, kuriant uzsienio absolventy karjerai
integralig aplinka Lietuvoje, kliutys ir galimybés:

5.1.

5.2.

5.3.
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Atlikta kokybiné SS jtraukties valdymo kuriant uzsienio absolventy karjerai
integralig aplinkg atvejo studija Lietuvos kontekste leidZia teigti, kad tai su-
détingas, kompleksinis, tarpzinybinis klausimas, kuris nesprendziamas siste-
miskai. Kartu uZsienio absolventy karjeros galimybés sietinos su potencialu
pasinaudoti uzsienio absolventy imigracijos nauda, t. y. spresti kvalifikuotos
darbo jégos ir senstancios visuomenés problemas, skatinti socialing jtrauktj,
stiprinti darbo rinkos ir aukstojo mokslo konkurencinguma, plétoti tarptauti-
nius rySius.

Tyrimo rezultatai rodo, kad uZsienio absolventy karjeros situacija Lietuvoje is-
lieka problemiska ir reikalaujanti poky¢iy. IsStkiai uZsienie¢iams yra daugialy-
piai: jie kyla mikro-, mezo- ir makrolygmenimis, atsiranda dar pries atvykstant
i $alj, tesiasi studijy laikotarpiu ir iSlieka po jy. Absolventy karjera Lietuvoje
sunkina paciy ketinimy ir interesy trakumas, nes dauguma jy baige studijas
$alj palieka. Tuo tarpu uZsienio absolventy karjeros ir integracijos klausimai
Lietuvoje imti svarstyti tik pastaraisiais metais, o démesys absolventams nepa-
kankamas. Egzistuoja teisiniai migracijos ribojimai ir biurokratinés kliatys, fra-
gmenti$ka integraciné parama ir pavienés chaotiskos, nesuderintos priemonés.
Viena didziausiy klia¢iy yra lietuviy kalbos barjeras, ta¢iau kalbos mokymo
traksta nacionaliniu, savivaldos ir AMI lygmenimis. AMI, darbdaviai, valdZios
institucijos nepakankamai suinteresuoti ir atsakingi uz uZsienio absolventy
integracija, triiksta integracija remiancios bendros politikos, strategijos ir SS
jtraukties koordinavimo. Daugiausia sunkumy kyla ne ES $aliy pilie¢iams i$
geografigkai ir kultariskai tolimy $aliy, kuriy Lietuvoje studijuoja gausiausiai.
Todél galima teigti, jog Lietuva efektyviai nepasinaudoja uZzsienio absolventy
potencialu, o karjerai integrali aplinka dar néra susiformavusi.

Vis délto pastaryjy mety poky¢iai ir augantis uzsienio studenty skaicius impli-
kuoja teigiamas uzsienio absolventy karjeros perspektyvas. Uzsienio studentai
ir absolventai tampa matomi ir vertinami palankiai, palyginti su kity grupiy
migrantais. Tai rodo démesys politiniuose dokumentuose ir teisiniy ribojimy
mazinimas, sudare jiems i$skirtines salygas jsidarbinti ir likti Lietuvoje. Da-
bartinis teisinis migracijos fonas, instituciné erdvé, integracijos paramos inici-
atyvy plétra, studijy ir darbo perspektyvos, visuomenés pozitrio kaita leidzia



5.4.

daryti i$vada, kad vis daugiau SS supranta uzsienio absolventy iglaikymo svar-
ba ir aktyviau kuria palankig aplinkg. Tac¢iau $ioms karjeros perspektyvoms $a-
lyje palaikyti reikia papildomy veiksmy, priemoniy ir valdymo metody, kurie
nuosekliai, sistemiskai jtraukty SS, koordinuoty jy pastangas, spresty is$ikius
ir skatinty ilgalaike uzsienio absolventy integracija Lietuvoje.

Uzsienio absolventy karjerai integralig aplinka kuria ar turi jtakos daug SS,
kuriy interesai varijuoja nuo individualiy iki nacionaliniy. Remiantis tyrimo
rezultatais, i$skirtos pagrindinés SS: patys uzsienio studentai ir absolventai, jy
$eimos ir studenty organizacijos, AMI, darbdaviai, centrinés valdzios, savival-
dos institucijos, vie$yjy paslaugy teikéjai, tyréjai ir visuomené. Remiantis SS
analize, galima pateikti pagrindines i§vadas:

5.4.1. Tik nedaug uZsienio studenty ir absolventy ketina ir suinteresuoti likti Lie-

tuvoje. Uzsieniediai j Lietuva daznai atvyksta jgyti pigesnj europinj i$silavini-
ma, o ekonominiy motyvy likti $alyje ir siekti karjeros nepakanka. Turintys
lukes¢iy stokoja motyvacijos, iniciatyvumo jsitraukti i veiklas, suteikiancias
integracijai svetimoje kultiroje reikalingy kompetencijy, rysiy, ar patiems
kelti savo problematika. UzZsienio studentai, absolventai ir jy $eimos priima
tik individualius karjeros sprendimus, ta¢iau jy indélis aukstesniu sprendimy
lygmeniu néra reik§mingas. Be to, tritksta uZsienio studentams ir absolven-
tams atstovaujanciy ir vienijanciy organizacijy. Tik pastaraisiais metais kai
kurios studenty organizacijos (Lietuvos studenty sajunga, studenty atstovy-
bés) aktyviau jtraukia uzsienio studentus j veiklas, bendradarbiauja ir domisi
problematika, ja vie$ina ir skatina diskusija su nacionaliniais politikais. O stu-
dijas baigusiy absolventy integracija palikta savieigai.

5.4.2. Didelé atsakomybé uz uZsienio absolventy karjeros rezultatus ir integracija

tenka AMI, kurios imasi aktyviy veiksmy - nediskriminuoja uzsienio stu-
denty, teikia integracing paramga, konsultuoja migracijos ir kitais klausimais.
Tadiau $iy veikly apimtis ir nuoseklumas skiriasi: dalis AMI siekia primityviy
pragmatiniy tiksly, stokoja atsakomybés remiant ne tik jsidarbinimag, socio-
kultaring integracija, bet ir uztikrinant kokybigkas studijas ir studenty atran-
ka. Kartu iSryskéja dichotomija tarp tenkancios atsakomybés AMI ir realios
galimybés ja atliepti. Nors AMI atsakomybé turéty augti, $ios institucijos,
kaip aukstojo mokslo politikos jgyvendintojos, turi ribotg jtaka sprendimams
aukstesniu lygmeniu ir nepakankamai gauna valdzios institucijy paramos. I§
AMI reikalaujama daugiau rezultaty, nei jos yra remiamos, todél jos nesijau-
¢ia lygiavertémis partnerémis.

5.4.3. Darbdavius galima dalinti j kelis segmentus. Stambios tarptautinés jmonés,

kuriose kalbama angly kalba, supranta kvalifikuoty uzsienie¢iy jdarbinimo
nauda, juos sékmingai samdo ir aktyviai dalyvauja veiklose (renginiai, pro-
gramos, praktikos). Kitos, dazniausiai mazesnés, lietuvisko kapitalo jmonés,
kuriose kalbama lietuviy kalba, susiduria su pozitrio i$Sukiais, t. y. turi iSanks-
tiniy nuostaty, stereotipy, dél to nei$vengia priesisko, diskriminacinio nusi-
teikimo prie$ uZzsieniecius. Jie neturi poreikio samdyti ir stokoja supratimo
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apie uzsienio absolventy jdarbinimo (ir bendrai jvairovés) naudg, proceduras.
Dél to aktyviai nekuria darbo viety ir jtraukios aplinkos uZzsienie¢iams, nes
reikia papildomy pastangy ir resursy.

5.4.4. Galima pagristai teigti, kad didZiausig jtaka — esminius politinius, reguliaci-

5.5.

5.6.

5.7.

nius, vadybinius ir finansinius svertus - turi valdZios institucijos. Taciau jos
stokoja politinés valios, o politinis démesys uzsienio studentams ir absolven-
tams yra daugiau formalus. Tyrimas parodé, kad institucijy veiklos ir atsako-
mybés fragmentiskos, stinga bendros politikos ir strategijos, koordinacinio
mechanizmo ir nuoseklios integracinés paramos sistemos uzsienio studen-
tams ir absolventams bei paramos SS. Antra vertus, yra centrinés valdZios
ir savivaldos institucijy (pavyzdziui, Ekonomikos ir inovacijy ministerija,
»Investuok Lietuvoje, ,International House Vilnius®), kurios demonstruoja
pavyzdines praktikas uZsienie¢iy integracijoje. Ta¢iau kol kas priemonés su-
telktos Vilniuje.
Tyrimo metu nustatytos pozityvios SS jtraukties praktikos ir jy nulemti uz-
sienio absolventy karjerai integralios aplinkos poky¢iai. Butent intensyvi SS
jtrauktis - komunikacija, bendradarbiavimas, partnerystés ir jvairiy valdymo
lygmeny jgalinimas padéjo mazinti teisinius apribojimus, skatinti integraciniy
priemoniy ir paslaugy, praktikos galimybiy plétra, viesinti ir spresti problemas.
Sie poky¢iai sustiprino karjeros galimybes ir tapo platforma SS bendradarbavi-
mui ir veiklai tobulinti.
Nepaisant teigiamy SS jtraukties pokyc¢iy, nustatyta, kad SS jtrauktis ir jos
valdymas islieka fragmentiski, juos riboja daugybé klinciy. Truksta skirtingy
lygmeny ir sri¢iy SS bendradarbiavimo ir komunikacijos - daugiausia ben-
dradarbiauja valdzios institucijos tarpusavyje ar AMI su darbdaviais. Jtrauktj
apsunkina skirtingi SS interesai ir tikslai, nepakankami suinteresuotumas ir
atsakomybé, politiniy paskaty ir platformy jsitraukti - bendros politikos, stra-
tegijos, koordinavimo stoka. SS jtrauktj neigiamai veikia tyrimy bei duome-
ny apie uzsienie¢iy karjeros rodiklius triakumas, teisiniai ir administraciniai
uzsieniec¢iy jdarbinimo ribojimai, kalbos ir kultariniai barjerai, dél kuriy kyla
papildomy jsipareigojimy, i$tekliy.
Empirinis tyrimas parodé, kad efektyviam SS jtraukties valdymui kuriant uz-
sienio absolventy karjerai integralig aplinka Lietuvoje reikia SS bendrus intere-
sus ir atsakomybes, dalyvavima, saveika ir ilgalaikj pozitrj skatinan¢iy, koordi-
nuojanéiy, vertinan¢iy ir tobulinan¢iy mechanizmuy:

5.7.1. SS jtraukties pozitiriai ir bidai turéty biiti kombinuojami, o SS bendradarbia-
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vimas vykti tiek horizontaliai, tiek vertikaliai. Tyrimo rezultatuose dominuoja
poziiiris, jog SS jtraukties valdymo sistema turi biti organizuojama ir koordi-
nuojama pagal principg ,,i$ virSaus j apacia®, uztikrinant klausimy sprendima
nacionalinés politikos lygmeniu. Kartu pabréziama savivaldos, organizacijos,
ju sistemos (tarp AMI ir darbdaviy) moderatoriy svarba. Todél batina taiky-
ti skirtingas SS jtraukties strategijas i$ jvairiy SS pozicijy ir daugiapakopius
SS bendradarbiavimo formatus, plétojant iki $iol taikytus jtraukties veiklas,



metodus, komunikavimo platformas ir budus, kurie jgalinty ir skatinty jvairiy
lygiy SS atsakomybe, dialogg ir saveika.

5.7.2. Lietuvos atvejj charakterizuojantis ekonominis, politinis, teisinis ir sociokul-

5.8.

tirinis kontekstas jpareigoja sistemiskai spresti SS jtraukties ir uzsienio ab-
solventy karjeros klausimus, paraleliai gerinant sinergiskus uzsienio studenty
pritraukimo ir integracijos procesus AMI ir uZ jos riby. Konstruktyviai SS
jtraukc¢iai, kuri subalansuoty poreikius ir jgalinty vykdyti jsipareigojimus,
batinos yra politinés valdymo sistemos — politikos ir strategijos formavimas
bei veikly koordinacinis mechanizmas, uZztikrinantys jvairiy SS dalyvavima.
Siuose procesuose centrinés valdzios institucijos turi prisiimti strateginés ly-
derystés vaidmenj — nustatyti uzsienio absolventy karjerai integralios aplin-
kos klausimy prioritetus, inicijuoti bendrg susitarima dél ilgalaikiy tiksly, uz-
tikrinti indélj bei jsipareigojimus jgyvendinant sprendimus, sudaryti salygas
nuolatinei komunikacijai ir bendradarbiavimui tarptautiniu, nacionaliniu bei
organizaciniu lygmenimis.
Kokybiné Lietuvos atvejo studija patvirtina, kad SS jtraukties valdymas yra
priemoné, skatinanti arba ribojanti SS jtrauktj kuriant uzsienio absolventy kar-
jerai integralig aplinkg ir verte visoms SS. Todél tinkamai sukonstruota valdy-
mo sistema gali teigiamai paveikti SS jtrauktj ir kartu pagerinti uzsienio absol-
venty karjeros rezultatus.

6. Vadovaujantis sukonstruotu SS jtraukties valdymo kuriant uzsienio absolventy
karjerai integralig aplinkg Lietuvoje modeliu:

6.1.

6.2.

I modelj jtrauktos jvairios SS - AMI, darbdaviy, valdZios, paramg ir paslaugas
teikianc¢iy institucijy, paciy studenty ir absolventy — perspektyvos leido sufor-
muoti holistiska ir integruotg poziarj j kuriamg uzsienio absolventy karjerai
integralig aplinkg Lietuvoje. Holistinj pozitrj pagrindzia uZsienio absolven-
ty karjeros i$$iikiy ir paskaty, SS vaidmeny ir jy saveikos analizé, kuri apima
studijy, socialinius, kultarinius, darbo rinkos ir politinius-teisinius aspektus.
Sisteminis modelio pagrindas remiasi struktiriniu ir procesiniu poziariu, lei-
dZianciu suprasti, jvertinti ir valdyti uzsienio absolventy karjerai integralia
aplinkg formuojancius veiksnius: individualius ketinimus, kompetencijas, po-
litikg, teisine aplinka, integracing parama, SS jtraukdj ir kt.

Galima teigti, kad atskiry SS suinteresuotumas, atsakomybé ir pastangos yra
batina, taciau nepakankama salyga konstruktyviai SS jtraukéiai uztikrinti. Tik
koordinuotas veikimas gali padéti spresti uzsienio absolventy karjerai integra-
lios aplinkos klausimus. Teorinio ir empirinio tyrimo pagrindu sukonstruotas
modelis pagrindzia efektyvios SS jtraukties valdymo metodus, paremtus spe-
cifinémis uZzsienio absolventy karjeros aplinkybémis ir konkreciais poreikiais
priimancioje $alyje. Modelis apima visg jtraukties valdymo ciklg: konteksto
analize, SS identifikavimg ir analize, jtraukties praktiky ir sglygy analize, val-
dymo prielaidy ir metody nustatyma, stebéseng ir nuolatinj tobulinima, kurie
charakterizuoja efektyvia ir kontekstui jautrig sprendimy sistema.
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6.3.

288

SS jtrauktis ir jos valdymas yra ilgalaikis, dinamiskas ir nuolat pasikartojantis
procesas, integruotas | organizacijy bei politikos kultarg. Efektyvus valdymas
grindZziamas instrumentiniy (strateginiy) ir moraliniy principy derme, kuri
leidZia subalansuoti poreikius, uztikrinti atsakomybe ir skatinti bendradarbia-
vimg remiant uzsienio absolventy integracija. Sitlomas modelio dizainas yra
lankstus ir adaptuojamas: jis sudaro galimybes reaguoti j kintancius i§$tkius ir
poreikius, pritaikyti sprendimus pagal nacionalinio konteksto specifika ir kar-
tu taikyti universalius principus. Praktiniam modelio jgyvendinimui ypatinga
reik§me turi koordinacinis mechanizmas, uZtikrinantis sinchroniska SS veiki-
ma visuose etapuose, ai$ky atsakomybiy pasidalijimg ir bendros politikos jgy-
vendinimg. Bendry susitarimy institucionalizavimas strateginiuose dokumen-
tuose ir teisés aktuose uztikrina modelio testinuma, motyvuoja SS bei palaiko
ju nuosekly jsitraukima. Tokiu budu sukuriamos salygos ilgalaikéms uzsienio
absolventy karjeros galimybés priimanciojoje $alyje.
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Manté Gasiunaité-Binkiené

MANAGING STAKEHOLDER ENGAGEMENT IN DEVELOPING AN
INTEGRATED CAREER ENVIRONMENT FOR INTERNATIONAL
GRADUATES IN THE HOST COUNTRY OF STUDY

SUMMARY

Relevance of the topic. The growing interest of states worldwide in integrating in-
ternational graduates into the labor market has been driven by shortages of human re-
sources, a challenge particularly acute in aging societies (Han et al., 2022; Koenings et
al., 2021). It is widely acknowledged that international graduates constitute an integral
part of the host country of studys’ economic, social, and academic development (Han
et al,, 2022; Kamm et al., 2022; Lin, 2023), and that they possess stronger integration
potential than other highly skilled foreign workers (Li, 2020). The increasing trend
of international graduates seeking opportunities to remain in their study countries
(Crossman et al., 2022; Grimm, 2019) further confirms that career prospects and a
supportive socio-institutional environment are essential preconditions for retention
(Berquist et al., 2019; Gutema et al., 2023; Li, 2020; Lin, 2023; Netierman et al., 2022;
Mathies & Karhunen, 2021a). Accordingly, in seeking to maintain competitiveness in
the global knowledge economy, address socio-economic challenges, generate knowl-
edge, and foster national innovation (Han et al., 2022; Koenings et al., 2021), countries
have traditionally relied on international student mobility as a form of labor migration
(Robertson, 2013). By encouraging and facilitating the immigration of international
talent and their integration into the workforce, states introduce political and legal re-
forms as well as social measures (Berquist et al., 2019; Crossman et al., 2022; Han et
al,, 2022).

Despite the positive stance of host countries, employers, and higher education
institutions (HEIs), the efforts to retain international graduates, and the graduates’
strong motivation to remain, many fail to secure suitable employment and integrate
successfully (Berquist et al., 2019; Coffey et al., 2021; Tran et al., 2023; Tran & Bui,
2019). After graduation, they face challenges in navigating the majority culture of host
countries (Berquist et al., 2019). These challenges include cultural differences, lan-
guage barriers (Berquist et al., 2019; Coffey et al., 2021), visa and residence permit
restrictions (Crossman et al., 2021; Tran et al., 2023), lack of professional networks
(Alho, 2020), limited access to services (Mathies & Karhunen, 2021a), and insufficient
employment and integration support from HEIs, employers, and government institu-
tions (Berquist et al., 2019; Coffey et al., 2021; Schinnerl & Ellermann, 2023). In the
long term, the number of international graduates remaining in host countries is de-
creasing drastically (Choi et al., 2021; Mathies & Karhunen, 2021a; Pham, 2021). As a
result, a gap persists between international graduates’ intentions and their opportuni-
ties to remain in the country of study, as well as between states” political rhetoric and
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their actual measures (Berquist et al., 2019; Fakunle, 2021a; Tran et al., 2023).

For Lithuania, one of the most rapidly aging societies in Europe facing a shortage
of qualified labor, the retention and integration of international graduates constitutes
one possible response to this challenge (International Centre for Migration Policy De-
velopment [[CMPD], 2021). Although the number of incoming international students
has been steadily increasing (Eurostat, 2024), only a small proportion of graduates re-
main in the country (only 7 percent of those who graduated in 2014-2016 secured em-
ployment) (MOSTA, 2017). Since many international students choose to study and re-
main in economically stronger (Weisser, 2016), English-speaking (Li, 2020) countries,
Lithuania faces greater difficulties in retaining them due to limited economic incen-
tives and language barriers (Masiulaityté & Sablinskaité, 2018; MOSTA, 2017; ICMPD,
2021). International graduates enter a nationally oriented employment system where
priority is given to local graduates. Furthermore, greater efforts are directed toward
attracting international students than retaining them (ICMPD, 2021). Although in re-
cent years Lithuania has simplified the legal conditions for the employment of interna-
tional graduates and initiated the development of integration measures, it has not yet
established an effective and comprehensive environment to ensure a smooth transition
into the labor market and society (European Migration Network [EMN], 2018, 2019;
Masiulaityté & Sablinskaité, 2018; Petrylaité & Slapelis, 2021; ICMPD, 2021).

Career prospects of international graduates as a form of return on investment for
the main stakeholders (SHs) have become a driving force in international education
markets and, at the same time, a shared concern of all international education SHs
(Berquist et al., 2019). Therefore, the paradoxical situation of international graduates
in host countries must be addressed through a coordinated and holistic approach, in-
volving a range of SHs to ensure more equitable conditions for international graduates’
integration into the labor market (Berquist et al., 2019; Dai & Pham, 2024; Gutema et
al., 2023; Tran & Bui, 2019). Effective SH engagement—through interaction, shared
responsibility, and coordinated actions in developing clear policies and integration
support systems—facilitates and enables the removal of barriers hindering interna-
tional graduates’ integration into the labor market and society (Berquist et al., 2019;
Gutema et al., 2023; Li, 2020; Lin, 2023; Pham, 2021, 2022; Tran et al., 2023).

Recent studies (Berquist et al., 2019; Dai & Pham, 2024; Gutema et al., 2023; Lin,
2023; Schinnerl & Ellermann, 2023) emphasize the need for the involvement and in-
teraction of host-country national and local governments, public service institutions,
employers, HEIs, and international students and graduates themselves in expanding
career opportunities for international graduates. These SHs are identified as the prin-
cipal instruments for improving the process (Sureh Kumar & Aithal, 2020). Although
each SH both contributes to and benefits from the process (Berquist et al., 2019; Sureh
Kumar & Aithal, 2020), practice shows that involving SHs in addressing international
graduates’ challenges remains problematic. The greatest responsibility for internation-
al graduates’ career outcomes is placed on HEIs (Berquist et al., 2019; Cheng et al,,
2021; Coffey et al., 2021; Pham, 2021). Governmental and other SH efforts are often
fragmented, resulting in insufficient engagement, collaboration, and accountability
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(Berquist et al., 2019; Gutema et al., 2023; Li, 2020; Lin, 2023; Morris-Lange, 2019;
Tran et al., 2019, 2023). These shortcomings hinder the creation of a comprehensive
environment that supports the successful transition of international graduates into the
host country’s labor market and society.

To identify opportunities for SH involvement in creating an integrated career en-
vironment for international graduates in host countries, this study draws on stake-
holder theory grounded in strategic management (Freeman, 1984). Given the research
problem, it is important to base the study on both instrumental and moral perspec-
tives, where considerations of SH involvement are justified not only by interests but
also by ethical principles (Donald & Preston, 1995). This approach provides a holistic
framework for decision-making, enables the assessment and improvement of SH en-
gagement outcomes, and ensures due attention to diverse SHs (Freeman, 1984, 2017;
Freeman et al., 2010). Accordingly, the relevance of studying SH involvement in creat-
ing an integrated career environment for international graduates is substantiated by an
interdisciplinary approach, combining theory and practice. By analyzing how various
SHs can engage and effectively facilitate the integration of international graduates, this
dissertation bridges the gap between academic research and practical application and
promotes a holistic perspective.

Scientific investigation of the topic. Over the past decades, attention to SHs has
increased in both academic and managerial contexts (Kujala et al., 2022; Pedrini &
Ferri, 2019). Organizations across sectors—including business, media, non-govern-
mental, and public institutions—have explored the concept of SHs and its implemen-
tation in various ways (Organisation for Economic Co-operation and Development
[OECD], 2015a; Phillips et al., 2019). Research trends indicate a shift from a sim-
ple organizational perspective that incorporates problem-focused methods toward a
multi-stakeholder network perspective, where multiple actors collaborate to address
challenges (Blomberg et al., 2022; Freeman et al., 2020; Kujala & Sachs, 2019). Theo-
retical aspects of SHs have been extensively examined in business organization studies
(Donaldson & Preston, 1995; Freeman, 1984, 2017; Freeman et al., 2010, 2018, 2020;
Mitchell et al., 1997, 2022). The SH approach has been applied to various phenomena,
including strategic management (Barney, 2018; Freeman et al., 2010), corporate social
responsibility (Greenwood, 2007; Mitchell et al., 2022), business ethics (Tan & Salo,
2023), project management (Pandi-Perumal et al., 2015; Rankinen et al., 2022), supply
chain management (Taylor & Rosca, 2024), and sustainability practices management
(Fobbe & Hilletofth, 2021; Freudenreich et al.,, 2019). It is noted that SH engagement
and management are valuable but dynamic and complex processes, dependent on spe-
cific circumstances and the particular interests of SHs (Hollmann et al., 2022; Kujala
& Sachs, 2019). Consequently, there is a general lack of research on the theoretical
assumptions of SH engagement and management, as well as on their practical appli-
cation, particularly in the context of private-public sector collaboration and partner-
ships addressing complex societal challenges (Fares et al., 2021; Freeman et al., 2017;
Kujala et al., 2022; van Gestel & Grotenberg, 2021). The literature also lacks a holistic
and systematic perspective, as well as a unified understanding of essential elements
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and structures of SH engagement and management for achieving systemic (beyond
organizational) goals (Fares et al., 2021; Freeman et al., 2020; Kujala & Sachs, 2019).
Fragmented application of SH engagement management elements challenges their
empirical development and legitimacy (Fares et al., 2021; Kujala et al., 2022).

Analyses of SH engagement and management in the context of international grad-
uates’ careers and integrated career environments in host countries are largely miss-
ing. Various theoretical approaches have been applied to study international graduates’
career aspects and SH perspectives, including human capital theories (Pham, 2021;
Waut et al., 2022), international student mobility (Mathies & Karhunen, 2021a, 2021b),
network theories (Lin, 2023; Schinnerl & Ellermann, 2023), structural approaches (Li,
2020; Tholen, 2016), push-pull models (Farivar et al., 2019; Gutema et al., 2023), social
cognitive career theory (Han et al., 2022), and institutional theory (Tran et al., 2019).
Research on the perspectives, influence, and engagement of different SHs in host-
country contexts has primarily been conducted by international scholars. Pham (2021,
2022) focuses on international graduates’ contributions in navigating the labor market
and negotiating employment opportunities. Coffey et al. (2021) highlight employers’
perspectives on hiring international graduates. Schinnerl and Ellermann (2023) em-
phasize the role and responsibility of HEIs in shaping international graduates’ career
prospects. Lin (2023) notes the importance of policymakers and governmental in-
stitutions in policy development and in fostering connections among participants to
strengthen international graduates’ employment opportunities. Researchers agree that
SH engagement and collaboration are essential conditions (Berquist et al., 2019; Lin,
2023; Li, 2020; Morris-Lange, 2019; Pham, 2021, 2022; Schinnerl & Ellermann, 2023;
Tran et al., 2019, 2023). Accordingly, there has been increasing discussion regarding
the need to involve SHs (to participate, collaborate, and establish partnerships) and to
coordinate activities to improve graduates’ employability and workforce integration
(Gutema et al., 2023; Lin, 2023; Morris-Lange, 2019; Tran et al., 2023). However, stud-
ies examining SHs’ perspectives, engagement, responsibilities, interactions, and activ-
ity coordination across different levels to reduce barriers and enhance an integrated
career environment for international graduates in various contexts remain fragmented
and insufficient (Li, 2020; Lin, 2023; Pham, 2021; Schinner]l & Ellermann, 2023; Tran
& Bui, 2019). Research systematically addressing SH issues as an object of study is
lacking. Conversely, the economic benefits of retaining international graduates as
skilled migrants for host countries, employers, HEIs, and other SHs are analyzed in
detail (Berquist et al., 2019; Cameron et al., 2019; Crossman et al., 2022; Kamm et al.,
2022; Li, 2020; Morris-Lange, 2019; Naito & Zhao, 2020; OECD, 2020; Schinnerl & El-
lermann, 2023; Tang et al., 2020; Tran et al., 2019, 2023; Weisser, 2016).

Over the past decade, the career aspects of international graduates have been ad-
dressed in scholarly articles and analyses conducted by various organizations. The lit-
erature focuses on international graduates’ career trajectories and decisions related to
location (country) (Calonge et al., 2023; Lin, 2023; Netierman et al., 2022; Nilsson &
Ripmeester, 2016; Weisser, 2016). Employment opportunities and outcomes in host
countries are also examined (Berquist et al., 2019; Betakova et al., 2021; Crossman et
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al., 2022; Farivar et al., 2019; Pham, 2021; Schinnerl & Ellermann, 2023; Shumilova &
Cai, 2015; Tran et al., 2020). The literature emphasizes that international graduates’
career issues are complex (Li, 2020; Mathies & Karhunen, 2021a, 2021b), highlighting
the importance of economic and social integration in the host country (Alho, 2020; Li,
2020). Career-influencing factors include both individual and external environment
perspectives—such as organizational and country-level contexts—as well as structural
elements (Han et al., 2022; Li, 2020; Lin, 2023; Pham, 2021; Pham & Jackson, 2020).
It is argued that the specificity of international graduates’ careers should be analyzed
across multiple management levels (individual, organizational, regional, and national)
and from the perspectives of diverse SHs (Gutema et al., 2023; Han et al., 2022; Pham,
2021; Schinner] & Ellermann, 2023; Morris-Lange, 2019; Tran et al., 2019).

The increasing scholarly literature on international graduates’ career decisions in-
dicates the complexity of the problem (Netierman et al., 2022). Despite the growth of
research over the past decade, the concept of international graduates’ careers is often
narrowly defined as employment opportunities (Berquist et al., 2019; Betakova et al,,
2021; Farivar et al., 2019; Pham, 2021; Tran et al., 2020). Frequently, studies focus on
economic integration and short-term employment prospects, with definitions varying
widely (Li, 2020). Little is known about graduates’ career trajectories and development
after graduation in the long term (Farivar et al., 2019; Moskal, 2020; Pham, 2021; Tran
etal., 2020; Zhao et al., 2022). Career studies often emphasize individual factors, com-
petencies, and the influence of HEIs, including support for students in preparation
for or transition to the labor market (Fakunle, 2021a; Li, 2020). Social factors, labor
market conditions, public policies, and social support systems—which justify the need
for SH engagement and can either facilitate or hinder international graduates’ ability
to compete in the labor market and integrate into the host society—are less frequently
discussed (Li, 2020). Employer preferences for hiring local graduates, and the ambigu-
ity surrounding their attitudes, expectations, motivations, advantages, and barriers to
employing international graduates, further complicate the issue (Berquist et al., 2019;
Cameron etal., 2019; Coffey et al., 2021; Petrylaité & Slapelis, 2021). Consequently, the
lack of research on SH engagement may be associated with a deficit in studies consid-
ering the broader perspective of international graduates’ careers.

Research on international graduates whose goal is to remain in the study country,
addressing career and integration issues from multiple SH perspectives, is more fre-
quently conducted in traditional immigration countries, i.e., English-speaking and/
or economically strong countries with high levels of international education export:
Australia, the United States, Canada, the United Kingdom, Germany, and Finland
(Berquist et al., 2019; Dai & Pham, 2024; Li, 2020; Schinner] & Ellermann, 2023; Tang,
2022; Zhao et al., 2022). In contrast, in other contexts—non-English-speaking coun-
tries, particularly European Union (EU) member states—research is very limited,
given that local language requirements and other conditions of host and origin coun-
tries may pose additional challenges for career and integration (Calonge et al., 2023;
Li, 2020; Mathies & Karhunen, 2021a). The lack of research on this topic is further
evidenced by the situation in Lithuania. Applied analyses have examined international
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graduates’ employment opportunities, barriers, and the roles of SHs (EMN, 2018,
2019; Masiulaityté & Sablinskaité, 2018; MOSTA, 2017; Petrylaité & Slapelis, 2021; Ed-
ucation Exchanges Support Foundation [EESF], 2018, 2023). However, the academic
literature remains scarce. Kireliené (2020) explores employment prospects of inter-
national graduates from India. Bagdonavi¢itité and Lasauskiené (2018), Lasauskiené
(2017), and Grebliauskiené (2019) analyze international students’ experiences and
challenges. Most studies involve surveys of international students, focusing on study
choices and experiences, with an emphasis on the economic benefits to the country.
Challenges affecting international graduates’ employability during studies are also dis-
cussed. In Lithuania, research predominantly addresses other migrant groups arriv-
ing for asylum or work purposes (Kireliené, 2020). For these reasons, it is important
to evaluate Lithuania’s interventions and practices, identify factors, challenges, and
incentives, and determine the SHs relevant for creating an integrated career environ-
ment for international graduates across different management levels.

Research problem. The research problem concerns the complex and multifaceted
challenges faced by international graduates as they transition from the academic envi-
ronment to the labor market. This problem arises from the globalization of education
and labor markets, where countries strive to attract and retain international talent. The
retention of international graduates, their career progression, and overall satisfaction
depend on a favorable environment that requires continuous management and the ac-
tive engagement of SHs. However, SH engagement in this context is multidimensional,
encompassing organizations and individuals across various levels. Each SH possesses
distinct roles, interests, influence, and resources, making their involvement a complex
process.

The research problem is characterized by the situation of international graduates’
career opportunities in Lithuania and other countries (Australia, the United States,
Canada, etc.), which differ in terms of higher education export, economic capacity,
market size, sociocultural characteristics, and geopolitical context. Lithuania and sim-
ilar countries are less competitive in attracting and retaining international graduates.
On the other hand, countries with attractive conditions that have historically attracted
the highest number of international students intending to stay still face challenges
in retaining and integrating international graduates into the workforce (Berquist et
al., 2019; Tran et al., 2023). Long-term career opportunities remain limited due to
slow economic and social integration. Existing efforts by governmental institutions
and other SHs are often fragmented, resulting in insufficient engagement, limited col-
laboration, and a lack of shared responsibility. This gap complicates the coordination
of collective efforts and hinders international graduates’ successful transition into the
host country’s labor market and society. A unified approach and comprehensive sys-
tem (model) that would organize and coordinate the involvement of different SHs, en-
courage active participation, collaboration, and commitment in creating an integrated
career environment that meets international graduates’ unique expectations while re-
sponding to local labor market and societal needs, are lacking.

The dissertation addresses a complex problem that encompasses the perspectives
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of multiple SHs within the specific context of developing an integrated career environ-
ment for international graduates. The involvement and collaboration of HEIs, employ-
ers, the state, public service providers, and the graduates themselves play a crucial
role in either facilitating or hindering the career development of these individuals in
the host country. These circumstances highlight the need for a holistic and systemic
approach, i.e., to consider and understand the interests, roles, influence, and interac-
tions of diverse SHs in order to design innovative strategies that encourage active SH
collaboration and strengthen the integration mechanisms for international graduates.
Furthermore, the dissertation focuses on the case of Lithuania, which reveals a less
explored situation characteristic of non-Anglophone countries with lower study at-
tractiveness. Lithuania is one of the fastest-aging societies in Europe, where the re-
tention rates of international graduates are particularly low, integration policies are
fragmented, and the national language poses a significant barrier. These features make
it possible to examine how to coordinate SH activities in a country where integration
mechanisms are still in the process of formation. The findings are primarily significant
for Lithuania but may also be adapted to other countries with similar profiles. There-
fore, in developing a model of SH engagement management that promotes collabora-
tion and creates a supportive and attractive environment for international graduates’
careers—one that meets the needs of local SHs and generates shared benefits—the
dissertation seeks not only to contribute to academic literature but also to provide
practical applications.

The scientific problem is defined as the question of how stakeholder engagement
can be effectively managed to foster the development of an integrated career environment
for international graduates in the host country.

The empirical study aims to answer the following research questions: 1. What are
the main challenges and incentives for an integrated career environment for interna-
tional graduates in Lithuania? 2. Who are the stakeholders and what are their roles in
creating an integrated career environment for international graduates? 3. What are
the practices and conditions of stakeholders engagement in developing an integrated
career environment for international graduates? 4. What management model would
ensure effective stakeholder engagement in creating an integrated career environment
for international graduates in Lithuania?

Defended research propositions:

1. Identifying and incorporating diverse SH perspectives forms a holistic and sys-
temic approach to developing an integrated career environment for interna-
tional graduates in the host country.

2. The intensity of SH engagement determines the outcomes of developing an in-
tegrated career environment for international graduates.

3. SH engagement management serves as a mechanism that promotes SH involve-
ment in creating an integrated career environment for international graduates
in the host country.

4. Political systems that encourage SH engagement influence the career suc-
cess of international graduates, while the primary SH involved in moderating

299



300

engagement management are government institutions, which possess essential
political, legal, and managerial levers.

Object of the research - stakeholder engagement management in the creation of
an integrated career environment for international graduates.

Aim of the research - to design a theoretically and empirically substantiated mod-
el for managing SH engagement in the creation of an integrated career environment
for international graduates in the host country of study.

Objectives of the research:

1.

To analyze the theoretical assumptions for creating an integrated career envi-
ronment for international graduates in the host country of studies.

To identify the factors influencing the development of an integrated career en-
vironment for international graduates.

To examine the theoretical aspects of stakeholder engagement management
and its interrelations with the development of an integrated career environ-
ment for international graduates.

To substantiate the theoretical framework of stakeholder engagement manage-
ment in developing an integrated career environment for international gradu-
ates in the host country of studies.

To assess the obstacles and opportunities of stakeholder engagement manage-
ment in creating an integrated career environment for international graduates
in Lithuania.

To construct and validate a model for managing stakeholder engagement in
developing an integrated career environment for international graduates in
Lithuania.

Research methodology and methods. In the dissertation, the following methods
were applied:

(Objectives 1-4): A systematic analysis, synthesis, and summarization of sci-
entific literature sources and documents were conducted to present a theoreti-
cal construct for SH engagement management, grounded in the characteristics
and factors of international graduates’ careers and the integrated career envi-
ronment in the host country, as well as SH perspectives, engagement, man-
agement, and their interrelations with the development of an integrated career
environment for international graduates.

(Objectives 5-6): The study adopted a constructivist philosophy and a quali-
tative research approach with an embedded case study design. Triangulation of
research methods and sources enabled an in-depth investigation of SH engage-
ment management in creating an integrated career environment for interna-
tional graduates in Lithuania, identifying challenges and incentives, and evalu-
ating SHs, their perspectives, influence, and interaction processes at individual,
organizational, regional, and national levels from both SH representatives’ and
researcher’s viewpoints.

- Document analysis: Documents (scientific sources, secondary data, and other

documents) were analyzed using deductive thematic analysis and descriptive



analysis principles. This helped characterize factors determining an integrat-
ed career environment for international graduates in the Lithuanian context,
highlight challenges, identify SHs, their roles, and interaction points, and jus-
tify informant selection for the subsequent empirical research stage.
Semi-structured interviews with SH representatives and a semi-structured ques-
tionnaire enabled comprehensive and unrestricted responses from SHs. Data
analysis employed an inductive strategy and qualitative content analysis us-
ing Atlas.ti software, facilitating an in-depth examination of SH interactions
and their contextual relationships (identifying categories and subcategories),
reflecting and evaluating the current situation, challenges, and areas for im-
provement. The interview method complemented the document analysis and
provided a basis for proposing a systematic and evidence-based model for SH
engagement management in developing an integrated career environment for
international graduates in Lithuania.

The model, grounded in empirical and theoretical research results, was con-
structed using modeling and a systems approach. This allowed a simplified
visualization of the overall structure, operational mechanisms, relationships
between phenomena, and interactions among individual elements. Conceptual
conclusions and recommendations for SHs are presented at the end of the study.

Scientific significance and novelty:

The dissertation develops a theoretically and empirically grounded systemic
model for SH engagement management in Lithuania, replacing fragmented
practices and providing a holistic understanding of the roles, interactions, and
responsibilities of organizations at different management levels and graduates
themselves in shaping an integrated career environment for international grad-
uates.

The systemic approach and model reveal mechanisms through which political
will, SH cooperation, and coordination influence the careers of international
graduates in the host country of studies.

The study addresses gaps in prior research on international graduates’ careers,
offering an integrated perspective encompassing economic and social integra-
tion dimensions. It systematically examines the creation of an integrated career
environment, considering micro-, meso-, and macro-level factors and their in-
terrelations.

Conceptually, the study expands understanding of SH engagement, manage-
ment, practices, and challenges, further developing scholarly debates and
methodological considerations within the specific context of an integrated ca-
reer environment for international graduates in the host country.

The study enhances knowledge of international graduates’ career challenges,
incentives, SHs and their roles, interaction practices, and context-specific is-
sues in the under-researched Lithuanian context — a non-traditional, lower-
education-attractiveness, non-Anglophone EU country.
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The research novelty lies in the development of a theoretical perspective on SH
engagement management in creating an integrated career environment for in-
ternational graduates and a research methodology combining document analy-
sis and practical SH experience.

Practical significance:

The dissertation provides a foundation for further research and enables concep-
tual analysis of experiences in other countries using the developed SH engage-
ment management system and methodology, or selected components thereof.
The proposed SH engagement management model and recommendations in-
form government institutions, HEIs, employers, and other SHs on how to co-
ordinate efforts to develop an integrated career environment for international
graduates in Lithuania, implement measures to facilitate employment, improve
experiences, and achieve long-term retention results.

Findings can support authorities in developing and implementing integration
policies for international graduates (and skilled migrants or foreign talents).
Practical insights allow more efficient collaboration among SHs at national,
regional, organizational, and individual levels, ensuring greater synergy and
shared responsibility.

The management guidelines and model can be adapted for similar contexts,
such as non-Anglophone countries beginning to address international gradu-
ates’ career and integration issues.

Research limitations:

Due to fragmented research on international graduates’ careers and SH engage-
ment management, it was more difficult to identify characteristics, factors, and
elements. Therefore, different possible systems of factors influencing interna-
tional graduates’ careers in the host country and elements of SH engagement
management may exist.The complex nature of SH engagement management
made it difficult to fully explore, reveal, and assess the perspectives of all par-
ticipating or influential SHs.

Since the phenomenon of SH engagement management in creating an inte-
grated career environment for international graduates is complex, it was chal-
lenging to examine it in detail, to reveal and evaluate the perspectives of all par-
ticipating and/or influencing SHs.The proposed SH engagement management
model has not yet undergone expert validation, leaving practical application as
a subject for future research.

The case was more difficult to study because of the lack of research and data in
Lithuania on international graduates” career and integration outcomes and the
SHs involved.

Only the Lithuanian case was examined; therefore, the universality of the mod-
el is limited.

The developed model of SH engagement management in creating an integrated
career environment for international graduates has not yet been evaluated by



experts, and its practical application is therefore considered a task for future
research.

« Due to the chosen qualitative research approach, researcher and participant
subjectivity in describing the phenomenon and interpreting the data was una-
voidable.

Structure and scope of the dissertation. The dissertation consists of an introduc-
tion, three main sections (theoretical, methodological, empirical research results),
conclusions, recommendations, references, appendices, and summaries in Lithuanian
and English. The dissertation comprises 256 pages (excluding appendices and sum-
maries). The logical structure of the dissertation is illustrated in Figure 1.

Figure 1. Logical Structure of the Dissertation
Source: compiled by the author

The first part of this dissertation theoretically grounds the concept of an integrated
career environment for international graduates and the factors influencing its forma-
tion. It examines the evolution of the career concept from traditional, hierarchical
approaches to modern ones characterized by flexibility, individual responsibility, and
international mobility experiences. The specificity of international graduates’ careers
is highlighted, depending not only on personal skills and capital but also on the socio-
cultural, institutional, and political environment of the host country of studies. Eco-
nomic and social integration aspects are distinguished, and micro-, meso-, and macro-
level factors and their interactions are analyzed, shaping the integrated career environ-
ment for international graduates in the host country. The concept and content of SH
engagement management are further explored, based on the SH theoretical approach,
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emphasizing not only interests but also ethical principles in managing their engage-
ment. The main SHs for international graduates’ careers are identified: government
institutions, HEIs, employers, public service providers, the graduates themselves, and
their families, along with their roles and arising challenges. It is emphasized that SH
interaction is necessary to shape an integrated career environment. SH engagement
management models and elements are examined, including context analysis, iden-
tification and analysis of SHs, engagement planning, implementation, monitoring,
and improvement. The main outcome is a theoretical structure that allows systematic
analysis of SH engagement and its management in the context of integrated career
environments for international graduates in host countries.

The second part of the dissertation grounds the research methodology. To study
SH engagement management in creating an integrated career environment for inter-
national graduates in the host country of studies, a constructivist philosophy and a
qualitative research approach were chosen, applying an embedded case study design.
The study was conducted in two stages: document analysis (scientific sources, policy
documents, secondary data) and semi-structured interviews with SH representatives.
Document analysis enabled the identification of factors, challenges, and incentives
specific to the Lithuanian context for international graduates’ careers, as well as in-
formed the selection of interview participants. The interview method provided deeper
insights into SHS’ roles, engagement practices, barriers, and improvement possibili-
ties in creating an integrated career environment. Collected data were analyzed using
qualitative thematic and content analysis with Atlas.ti software. This methodological
foundation ensured the reliability of the research and provided the basis for construct-
ing an empirically grounded SH engagement management model for creating an inte-
grated career environment for international graduates in the host country of studies.

The third part of the dissertation presents the empirical research results, revealing
challenges, incentives, SH roles, engagement practices, and improvement possibilities
for the integrated career environment for international graduates in Lithuania. The
study showed that the main challenges for graduates include language barriers, em-
ployers’ attitudes, limited internships and employment opportunities, legal and bu-
reaucratic constraints, insufficient integration support and service accessibility during
and after studies, as well as graduates’ intentions to stay and the lack of required com-
petencies. Meanwhile, incentives for staying or temporary integration in Lithuania in-
clude opportunities to gain work experience in the country and the EU, strengthening
professional capital, certain—although fragmented—institutional support measures,
and attractive living conditions. The key SHs identified are international graduates
and students, their families and student organizations, HEIs, employers, government
institutions, researchers, and society. Government institutions are considered the
coordinating body, HEIs act as intermediaries facilitating the transition from study
to work, employers are the main creators of employment opportunities, public ser-
vice providers ensure support, and students and graduates are active career creators
themselves. SH engagement practices exist but are fragmented and not coordinated
at the national level, failing to ensure systemic support. Main barriers include lack
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of SH collaboration, differences in interests, unclear responsibility allocation, lack of
coordination, and the short-term nature of initiatives. Opportunities for improving
SH engagement management in creating an integrated career environment include
coordinated SH collaboration, development of long-term integration programs, and
consistent support measures with systematic career monitoring. The most important
result of this study is a SH engagement management model for creating an integrated
career environment for international graduates in Lithuania (Figure 2), constructed on
theoretical insights and empirical results. The model integrates factors at different lev-
els, defines SHs’ roles and interactions, and provides managerial guidelines to ensure
coordinated engagement for successful integration of international graduates into the
labor market and society. It combines key elements: context analysis, SH identification
and analysis, engagement planning, implementation, monitoring, and improvement.
The model emphasizes continuous interaction, shared responsibility, and consistent,
coordinated activity among SHs to ensure a favorable environment for international
graduates’ careers.

4] Analysis of the SH SH Analysis of SH Determination of assumptions ‘
g engagement identification engagement practices and methods for effective SH
= management context and analysis and conditions engagement management
17y 2
An integrated system of SH lutions for ping an integrated career
environment for international graduates in Lithuania
Key SHs M. pti M. hods and instituti
International SH in(cr?ss f’“d Development of joint policies and strategies involving SHs
graduates responsibility t
International Collaboration and . s PN o with SH
students communication PP
participation
Families Shared interests, goals, and 4 T~a
HEIs long-term perspective Leading entity SH representatives
- (leader—coordinator) (coordinators)
Student =l +
ag or® Coordination of engagement
Employers " g Expansion of Financial Facilitation of legal
Lcadcrsh}? and i ion support incentives and administrative
Gov;mln?ent capacities of managers an s;rvices f;r fgmd s“ppm:i i
authorities - oreigners an for HEIS an foreigners and
and Legalland aathyuustram S their families employers crnibries
SUDOThITC conditions ploy:
institutions . :
Support and incentives B
PP c . o Conducting research
Rescarchers i Chwlgpg pblic Fundlflg_ ?f and providing
Monitoring and attitudes SH activities 3
o analytical data to SHs
Socicty improvement of engagement
Effective SH and the of an integrated career
environment for international graduates
h ing and imp! of SH in g an integrated career envil for

international graduates

Figure 2. The stakeholder engagement management model for creating an integrated
career environment for international graduates in Lithuania

Source: compiled by the author
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1.

CONCLUSIONS

The theoretical premises for creating an integrated career environment for in-
ternational graduates in the host country of study:

11. International graduate careers are multidimensional and dynamic processes

of professional development in the host country, encompassing trajectories of
study, employment, professional integration, adaptation, and further advance-
ment. They combine individual abilities, accumulated capital, and experience
with the structural conditions of global and national labor markets shaped by
policies, organizations, and societal attitudes. Studying abroad becomes an in-
tegral part of a career: it provides international experience and intercultural
competences and broadens opportunities in the global labor market, while also
revealing limited career prospects, discrimination, language barriers, lack of
networks, and migration-policy restrictions. This conception highlights the
importance of international graduates as part of the global workforce for host
countries, while emphasizing their vulnerability and the need to assess care-
er opportunities within a broader social, cultural, and political context. Thus,
contemporary international graduate careers are conceptualized not only as
individual processes but also as the result of interactions among multiple ac-
tors—HEIs, the labor market, policy makers, families, and society.

1.2. The analysis of the characteristics of an integrated environment for internatio-

2.
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nal graduate careers in the host country revealed that their economic and social
embeddedness are integral elements of career development. To ensure career
opportunities and encourage graduates to remain, it is necessary not only to
provide labor-market integration prospects but also to create a favorable living
environment: opportunities to participate in host communities, access to pu-
blic services, leisure activities, and the possibility to bring, integrate, or form
a family. Therefore, a comprehensive understanding of the factors shaping in-
ternational graduate careers requires a broader perspective that encompasses
different integration discourses and the roles of the actors involved.
The factors influencing the development of an integrated career environment
for international graduates:
The integrated environment for international graduate careers in the host country
of study is determined by multilevel, interacting factors at the micro-, meso-, and
macro-level. These factors reflect the influence of human and non-human actors
and different governance levels—individual, organizational, regional, national, and
international. International graduate careers are shaped by individual competen-
ces, personal attributes, and socio-demographic characteristics; HEI activities and
support; as well as employers’ attitudes and hiring practices. State policy and the
legal framework can have a decisive impact, but equally important for supporting
skill development and integration measures are the economic conditions of the
host country, language, culture, societal attitudes, integration support, and SH en-
gagement and interaction. The identified factors demonstrate the complexity and



multidimensionality of the phenomenon under study. Attention is drawn to the
challenges and incentives international graduates face both during their studies
and after graduation. These factors indicate that enhancing career opportunities
for international graduates is a matter of national policy. At the same time, they
justify the need to involve SHs from different fields and levels. Therefore, SH par-
ticipation and interaction are among the key components determining the econo-
mic and social integration of international graduates in the host country.

The theoretical aspects of SH engagement management and its interrelations
with the development of an integrated career environment for international
graduates:

3.1

3.2

3.3.

An integrated career environment for international graduates is shaped by
many SHs with diverse interests and roles. The analysis highlights the syner-
gy between attraction, integration, and retention of international students.
Attraction and retention benefit host countries, HEIs, and employers both
economically and socio-culturally. At the same time, by creating career pros-
pects and favorable integration conditions for graduates to remain, their study
and career expectations are met, which in turn serves as a pull factor for new
students. Nevertheless, SH engagement and collaboration in supporting inter-
national graduate careers remain problematic. SHs pursue different goals and
conflicting interests, and responsibility is either lacking or overstated. These
challenges, alongside the dynamic context faced by SHs and international gra-
duates, justify the need to search for appropriate management approaches.

SH theory provides a suitable theoretical foundation for analyzing SH engage-
ment in the creation of an integrated environment for international graduate
careers and for seeking managerial solutions. Grounded in strategic manage-
ment, SH theory combines holistic and systemic perspectives and helps explain
how and why effective management of SHs and their relationships is important
in creating sustainable, long-term value for all actors in the system—not only
financially, but also in broader social and ethical dimensions. From this theore-
tical perspective, SH engagement management is a systemic process of promo-
ting meaningful two-way communication and interaction, focused on analyti-
cal and strategic management methods. Contemporary literature and practice
increasingly emphasize the importance of partnership, interaction, and value
co-creation, reflecting a shift from one-sided SH management to an inclusive,
interaction-based approach. Due to the complex and dynamic nature of SH
engagement in creating an integrated environment for international graduate
careers, SH engagement management is regarded as a means to implement and
promote engagement in the research context.

The literature identifies various elements of engagement management, with
emphasis varying according to the research context. From a systemic pers-
pective, SH engagement management brings together iterative, fluid analy-
tical and managerial processes and their stages: analysis of the engagement
context; SH identification and analysis; engagement planning; implementation;
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4.

monitoring; and improvement. These analytical and managerial processes help
establish appropriate conditions and methods that ensure consistent and coor-
dinated SH engagement.
The theoretical substantiation of the framework of SH engagement manage-
ment in developing an integrated career environment for international gradua-
tes in the host country of study:
The theoretical analysis shows that creating an integrated career environment for
international graduates requires a multilevel participatory governance model that
brings together international students, graduates, and the higher education, busi-
ness, and government sectors. Theoretical SH engagement management models
reveal that the principles of effective governance are based on SH analysis, colla-
boration, dialogue and coordination, monitoring, and improvement. These the-
oretical aspects provide the basis for developing holistic and flexible governance
mechanisms. Accordingly, the research problem defines a coherent path of inquiry,
moving from core issues and SH analysis to the search for practical and methodo-
logical management solutions.
The obstacles and opportunities of SH engagement management in developing
an integrated career environment for international graduates in Lithuania:

5.1. The qualitative case study of SH engagement management in creating an inte-

grated career environment for international graduates in Lithuania shows that
this is a complex, multifaceted, and inter-institutional issue that is not addres-
sed systematically. At the same time, international graduate career opportu-
nities are linked to the potential benefits of immigration, namely addressing
shortages of skilled labor and an ageing population, promoting social inclu-
sion, strengthening the competitiveness of the labor market and higher edu-
cation, and fostering international cooperation.

5.2. 'The findings indicate that the situation of international graduate careers in Li-
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thuania remains problematic and requires change. The challenges are multidi-
mensional: they arise at the micro-, meso-, and macro-level, appear before arri-
val, continue throughout the study period, and persist after graduation. Career
development in Lithuania is hindered by the lack of intentions and motivation
among graduates themselves, as most leave the country after completing their
studies. Meanwhile, international graduate career and integration issues have
only recently started to receive attention, and the focus on graduates remains
insufficient. Migration restrictions and bureaucratic barriers persist, as does
fragmented integration support and scattered, uncoordinated measures. One
of the biggest obstacles is the Lithuanian language barrier, with insufficient lan-
guage training provided at the national, municipal, and HEI levels. HEIs, em-
ployers, and government institutions show limited interest and responsibility
for international graduate integration, and there is a lack of consistent policy,
strategy, and coordination of SH engagement. The greatest difficulties are faced
by non-EU nationals from geographically and culturally distant countries, who
constitute the largest group of international students in Lithuania. Therefore, it



5.3.

5.4.

can be concluded that Lithuania does not make effective use of the potential of
international graduates, and an integrated career environment has not yet been
established.

Nevertheless, recent developments and the growing number of international
students imply more positive prospects for international graduate careers. In-
ternational students and graduates are becoming more visible and are valued
more positively compared to other migrant groups. This is reflected in incre-
ased attention in policy documents and in the relaxation of legal restrictions,
which have created favorable conditions for them to work and remain in Li-
thuania. The current legal migration framework, institutional space, expansion
of integration support initiatives, study and employment opportunities, and
changing societal attitudes suggest that more SHs recognize the importance of
retaining international graduates and are increasingly creating a supportive en-
vironment. However, maintaining these career prospects in the country requi-
res additional measures and management methods that would systematically
and consistently involve SHs, coordinate their efforts, address challenges, and
promote long-term integration of international graduates in Lithuania.

An integrated career environment for international graduates is created or inf-
luenced by many SHs, whose interests range from individual to national. Based
on the research results, the main SHs identified include: international students
and graduates themselves, their families and student organizations, HEIs, em-
ployers, central and municipal government institutions, public service provi-
ders, researchers, and society. The SH analysis allows the following conclusions:

5.4.1. Only a small proportion of international students and graduates intend or

are motivated to remain in Lithuania. Many come to Lithuania to obtain a
relatively affordable European education, but economic incentives to stay
and pursue a career are insufficient. Those who do have expectations often
lack motivation and initiative to engage in activities that would provide the
competences, networks, and experiences needed for integration into a fore-
ign culture, or to raise their concerns independently. International students,
graduates, and their families make only individual career decisions, but their
contribution at higher decision-making levels is not significant. In addition,
there is a lack of organizations representing and uniting international students
and graduates. Only in recent years have some student organizations (e.g., the
Lithuanian National Union of Students, student councils) started to involve
international students more actively, cooperate with them, and address their
issues by raising awareness and stimulating discussions with national policy-
makers. However, the integration of graduates after completing their studies
is left to individual initiative.

5.4.2. A major responsibility for international graduate career outcomes and inte-

gration lies with HEIs, which take active steps such as non-discrimination,
providing integration support, and advising on migration and other issues.
However, the scope and consistency of these activities vary: some HEIs pursue
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rather primitive pragmatic goals and show a lack of responsibility not only in
supporting employment and socio-cultural integration but also in ensuring
the quality of studies and student selection. At the same time, a dichotomy
emerges between the responsibilities assigned to HEIs and their actual capa-
city to fulfill them. Although HEISs’ responsibility should increase, these ins-
titutions, as implementers of higher education policy, have limited influence
over higher-level decisions and receive insufficient support from government
institutions. HEIs are expected to deliver more results than they are supported
for, which prevents them from feeling like equal partners.

5.4.3. Employers can be divided into several segments. Large international compa-

nies, where English is the working language, recognize the benefits of emplo-
ying qualified foreigners, successfully hire them, and actively participate in
activities such as events, programs, and internships. Other, mostly smaller,
Lithuanian-owned companies, where Lithuanian is the main working langua-
ge, face attitudinal challenges, such as prejudices and stereotypes, which often
lead to hostile or discriminatory attitudes toward foreigners. They show little
need to employ foreigners and lack understanding of the benefits and proce-
dures of employing international graduates (and diversity in general). As a re-
sult, they do not actively create jobs or inclusive environments for foreigners,
as this requires additional effort and resources.

5.4.4.It can reasonably be argued that government institutions exert the greatest

5.5.

5.6.
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influence through essential political, regulatory, managerial, and financial
instruments. However, they lack political will, and political attention to in-
ternational students and graduates is largely formal. The study revealed that
institutional activities and responsibilities are fragmented, with an absence of
coherent policies and strategies, coordination mechanisms, and a consistent
integration support system for international students and graduates, as well as
for SHs. On the other hand, there are central and municipal institutions (e.g.,
the Ministry of the Economy and Innovation, “Invest Lithuania,” and “Inter-
national House Vilnius”) that demonstrate exemplary practices in foreigner
integration. However, these initiatives remain largely concentrated in Vilnius.
The study identified positive SH engagement practices and the resulting chan-
ges in the integrated career environment for international graduates. Intensive
SH engagement—through communication, cooperation, partnerships, and the
empowerment of different levels of governance—has helped to reduce legal res-
trictions, expand integration measures and services, increase internship oppor-
tunities, and raise and address problems publicly. These changes have strengt-
hened career prospects and created a platform for further SH cooperation and
development of activities.
Despite positive changes in SH engagement, it was found that engagement and
its management remain fragmented and are constrained by numerous obsta-
cles. There is a lack of SH cooperation and communication across different le-
vels and sectors—collaboration occurs mainly among government institutions



5.7.

themselves or between HEIs and employers. Engagement is hindered by diver-
gent SH interests and goals, insufficient commitment and responsibility, and
a lack of political incentives and platforms for involvement, such as coherent
policy, strategy, and coordination. SH engagement is also negatively affected
by the lack of research and data on international graduate career indicators,
legal and administrative restrictions on the employment of foreigners, and lin-
guistic and cultural barriers, which create additional obligations and resource
demands.

The empirical study showed that effective SH engagement management in cre-
ating an integrated career environment for international graduates in Lithuania
requires mechanisms that encourage, coordinate, evaluate, and improve SH
common interests and responsibilities, participation, interaction, and a long-
term perspective:

5.7.1. SH engagement approaches and methods should be combined, and SH coo-

peration should occur both horizontally and vertically. The findings highlight
the prevailing view that the SH engagement management system should be
organized and coordinated according to a “top-down” principle, ensuring that
issues are addressed at the level of national policy. At the same time, the im-
portance of moderators at the municipal and organizational levels, as well as
within systems (e.g., between HEIs and employers), is emphasized. Therefore,
it is necessary to apply different SH engagement strategies from various SH
positions and to develop multi-level SH cooperation formats by expanding
existing engagement activities, methods, communication platforms, and tools
that would enable and encourage SH responsibility, dialogue, and interaction
at different levels.

5.7.2. The Lithuanian context, characterized by its economic, political, legal, and

5.8.

socio-cultural dimensions, requires a systemic approach to SH engagement
and international graduate career issues, while simultaneously improving the
synergy of international student attraction and integration processes both
within and beyond HEIs. Constructive SH engagement, balancing needs and
enabling commitments, requires political governance systems—policy and
strategy development—and a coordination mechanism ensuring the partici-
pation of different SHs. In these processes, central government institutions
must assume a strategic leadership role: setting priorities for integrated ca-
reer environment issues, initiating agreements on long-term goals, ensuring
contributions and commitments to implementing solutions, and creating
conditions for continuous communication and cooperation at international,
national, and organizational levels.
The qualitative case study of Lithuania confirms that SH engagement mana-
gement is a mechanism that either promotes or constrains SH engagement in
creating an integrated career environment for international graduates and in
generating value for all SHs. Therefore, a well-designed management system
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can positively influence SH engagement and improve international graduate
career outcomes.

6. Based on the constructed model of SH engagement management in developing
an integrated career environment for international graduates in Lithuania:

6.1.

6.2.

6.3.
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The model integrates the perspectives of various SHs—HEIs, employers, go-
vernment, support and service institutions, as well as students and graduates
themselves—providing a holistic and integrated approach to the creation of an
integrated career environment for international graduates in Lithuania. This
holistic approach is supported by the analysis of graduate challenges and in-
centives, SH roles and interactions, encompassing study, social, cultural, labor
market, and politico-legal aspects. The systemic foundation of the model is
based on structural and process perspectives that enable understanding, as-
sessment, and management of the factors shaping the integrated career envi-
ronment: individual intentions, competences, policies, legal framework, inte-
gration support, SH engagement, and more.

It can be stated that the interest, responsibility, and efforts of individual SHs
are necessary but not sufficient conditions for constructive engagement. Only
coordinated action can address the issues of creating an integrated career en-
vironment for international graduates. The model, developed on the basis of
theoretical and empirical research, substantiates methods of effective SH en-
gagement management tailored to the specific circumstances and needs of in-
ternational graduate careers in the host country. The model encompasses the
full engagement management cycle: contextual analysis, SH identification and
analysis, assessment of engagement practices and conditions, determination
of management assumptions and methods, monitoring, and continuous im-
provement—characterizing an effective and context-sensitive decision-making
system.

SH engagement and its management are a long-term, dynamic, and recurring
process embedded in organizational and policy culture. Effective governance
is based on a combination of instrumental (strategic) and moral principles, al-
lowing for the balancing of needs, ensuring accountability, and promoting co-
operation to support the integration of international graduates. The proposed
model design is flexible and adaptable: it enables responses to changing chal-
lenges and needs, adapts solutions to the specifics of the national context, while
at the same time applying universal principles. The practical implementation of
the model relies heavily on coordination mechanisms that ensure synchronized
SH actions at all stages, a clear allocation of responsibilities, and the imple-
mentation of a common policy. The institutionalization of shared agreements
in strategic documents and legal acts ensures continuity of the model, motiva-
tes SHs, and supports their consistent engagement. In this way, conditions are
created for long-term international graduate career opportunities in the host
country.
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SUINTERESUOTUYJU SALIY JTRAUKTIES VALDYMAS KURIANT UZSIENIO
ABSOLVENTUY KARJERAI INTEGRALIA APLINKA PRIIMANCIOJOJE STUDIJY
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Disertacijoje nagrinéjamas suinteresuotyjy Saliy jtraukties valdymas kuriant uZsie-
nio absolventy karjerai integralig aplinkg priimanciojoje studijy Salyje, ypatingg démesj
skiriant Lietuvos kontekstui. Augantis uzsienio studenty skaicius ir jy potencialas spresti
kvalifikuotos darbo jégos tritkumg bei stiprinti visuomenés raidg isryskina uZsienio ab-
solventy karjeros klausimy svarbg. Vis délto integracija ir karjerai palankios aplinkos
kirimas tebéra fragmentiski dél nepakankamos suinteresuotyjy Saliy sqveikos ir neais-
kaus atsakomybés pasidalijimo. Siame kontekste karjerai integralios aplinkos teoriné
perspektyva atskleidZia, kad uZsienio absolventy karjera yra daugiamatis ir dinamiskas
procesas, formuojamas individualiy kompetencijy, aukstojo mokslo institucijy, darbda-
viy, valdZios institucijy bei platesnio socialinio, ekonominio, teisinio ir kulturinio kon-
teksto sqveikos. Remiantis Sia perspektyva ir pasitelkus suinteresuotyjy Saliy teorijg bei
kokybing atvejo studijg, tyrime identifikuoti pagrindiniai karjerai integralios aplinkos
karimo issikiai ir suinteresuotyjy Saliy jtraukties ypatumai. Tyrimo rezultatai leido su-
Sformuluoti suinteresuotyjy Saliy jtraukties valdymo modelj, pagrindZiantj koordinuoto
veikimo, atsakomybés pasidalijimo ir sisteminés paramos mechanizmy biitinybe siekiant
ilgalaikiy uzsienio absolventy karjeros galimybiy.

This dissertation examines the management of stakeholder engagement in develop-
ing an integrated career environment for international graduates in the host country of
study, with a particular focus on the Lithuanian context. The growing number of in-
ternational students and their potential to address the shortage of qualified labor and
contribute to societal development highlight the importance of international graduate
career issues. Nevertheless, integration and the creation of a supportive career environ-
ment remain fragmented due to insufficient stakeholder interaction and unclear distri-
bution of responsibilities. Within this context, the theoretical perspective of an integrated
career environment reveals that international graduate careers are multidimensional
and dynamic processes shaped by the interplay of individual competences, higher educa-
tion institutions, employers, government bodies, and the broader social, economic, legal,
and cultural context. Building on this perspective and drawing on stakeholder theory as
well as a qualitative case study, the research identified the main challenges of developing
an integrated career environment and the specific features of stakeholder engagement.
The findings enabled the formulation of a stakeholder engagement management model,
which substantiates the need for coordinated action, shared responsibility, and systemic
support mechanisms in order to ensure long-term career opportunities for international
graduates.
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