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Pratarme

Yigit Dizdarer
.Philip Morris Baltic" (PMB) Generalinis
direktorius Baltijos Salyse

PMI indélis j Lietuvos ekonomikg yra ir didelis, ir strateginis. Per visg savo veiklos laikotaprj dvi dukterinés
jmonés Lietuvoje skyré daugiau nei 400 min. eury tiesioginéms uzsienio investicijoms ir sumokéjo daugiau
nei 4 mird. eury mokesciy, sustiprindamos musy, kaip patikimo ir ilgalaikio valstybés partnerio, vaidmen;.

Nuo 2019 iki 2023 mety j savo veiklg Lietuvoje investavome 607 min. eury, i$ jy 305 min. eury, skirty
gamybai, ir tai rodo masy jsipareigojima stiprinti Lietuvos pramonés baze ir eksporto potenciala.

Tuo paciu metu mes pirmenybe teikéme aukstos kokybés darbo viety karimui ir pazangios darbo vietos
kultdros skatinimui. Ripindamiesi savo darbuotojy gerove ir plétra pelnéme vieno i$ pirmaujanciy darbdaviy
varda, palaikancCiy Lietuvos jtraukaus ir tvaraus ekonomikos augimo tikslus.

Zvelgdami j ateitj, matome, kad ir toliau islieka potencialas inovacijomis ir veiklos kompetencija prisidéti prie
Lietuvos ekonominés plétros. Nors busimos investicijos bus grindziamos besikeiCianciais verslo prioritetais,
liekame atviri galimybiy, atitinkanciy Salies strateginius tikslus ir skatinanciy abipusj augimg, svarstymui.
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Pratarmé Jvadas Ekonominis Socialinis  Baigiamosios Priedas (Metodologija)
kapitalas kapitalas pastabos
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Kristina Cesnhauskiené

,Philip Morris Lietuva” (PML)
Gamybos direktore

Per pastaruosius 30 mety ,Philip Morris Lietuva" i$ vietinio verslo iSaugo j vieng i§ PMI pavyzdiniy
gamybos jmoniy, eksportuodama j daugiau nei keturiasdeSimt Europos ir Azijos rinky. Tai nuostabi
kelioné, kuria labai didziuojamés.

Taciau tai, kas is tiesy mus iSskiria, yra ne tik misy mastas - tai musy jsipareigojimas dirbti
atsakingai ir tvariai. Savo misijg atlikome rodydami pavyzdj Klaipédos regione ir uz jo riby. 2019 m.
tapome pirmaja PMI gamykla pasaulyje, kuriai suteiktas anglies dioksido neutralumo sertifikatas —
tai svarbus etapas, atspindintis ilgus metus détas pastangas ir plétojamas inovacijas.

Bet ten nesustojome. Visai neseniai gavome ,Alliance for Water Stewardship” (AWS) sertifikatg
ir esame vienintelis AWS sertifikuotas fabrikas Baltijos Salyse. Sis pripazinimas rodo, kaip rimtai
rupinameés gamtos istekliais.

Sie pasiekimai yra ne tik garbés Zenkleliai - jie jrodo, kad tvari gamyba yra ne tik jmanoma, bet ir
batina.

Zvelgdami j ateit], siekiame dirbti kartu su vietiniais ir nacionaliniais partneriais, kad ir toliau
skatintume inovacijas, tvaruma ir ekonominj augima Lietuvoje.
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Svarbiausi akcentai

Tik PMI gamykla
Baltijos Salyse

Ekonomineés veiklos
poveikis — 1,48 %
Lietuvos BVP

Visy valstybés pajamy

dalis - 0,8 %.
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Lietuvoje yra du PMI filialai —
Philip Morris Baltic (PMB) ir Philip
Morris Lithuania (PML). Pastaroji
iSsiskiria kaip vienintelé tabako
gamykla Baltijos Salyse.

2023 m. bendras ekonominis
jnasas sieké 863,3 min. Eur -
1,48 % Lietuvos BVP.

Vien 2023 m. PM filialy Lietuvoje
parduodami produktai atnesé
178,36 min. eury akcizy, 50,82
min. eury PVM ir 4,4 min. eury
pelno mokesgio. Sie jnasai
sudaré 10,1 % visy akcizy ir 1 %
visoje 3alyje surinkto PVM. Siy
filialy bendras fiskalinis jnasas
sudaré 0,8 % visy Lietuvos
Vyriausybés metiniy pajamy.

Tabako gaminiai sudaro Remiantis naujausiais turimais

beveik 1/5 Klaipédos
apskrities eksporto.

607 miIn. eury vertes
verslo investicijos

duomenimis, 2022 m. tabako
gaminiai sudaré 17,5 % Klaipédos
apskrities eksporto.

Nuo 2019 m. iki 2023 m.
abiejose susijusiose jmonése
verslo investicijos sieké 607
min. EUR, o 305 min. EUR
buvo skirti konkreciai gamybos
investicijoms.

Pratarmeé Jvadas

I 1
fL T}

<4<
N

Ekonominis Socialinis  Baigiamosios Priedas (Metodologija)
kapitalas kapitalas pastabos

ReikSmingi TUI jnasai

Vienintelé gamykla
Baltijos Salyse, turinti
AWS sertifikatg

8,14 min. eury
mazmenininky marza

Bendras darbo naSsumas
yra 6,4 karto didesnis
nei Salies standartas

Bendras uzimtumo
poveikis — sukurtos
2153 darbo vietos

N

2023 m. PMI investicijos j PML
virsijo bendrg tiesioginiy uzsienio
investicijy (TUI) Klaipédoje sumg,
pasiekdamos 28 % Nacionaliniu
lygmeniu 28 min. eury vertés
PMI gamybos investicijos sudaré
1,6 % visy TUI Lietuvoje.

2019 m. PML tapo pirmaja
gamykla PMI pasauliniame
tinkle, gavusia anglies dioksido
neutralumo sertifikatg. 2023 m.
imonei buvo suteiktas ,Alliance
for Water Stewardship” (AWS)
sertifikatas, todél ji yra vienintelé
tokj pripazinima pelniusi
gamybos vieta Baltijos Salyse.

PMI produkty pardavimai
Lietuvoje sukuria finansing

verte visoje platesnéje vertées
grandinéje, visy pirma, per
mazmenines marzas. 2023 m. Sis
inasas buvo jvertintas 8,14 min.
EUR, kuris atspindi ekonoming
nauda, gautg ne tik i$ tiesioginiy
operacijy.

Laikotarpiu nuo 2019 iki 2023
m. abiejy filialy bendras darbo
nasumas buvo vidutiniskai
6,4 karto didesnis nei Salies
standartas.®

Apskaiciuota, kad 2023 metais
PML ir PMB bendrai suktré 2153
darbo vietas.

1 Sie skai¢iai buvo gauti sudedant bendra susijusiy jmoniy ekonominj poveikj (jskaitant tiesiogine verte, gauta be netiesioginio ir pasekminio poveikio) ir numatoma

mazmenininky marza.

2 Investuok Lietuvoje. Gamybos sektoriaus komanda. Capex projekty TUI Klaipédos mieste 2023 m.
3 Tai abiejy filialy sukuriamos tiesioginés pridétinés vertés santykis su bendru darbuotojy skaic¢iumi.
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PMI jsipareigojimas kurti
ateitj be dumy

,Philip Morris International” (PMI) yra pirmaujanti
tarptautiné vartojimo prekiy kompanija, kuri speciali-
zuojasi tradiciniy tabako ir bedumiy produkty gamybo-
je, o joje dirba apie 83 100 Zmoniy visame pasaulyje.
2016 m. PMI jsipareigojo kurti ateitj be dumy bei siekti
sparcCios pazangos pakeiCiant cigaretes geresnémis al-
ternatyvomis suaugusiesiems, kurie prieSingu atveju to-
liau rukyty. PMI siekia tapti iS esmés bedumiy produkty
gamintoja — iki 2030 m. planuoja du trecdalius visy pa-
jamy gauti iS bedumiy gaminiy.

PMI veikia apytiksliai 170-yje rinky visame pasaulyje,
95-iose iS jy prekiaujama bedulmiais gaminiais. Bedu-
mius produktus gamina 16 iS 51 jmonés gamyklos
visame pasaulyje.

Nuo 2008 m. PMI investavo daugiau nei 13 mird. EUR 43,
kad sukurty, moksliSkai patvirtinty ir komercializuoty
inovatyvius bedumius gaminius suaugusiesiems, kurie
priedingu atveju toliau rikyty. Sios investicijos buvo
skirtos suburti pasaulinio lygio mokslinius pajégumus

mo j rinkg tyrimai — kuriy visy galutinis tikslas yra visiskai
atsisakyti cigareciy pardavimo.

4, Philip Morris Romania®, ,Philip Morris" prekybos ataskaita, 2023 m. Oficialds PMI EUR kursai, 2024 m.
(2019 m. - 1,1078; 2020 m. - 1,13; 2021 m. - 1,19; 2022 m. - 1,06; 2023 m. - 1,08).
5 ,Morningstar”. ,Philip Morris International” pristatys praneSimg 2025 m. CAGNY konferencijoje. Nuoroda

il

2/3

ki 2030 m. PMI
planuoja 2/3 visy
pajamy gauti is

bedlimiy gaminiy.

13

mird. eury

PMI investicijos
j inovatyvius
bedUimius
produktus

nuo 2008 m.

Pratarmé lvadas Ekonominis Socialinis Baigiamosios  Priedas
kapitalas kapitalas pastabos (Metodologija)

»Philip Morris" Lietuvoje

PMI buvo pirmasis stambus uzsienio investuotojas ne-
priklausomybe atgavusioje Lietuvos Respublikoje, Zy-
mintis reik8minga Salies ekonomikosraidos etapg. 1993 m.
PMI jzengé | Lietuvos rinkg jsigydama Valstybine
tabako gaminiy gamyklg Klaipédoje. Si investicija ne tik
zymi Klaipédos regiono ir visos Lietuvos posukio taska,
bet ir pasiunté Zinig kitoms tarptautinéms kompanijoms,
kad Lietuva yra atvira verslui ir pasirengusi uzsienio in-
vesticijoms. 1997 metais pradéjo veikti ,Philip Morris
Lietuva” (PML) dabartiné gamykla, o senosios gamyklos
patalpos buvo padovanotos Klaipédos miesto savivaldy-
bei. Iki Siol PML yra vienintelé PMI gamykla Baltijos Sa-
lyse. DidZioji dalis, t.y. 98,22 % PML gaminamy tabako
gaminiy eksportuojami j daugiau nei 40 Europos ir Azijos
rinky. Remiantis naujausiais 2022 m. duomenimis, taba-
ko gaminiai sudaré 17,5% Klaipédos apskrities eksporto.

,Philip Morris Baltic” (PMB), visy Baltijos Salyse jsiklrusiy
PMI filialy komerciné busting, buvo jsteigta Vilniuje 2006
metais. Tai buvo dar vienas svarbus zingsnis pleCiant PMI
veiklg Lietuvoje ir visame Baltijos regione. Jau daugelj
mety filialas buvo pripazintas vienu didziausiu mokesciy
mokétojy Salyje. Vien 2023 m. jis sumokéjo daugiau
nei 249 min. eury mokesciy ir buvo penktas pagal dydj
mokesciy mokétojas Lietuvoje.

Be ekonominio poveikio, PMI filialai Lietuvoje pelné ne
vieng nacionalinj ir tarptautinj apdovanojimg, sustiprin-
dami pavyzdiniy darbdaviy reputacijg. Jie yra pripazinti
dél savo tvirto jsipareigojimo tvariai plétrai, jvairovei ir
jtraukciai bei darbuotojy gerovei.

n

N
98,22 %

PML gaminamy
tabako gaminiy
eksportuojami.

249

min. eury

2023 m. PMI
sumokeéjo
249 min. eury
mokesciy ir
tapo 5-as
pagal dyd;j
mokesciy
mokétojas
Lietuvoje.
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BendrOS inVQStiCijos (paslaugos ir gamyba)

Nuo veiklos pradzios iki 2022 m. pabaigos ,Philip Morris International” j savo gamykla

Klaipédoje i$ viso investavo 362 min. eury ©.

2019-2023 m. PMI jmoniy bendros verslo investicijos Lietuvoje sieké apie 607 min.
eury 2. Sios investicijos apémé jvairias kategorijas, jskaitant infrastruktdrg, gamybines
operacijas, logistikg, technologijas ir kitas veiklas.

2019-2023 m. du PMI padaliniai i$ viso investavo 304,6 min. eury * j gamybg Lietuvoje,
padengdami kapitalo iSlaidas, veiklos sgnaudas ir logistikos iSlaidas — vidutiniSkai 61 min.
eury 3 per metus. Sios investicijos Zymiai sustiprino vietos pramonés pajégumus, skatino
darbo viety kurimg ir sustiprino regiono vaidmenj PMI pasaulingje tiekimo grandinéje.

2% -

Q

Y -
607 362

min. eury - min. eury -

tiek PMI investavo j gamyklg
Klaipedoje nuo veiklos
pradzios.

tiek siekia bendros PMI
investicijos Lietuvoje.

Pratarmé lvadas Ekonominis Socialinis Baigiamosios  Priedas 13
kapitalas kapitalas pastabos (Metodologija)

2021 m. Klaipédos rajone sukauptos tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) sieké
1,8 mird. eury, t. y. 6,6 % visos Lietuvos TUI .

2021 m. TUI Klaipédos rajone iSaugo 149,4 min. Eur, tai sudaré 9 % kasmetinj augima.
Nuo 2017 iki 2021 mety Klaipédos apskrities TUI iSaugo 572,4 min. eury: vidutiniskai
10 % metinis augimas, palyginti su 13,5 % Salies mastu 8.

PMIindélis j Lietuvos gamybos sektoriy yrareikSmingas —2023 m. jis sudaré vidutiniskai
1,6 % (28 min. EUR*) viso Salies TUI.

1,6 % arba 28 min. eury

PMI indelis j Lietuvos gamybos sektoriy 2023
sudaré vidutiniSkai 1,6 % (28 min. EUR) visy
Salies TUI.

6 ,Philipp Morris” Baltijos Salyse. 2022 m. Baltijos Saliy tvarumo ataskaita. Nuoroda
7 Valstybiné duomeny agentira. Nuoroda
8 Valstybiné duomeny agentara. Nuoroda
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Eksporto augimas

PMI buvo pirmasis stambus uZzsienio investuotojas nepriklausomybe atgavusioje
Lietuvos Respublikoje, Zymintis reikSmingg Salies ekonomikos raidos etapg. 1993 m.
PMI jZengé j Lietuvos rinkg jsigydama Valstybine tabako gaminiy gamyklg Klaipédoje.
Si investicija ne tik zymi Klaipédos regiono ir visos Lietuvos posiikio taska, bet ir
pasiunté zinig kitoms tarptautinéms kompanijoms, kad Lietuva yra atvira verslui ir
pasirengusi uzsienio investicijoms. 1997 metais pradéjo veikti ,Philip Morris Lietuva“
(PML) dabartiné gamykla, o senosios gamyklos patalpos buvo padovanotos Klaipédos
miesto savivaldybei. Iki Siol PML yra vienintelé PMI gamykla Baltijos Salyse. Didzioji
dalis, t.y. 98,22 % PML gaminamy tabako gaminiy eksportuojami j daugiau nei 40
Europos ir Azijos rinky. Remiantis naujausiais 2022 m. duomenimis, tabako gaminiai
sudaré 17,5 % Klaipédos apskrities eksporto.

115

40 eksporto 17,5 %
rinky (PML)

2022 m. tabako gaminiai
sudare 17,5 % Klaipédos
apskrities eksporto.

Pratarmé lvadas Ekonominis Socialinis Baigiamosios  Priedas 15
kapitalas kapitalas pastabos (Metodologija)

,Philip Morris Baltic” (PMB), visy Baltijos Salyse jsiktrusiy PMI filialy komerciné bistiné,
buvo jsteigta Vilniuje 2006 metais. Tai buvo dar vienas svarbus Zingsnis plecCiant PMI
veiklg Lietuvoje ir visame Baltijos regione. Jau daugelj mety filialas buvo pripazintas
vienu didZiausiu mokesciy mokétojy Salyje. Vien 2023 m. jis sumokéjo daugiau nei 249
min. eury mokesciy ir buvo penktas pagal dydj mokescCiy mokétojas Lietuvoje.

Be ekonominio poveikio, PMI filialai Lietuvoje pelné ne vieng nacionalinj ir tarptautinj
apdovanojimg, sustiprindami pavyzdiniy darbdaviy reputacijg. Jie yra pripazinti dél
savo tvirto jsipareigojimo tvariai plétrai, jvairovei ir jtraukciai bei darbuotojy gerovei.

200.0
800.0
700.0
600.0
500.0
400.0
3000
2000

100.0

0.0

Pav. 1. Gatavy produkty / prekiy cigareciy vartojimo (CC) eksportas Lietuvoje, min. eury [2019-2023]

9 Inovacijy agentdra Lietuvoje. Klaipédos rajono ekonominé struktara ir plétra. Regioniné ekonominé apzvalga. 2023. Nuoroda
10 Europos Komisija, Access2Markets. ES prekybos statistika (iSskyrus Jungting Karalystg) [2019-2023]. Nuoroda.

11 Oficialiosios statistikos portalas, Lietuvos statistika (2023 m. leidimas), Tarptautiné prekyba prekémis, 2023 m. Nuoroda.

12 Europos Komisija, Access2Markets, 2024 m. Nuoroda
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kapitalas kapitalas pastabos (Metodologija)
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Uzimtumo augimas

Nuo 2019 iki 2023 m. PML ir PMB darbuotojy skaiCius
iSliko stabilus, nezZenkliai iSaugdamas nuo 707 iki 712.
Sis atsparumas, net ir pandemijos metu, atspindi
jmonés ilgalaike investavimo strategijg, stipry veiklos
testinumg ir jsipareigojimg iSlaikyti darbuotojus.

2022 m. Klaipédos rajone, kurj sudaro Klaipédos
miesto, Klaipédos rajono, Skuodo rajono, Silutés rajono
savivaldybés, dirbo kas deSimtas darbuotojas Lietuvoje
—apie 137 400 zmoniy arba 10,2 % Salies darbo jégos ™.

2023 m. PML jmonéje dirbo mazdaug 0,4 % visos
Klaipédos rajono darbo jégos, taip pabrézdama savo,
kaip svarbaus vietos darbdavio, vaidmenj. Toliau
pateiktame paveikslélyje pavaizduotas visg ir ne visg
darbo dieng dirbanciy darbuotojy skaiCius Klaipédoje .

134,000

Pav. 2. ,Philip Morris Lietuva” (gamykla) - Klaipédos rajono tkio darbuotojy dalis

0,4 %

2023 m. PML
jmonéje dirbo
mazdaug 0,4 %
visos Klaipéedos
rajono darbo
jégos.

Pratarmé |vadas Ekonominis Socialinis Baigiamosios  Priedas
kapitalas kapitalas pastabos (Metodologija)

Lietuvos gamybos sektoriuje ir PML, ir PMB atlieka svarby
vaidmenj, reikSmingai prisideda prie pramonés gamybos
ir uzimtumo skatinimo.

214000 0.6%
212000

0.5%
210000
208000 Wixa
206000 S
204000

0.2%
202000
200000 01

2019 2020 2021 2022
B Darbuotojy skaitius gamybos sektorivje Lietuvaje

= Philip Marris Lietuva® ir _Philip Maorris Baltic” dalis, %

Pav. 3. ,Philip Morris Lietuva" (gamykla) ir ,Philip Morris Baltic" (administracija):
kaip uzimtumo gamybos sektoriuje dalis, %

Pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis,
PMI jmonés Zenkliai prisideda prie Salies ekonomikos
ir sudaro 0,3 % Lietuva gamybos sektoriaus. Jy veikla
skatina ne tik vertés kudrimg, bet ir eksporto augimg,
darbo viety iSsaugojimg ir ekonominj stabilumg Salies
tabako pramonéje 5.

19

13 Valstybiné duomeny agentira. Darbo rinka Lietuvoje. 2023. Nuoroda

14 Oficialiosios statistikos portalas. Darbuotojy skaiius apskrityse, palyginti su visais darbuotojais visos Salies
Ukyje 2014-2023 m. Klaipédos rajonas. Nuoroda

15 Oficialiosios statistikos portalas. Vidutinis visg ir ne visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy skaicius pagal
ekonoming veiklg 2014-2023 m. Nuoroda

0,3 %

PMI jmones
Zzenkliai prisideda
prie Salies
ekonomikos ir
sudaro 0,3 %
Lietuva gamybos
sektoriaus.
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Tiesiogine pridetine verte
Lietuvoje 2019-2023 m.

Bendras PMI veiklos Lietuvoje ekonominis poveikis apima
ir veiklos, ir kapitalo investicijy jmokas. Tai apima iSlaidas
tarpinéms prekéms ir paslaugoms, darbuotojy kompensacijoms,
dividendams ir  konkretiems  sektoriams  taikomiems
mokesciams. Siekiant visapusiskai jvertinti PMI poveikj Lietuvos
ekonomikai, atsizvelgiama j tris tarpusavyje susijusius poveikius:
tiesioginj (iS pacios jmonés veiklos), netiesioginj (iS jos
tiekimo grandinés) ir sglygota (iS darbuotojy ir tiekéjy islaidy).

Tiesioginis PMI ekonominis poveikis, vertinamas kaip pridétiné
verté Salies lygmeniu, atspindi PML ir PMB jnasus per jy veiklg,
pelng, sumokamus mokescius ir darbuotojy atlyginimus.

Tiesioginis PMI veiklos Lietuvoje poveikis matuojamas
Salies Ukiui sukurta pridétine verte verslo generuojamo
pelno, mokamy mokesCiy ir darbuotojams mokamy
atlyginimy, kurie tiesiogiai susije su jmonés veikla, pavidalu.

2019-2023 m. PML ir PMB tiesioginis poveikis iSaugo apie
25% (nuo 395 iki 493 min. eury), o tai rodo stiprig ir augancia
ekonomine svarbg per trumpg laikotarpj.

g

H Tigeinainic PM velklos aovelkie Listuvele min suru

Pav. 4. Tiesioginis PM veiklos poveikis Lietuvoje, min. eury

16 Oficialiosios statistikos portalas. Verslas Lietuvoje 2019-2023 m. Verslo sukurtas BVP 3alies Gkyje. Nuorodal Nuoroda2
Nuoroda3 Nuoroda4

Pratarmé Jvadas Ekonominis Socialinis
kapitalas kapitalas

25 %

augimas -

PMI sukurtos tiesioginés
vertés pokytis 2019-
2023 m. (huo 395 min.
iki 493 mIn. eury) jégos.

Nils

0,85 %
BVP -

PMI dalis Salies
ekonomikoje 2023 m.
(0,74 % - 2019 m.)

%

o

o
1,15 karto

augimas -

vertés suolis per
ketverius metus

Baigiamosios
pastabos

Priedas
(Metodologija)

W
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Daugikliai
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PMI jmoniy netiesioginis ir sukeltas ekonominis poveikis Lietuvoje apskaiciuojamas

naudojant daugiklio metodg, pagrjstg Lietuvos ekonomikai skirtomis ekonominiy

sgnaudy ir produkcijos lentelémis (2022/2023), taikant Leontiefo metodikg (iSsamiau

zr. priede).

Netiesioginis poveikis atspindi pridétine verte visoje tiekimo
Q grandinéje, PMI jsigyjant kity jmoniy prekes ir paslaugas.

Sukeltas poveikis apima platesne ekonomine naudg, kurig gauna

tiek PMI, tiek jos tiekéjy darbuotojai, iSleisdami savo pajamas

platesnéje ekonomikoje, pvz.: mazmeninéje prekyboje, laisvalaikiui

ir paslaugoms.

Norédami jvertinti Siuos efektus:

e 1 tipo daugiklis (tiesioginis ir netiesio-
ginis)yra1,22, kasreiskia, kad uz kiekvieng
tiesioginés pridetinés vertés eurg tiekimo
grandinéje papildomai sukuriama 0,22
euro.

e 2 tipo daugiklis (tiesioginis + netiesio-
ginis + sukeltas) yra 1,27 EUR, o taireiskia,
kad kiekvieno tiesioginés pridétinés
vertés euro rezultate isS viso susidaro 1,27
euro ekonominés vertés - tai papildomai
0,27 euro, gauto i$ platesnés ekonominés
veiklos.

2023 m. Sie kombinuoti efektai
pavaizduoti toliau pateiktoje diagramoje
(milijonais eury):

.7

W M ELH
Pav. 5. Bendras ,Philip Morris" poveikis Lietuvos ekonomikai,
2023 m.

Pratarmé Jvadas Ekonominis Socialinis Baigiamosios  Priedas
kapitalas kapitalas pastabos (Metodologija)

Bendras PMI poveikis Lietuvoje, jskaitant tiesioginius,
netiesioginius ir sukeltus efektus, nuo 2019 iki 2023
m. gerokai iSaugo tiek pinigine, tiek Salies BVP dalimi,
kaip parodyta toliau pateiktame paveikslélyje.

Pav. 6. Bendras ,Philip Morris Baltic” ir ,Philip Morris Lietuva”
poveikis Lietuvos BVP

Jskai¢iavus PML ir PMB sumokétus PVM ir akcizo
mokescius, bendras PMI indélis j Lietuvos ekonomika
Zenkliai iSauga.

800

B0

W Eendras PMI povedkis, iskaitan! akcizus ir PYA {min. EUR]

= Lintuves BYP dass procentais (%]

Pav. 7. Bendras ,Philip Morris Baltic" ir ,Philip Morris Lietuva" poveikis
Lietuvos BVP, jskaitant kitus mokes¢ius (akcizus ir PVM)

av'e
855,2
min. eury -

2023 m. bendras
PMB ir PML
poveikis sieké
855,2 min. eury
ir sudare 1,47 %
Lietuvos BVP.

Tai apima 626 min.
eury is tiesioginiy,
netiesioginiy ir
sukelty ekonominiy
poveikiy, taip pat

iS akcizy ir PVM
jnasy.
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Mazmenininky marza

,Philip Morris“ produkty pardavimai Lietuvoje sukuria finansine verte visoje vertés
grandinéje, kuri kiekybiskai jvertinama pagal mazmenininky marzg. Grynojo pelno ir
pardavimo pajamy duomenys buvo surinkti i$ vieSai prieinamy Saltiniy '8,

6.0%

5.0%

4.0%
3.5%

3.0% /

2.0%

\

1.0%

0.0%
2018 2020 2027 2022 2023

Pav. 8. ,Philip Morris Baltic" kaupiamasis metinis jnasas j bendras Lietuvos vyriausybés surinktas biudZeto pajamas

Remiantis ,,Euromonitor” cigareciy Lietuvoje ataskaita '°, 2023 m. daugiausiai cigareciy
Lietuvoje pardavé ,Philip Morris”, ,Japan Tobacco Inc.” (JTI) ir ,British American
Tobacco Lietuva®“.

Visa cigareciy vartojimo pramoné Lietuvoje 2023 m. pardavé 11,7 B cigareciy .

,Philip Morris” Lietuvoje pardavé 5,16 B cigareciy '° 5 mety laikotarpiu (2019-2023), kas
sudaré apie 44 % visos rinkos dalies.

Pratarmé Jvadas Ekonominis Socialinis Baigiamosios  Priedas 25
kapitalas kapitalas pastabos (Metodologija)

Remiantis ,CigareCiy pardavimy ir skoniy draudimy ekonominiy poveikiy
tabako mazmeninés prekybos jmonéms ataskaita“ 2° , kity tabako gaminiy
generuojamy pardavimo pajamy dalis bendrai iStaugo nuo 0,6% 2000 m. Iki
3,7% 2020 m., o 2021 m. sumazéjo iki 3,2%. Remiantis Eurostato duomenimis #,
mazmeniné marza, priklausomai nuo produkty grupiy, padidéjo mazdaug 4-5 %.

Mazmeniné marza [2019-2023] nuo ,Philip Morris“ produkty pardavimo Lietuvoje
siekia apie 59,3 min. eury.

17 Rekvizitai. Verslo Zinios. J[moné. UAB ,Philip Morris Baltic” pajamos, pelnas. Nuoroda
18 Rekvizitai. Verslo Zinios. Jmoné. UAB ,Philip Morris Lietuva” pajamos, pelnas. Nuoroda
19 ,Euromonitor International”. Cigaretés Lietuvoje. Perspektyvos ir galimybés. 2024. Nuoroda

20 Tauras, J.A. & Chaloupka, 2023 m. Ekonominis cigareciy pardavimo ir skoniy draudimy poveikis tabako mazmeninei prekybai. Tabakonomika. Nuoroda
21 Eurostatas. Duomeny bazé. 2024. Nuoroda
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Akcizai

2023 m. ,Philip Morris” produkty pardavimai Lietuvoje
sugeneravo 178,36 min. eury akcizy pajamy, kurios
sudaré 10,3 % visy vyriausybés akcizy?? pajamy.

PM vaidmuo surenkant ir pervedant akcizy mokescius
j Lietuvos valstybés biudzetg yra gyvybiskai svarbus
norint iSlaikyti gerai veikianCig rinkos ekonomikg. Tai
parodo reikSmingg tabako sektoriaus jtakg vyriausybés

= 3 J
14 =
i a i 1 ¥

Pav. 9. ,Philip Morris" akcizy mokéjimai“ Lietuvoje

pajamy Saltiniams.

Nuo 2020 m. akcizy ir kity PM surinkty mokéjimy
padidinimas turéjo reikSmingos jtakos Lietuvos valstybés
biudzetui, ypaC pandemijos laikotarpiu.

Pav. 10. ,Philip Morris" bendrai sumokami mokesciai ir akcizai*
per metus Lietuvoje

22 Valstybiné mokes¢iy inspekcija. Nacionalinio biudZeto pajamy, kurias administruoja VMI, surinkimo apZvalga.
Akcizai. Nuorodal Nuoroda2 Nuoroda3 Nuoroda4 Nuoroda5
23 Valstybiné mokesciy inspekcija. Mokesc¢iy mokeétojai daugiausia sumoka j VMI sgskaitg, TOP 500. Nuoroda.

10,3 %

2023 m. PMI
produkty akcizai
sudareé 10,3%
visy vyriausybes
akcizy pajamuy.

Pratarmé Jvadas Ekonominis Socialinis Baigiamosios  Priedas
kapitalas kapitalas pastabos (Metodologija)

Bendra BVP dalis

(jskaitant mazmening marz3)

Jskaitant pirmiau pateiktg mazmenininky marzg, bendras
ekonominis poveikis Lietuvoje 2023 m. sieké 863,34 min.
eury, kas sudaro 1,48 % $alies BVP 8. Sj skai&iy sudaro
855,2 min. EUR is tiesioginio, netiesioginio ir sukelto
poveikio, jskaitant akcizy ir PVM jmokas, ir papildomi
8,14 min. eury i$ mazmenininky marzy. Nuo 2019 m. PMI
poveikis iSaugo mazdaug 30 %, o tai atspindi nuoseklig
augimo tendencija.

Pav. 11. ,Philip Morris International” poveikis Lietuvoje, lyginant su Lietuvos biudzetu
visuomenés saugumui?*

24 Lietuvos finansy ministerija. 2024 m. biudZeto apzvalga. Nuoroda
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S

863,34

min. eury -

bendras

,Philip Morris"
ekonominis
poveikis
Lietuvoje 2023
m. Viso - 1,48 %
Lietuvos BVP.

0,30 %

Nuo 2019 m. PMI
poveikis iSaugo
mazdaug 30%.



28 +PHILIP MORRIS" EKONOMINIS POVEIKIS LIETUVOJE

Akcizy dalis tabako
sektoriuje

2023 m. ,Philip Morris” sudaré 166,5 min. eury arba 45 %
visy Lietuvos pajamy i$ tabako akcizy' (370,1 min. eury).
Per pastaruosius penkerius metus PMI jmoniy jnasai
vyriausybés tabako akcizy pajamy struktlroje sudaré
vidutiniskai 47,3 %.

Ed 145.30
8 17.36

Pav. 12. ,Philip Morris” tabako akcizy* mokéjimai Lietuvoje??

43,3 %

Vidutinis PMI
jnasas vyriausybeés
tabako akcizy
struktdroje.

Pratarmé Jvadas Ekonominis Socialinis Baigiamosios  Priedas
kapitalas kapitalas pastabos (Metodologija)

Tiesioginés uzsienio
investicijos (TUI)

TUI vaidina svarby vaidmenj Lietuvos socialingje ir
ekonominéje raidoje. 2023 m. TUI jplaukos?® | Lietuva
per metus iSaugo 11 % ir nuo gruodzio 31 d. sieké 33,2
mird. eury arba 44 %. Nuo 2019 m. TUI iSaugo 44% 6.

=

]

3
w

Pav. 13. Tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) srautai j Lietuvg (mird. eury)

Per pastaruosius penkerius metus investicijos j PMI
jmones Lietuvoje, apimancios kapitalo iSlaidas gamybai,
IT ir procesy tobulinimui, sudaré apie 65 min. eury?, ir
nuo 2019 m. iSaugo 54 %. Vien 2023 m. Sios investicijos
sudareé 0,2 % visy Salies TUIL. 2023 m. PMI investicijos |
PML virSijo bendrg TUI Klaipédoje sumg ir sieké 28 % 2.
Nacionaliniu lygmeniu 28 min. eury vertés PMI gamybos
investicijos sudaré 1,6 % visy TUI Lietuvoje (PMI vidiniai
duomenys).

W TUI S s .l
Pav. 14. PM TUI dalis Klaipédos mieste?°2

25 Oficialiosios statistikos portalas. Verslas Lietuvoje. Tiesioginés uzsienio investicijos. Nuorodal Nuoroda2
Nuoroda3 Nuoroda4
26 Lietuvos bankas. Tiesioginés investicijos 2024 m. 4 ketv. Nuoroda
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33,2

mird. eury

TUI jplaukos

j Lietuva per
metus iSaugo

1 % ir nuo
gruodzio 31d.
sieké 33,2 mird.
eury arba 44 %.
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Uzsienio kapitalo bendroviy

ekonominis poveikis
Lietuvoje

Oficialiosios statistikos portalo duomenimis, 2021
m. Lietuvoje veiké 6 105 uzsienio kontroliuojamos
ne finansinés jmonés, sudarancios apie 2 % visy ne
finansiniy jmoniy Lietuvoje %.

Siy jmoniy ekonominis poveikis yra labai svarbus?::

2021 m. uzsienio kontroliuojamos
jmonés jdarbino apie 173 000
darbuotojy, kas sudaré apie 16% visos
verslo sektoriaus darbo jégos Salyje.

2021 m. Sios jmonés uzdirbo 29,8 mird.
eury pajamy, kurios sudaré 30% visy
ne finansiniy jmoniy gauty pajamy
Lietuvoje.

Uzsienio kontroliuojamos ne finansinés
Gﬁ\ jmonés sukuré pridéting verte Salies
ekonomikai uz 6,7 mird. eury (26%

visos ne finansiniy jmoniy sukurtos
pridétinés vertés Lietuvoje).

Be to, 2023 m. TUI Lietuvoje sudaré 33,2 mird.
eury. TUI vienam gyventojui sudaré 11 619 eury?.

2023 m. Lietuvos importas sieké 44,8 mird. eury?.

Remiantis galutiniais duomenimis, gautais i$ Lietuvos
muitinés deklaracijy ir Intrastato ataskaity duomeny,
2023 m. prekiy eksportas i$ Lietuvos sieké 40 mird.
eury.?®

115
40
mird. eury

2023 m. prekiy
eksportas is
Lietuvos sieké
40 mlrd. eury.

Pratarmé |vadas Ekonominis Socialinis Baigiamosios  Priedas
kapitalas kapitalas pastabos (Metodologija)

Darbuotojy produktyvumo
poveikis

2021 m.vidutinés pardavimy pajamos vienam darbuotojui
Lietuvoje sieké 139 600, o PMB ir PML - apie 400 000
eury —beveik tris kartus daugiau nei Salies rodiklis®. Nuo
2019 iki 2023 m. PMI darbo nasumas (skaiiuojamas
kaip santykis tarp PMI subjekty Lietuvoje pridétinés
tiesioginés vertés ir jos bendro darbuotojy skaiCiaus)
buvo vidutiniSkai 6,4 karto didesnis nei viso Salies ukio

B bt —
o 4] I~
2021 2023 2023

produktyvumas?'.

s
78]
2019

Pav. 15. Produktyvumo daugiklis, abi PM Baltic ir PM Lietuva jmonés
lyginant su Lietuvos vidutiniu tkiu

&n

0
)

2020

Lietuvos oficialiosios statistikos portalo duomenimis,
uzsienio kontroliuojamos ne finansinés jmonés 2020 m.
uzdirbo 6,7 mird. eury pridétinés vertés, turéjo 173 000
darbuotojy arba 38,7 tukst. eury vienam darbuotojui.
2021 m. Sis skaiCius iSaugo iki 8,6 mird. eury, turint
182 000 darbuotojy arba iki 47 300 eury®* vienam
darbuotojui.”

27 Oficialiosios statistikos portalas. Verslas Lietuvoje. UZsienio kapitalo jmonés Lietuvoje. 2022 m. Nuoroda
28 Oficialiosios statistikos portalas. Tarptautiné prekyba prekémis 2013-2023 m. Nuoroda

29 Oficialiosios statistikos portalas. Lietuva skaiciais. Tiesioginés uzsienio investicijos. 2023. Nuoroda

30 Oficialiosios statistikos portalas. Lietuva skai¢iais. 2023 m. jmoniy statistika. Nuoroda

31 EBPO (Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija) Produktyvumo rodikliai. Nuoroda

31

6,4

karto

Nuo 2019 iki
2023 m. PMI
darbo nasumas
buvo vidutiniskai
6,4 karto
didesnis nei

viso Salies ukio
produktyvumas.
jégos.
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» kapitalas kapitalas pastabos (Metodologija)
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Darbuotojy skaicius

2019-2023 m. PMB darbuotojy skaiCius Lietuvoje
vidutiniSkai augo 6 %, tuo tarpu PML darbuotojy skaicius
beveik nesikeité. Apskritai bendras darbuotojy skaicius
abiejose jmonése nezymiai padidéjo 0,1 %.

Uzimtumo daugiklis

UzZimtumo daugikliai skaiCiuojami taikant tg pacia
metodikg kaip ir pridétinés vertés daugikliai, pradedant
nuo perskaiCiavimo koeficiento, kuris jvertina sektoriy
pridétine verte pagal uzimtumo statistikg iS Lietuvos
oficialiosios statistikos portalo. 2023 m. PMI jmonés
Lietuvoje tiesiogiai sukuré 712 darbo viety, Kai
netiesioginis poveikis buvo 854, o sukeltas poveikis
- 587, kas 1émé bendrg 2 153 darbo viety poveikj.
Tiesioginis ir netiesioginis uzimtumo daugiklis yra 2,2, o
bendras daugiklis, jskaitant sukeltus poveikius, yra 3,0.

B Tiesioginis [l Metiesioginis Sukeilas

Pav. 16. PM Baltic ir PM Lietuva bendras poveikis uzimtumui (darbo vietoms)

Bendras PMI
jmoniy Lietuvoje
darbo viety
poveikis -

2153

Pratarmé Jvadas Ekonominis Socialinis Baigiamosios  Priedas
kapitalas kapitalas pastabos (Metodologija)

Atlyginimy dinamika,
lyginant su salies vidurkiu,
jvairove, jtrauktimi

Nuo 2019 iki 2023 m. ,PM Lietuva” darbuotojai uzdirbo
vidutiniSkai 39 % daugiau nei Salies vidurkis. Per tg patj
laikotarpj vidutinis metinis darbo uzmokestis abiejuose
PMI jmonése padidéjo mazdaug 9% per metus.

5000
U - 8
4000

3000

1000

B \Vidutinis ménesinis PM jmoniy darbuotojy uimokestis Lietuvoje, EUR
B \idutinis ménesinis darbuotojy uEmokestis Lietuvaje, EUR

=a= D0 dalis, %

Pav. 17. Vidutinis ménesinis PM jmoniy darbuotojy darbo uzmokestis Lietuvoje ir
Lietuvos Ukyje®, eurais (oficialiosios statistikos portalas)

Nuo 2019 iki 2023 m. atlyginimai Lietuvoje augo
mazdaug 51 %, kas rodo stipry ekonomikos augimg
ir darbo rinkos stabilumg. Sj augimg lémé tokie
veiksniai kaip besivystanti darbo uzmokescio politika,
ekonomikos augimas ir geresnis gyvenimo lygis. Nors
augimas kiekvienais metais svyravo, 2023 m. augimas
buvo didZiausias, greiCiausiai deél atsigavimo po
pandemijos.

32 Oficialiosios statistikos portalas. COVID-19 statistika. Atlyginimai. Atlyginimas ir darbo sgnaudos.
Nuorodal Nuoroda2
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Jvairoveé ir jtrauktis

Bendrieji nediskriminavimo ir jtraukties principai iSdéstyti PMI globaliose
elgesio kodekse ir Vidaus darbo tvarkos taisyklése. Be to, PMI turi globalig
sgziningumo darbo vietoje politikg, kurioje iSdéstomas PMI ir jos filialy
jsipareigojimas iSlaikyti profesionalig, pagarbig ir jtraukiag darbo aplinka.

Pasauliniu lygiu PMI sukdré Jvairovés, nesaliSkumo ir jtraukties (DEI) centrg, kuris
veikia vieno langelio principu visiems darbuotojams ir jie gali naudotis skirtingais
DElI mokymais ir iStekliais. Be daugelio kity, yra programy, kurios konkreciai
skatina Zmoniy, turinCiy skirtingus gebéjimus ar priklausanciy skirtingoms amziaus
grupems, jtrauktj, motery jgalinimg. Be to, visame pasaulyje PMI taip pat turi
6 darbuotojy istekliy grupiy (ERG) tinkla:

4‘,

Motery jgalinimo LGBTQ+ bendruomené Jvairas gebéjimai
tinklas (,WIN GLOBAL") ir sgjungininkai (,PMI ABLE GLOBAL")
(,STRIPES GLOBAL")

+ +

Rasiné ir kultariné lygybé Tévai ir globéjai Amziaus jvairové
(,Embrace Global") (,Global Parents@PMI") (,advantage GLOBAL")

Sios ERG veikia savanoridku principu, daugiausia démesio skirdamos tam
tikram jvairovés aspektui, ir vienija darbuotojus, siekiant skatinti jtraukties,
lygybés ir priklausymo kultlirg, kad padéty vieni kitiems geriau suprasti.

PMI darbuotojai dalyvauja Darbuotojy iSmoky programoje, kurioje turi pagrindines
draudimo galimybes, pensijy plang, sporto / sveikatos irasmeninio tobuléjimo galimybe,
atostogas / santuokg / vaiko gimimg / negalig / Seimos nario mirtj / senatvés pasalpg,
"Laimingy tévy" programa, " ISmanaus darbo" (nuotolinio darbo programg), ir kt.
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Da rbUOtOj q am i i Uus <= 30, lyginant su Salies vidurkiu

PMI Lietuvoje turijaung ir potencialig darbo jégg, kurioje 30 mety ar jaunesni darbuotojai
sudaro vidutiniskai 24% darbo jégos penkeriy mety laikotarpiu (2019-2023). Sis rodiklis

virsija nacionalinj mazdaug 16 % vidurkj (Eurostatas).
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Top darbdavio sertifikavimas, vienodo
darbo uzmokescio sertifikavimas,
apdovanojimai

PMI didziuojasi geriausio darbdavio pripazinimu. 2024 m.

desimtus metus is eilés ,Philip Morris Baltic" ir ,Philip Morris

Lietuva“ jmonés pripazintos geriausiomis darbdavémis.
Geriausiy darbdaviy instituto programa sertifikuoja
organizacijas, remiantis jy dalyvavimu ir Zmogiskyjy istekliy
gerosios praktikos apklausos rezultatais. Ji apima S$eSias
zmogiskyjy istekliy sritis, kurias sudaro 20 temy, jskaitant
zmogiskyjy istekliy strategijg, darbo aplinkg, talenty pritraukima,
mokymasi, jvairove, neSaliSkumg ir jtrauktj, gerove ir Kitas.

PMI Lietuvoje yra jsipareigojusi panaikinti ly€iy skirtumus jmonéje
ir nusprendé gauti nepriklausomg vienodo darbo uzmokescio
sertifikatg. 2019 m. PMI tapo pirmaja tarptautine bendrove,
gavusia tarptautinj ,EQUAL-SALARY“ (vienodas darbo
uzmokestis) sertifikatg, o 2022 m. balandj buvo sékmingai i$
naujo sertifikuota. Dabar jmoné yra pakartotinio sertifikavimo
procese 2024-2028 m. ir, tikétina, bus pakartotinai sertifikuota.

2022 m. Nacionaliniuose atsakingo verslo apdovano-
jimuose (NAVA) ,Philip Morris Lietuva“ buvo apdovanota
Mety darbovietés titulu, o ,Philip Morris Baltic” buvo pripazinta
palankiausia emocing aplinkg sukurusia Lietuvos jmone.

2024 m. PML pirma karta buvo Darbdavio jvaizdzio
karimo instituto (Employer Branding Institute)
apdovanota darbdavio jvaizdzio kurimo (EB) Zvaigzde
Baltijos Salyse. Bendrovés darbdavio jvaizdzio kdrimas
remiasi iSsamiu, duomenimis pagrjstu audito procesu.

Pratarmé Jvadas Ekonominis Socialinis Baigiamosios  Priedas 39
kapitalas kapitalas pastabos (Metodologija)

PMI Lietuvoje yra aktyvi Lietuvos jvairovées chartijos
asociacijos nare.

2024 m. ,Philip Morris Baltic” pirma karta surengé ,DuoDay".
Tai Seséliné diena, kviecianti nejgaliuosius vienai dienai Seséliuoti
kai kurias jmonés pozicijas.
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Baigiamosios pastabos

Remiantis tyrimu ,Pazangios gamybos link: Lietuvos pramonés transformacija
iki 2030 mety", tarptautinés jmonés vaidina svarby vaidmenj didinant nacionalinj
konkurencinguma ir skatinant ekonomikos augima. Jos atne$a pazangias technologijas,
valdymo patirtj ir novatoriSkg praktikg, padedancig modernizuoti vietos pramone ir
padidinti jos pridétine verte. Budamos pagrindiniais uzsienio investicijy Saltiniais, jos
prisideda prie darbo viety kurimo, eksporto augimo ir ekonomikos diversifikavimo.
Jy buvimas stiprina ir Lietuvos pasaulinj jvaizdj, skatindamos ilgalaikes tarptautines
partnerystes. Stipriy tarptautiniy jmoniy integravimas j Salies ekonomikg yra butinas
bUsimam Lietuvos pramonés konkurencingumui ir tvariam augimui. 23

33 Inovacijy agentira. ,Protingos gamybos link. Lietuvos pramonés transformacija iki 2030 mety" Nuoroda

Pratarmé Jvadas Ekonominis Socialinis Baigiamosios
kapitalas kapitalas pastabos

Priedas

(metodologija)

Duomenys gautiis Nacionalinio statistikos instituto.
Ekonominis poveikis nustatomas naudojant
sgnaudy ir produkcijos daugiklio metodika, kurig
1930 m. sukaré Wassily Leontief. Sgnaudy ir
produkcijos arba Leontiefo modelis grindziamas
statistikos institucijos sudaryta sanaudy ir
produkcijos lentele. Sioje lenteléje ekonominé
veikla apibudinama kaip srautai iS kiekvieno
gamybos sektoriaus | kitus gamybos sektorius,
jskaitant save, ir j galutine paklausa. Taigi, bet kurio
sektoriaus produkcija yra jo jnasy j kitus sektorius
(taip pat zinomus kaip tarpinés pramonés Sakos ar
tarpiniai pardavimai) suma, prie kurios pridedama
galutiné paklausg atitinkanti produkcijos dalis. Tai
veda prie ekonominés veiklos, kaip linijiniy lygc€iy
sistemos, kuri yra labiau kompaktiSkai iSreikSta
matricos forma (1), atstovavimo.

x=Zi+f (1)

Kur x yra produkcijos stulpelio vektorius, Z
yra tarpiné sgnaudy matrica, i - yra stulpeliy
vektorius, naudojamas Z matricos eiluciy sumoms
apskaiciuoti, f yra galutinis paklausos vektorius.

Kai galutiné sektoriaus produkcijos paklausa
didéja, didéja ir jos tiekimo sektoriy gamybos
paklausa. Tai yra pagrindinis produkcijos daugiklio
principas. Tiesioginis poveikis arba tiesioginis
daugiklis yra tiesiog produkcija, reikalinga bet
kokiai papildomai galutinei paklausai patenkinti.
Netiesioginis poveikis arba netiesioginis daugiklis
atsizvelgia j tiekéjy pramonés augima. Sis augimas
savo ruoztu skatina didesnj augimg, nes bet kurio
sektoriaus tiekéjai taip pat turi savo tiekéjus. TacCiau
poveikis mazéja ir greitai tampa nereikSmingas,
todél néra begalinio augimo ciklo.

Norédami apskaiCiuoti tiesioginj ir netiesioginj
poveikj, pirmiausia turime apskaiCiuoti techninio
koeficiento matricg A, kuri yra tiesiog santykis
tarp tarpiniy sgnaudy, kurias sektorius gauna, ir jo
produkcijos. A elementai, padauginti iS sektoriaus
produkcijos, sukuria Z elementus, apibudintus (1).

Priedas a1
(Metodologija)

Tai reiSkia, kad grjztame prie tarpinés sgnaudy
matricos. Tai leidZia perrasyti (1) kaip:

x=Zi+f (2)

Kur A yra techniniy koeficienty matrica. Tai taip pat
gali buti parasyta kaip:

(1-A)x=f (3)

Kur | yra tapatybés matrica - matrica su
pagrindinéje jstrizainéje esancia matrica ir nuliais
kitur. 18 (3) sgnaudy ir produkcijos santykis gali
bati iSreikstas taip:

x=(1-A)"f=Lf (4)

Kur (I =A) -1 = L yra Zinomas kaip Leontiefas
atvirkScCiai. Tai parodo, kaip keiCiasi sektoriaus
produkcija, kai pasikeiCia galutiné paklausa, taip
uzfiksuojant tiesioginj ir netiesioginj poveik].
Tiesioginis ir netiesioginis konkretaus sektoriaus
daugiklis yra kiekvieno atitinkamo sektoriaus
stulpelio elemento L suma.

Sukeltas poveikis apskaiCiuojamas tokiu paciu
badu, bet su namy Ukiais, endogeniniais arba kitaip
tariant, su koeficienty matrica, kuri yra uzdara
namy Ukiy atzvilgiu. Tai tiesiog reiskia, kad reikia
pridéti eilute, kurig sudaro darbuotojy atlyginimas
ir namy ukio galutinés paklausos stulpelis. Logika
yra ta, kad produkcijos paklausa sektoriuje taip
pat generuos darbo paklausg, o tai atsispindés
iSaugusiame uzimtume ir / ar padidéjusiame darbo
uzmokestyje. Tai savo ruoztu lemia didéjantj namy
ukiy prekiy ir paslaugy vartojima, kas dar labiau
skatins paklausa.

Darbo nasumas buvo apskaiCiuotas kaip PM
jmoniy Lietuvoje sukuriamos tiesioginés pridétinés
vertés santykis bendram darbuotojy skaiciui.






