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MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO ATNAUJINTAS VEIKLOS GERINIMO PLANAS PO INSTITUCIJOS 2023 M. ISORINIO

VERTINIMO!
Eksperty grupés pastabos, Planuojami veiksmai Tobulinimo Atsakingas Terminai Numatomi veikly
rekomendacijos priemonés padalinys (-iai) jgyvendinimo rezultatai ir
rodikliai
Vertinamoji sritis: VALDYMAS
V-1. Moderni moksliniy tyrimy | Asignavimy 1. Auditorijy techninio | Rektoratas, Nuolat IT asignavimai didéja ne maziau
ir inovacijy avilio informacinéms aprupinimo gerinimas. | Informaciniy 2 proc. nuo metinio universiteto
infrastruktdra, holistinis technologijoms (toliau — 2. Kompiuteriniy technologijy biudZeto per metus.
pozidris j IT paslaugas ir IT) didinimas. auditorijy skaiCiaus centras (toliau — | Nyolat IT sridiai finansuoti taikomi
aplinkos, skatinancios didinimas. ITC) diversifikuoti finansavimo
jsitraukima ir Papildomy finansavimo 3. Kibernetinés altiniai (nuosavos lé3os,
tarpdiscipliniSkumag, kirimas | Saltiniy IT pritraukimas. saugos didinimas. valstybinés léSos, projektinés
yra gerosios praktikos l&Sos ir kt.).
pavyzdziai, taCiau dabartiniai | Parengti Mykolo Romerio 2025 m. Il | Sukurta Universiteto kritines
ir planuojami istekliai Siai universiteto (toliau — ketv. infrastruktdros ir IT
veiklai gali bati nepakankami. | Universitetas) kritinés modernizavimo strategija
infrastruktiros ir IT- (Universiteto 2024-2029 m.
modernizavimo strategijq strategijos jgyvendinimo etapas
bei jos jgyvendinimo plang MS9).
2025 m. Parengtas Universiteto kritinés
IV ketv. infrastruktdros ir IT

1 Jgyvendinant 2023 m. Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC) eksperty grupés rekomendacijas, pateiktas Mykolo Romerio universiteto veiklos vertinimo iSvadose,
ir 2022 m. SKVC eksperty grupés rekomendacijas, pateiktas Marijampolés kolegijai.




mobilumo srityje universitetas
galéty apmastyti ne tik
dabartinius institucinius
pajégumus, bet ir siektinus
ilgalaikius tikslus, taip pat tai,
kaip Sis padidintas démesys
tarptautiSkumui gali paveikti
universiteto viedosios misijos
vykdyma regioniniu ir
nacionaliniu lygmeniu.

plang.

3. Parengti ir
jgyvendinti 2027-2029
m. Universiteto
strategijos
jgyvendinimo veiksmy

plang.

Eksperty grupés pastabos, Planuojami veiksmai Tobulinimo Atsakingas Terminai Numatomi veikly
rekomendacijos priemonés padalinys (-iai) jgyvendinimo rezultatai ir
rodikliai
(strategijos jgyvendinimo modernizavimo strategijos
etapas MS9?). jgyvendinimo planas.
V-2. ligalaike vizija turéty bati | Parengti Universiteto 1. Jtraukti Universiteto | Rektoratas, 2024 m. Il | Parengta Universiteto 2024-
aiSkiau ir konkreciau 2024-2029 m. strategijg su | bendruomene j administraciniai | ketv. 2029 m. strategija.
suformuluota ir susieta su konkreciais strateginiais ilgalaikes Universiteto | ir akademiniai 2025 m. Il | Parengtas Universiteto
tikslais. Rengiant ilgalaike tikslais, jgyvendinimo strategijos parengimg, | padaliniai ketv. strategijos jgyvendinimo
universiteto strategija, priemonémis, etapais, siekiant identifikuoti veiksmy planas 2024-2026 m.
eksperty grupé rodikliais. Universiteto vizija, 2026 m. Parengtas Universiteto
rekomenduoja nubrézti misijg ir nustatyti IV ketv. strategijos jgyvendinimo
pagrindines kryptis ir siekius, pagrindinius veiksmy planas 2027-2029 m.
kur universitetas mato save, prioritetus. - 2029 m. | Pasiekti Universiteto 2024-2029
.at.5|zve.lg|ant.1 10 wzua,.mlsua 2 Parer)gt.l r IV ketv. m. strategijos jgyvendinimo
ir identitetg, ir nustatyti jgyvendinti 2024-2026 rodikliai.
prioritetus pagrindiniams m. Universiteto
strateginiams tikslams. strategijos 2025 m. Parengtas CoARA veiksmy
Pavyzdziui, tarptautiSkumo ir jgyvendinimo veiksmy IV ketv. planas.

2 Jeigu Veiklos gerinimo plane nurodyti planuojami veiksmai, tobulinimo priemonés ar numatomi veikly rezultatai atitinka Mykolo Romerio universiteto 2024-2029 m.
strategijoje (toliau — Universiteto 2024-2029 m. strategija) numatytus strategijos jgyvendinimo etapus, Veiklos gerinimo plane skliaustuose pateikiamas konkretaus strategijos
jgyvendinimo etapo kodas. Universiteto 2024-2029 m. strategija prieinama €ia: https://www.mruni.eu/mykolo-romerio-universiteto-2024-2029-metu-strategija-2/.



https://www.mruni.eu/mykolo-romerio-universiteto-2024-2029-metu-strategija-2/

Eksperty grupés pastabos, Planuojami veiksmai Tobulinimo Atsakingas Terminai Numatomi veikly

rekomendacijos priemonés padalinys (-iai) igyvendinimo rezultatai ir
rodikliai

V-3. Strateginio planavimo Universiteto strategija ir Strateginio planavimo | Rektoratas, 2024 m. Il | Parengta Universiteto 2024-

proceso stiprinimas: aplinkos | jos jgyvendinimo planas principai ir geroji administraciniai | ketv. 2029 m. strategija.

analize, SSGG, ilgalaiké parengti vadovaujantis praktika pritaikyti ir akademiniai 2025 m. Il | Parengtas Universiteto

strategija, tikslai, pagrindiniai | strateginio planavimo rengiant Universiteto | padaliniai ketv. strategijos jgyvendinimo

etapai ir jgyvendinimo principais. 2024-2029 m. veiksmy planas 2024-2026 m.

terminai; konkretis veiksmai, strategijg ir jos 2026 m. Parengtas Universiteto

susije su konkreciais Strateginio planavimo jgyvendinimo veiksmy IV ketv. strategijos jgyvendinimo

finansiniais ir ZzmogiSkaisiais | proceso metu jvertinamas | planus. veiksmy planas 2027-2029 m.

iStekliais, padaliniais ir (arba) | finansiniy ir Zmogiskyjy

atsakingais darbuotojais, taip | iStekliy poreikis,

pat atskaitomybés reikalingas strateginiams

reikalavimai; prireikus - tikslams pasiekti.

pasirinkty nacionaliniy ir

(arba) tarptautiniy lyginamujy

standarty naudojimas.

V-4. Maziau reaktyvaus, o Strateginiy Universiteto Strateginiy Rektoratas, 2025 m. Il | Strateginiy Universiteto projekty

labiau strateginio, sisteminio | dokumenty bei strateginiy | Universiteto administraciniai | ketv. priezitros komiteto sudarymas.

ir aktyvaus pozidrio | projekty jgyvendinimui dokumenty ir padaliniai 2029 m. Pasiekti Universiteto 2024-2029

strateginj planavimg ir taikyti veiklos procesy strateginiy projekty IV ketv. m. strategijos jgyvendinimo

procesy valdyma. AisSkios
gairés ir (arba) orientyrai
veiklos valdymo procesuose
kartu su struktdriniais ir
proceddriniais pokyciais
leisty institucijai geriau
jvertinti pazangg siekiant
strateginiy tiksly ir imtis
reikiamy veiksmy veiklos
rezultatams gerinti.

valdymo ir projektinio
valdymo principus.

jgyvendinimo

stebésenos sistemos
sukdrimas, jrankiy jai
vykdyti pasitelkimas.

rodikliai.




Eksperty grupés pastabos, Planuojami veiksmai Tobulinimo Atsakingas Terminai Numatomi veikly
rekomendacijos priemonés padalinys (-iai) igyvendinimo rezultatai ir
rodikliai
V-5. Finansy valdymo Strateginio pozidrio j Kasmetinis Rektoratas, Nuolat Parengtas Universiteto finansy
efektyvumo didinimas, ypa¢ Universiteto finansy Universiteto finansy Finansy tarnyba valdymo planas Universiteto
atsizvelgiant j atskiry studijy | valdyma stiprinimas. valdymo plany strategijai jgyvendinti
programy rentabilumg ir formavimas einamaisiais metais.
moksliniy tyrimy dotacijy Universiteto finansavimo atsizvelgiant |
pajamy paskirstyma. Saltiniy diversifikavimas. poreikius, reikalingus
Universiteto
strateginiy tiksly
jgyvendinimui.
V-6. UZtikrinti geresne Sustiprintas universiteto 1. Padaliniy Rektoratas, Nuolat Ne maziau kaip kartg per metus
pusiausvyrg tarp padaliniy viduriniosios viduriniosios grandies | Personalo pravedami mokymai
centralizuoto ir grandies vadovy vadovy profesinio valdymo centras viduriniosios grandies padaliniy
decentralizuoto sprendimy jgalinimas ir tobuléjimo sistemos (toliau — PVC), vadovams, siekiant sustiprinti jy
priemimo, ypac¢ biudzeto bendradarbiavimas su plétra. administraciniai tarpusavio bendradarbiavimg
planavimo, personalo kitais padaliniais. 2. Padaliniy poreikiy ir | ir akademiniai sprendimy priémimo procese.
profesinio tobuléjimo, resursy derinimas padaliniai 2023 m. Nustatyti terminai, kuriy reikia
tarptautiSkumo ir studenty Priemoniy, uztikrinanciy rengiant VieSuyjy IV ketv. laikytis rengiant Universiteto
dalyvavimo valdymo veiklose, | geresnj bendruomenés pirkimy plang. Viesuyjy pirkimy plang ir jdiegtas
jtraukiant suinteresuotgsias j(si)traukimg j sprendimy 3. Kertiniy teisés akty Vie$yjy pirkimy plano valdymo
Salis anks€iau, kai planai priémima, tobulinimas. iSankstinis derinimas modulis.
formuluojami, o ne véliau, kai sSu visa bendruomene. 2026 m. | Universiteto teisés akty,
dél jy tik balsuojama. 4. Tarptautinés ketv. reglamentuojandiy biudzeto

Universiteto
bendruomenés dalies
jtraukimas
sprendimy priémimo
procesus.

planavimg, personalo profesinj
tobuléjima, tarptautiSkuma,
studenty dalyvavima, perziura,
jtraukiant juose priemones,
kurios uztikrinty geresnj ir
savalaikj visos Universiteto




Eksperty grupés pastabos, Planuojami veiksmai Tobulinimo Atsakingas Terminai Numatomi veikly
rekomendacijos priemonés padalinys (-iai) igyvendinimo rezultatai ir
rodikliai
bendruomenés j(si)traukimg j
sprendimy priémima.
V-7. Kai kuriy vidaus ir iSorés | Priemoniy, uztikrinanciy 1. Studenty ir Rektoratas, 2025 m. Sukurta rySiy su uzsienio ir
suinteresuotyjy Saliy geresnj visy Universiteto socialiniy partneriy, MRU Studenty IV ketv. globaliai magstanciais alumnais
dalyvavimo uztikrinimas. valdymo organy, studenty, | visy Universiteto atstovybé (toliau palaikymo strategija ir
Pavyzdziui, aktyvus iSoriniy socialiniy partneriy, valdymo organy — MRU SA), jgyvendinimo mechanizmas
Tarybos nariy dalyvavimas alumny j(si)traukimg j jtraukimas j studijy ir Mokslo ir (strategijos jgyvendinimo etapas
kokybés gerinimo veiklose, Universiteto veiklos mokslo (pvz., inovacijy MS1).
pavyzdZiui, tokiose kaip procesus ir sprendimy dalyvavimas moksliniy | centras (toliau — | 2026 m. Mentorystés programos, skirtos
iSoriniy eksperty darbo priémima, tobulinimas. tyrimy programy MIC), IV ketv. akademinei ir verslo patirgiai
grupés posédziai; rengime ir jy Akademiniy sujungti sukirimas (strategijos
atstovavimas studentams jgyvendinimo reikaly centras jgyvendinimo etapas MS26),
komitetuose ir darbo stebésenoje, (toliau — ARC), pagal poreikj jtraukiant ne tik
grupése, ypac susijusiose su industriné ITC verslo, bet ir kity socialiniy
naujomis strateginémis doktorantdra, bendri partneriy atstovus.
iniciatyvomis, pvz., programy moksliniy tyrimy 2026 m. Sukurta bendra Universiteto
kurimu. projektai) procesus. IV ketv. | socialiniy dalininky kontakty

2. Glaudesniy rySiy su
uzsienio ir globaliai
mastanciais alumnais
palaikymas.

3. RySiy valdymo su
Universiteto
socialiniais dalininkais
sistemos sukdrimas.
4. Mentorystés tarp
tyréjy ir socialiniy
partneriy sistemos
sukdrimas.

valdymo sistema (strategijos
jgyvendinimo etapas MS13).




Eksperty grupés pastabos, Planuojami veiksmai Tobulinimo Atsakingas Terminai Numatomi veikly
rekomendacijos priemonés padalinys (-iai) igyvendinimo rezultatai ir
rodikliai
V-8. VieSai prieinamos Kurti darbo ir studijy 1. Viesai ir Rektoratas, 2029 m. Universiteto interneto svetainé
informacijos, ypac skirtos aplinka, kuri leisty individualiai PVC, IV ketv. pritaikyta asmenims su
nejgaliesiems, tobulinimas. subalansuoti studentams Komunikacijos ir specialiaisiais poreikiais, joje
organizacinius, prieinamos rinkodaros atskiroje skiltyje pateikiant
individualius ir socialinius | informacijos, ypac centras (toliau — informacijg apie darbo ir studijy
poreikius. skirtos nejgaliesiems, | KRC), ITC aplinkos pritaikymag
pateikimo tobulinimas darbuotojams bei studentams,
Didesné socialinés interneto svetainéje, priklausantiems socialiai
dimensijos aspekto tiksliniy renginiy metu, jautrioms grupéms ir (ar)
integracija j studijy studenty atmintinése turintiems specialius poreikius.
proceso valdyma. ir pan. Veiklos vykdomos visame
2. Finansinés septyneriy mety laikotarpyje,
paramos studentams atnaujinant pagal naujausias
modelio perzilra. rekomendacijas tarptautiniy ir
nacionaliniy jstaigy ir institucijy.
V-9. Personalo mokymy Profesinio akademinio 1. Administracijos, Rektoratas, 2025 m. Administracijos darbuotojy,
susiejimas su organizacine personalo tobuléjimo destytojy ir mokslo PVC, MIC, ARC, | IV ketv. destytojy ir mokslo darbuotojy
plétra: kai kurie mokymai sistemos perzilra. darbuotojy Biblioteka darbo krlvyje numatyta ne
galéty bati jvesti kaip kompetencijy ir jas maziau kaip 8 ak. val. mokymy
privalomi (pavyzdziui, angly demonstruojanciy per vienerius akademinius
kalbos, didaktiniai mokymai, rodikliy sistemos metus.
iskaitant skaitmeninj sukdrimas, pagal 2026 m. Sukurta nuolatinés akademinio ir
mokymag, moksliniy tyrimy galimybes IV ketv. administracijos personalo
metodologiniai mokymai), integruojant CoARA kvalifikacijos keélimo sistema
siekiant uztikrinti, kad principus. (strategijos igyvendinimo etapas
darbuotojai turéty tinkamas 2. Minimalaus MS5).
kompetencijas jgyvendinti kompetencijy

organizacinius pokycius ir
strategine plétra.

tobulinimo standarto
kdrimas, pagal




Eksperty grupés pastabos, Planuojami veiksmai Tobulinimo Atsakingas Terminai Numatomi veikly
rekomendacijos priemonés padalinys (-iai) igyvendinimo rezultatai ir
rodikliai

galimybes

integruojant CoARA

principus.
V-10. Geroji patirtis, susijusi Darbuotojy mentorystés 1. Sukurti ,naujoky* Rektoratas, 2025 m. Il | Mentorystés ,darbuotojas-
su tarpusavio mokymusi, sistemos diegimas. (administracijos PVC, ARC, MIC | ketv. darbuotojui“ programos
galéty bati skatinama ir personalo, déstytojy ir sukdrimas.
propaguojama vykdant mokslo darbuotojy) 2025 m. Mentorystés programoje jdiegtas
jvairias veiklas, jskaitant jvedimo programa. IV ketv. tarptautinés partnerystés
akademinio personalo 2. Perziaréti dalyko modulis (strategijos
tarpusavio vertinimag ir destymg igyvendinimo etapas MS16).
mentoryste (siekiant didinti koordinuojancio 2025 m. Atnauijintas dalyko déstyma
déstymo meistriSkuma, déstytojo funkcijas. IV ketv. koordinuojanéio déstytojo
geriausias mokymo 3. |steigti studijy funkcijy saragas.
metodikas ir praktikg ir t. t.). inovacijy skatinimo 2025 m. Il | Parengta studijy inovacijy

fonda. ketv. skatinimo fondo koncepcija

(strategijos jgyvendinimo etapas
MS20).
2025 m. Veikiantis studijy inovacijy
IV ketv. skatinimo fondas.

V- 11. Atsizvelgiant Dirbtinio intelekto ir 1. Akademine etika MIC, ARC, 2024 m. Il | Patvirtinta generatyvinio DI
naujausius pokycius dirbtinio | skaitmeniniu badu reglamentuojanciy Studijy krypc€iy ketv. jrankiy naudojimo Universiteto
intelekto naudojimo srityje patobulinto déstymo ir teisés akty perzidra. komitetai (toliau studijy procese tvarka.
(ChatGPT ir kt.), apsvarstyti studijavimo praktiky / 2. Baigiamuyjy darby — SKK), PVC, 2025 m. Atnaujinti baigiamujy darby
dirbtinio intelekto ir priemoniy diegimas. rengimo metodiniy ITC, Biblioteka IV ketv. rengimo ir gynimo metodiniai

skaitmeniniu badu

reikalavimy perzidra.

reikalavimai.




Eksperty grupés pastabos, Planuojami veiksmai Tobulinimo Atsakingas Terminai Numatomi veikly
rekomendacijos priemonés padalinys (-iai) igyvendinimo rezultatai ir
rodikliai
patobulinto déstymo ir 3. Mokymy programy 2025 m. Parengta programa ir pravesti
studijavimo politikos administraciniam [1I-1V ketv. | mokymai administraciniam
priémima. personalui, personalui, déstytojams, mokslo
déstytojams, mokslo darbuotojams ir studentams
darbuotojams ir dirbtinio intelekto tema.
studentams dirbtinio 2025 m. Atnaujintas mokslo veiklos
intelekto tema IV ketv. reglamentas, jame jvertinant
parengimas ir generatyvinio DI ir kity IT
pravedimas. sprendimy taikyma mokslo ir
4. Mokslinés veiklos |eidybos procesuose.
reglamento perziura, 2025 m. lll | Parengta studijy programy
ltraukiant atitinkamas ketv. vykdomy misriu / hibridiniu /
nuostatgs leidybos nuotoliniu badu sertifikavimo
procesui, pagal programa (strategijos
.gallmybclas jgyvendinimo etapas MS18).
|nt'eg.rUOJant CoARA Nuolat Kasmet 10 proc. didéja miSrioms
prmmptis. nuo 2026 | / hibridinéms / nuotolinéms
5. Studijy pr'cv)g'ramq m. studijoms sertifikuoty studijy
vykdomy misriu / dalyky skaigius.
hibridiniu / nuotoliniu
budu sertifikavimas.
V-12. Didinti socialiniy Didesné socialinés 1. Finansinés Finansy 2023 m. Perzidrétas finansinés paramos
stipendijy fondg, ypac dimensijos aspekto paramos studentams | tarnyba, PVC IV ketv. studentams modelis.
sunkmediu, pavyzdziui, po integracija j studijy modelio perzidra. Nuolat Universiteto suteiktos paramos
Covido pandemijos ir dél proceso valdyma. 2. Tikslinés pagalbos studentams suma auga ne
studenty i§ Ukrainos paketo stojantiesiems maziau kaip 5 proc. per metus.
antpltdzio. S socialiai jautriy 2024 m. | Atnaujinta socialiniy stipendijy

grupiy parengimas.

IV ketv.

sistema.
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rekomendacijos priemonés padalinys (-iai) igyvendinimo rezultatai ir
rodikliai
2026 m. Il | Sukurtas tikslinés pagalbos
ketv. paketas stojantiesiems i
socialiai jautriy grupiy.

Rekomendacijos Marijampolés kolegijai (dabartinis Universiteto padalinys Siduvos akademija):

MK V-1. Duomenis deréty sutelkti vieno atsakingo organizacinio padalinio rankose, o taip pat reikéty taikyti sudétingesnius analizés
metodus, pavyzdziui, kad buty galima uzkirsti kelig studenty nubyréjimui, naudoti prognozavimo modelius.
Siai rekomendacijai taikomi Veiklos gerinimo plane rekomendacijoms KU-1 ir KU-2 numatyti veiksmai ir priemonés.

MK V-2. Nustatyti gerai struktiirizuota informacijos srautg, kad duomenys bity veiksmingai renkami ir pasiekty sprendimus priimancius
institucijos darbuotojus.
Siai rekomendacijai taikomi Veiklos gerinimo plane rekomendacijoms KU-1 ir KU-2 numatyti veiksmai ir priemonés.

MK V-3. Reikéty nesiremti tik minimaliy teisiniy reikalavimy vykdymu, bet laikytis j ateitj orientuoto strateginio poziurio j Kolegijos valdyma.
Siai rekomendacijai taikomi Veiklos gerinimo plane rekomendacijoms V-2 ir V-3 numatyti veiksmai ir priemonés.

MK V-4. |steigti kokybés uztikrinimo padalinj, atsakinga tik uz tai (daugiau rekomendacijy zr. skyriuje apie kokybés uztikrinima).
Rekomendacija neaktuali, nes Suduvos akademijai galioja Universitete esanti kokybés uztikrinimo politika bei jg jgyvendinantys administracijos
padaliniai.

MK V-5. Reikéty perziuréti MK organizacine schema ir aiSkiai nustatyti, kuris subjektas yra organizacinis padalinys, o kuris - valdymo
organas.

Rekomendacija neaktuali, kadangi prijungiant Marijampolés kolegijg (toliau — MK) prie Universiteto buvo sukurtas naujas akademinis padalinys
Suduvos akademija ir atitinkami administracines ir infrastruktdros priezidros funkcijas atliekantys padaliniai. 2025 m. | ketv. SGduvos akademija savo
struktdra pilnai atitiks Universiteto kity akademiniy padaliniy struktirg, o administracines ir infrastrukttros priezitros funkcijas atliekanc¢iy padaliniy
darbuotojai integruoti j Universiteto atitinkamas funkcijas atliekanciy padaliniy struktdra.

MK V-6. Pateikti daugiau informacijos apie institucija angly kalba, kad buty skatinamas strateginis tikslas, t. y., institucijos tarptautiné
orientacija.
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Rekomendacija neaktuali, kadangi prijungus MK prie Universiteto, Universiteto tinklapyje buvo sukurta atskira sritis Stiduvos akademijai, o informacija
apie §j padalinj pateikta pagal Universitete galiojan€ius standartus, jskaitant ir daugiakalbiSkumo uZztikrinima.

MK V-7. Uztikrinti, kad Strateginis veiklos planas bity visapusiskai paremtas tvaria finansy politika, kuri baty tiesiogiai susieta su rizikos
vertinimu. Vystant planus sililoma pasiruosti ir optimistiniam, ir blogiausiam scenarijui.
Siai rekomendacijai taikomi Veiklos gerinimo plane rekomendacijoms V-3, V-4 ir V-5 numatyti veiksmai ir priemonés.

MK V-8. Atliekant ekonomines prognozes daugiau démesio skirti vidutinés trukmés ir ilgalaikei perspektyvai.
Siai rekomendacijai taikomi Veiklos gerinimo plane rekomendacijai V-5 numatyti veiksmai ir priemonés..

Zemiau jvardintos rekomendacijos neaktualios, kadangi, MK prijungus prie Universiteto, Siduvos akademijos padaliniui taikomos visos Universitete
galiojancios tiek akademiniy, tiek neakademiniy darbuotojy atrinkimo ir darbinimo tvarkos, kurios pagrinde apibréztos Personalo valdymo principuose,
kvalifikaciniuose reikalavimuose bei parinkimo, vertinimo ir atestacijy tvarkoje. Jvykus konsolidacijai, nuo 2025-2026 m. m. Marijampoléje yra
planuojamos vykdyti aktualios regionui universitetinés studijos, uztikrinant, kad ne maziau kaip 50 proc. akademinio personalo sudarys mokslininkai:
o MK V-9. Padidinti etatiniy darbuotojy skaiciy, siekiant uztikrinti, kad Kolegijos darbuotojai (ne pusiau iSoriniai) jsitraukty j jvairius
svarbius Kolegijos organus, ir uztikrinti , kritinge mase* tyréjy ir déstytoju.
e MK V-10. Uztikrinti, kad naujai jdarbinamy nenuolatiniy darbuotojy kvalifikacija baty tinkamai jvertinta, siekiant uztikrinti auksta
déstymo kokybe.
o MK V-11. ISvystyti ilgalaike akademinio ar neakademinio personalo jdarbinimo strategija, kuri atitikty ir Kolegijos strategija, ir jos
augima.
¢ MK V-13. Padidinti daktaro laipsnj turin€iy asmeny skaiciy, kad Kolegija galéty vykdyti taikomuosius mokslinius tyrimus ir j
mokslinius tyrimus orientuota déstyma.

MK V-12. Uztikrinti, kad studijy programos bty grindziamos tyrimais (bei esamos darbo rinkos poreikiy analize).
Siai rekomendacijai galioja Veiklos gerinimo plane KU-3 rekomendacijai numatyti veiksmai ir priemonés.

MK V-14. Stiprinti gebéjimga iSlaikyti iStestiniy studijy studentus studijose bei didinti naujy studenty skaiciy.
Jvykus MK ir Universiteto konsolidacijai §i rekomendacija yra nebeaktuali, nes jau jvykdyta, gebéjimai sustiprinti atsizvelgiant j Siuos argumentus:
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¢ MK dominavo praktika, kad studijos vyko tik gyvai, iStestiniy studijy studentams atvykstant j kolegijos patalpas, tuo tarpu Universitetas, sieckdamas
sudaryti galimybes mokytis visg gyvenima jvairioms besimokandiujy grupems (pvz., regionuose gyvenantiems ir dirbantiems asmenims; vaikus
auginantiems asmenims; individualiy poreikiy asmenims ir t. t.), studijy procesg vykdo pasitelkiant miSriy ir hibridiniy studijy model;, kuris leidzia
iStestiniy studijy studentams lanksciai derinti studijas ir darba, jsipareigojimus Seimai ir ,neiskristi i§ studijy. Taip pat, jvykus konsolidacijai, MK
ir Universiteto Moodle aplinka yra suintegruota, visoms studijy dalyky Moodle aplinkoms yra taikomi vienodi kokybés standartai, teikiama parama
buvusiam MK akademiniam personalui, siekiant uztikrinti misriy / hibridiniy studijy kokybe ir iSlaikyti iStestiniy studijy studentus.

¢ Jvykus konsolidacijai, nuo 2025-2026 m. m. Marijampoléje yra planuojamos vykdyti aktualios regionui universitetinés studijos, uztikrinant, kad ne
maziau kaip 50 proc. akademinio personalo sudarys mokslininkai. Tai padidins studijy regione patrauklumg ir studenty skai€iaus didéjima.
Siekiant didinti studenty skaiCiy Marijampoléje, taip pat yra konsoliduoti iStekliai (finansiniai ir zmogiskieji), skirti komunikacijai ir rinkodarai

Marijampolés regione.

Vertinamoji sritis: KOKYBES UZTIKRINIMAS

KU-1. Kokybés uztikrinimo
metody ir priemoniy
pritaikymas institucinei
savianalizés praktikai. Be
Siuo metu MRU taikomy
stebésenos metoduy,
Universitetas turéty naudotis
turimais duomenimis, kad
galéty aktyviau spresti tam
tikrus klausimus, pavyzdziui,
reaguoti j studenty kursy
vertinimus, akademinj
sgziningumg ir esamus
studijy ir kursy baigimo
sunkumus. Prognozuojamoji
analitika galéty padéti

v v —

nustatyti iS80kius dar prie$

Duomeny apie studenty
(ne)pazanga naudojimas
studenty rezultatams
gerinti / nubyréjimo
mazinimuli.

Turimy Universiteto
veiklos duomeny
sisteminimas ir analizé.

1. Prognozuojamosios
analitikos jrankiy
diegimas studijose.
2. Programy ir SKK
vadovy motyvacijos
sistemos perzitra.
3. SKK ir studijy
programos vadovo
darbo viety
Universiteto
informacinéje
sistemoje , Studijos*
jdiegimas.

4. Doktorantdros
studijy darbo plany
jgyvendinimo
stebésenos modulio

ARC, PVC, MIC
Socialiniy
inovacijy
doktorantiros
mokykla, SKK,
studijy
programy
vadovai, ITC

2026 m. 1l
ketv.

Ne maziau kaip 80 proc.
déstytojy Moodle aplinkoje
naudoja studento pazangos
jrankj.

2026 m. 1l
ketv.

Sukurtas SKK pirmininko ir
studijy programy vadovy
finansinio skatinimo
mechanizmas, siekiant
efektyvesnés ir veiksmingesnés
studijy procesy ir jy rezultaty
stebésenos.

Nuolat

Didesnis studijy rezultatyvumas.
Kiekvienais metais bent 5 proc.
mazéja per metus ,nubyranciy”
studenty ir bent 5 proc. dideja
laiku studijas baigusiy studenty
skaiCiai.
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jiems darant jtakg studijy sukdrimas 2029 m. | | Sukurtas ir jdiegtas SKK ir
sekmei. Tai galéty apimti ir informacinéje ketv. studijy programy vadovy darbo
mokymosi analitika. sistemoje ,Studijos®”. viety funkcionalumas
5. Mokslo valdymo informacinéje sistemoje
KU-2. Analizuoti turimus sistemos CRIS yotudijos”.
duomenis ir jy svarbg diegimas. 2029 m.| | Sukurtas ir jdiegtas
duomenimis grindziamiems ketv. doktorantiros studijy darbo
sprendimy priemimo plany jgyvendinimo stebésenos
procesams. modulis informacinéje sistemoje
»otudijos”.
2024 m. |diegta mokslo valdymo sistema
IV ketv. CRIS.
KU-3. Rinkos tyrimy Tyrimy svarbos didinimas | 1. Studijy pasidlos SKK, Studijy 2025 m. Il | Teikiant naujos studijy
stiprinimas, siekiant priimti priimant sprendimus dél vertinimo Kriterijy strategijos ketv. programos ar specializacijos
pagrjstus sprendimus dél naujy studijy programy nustatymas. komisija, ARC koncepcijg yra privalomai
naujy studijy programy. poreikio. 2. Naujy studijy atliekami rinkos tyrimai.
programy ar
specializacijy jvedimo
tvarkos parengimas.
KU-4. |gyvendinti institucine | Akademinio orientavimo ir | 1. Mentorystes ARC, MIC Nuolat Kasmet 2-5 proc. didéja
politikg ir praktikg, susijusig konsultavimo priemoniy programos plétra Socialiniy studenty pasitenkinimas
su akademiniu orientavimu ir | perZiara. (,studentas — inovacijy studijomis.
konsultavimu, siekiant studentui®). doktorantdros Nuolat Kiekvienais metais bent 5 proc.
pagerinti studenty akademine 2. Prognozuojamosios | mokykla, mazéja per metus ,nubyrandiy®
sékme ir gerove bei analitikos jrankiy akademiniai studenty ir bent 5 proc. didéja
sumazinti studenty diegimas studijose. padaliniai laiku studijas baigusiy studenty

nubyréjima.

skaiciai.
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KU-5. Stiprinti déstymo Darbuotojy mentorystés 1. Dalyko déstymg ARC, PVC, MIC, | 2026 m. | | Perziurétos dalyko déstymag
kokybés uztikrinimg taikant sistemos diegimas. koordinuojancio akademiniai ketv. koordinuojancio déstytojo
kitus metodus ir procesus, destytojo funkcijy padaliniai funkcijos.
pavyzdziui, akademin;j perzidra.
déstytojy tarpusavio 2. Mentorystés
vertinimg ir mentoryste tarp programos ,déestytojas - _
déstytojy, déstyma / mokslo darbuotojas 2026 m. lll | Sukurta ,,.destyto.Jas / mokslo
komandoije ir didesnj dviguby — déstytojas / mokslo ketv. darbuotojas — dgsty}qas /
vertinimy (kai tg patj darbg darbuotojas” mokslo darbuotojas” programa.
vertina keli déstytojai) sukdrimas. 2026 m. lll | Sukurta naujoky déstytojy ir
skaiciy. 3. Naujoky déstytojy ir ketv. mokslo darbuotojy jvedimo
mokslo darbuotojy programa.
jvedimo programos
sukdrimas.
KU-6. Uztikrinti déstytojy, UZtikrinti akademinio Universiteto Akademiniai 2025 m. Il | Perziaréta Universiteto
kurie daugiau désto, ir personalo déstymo bei akademinio personalo | padaliniai, MIC, | ketv. akademinio personalo kraviy
déstytojy, kurie daugiau moksliniy tyrimy kravio kraiviy ir darbo ARC, PVC tvarka.
atlieka rrvwokslmuf.s tyrimus, b?Iansa t{?l darbo uzrrjf)_kescm tvarkos 2026 m. Il | Pasiektas akademinio personalo
darbo uzmokescio lygybe. uzmokescio lygybe. perzilra, pagal . . - .
_ e . ketv. déstymo bei moksliniy tyrimy
Galbat vertinti déstyma, galimybes . .
. , s L kravio balansas bei darbo
mokslinius tyrimus ir vadovaujantis COARA . o .
. . . o uzmokescio lygybé pagal
dalyvavima kitose veiklose principais. v X
AT o uzimamas pareigas.
bei tikétis puikiy rezultaty
vienoje srityje ir gery
rezultaty kitose.
KU-7. Prie$ diegiant naujus Turimy duomeny Rizikos valdymo plano | Rektoratas, 2025 m. lll | Atnaujintas Universiteto rizikos
kokybés gerinimo metodus ir | sisteminimas, analizé ir jy | esminé perzitra. MIC, ARC ketv. valdymo planas.

praktikg, susieti juos su aiskiu
ir skaidriu tokiy priemoniy

panaudojimas riziky,
susijusiy su naujy kokybés
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poveikio ir tolesniy priimamy | gerinimo metody ir

sprendimy pristatymu praktiky diegimu, vertinimu

(pavyzdziui, moksliniy tyrimy | bei valdymu, valdymui.

laboratorijy vertinimo atveju

arba dél studijy programy,

kuriose studijuoja mazai

studenty, testinumo).

KU-8. Universitetui Institucinio vertinimo 1. Parengtas Veiklos | Rektoratas, 2023 m. Parengtas Veiklos gerinimo

primygtinai rekomenduojama | paskesnés veiklos plano gerinimo planas. administracijos IV ketv. planas.

parengti ir pateikti aiSkig parengimas ir stebésena. | 2. Reguliari (kas padaliniai Nuolat Vykdoma Veiklos gerinimo plano

strategijg, kaip bus
sprendziamos eksperty
rekomendacijos ir kokie
kriterijai bus pasiekti per
ateinan€ius ménesius ir
metus; tai nebuvo
pakankamai padaryta po
paskutinio vertinimo.

ketvirtj) paskesnés
veiklos plano
jgyvendinimo
stebésena.

jgyvendinimo stebésena.

Rekomendacijos Marijampolés kolegijai (dabartinis Universiteto padalinys Sidduvos akademija)

Jvykus Universiteto ir MK konsolidacijai, nuo 2025 m. vasario 3 d. Studuvos akademijai galioja tie patys Universiteto vidiniai teisés aktai, jskaitant vidine
studijy kokybés sistemg reglamentuojancius teisés aktus, kurie atliepia visas MK KU-1, MK KU-2, MK KU-3 eksperty pateiktas rekomendacijas.
e MK KU-1. I§ naujo apsvarstyti studenty vaidmenj studijy procese, kad jie baty labiau vidiniai institucijos socialiniai dalininkai ir partneriai,

dalyvaujantys studijy ir vertinimo veikloje, o ne klientai, kuriems teikiamos tam tikros paslaugos.

o MK KU-2. Pasitelkti studenty apklausas, kad bty galima stebéti ECTS kredity priskyrimo atskiriems moduliams (dalykams) ir studijy tikslams

tinkamumga ir atitinkamai nuolat perzitréti darbo kravij.

e MK KU-3. Institucija turéty labiau suderinti savo kokybés politikg su Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir
gairémis ir pakeisti paradigmg pabréziancia ,paslaugy teikimg klientams*® bei pereiti prie paramos mokymuisi ir j studentg orientuotam déstymui

teikimo.
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Vertinamoji sritis: STUDIJY IR MOKSLO VEIKLA
SM-1. Perziaréti studijy Studijy programy portfelio | 1. Studijy pasidlos SKK, Studijy 2025 m. Atnaujintos studijy portfelio
programy turinj, kad baty valdymo modelio vertinimo kriterijy strategijos IV ketv. perzilros procediros
iSvengta dubliavimosi ir per sukdrimas. nustatymas. komisija, ARC (strategijos jgyvendinimo etapas
siauros specializacijos 2. Naujy studijy MS19), apimancios studijy
galimybiy; orientuotis j studijy programy ar pasitlos kriterijy nustatyma,
programy kokybe, o ne specializacijy jvedimo naujy studijy programy jvedimo
kiekybe. tvarkos atnaujinimas. tvarkos atnaujinimg bei mokslo
3. Studijy strategijos iSvystymo laipsnio,

SM-2. Rengiant studijy komisijos sudéties infrastruktdros ir informaciniy
programas vadovautis labiau perzidra. iStekliy jvertinima.
ilgalaikiu ir strateginiu Nuolat Paklausios studijy programos,
pozilriu, o ne dabartiniu, | surenkangcios ne maziau kaip
rinkg orientuotu pozidriu. minimaly studenty skaigiy.

2025 m. Atnaujinti Studijy strategijos

IV ketv. komisijos nuostatai.
SM-3. Uztikrinti mokymosi Informaciniy istekliy 1. Specializuoty Akademiniai 2025 m. Parengta Informacijos itekliy
iStekliy jsigijimg ypac labiau atrankos strategijos duomeny baziy ir padaliniai, IV ketv. atrankos Universiteto bibliotekos
specializuotose studijy perzilra bei poreikius studijoms reikalingos | Biblioteka, MIC, fondo formavimui tvarka bei
srityse. PavyzdZiui, reikia atitinkanciy 1ésy iStekliams | literattros KRC praktinés rekomendacijos.
daugiau istekliy, skirty jsigyti planavimas. prieinamumo - — - -
moksliniams tyrimams ir didinimas. 2025 m. 13|gy’Fa Prlelga p.n(? nhauy

IV ketv. specializuoty teisés duomeny

déstymui tarptautinés teisés

baziy.
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srityje; pageidautina daugiau
susistemintos informacijos
apie tarptautines
konferencijas ir renginius.

Mokslo komunikacijos
kokybés gerinimas.

2. Zmogiskujy istekliy
mokslo
komunikavimui
skyrimas.

3. Sisteminti
informacijg apie
tarptautinius
akademinius
renginius Universitete.
Sukurti skiltj
Universiteto interneto
svetaingje, kurioje
baty pateikiama
informacija apie
tarptautines
konferencijas,
seminarus ir kitus
Universitete
organizuojamus
renginius, aktualius
studentams ir
destytojams.

2024 m. |l
ketv.

Paskirti Zmogiskieji iStekliai
mokslo komunikacijai.

2025 m.
IV ketv.

Sukurtas tarptautiniy renginiy
Universitete kalendorius.

SM-4. Studijy programy
rinkodaros metody perzitra ir
koregavimas, siekiant geriau
atspindeti studijy programy
turinj ir karjeros galimybes.

Studijy programy
rinkodaros metody
perzidra ir koregavimas.

1. Vykusiy rinkodaros
kampanijy efektyvumo
vertinimas ir naujy
koregavimas.

2. LéSy programy
grupiy rinkodarai
skyrimas.

KRC,
akademiniai
padaliniai

Po ir pries
kiekvieng
naujg
rinkodaros
kampanijg

Rinkodaros veikly apzvalga

o Atliktas vykusiy rinkodaros
kampanijy auditas.

e Tiksliniy auditorijy analizé:
identifikuoti potencialUs
studentai ir jy poreikiai.
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Studijy programy perzidra:
— Atnaujinti studijy
programy aprasymai lietuviy
ir angly kalbomis, aiskiai
iSskiriant jgyjamas Zinias ir
jotdzius.

— Akcentuotos praktinés
studijy galimybés (praktika,
projektiniai darbai).

— Jtrauktos absolventy
karjeros perspektyvos.

— Parengti infografikai apie
karjeros kryptis ir sektorius,
kuriuose dirba absolventai.
Absolventy ir socialiniy
partneriy jtraukimas:

— Parengti sékmingy
absolventy profesiniy istorijy
pavyzdZiai.

Skaitmeninés rinkodaros
stiprinimas:

— Patobulinta interneto
svetainé: atnaujintas
dizainas, optimizuotas
turinys pagal SEO.

— Vykdomos teminés
kampanijos socialiniuose
tinkluose: postai apie
programas, studenty veiklas,
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vaizdo turinys apie studijas ir
karjeros galimybes.
¢ Informavimo veiklos
mokiniams:
— Plétojamos partnerystés
su mokyklomis.
— Organizuoti susitikimai,
paskaitos, informaciniai
renginiai mokiniams.
SM-5. Stiprinti studenty Mokslinés veiklos 1. I-1ll pakopos ARC, MIC 2025 m. Parengtas studenty jtraukties |
dalyvavimg moksliniy tyrimy | skatinimo fondo nuostaty | studenty kaip darbo IV ketv. mokslinius tyrimus priemoniy
projektuose. perzidra. grupés nariy rinkinys, kurio galimybés bty
jtraukimas | projektiniy vieSinamos per mokslo
paraisky iniciatyvines laboratorijas ir MRU SA.
grupes bei projekty 2026 m.| | Atnaujinti Mokslinés veiklos
komandas (kaip ketv. skatinimo fondo nuostatai,

pagrindiniy ir
nepagrindiniy
vykdytojy).

2. Perzilréti
Mokslinés veiklos
skatinimo fondo
nuostatus, nustatant
tyréjams papildomus
svertus ir prioritetus,
skatinancCius jtraukti
studentus j bendras
mokslines veiklas.

jtraukiant studenty skatinimo
dalyvauti moksliniy tyrimy
projektuose priemones.
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SM-6. Atnauijinti klinikinj Patyriminio mokymo 1. Klinikinio teisés 1-3. Teisés 2025 m. |steigtas Teisinés pagalbos
teisés mokyma (teisés sisteminis integravimas | mokymo atnaujinimas. | mokykla, IV ketv. centras.
klinikos, kuriose dirbama su Universiteto studijy 2. Patyriminio Viedojo 2026 m. I | Parengta patyriminio mokymo
gyvais klientais) ir apskritai programas. mokymo metodikos saugumo ketv. integravimo j Universiteto studijy
tobulinti bei plesti patyriminio integravimo j akademija, programas metodika.
mokymo veikla. Universiteto studijy Teisés studijy
programas krypties 2026 m. Klinikini§ r_nokyma}s integrfjotas i
parengimas. komitetas. IV ketv. visas teisés krypties studijy
3. Patyriminio 2-3. ARC. programas.
mokymo taikyma.s'. 2028 m. | | 80 proc. teisés krypties studijy
Universiteto studijy ketv. programose yra vykdomos
programose. patyriminio mokymosi veiklos.
SM-7. Ateityje stiprinti MRU Plésti Universiteto 1. Zmogiskujy istekliy | MIC 2024 m. lll | Skirti zmogiSkieji iStekliai mokslo
moksliniy tyrimy valdymo moksliniy tyrimy valdymo | mokslo ketv. komunikacijai.
par?mos padalinio - paramos spektra. kom.unlkawmw 2026 m. Il | [steigta jaunyjy tyréjy projekty
pajéegumus, t. y. paskirti skyrimas. e, -
. . . . . ketv. valdymo jgudziy akademija,
darbuotojus, kurie padeéty 2. Jaunyjy tyréjy o . . ..
. . . " . siekiant formuoti jaunyjy tyréjy
viso universiteto moksliniy projekty valdymo D . .
, . - . jgudZius moksliniy tyrimy
tyrimy grupéms jgtdziy akademijos o
L o valdymo srityje.
jsteigimas, siekiant d _ —
formuoti jaunujy tyréjy 2027 m. 1l Su.kurtas Ur.1|verS|teto moksliniy
ketv. tyrimy ekosistemos valdymo

joudzius mokslo
projekty rengimo,
vadybos ir
jgyvendinimo srityse.
3. Sukurti Universiteto
moksliniy tyrimy
ekosistemos valdymo
model;.

modelis, kuris sudaryty saglygas
teikti mokslo valdymo paramg
viso Universiteto moksliniy
tyrimy grupéms.
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SM-8. Daugiau démesio skirti | SistemiSkai perziuréti 1. Parengti moksliniy | 1. MIC, 2026 m. Il | Identifikuotos moksliniy tyrimy ir
pagrjstai studijy ir moksliniy riziky jgyvendinant tyrimy ir studijy akademiniai ketv. studijy veiklos tarpusavio rysio
tyrimy veiklos SSGG analizei | akademine veiklg veiklos SSGG. padaliniai, uztikrinimo silpnybés bei
parengti, labiau suvokiant valdyma. 2. Atnaujinti rizikos Laboratorijy grésmeés numatant atitinkamus
savo esamas silpnybes ir valdymo plang. vadovai, ARC. gerinimy veiksmus.
ateities grésmes. 3. Perzitreti 2. MIC, ARC, 2025 m. lll | Atnaujintas Universiteto rizikos
stebésenos rodiklius. | akademiniai ketv. valdymo planas.
padaliniai. 2025 m. lll | Parengtas pasirengimo
3. MIC, ARC. ketv. sekan€iam palyginamajam
ekspertiniam vertinimui valdymo
planas ir jo jgyvendinimo
stebésenos sistema.

Rekomendacijos Marijampolés kolegijai (dabartinis Universiteto padalinys Siduvos akademija)

MK SM-2. Pasitelkus daktaro laipsnj turinius specialistus, moksliniais tyrimais pagrjsti studijy programy rengima.
Naujos kolegijinés studijy programos nebebus rengiamos. Naujos universitetinés programos, kurios ketinamos vykdyti SGduvos akademijoje, yra
rengiamos kartu su Universiteto daktaro laipsnj turiniais mokslininkais. Todél i rekomendacija yra nebeaktuali.
Zemiau jvardintos rekomendacijos MK po jos prijungimo prie Universiteto tampa neaktualios, kadangi Stiduvos akademijoje vykdomoms studijy
programoms galioja Universiteto vidaus tvarkos dél neformaliojo mokymosi ir saviSvietos rezultaty pripazinimo:
¢ MK SM-4. Geriau susieti ankstesnio neformaliojo mokymosi ir saviSvietos rezultaty pripazinima, patvirtinima, vertinima, sertifikavima
su studijy programos tikslais ir rezultatais.
e MK SM-5. Sumazinti galimo saviSvietos ir neformaliojo ankstesnio mokymosi pripazinimo procentine dalj.
e MK SM-6.Tvarkyti ir sistemingai pateikti duomenis apie paraiSkas dél ankstesnio mokymosi pripazinimo ir atitinkamy studijy
rezultaty bei moduliy (dalykuy).
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MK SM-1: Stiprinti moksliniy | Didinti doktorantdros 1. Jtraukti SGduvos Akademiniai 2025 m. Jgyvendinta 10 vidiniy mokslo
tyrimy pajégumus uztikrinant | studijy patraukluma ir akademijos tyréjus j padaliniai, MIC, | IV ketv. projekty, skirty MTEP projekty
didesnj nei minimaly skatinti rinktis bendras mokslines PVC valdymo ir jgyvendinimo
déstytojy, turiniy daktaro doktorantiros studijas. veiklas su patyrusiais kompetencijoms kelti, kuriuose
laipsnj, skaiciy. Universiteto komandose dirbty Universiteto ir
Pritraukti daktaro laipsnj mokslininkais, kurios Stduvos akademijos tyréjai.
turlnmus destytOJu"s ! leisty Jlem_s pasirengt 2025 m. Konsolidavimo projekto metu yra
Sitduvos akademija. doktorantiros L . e
. IV ketv. nustatyti Zemesni kvalifikaciniai
studijoms. reikalavimai kolegijiniy program
2. Uztikrinti tinkama aravimal kolegljiniy programy
. . uzbaigimui, bet startavus
déstytojy su daktaro . e ;
L universitetinéms studijoms
laipsniu ir be daktaro _ g
lainsNio Broporci Saduvos akademijoje bus
_p prop Jafl. , taikomas reikalavimas turéti 50
Stduvos akademijoje ] .
.. proc. déstytojy su daktaro
vykdomose studijy o
laipsniu.
programose. — — .
3. Konsultuoti 2025 m. SuI.<Iltha ir jgyvendinta jaunyjy
Stduvos akademijos IV ketv. tyfejq ugdymo prg.grlama
tyréjus doktorantdros Stduvos akademijai.
studijy klausimais. 2025m. | Parengta jaunyjy mokslininky
4. Prioritetq teikti IV ketv. pritraukimo, ugdymo ir i$laikymo
jaunyjy mokslininky - strategija (strategijos
pritraukimui, ugdymui jgyvendinimo veiksmas MS3),
ir iSlaikymui Stduvos kurioje numatyti tikslai ir
akademijoje. priemonés jauniesiems tyréjams
Suduvos akademijoje.
MK SM-3: Didinti tarptautiniy | Jtraukti Stiduvos 1. Stduvos MIC, 2026 m. Suduvos akademijos tyréjai
partnerystés projekty akademijos tyréjus | ERUA | akademijos tyréjy akademiniai IV ketv. jsitrauke | ERUA aljanso veiklas

aljanso veiklas, taip pat

jtraukimas j ERUA

padaliniai

(mobilumas, mokslo klasteriai,
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aukstojo mokslo srityje veiklas per kitas aljanso veiklas pagal dalyvavimas ERUA renginiuose

skaiciy. Universiteto uzmegztas ju moksliniy tyrimy ir darbo grupése).
tarptautines partnerystes. | tematika. Nuolat Suduvos akademijai adaptuotas

2. Suduvos projektiniy kvietimy vieSinimas,

Skatinti Stduvos akademijos tyréjy organizuojant ne maziau kaip 2
akademijos tyrejus teikti projektiniy mokymus Stduvos akademijos
paraiSkas tarptautiniams kompetencijy tyréjams per kalendorinius
mokslo projektams. tobulinimas. metus projektinés veiklos

Suteikti Stiduvos
akademijos tyréjams
paramg tarptautiniy
mokslo projekty valdymo
srityje.

skatinimo tematika.

Vertinamoji sritis:

POVEIKIS REGIONUY IR VISOS SALIES RAIDAI

PR-1. Plétoti treCigjg misijg
kaip vieng i$ pagrindiniy
Universiteto misijy, didinti
Universiteto poveikj per MVG
veiklg ir naudoti institucinius
duomenis MRU treciosios
misijos (testinio mokymosi)
strategijai tobulinti.

Sisteminé mokymosi visg
gyvenimg (toliau — MVG)
strategijos perzidra ir
jgyvendinimo plano
parengimas.

Sistemiskai rinkti
kiekybinius ir
kokybinius duomenis
apie teikiamas
mokymy paslaugas.

Mokymosi visg
gyvenimag
centras (toliau —
MVGC), MIC,
akademiniai ir
administracijos
padaliniai

Nuolat Nuolatiné poveikio visuomenei
kaip universiteto treciosios
misijos plétoté ir poveikio
visuomenei per MVG veiklas
didinimas, sisteminis kiekybiniy
ir kokybiniy duomeny apie
teikiamas paslaugas rinkimas.

2029 m. 3500 iSduoty testinio mokymo

IV ketv. pazyméjimy.

2029 m. Testinio mokymo programy

IV ketv. dalyviy pasitenkinimo mokymais

rodiklis 9/ 10.
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PR-2.Taikyti sisteminés Sisteminé MVG strategijos | Parengti metodika, MVGC, MIC, 2026 m. | | Parengta mokymosi visg
analizés metoda siekiant perZidra ir jgyvendinimo skirtg periodiskai tirti akademiniai ir ketv. gyvenimg strategija (strategijos
nustatyti MVG poreikj, o ne plano parengimas. MVG poreikj. administracijos jgyvendinimo etapas MS29).
daugiausia orientuotis j padaliniai 2026 m.| | Parengta MVG poreikio tyrimo
programas ketv metodika.
PR-3. Svarstyti galimybe Sisteminé MVG strategijos | Sukurti Alumny Akademiniai 2025 m. Sukurta rySiy su uzsienio ir
bendradarbiauti su kitais perzilra ir jgyvendinimo kontakty ir padaliniai, IV ketv. globaliai magstanciais alumnais
MVG paslaugy teikéjais plano parengimas. bendradarbiavimo MVGC, palaikymo strategija ir
nacionaliniu ir regioniniu partneriy kontakty administracijos jgyvendinimo mechanizmas
lygmeniu. duomeny bazes. padaliniai (strategijos jgyvendinimo etapas
MS1).
2026 m. Sukurta bendra Universiteto
IV ketv. socialiniy dalininky kontakty
valdymo sistema (strategijos
jgyvendinimo etapas MS13).
PR-4. MVG strategijos Sisteminé MVG strategijos | 1. Parengti iSsamig MVGC 2026 m. | | Parengta mokymosi visg
parengimas, jskaitant MVG perzidra ir jgyvendinimo MVG SSGG. ketv. gyvenimg strategija (strategijos

formy, metody ir formaliojo,
neformaliojo ir savaiminio
mokymosi patvirtinimo
procedury apibrézimus,
remiantis MRU MVG vidiniu
vertinimu. Sis vertinimas
turéty apimti turinj, formas,
finansinius metodus ir
sistemas, déstytojy
(suaugusiyjy Svietimo)
kompetencijas, suaugusiems

plano parengimas.

2. Perziaréti vidaus
teisés aktus,
reglamentuojancius
MVG paslaugy
teikima.

jgyvendinimo etapas MS29).
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besimokantiesiems siGlomas
paslaugas ir MVG
organizavima, jskaitant
rinkodarg, mokymy rengimag
ir jgyvendinima.
PR-5. Perziuréti iSorés Sisteminé iSorés projekty | Perziuréti ir atnaujinti | MIC 2026 m. | | Perziurétas MVG veiklos
projekty ir MVG veiklos ir MVG strategijos Universitetui ketv. finansinis modelis.
finansinj modelj, pavyzdZiui, perzitra; MVG atkuriamy iSlaidy 2026 m. | | Perziaréta ir atnaujinta projekty
palaipsniui didinti iSorés jgyvendinimo plano paskai¢iavimams ketv. rengimo, teikimo ir valdymo
projekty ir MVG jnasg | parengimas. tarptautiniuose ir tvarka bei naudos skaiciavimo
bendrgsias pridétines ilaidas nacionaliniuose metodika, atitinkamai
!r mshtgcme‘ ple_tre.l iki 20 proc. prOJekFuose atnaujinant skaigiuokle.
ir daugiau vidutinés trukmés naudojamg
ar ilgesniu laikotarpiu. skaiciuokle,
atnaujinant
skaiciavimo metodika.
PR-6. Tobulinti esamas Sisteminé MVG strategijos | Plésti MVG teikiamas | Akademiniai 2026 m. Il | Nuolat augantis paslaugy MVG
paslaugas ir mokymo perzilra ir jgyvendinimo paslaugas, jsitraukiant | padaliniai, ketv. srityje spektras.
programas, susietas su plano parengimas. j paslaugy teikimag MVGC
bendra institucine strategija. placiajai visuomenei.
PR-7. Apibrézti ir apraSyti Sisteminé MVG strategijos | Perzitreéti vidaus MVGC, ARC 2026 m. | | Neformaliojo Svietimo ir
mikrokredencialus (dydj ir perzilra ir jgyvendinimo teisés aktus, ketv. saviSvietos badu jgyty
pobidj) instituciniu lygmeniu. | plano parengimas. reglamentuojancius kompetencijy pripazinimo
MVG paslaugy sistemos perzidra (strategijos
teikima. jgyvendinimo etapas MS30).
2026 m. | | Apibrézti ir apraSyti
ketv. mikrokredencialai instituciniu

lygmeniu.
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PR-8. Démesio skyrimas Sisteminé MVG strategijos | Laipsniy kaupimo ARC, MVGC 2026 m. | | Parengta mokymosi visg
MVG kaip visg gyvenimg perzitra ir jgyvendinimo programuy, kaip ketv. gyvenima strategija (strategijos
apimanciai ir visg gyvenimag plano parengimas. testinio mokymo jgyvendinimo etapas MS29).
trunkanciai MRU ir programy, diegimas. 2026 m. | | Neformaliojo $vietimo ir
besimokanciujy partnerystei: ketv. savidvietos badu jgyty
pavyzdZiui, laipsniy kaupimo kompetencijy pripazinimo
programy, kaip tgstinio sistemos perziira (strategijos
mokymo programy, diegimas. igyvendinimo etapas MS30).
2027 m. | | Reglamentuotas laipsniy
ketv. kaupimo, kaip testiniy mokymo
programy, programy diegimas.
PR-9. Perzilréti esamus Sisteminé MVG strategijos | Perziréti ARC, Studijy 2024 m. Atnaujinti neformaliuoju ir (ar)
studijy rezultatus, kad bty perzilra ir jgyvendinimo neformaliuoju ir krypciy IV ketv. saviSvietos bdu jgyty
galima vertinti kompetencijas | plano parengimas. savaiminio mokymosi | komitetai, kompetencijy vertinimo ir
neformaliojo ir savaiminio badu jgyty MVGC pripazinimo nuostatai.
mokymosi patvirtinimo kompetencijy 2026 m. | | Neformaliojo vietimo ir
procesuose. vertinimo tvarka. ketv. savidvietos badu jgyty
kompetencijy pripazinimo
sistemos perzilra (strategijos
jgyvendinimo etapas MS30).
PR-10. Didinti vieSumg ir Sisteminé MVG strategijos | 1. Rinkodaros KRC, MVGC, 2027 m. Parengtas rinkodaros veiksmy
visuomenés informuotumag perzidra ir jgyvendinimo veiksmy plano ITC IV ketv. planas.

apie MVG apskritai ir

plano parengimas.

parengimas.
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konkreciai apie MRU MVG
pasitlymus; dabartinéje
platformoje
www.mokymulab.eu galéty
bati aiSkiai nurodytos MVG
formos, pateikiant aktyvias
nuorodas j atitinkamas MRU
interneto svetainés vietas.

2. Naujos MVG veikly
svetainés su nauju
koncepciniu jvaizdziu
kdrimas.

2027 m.
IV ketv.

Sukurta nauja MVG veikly
svetainé su nauju koncepciniu
jvaizdziu.

Rekomendacijos Marijampolés kolegijai (dabartinis Universiteto padalinys Siduvos akademija)

MK PR-1. Nustatyti
objektyvius kriterijus, pagal
kuriuos baty galima formaliai
ir kiekybiskai jvertinti
Kolegijos poveikj regiony ir
visos Salies raidai bei kitus
jos pasiekimus (2023 m. MK
veiklos tobulinimo plane po
iSorinio vertinimo buvo
numatyta “24.1. Nustatyti
rodiklius, pagal kuriuos buty
galima jvertinti Kolegijos
poveikj regiony ir visos Salies
raidai. (2025)”

MK PR-2. Daugiau démesio
skirti kitoms regiono
savivaldybéms, o ne vien
Marijampolei

Sisteminé MVG strategijos

perzidra ir jgyvendinimo
plano parengimas.

1. Nustatyti poveikio
regionui ir visai Saliai
matavimo kriterijus ir
rodiklius, atsizvelgiant
j Universiteto
strateginiame veiklos
plane numatytus
etapus.

2. Parengti moksliniy
tyrimy programa,
skirtg spresti regiono

Akademiniai
padaliniai,
MVGC, MIC

2025 m. Poveikio visuomenei strategijos
IV ketv. parengimas (strategijos
jgyvendinimo veiksmy planas
MS33).
2026 m. Il | Moksliniy tyrimy programos,
ketv. sukurtos spresti
aktualius regiono plétros
iSSdkius, sukdrimas (strategijos
jgyvendinimo etapas MS31).
2029 m. 15 jgyvendinty moksliniy tyrimy
IV ketv. projekty, inicijuoty siekiant

spresti viso regiono problemas.
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MK PR-3. Imtis priemoniy, Sisteminé MVG strategijos | 1. Praplésti Akademiniai 2025 m. Praplésta www.mokymulab.eu
kad baty padidintas mokymo | perzilra ir jgyvendinimo www.mokymulab.eu padaliniai, IV ketv. patalpinty mokymuy pasidla
kursy dalyviy skaicius (2023 | plano parengimas. platformoje pateiktg MVGC Siuduvos akademijos siGlomais
m. MK veiklos tobulinimo mokymy pasitlg mokymais.
plane po iSorinio vertinimo Suduvos akademijos 2025 m. Atliktas regiono socialiniy
buvo numatyta “26.1. Didinti |ekt0riq mOkqu IV ketv. partneriq, Vers|0, V|e§L”q
mokymo kursy dalyviy temomis. institucijy atstovy poreikiy
Skaiéiq, sidlant 2. Atlikti regiono uzsakomosioms pas|augoms
jvairesnes kursy temas bei socialiniy partneriy, tyrimas.
fektyvi k ink . lo, vieSuyj
ete tyvm?nt ursy rinkodara Yer? © .\'/lesmq 2025 m. Suorganizuotas Universiteto
(kasmet)”. institucijy atstovy . .
o . IV ketv. sitlomy paslaugy pristatymas
poreikio tyrima. _ ) e
. . Sitduvos regiono socialiniams
3. Organizuoti . .
) . . partneriams, verslo ir vieSojo
Universiteto sitGlomy .
. sektoriaus atstovams.
paslaugy pristatyma
Saduvos regiono 2025 m. Atnaujintas mokymo paslaugy
socialiniams IV ketv. organizavimas.

partneriams, verslo ir
vieSojo sektoriaus
atstovams.

4. Atnaujinti mokymo
paslaugy
organizavima, lektoriy
motyvavimg ir
skatinima,
atsizvelgiant
Universiteto
strateginiame veiklos
plane numatyty etapy



https://www.mokymulab.eu/
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,MS29: Parengta
mokymosi visg
gyvenimag strategija“ ir
,MS30: Neformaliojo
Svietimo ir savidvietos
badu jgyty
kompetencijy
pripazinimo sistemos
perzitra“
jgyvendinimo
rezultatus.




