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2024 - 2029 m.




Tapatybe

Dinamiskas, tarptautiskas,
technologiskai pazangus ir
tvarus zmogaus, visuomenes ir
valstybes universitetas.



Zingsniai j tvaria ateit]

Jasy démesiui — Mykolo Romerio universiteto
(MRU) strategija 2024-2029 metams. Tai — visos
musy Universiteto bendruomenés kurinys, kuriame
po issamiy diskusijy apibendrinome MRU raidos
patirt,, savo jdirbj ir isSkéléeme naujus tikslus SeSeriy
mety laikotarpiui.

Strategijos kurimas buvo stiprus impulsas drauge
ieskoti geriausiy keliy uztikrinant tvarig universiteto
transformacija  ir  lyderyste  socialiniy ir
humanitariniy moksly srityje, svariai prisidedant
prie  pazangiy visuomeneés pokyciy tiek
nacionalingje, tiek tarptautingje erdveje. Bendras
darbas rengiant Sig strategijg padéjo suvienyti
masy komanda, atidziai jvertinti pandemijos
pamokas, Rusijos sukelto karo Ukrainoje ir kitus
iSSUkius. Tai padéjo numatyti ir diegti priemones,
didinandias musy atsparuma grésmiy akivaizdoje,
taikyti inovatyvius studijy metodus ir technologijas.
Dékoju visiems kolegoms ir studentams, savo
jzvalgomis ir pasitlymais padejusiems parengti §j
svarby dokumenta.

Diskusijose dél naujos strategijos sutareme
puoseléti MRU tapatybe, pasizymincig
dinamiskumu, tarptautisSkumu, technologine
pazanga ir tvarumu, tarnaujanCiu = Zmogui,
visuomenei ir valstybei. |sipareigojome vadovautis
akademinés laisvés ir institucineés autonomijos
principais, saziningumo, pasitik&jimo, teisingumo,
pagarbos, atsakomybeés ir drgsos vertybéemis. Tai
— musy iSeities taskas, vykdant MRU misijg tarnauti
mokslui, zmogaus, visuomenés ir valstybés
gerovei, stiprinti demokratine Lietuvos valstybe.

Darnig, mokslu grindziamag visuomenés pazanga
kuria laisvos, karybingos, atsakingos, kritiskai
mastancios asmenybés, - butent tokios
asmenybés brandinamos musy akademingje
bendruomeneéje. Strategijoje numatome, kaip kurti
tvarig aplinka, kuri skatina studijas, moksline veiklg
ir asmenine profesine sékme, grindziamg musy
vertybémis, socialinemis inovacijomis, poveikiu
visuomenei siekiant darnaus vystymosi tiksly.

Strategijoje suformuluoti konkretls bendruomenés
telkimo, studijy kokybés ir moksliniy tyrimy
poveikio  visuomenei  didinimo  tikslai, jos
jgyvendinimo etapai ir rodikliai yra pagrjsti
realiomis musy galimybémis iSskleisti jauniausio
Lietuvoje valstybinio universiteto potencialg. 2025
metais musy aukstajai mokyklai sukaks 35 metai,
per kuriuos Universiteto steigéjai, akademinis ir
administracijos personalas, bendradarbiaudamas
su partneriais Lietuvoje ir uzsienyje, sukuré gerg
institucinj pagrindg zZengti naujus zingsnius toliau
stiprinant  MRU - tarptautiSkg technologiskai
pazangaus aukstojo mokslo Svyturj.

NuoSirdziai  tikiuosi, kad kiekvienas MRU
bendruomenés narys — déstytojas, mokslininkas,
administracijos darbuotojas, studentas ir alumnas
klrybingai dalyvaus jgyvendinant Sig strategija.
MRU - jusy visy kadrybiné laboratorija, kurioje
generuojamos ideéjos, vedancios j visy musy ateit].
Sekmingo darbo, naujy atradimy ir pasiekimy!

Prof. dr. Inga Zaléniené
Mykolo Romerio universiteto rektore

mruni.eu



Pirmoj
aukstoji mokykla
PO nepriklausomybes atkurimo
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Mykolo Romerio universitetas, pirmoji aukstoji mokykla,
isteigta po Lietuvos valstybés nepriklausomybés
atkarimo 1990 m. kovo 11 d., - Siuolaikinis ir modernus
universitetas, kurio veikla neatsiejama nuo Lietuvos
valstybés raidos.

Universiteto sukdrimg 1émé buatinybé Lietuvos valstybeés
valdymg organizuoti vadovaujantis teises  virSenybés,
demokratijos, vieSumo, atsakingumo visuomenei, pagarbos
zmogaus teiseéms ir laisvems ir kitais demokratinés teisinés
valstybés principais, kurti naujas valstybés valdymo institucijas,
siekis pertvarkyti Lietuvos teisés sistemg rengiant kvalifikuotus
teisininkus, vieSojo saugumo, viesojo valdymo, verslo,
ekonomikos ir jvairiy kity socialiniy moksly krypciy specialistus,
iSplésti aukstojo mokslo sektoriy naujomis galimybémis.

Kiekvienas universiteto raidos etapas — nuo 1990 m. jsteigtos
Lietuvos policijos akademijos, kaip specializuotos aukstosios
mokyklos, iki visavercio, jvairiy specialybiy studentus ugdandio,
tarptautinius  mokslinius tyrimus vykdancio socialiniy ir
humanitariniy moksly universiteto, 2004 m. spalio 28 d.
gavusio Lietuvos konstitucines teisés mokslo karéjo, zymaus
tarpukario Lietuvos visuomeneés ir valstybés veikéjo Mykolo
Rdmerio vardg - pasizyméjo naujais iSSUkiais ir darbais.
Universitete pletojama mokslo ir studijy veikla, vykdomi
svarbus tarptautiniai ir nacionaliniai moksliniai tyrimai, kuriamos
ir vykdomos novatoriskos studijy programos daro reikSminga
poveikj visuomenés ir valstybés raidai. Universitetas jsiliejo |
tarptautine moksilo ir studijy erdve.

mruni.eu
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Musuy siekial

Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas)
strategija ki 2029 m. nubrézia svarbiausius
Universiteto  veiklos nacionaliniu ir  tarptautiniu
lygmeniu strateginius tikslus, uzdavinius ir jy pasiekimo
vertinimo  rodiklius  trijose universiteto  misijose
(studijose, moksliniuose tyrimuose ir paslaugose
visuomenei), realizuojamose plétojant tarptautiSkuma,
jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus ir stiprinant
Lietuvos visuomene per socialines inovacijas.

Universitetas siekia didinti Universiteto bendruomenes
gerove ir tobulinti organizacine kultarg taip, kad joje
baty puoseléjamas zmogaus orumas, stiprinamas
bendruomenés jsitraukimas | sprendimy priémima,
skaidrumas, nuolatiné pazanga, atvirumas,
iniciatyvumas, bendradarbiavimas, lygios galimybes,
jvairove ir jtrauktis, atliepiant kiekvieno bendruomenés
nario individualius poreikius.

mruni.eu
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VIZIJA 2029

Mykolo Romerio universitetas siekia tapti tarptautisko ir technologiskai pazangaus
aukstojo mokslo Svyturiu Lietuvoje ir nacionaliniu socialiniy inovacijy bei tvarumo
lyderiu studijy, moksliniy tyrimy ir poveikio visuomenei srityse, kurdamas kiekvieno
savo bendruomenes nario gerove ir tobulgjima puoseléjancia organizacine kultdra.

TARPTAUTISKUMAS TECHNOLOGINIS PAZANGUMAS  DINAMISKUMAS  TVARUMAS

ZMOGUS VISUOMENE VALSTYBE

STUDIJOS MOKSLAS POVEIKIS
VISUOMENEI

globaliam globalus, studijy ir
pilietiSkumui ir kuriantis verte moksliniy tyrimy
absolventy
karjerai
tarptautingje
darbo rinkoje

UNIVERSITETO BENDRUOMENE

stipresnei, tvariai ir atspariai visuomenei kurti

SAZININGUMAS PASITIKEJIMAS TEISINGUMAS PAGARBA ATSAKOMYBE DRASA

mruni.eu



Mykolo Romerio universiteto strategija 2024-2029 m.
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Mykolo Romerio universitetas, jgyvendindamas
Lietuvos Respublikos Konstitucijos suteiktg
autonomijos teise ir suvokdamas savo
atsakomybe, tarnauja mokslui, zmogaus,
visuomenes ir valstybés gerovei, stiprina
demokratine Lietuvos valstybe, skatina darnig
mokslu grindziama visuomenes pazanga, ugdo
laisvas, kurybingas, atsakingas, kritiSkai
mastancias ir visa gyvenimg besimokancias
asmenybes, kiekvienam bendruomenés nariui
atverdamas kelius j asmenine ir profesine
sekme.
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Tu gali daugiau, nei
galvoji

Vizija

Mykolo Romerio universitetas siekia tapti
tarptautiSko ir technologiSkai pazangaus
aukstojo mokslo Svyturiu Lietuvoje ir nacionaliniu

Jgyvendindamas vizijg, Universitetas visose trijose
tarpusavyje susijusiose studijy, moksliniy tyrimy ir
poveikio visuomenei misijose, nustato strateginius

socialiniy inovacijy bei tvarumo lyderiu studiju,
moksliniy tyrimy ir poveikio visuomenei srityse,
kurdamas kiekvieno savo bendruomenés nario
gerove ir tobuléjima puoseléjania organizacine
kultura.

tikslus, ju jgyvendinimo veiklas, etapus bei vertinimo
rodiklius, ir siekia uztikrinti reikiamus iSteklius jiems
jgyvendinti.

Drauge su Europos reformy universiteto aljanso
(ERUA) partneriais kurdamas stipry ir novatoriska
akademinj centra, Universitetas jneS novatoriska indél] j
laisva, teisingesne ir demokratiSkesne Europa,
kuriancig taikig, teisingg ir tvarig ateit.

mruni.eu
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Strategijos jgyvendinimo pagrindas:

Universiteto
bendruomene

stipresnei, tvariai ir atspariai visuomenei kurti

Strategijos jgyvendinimo pagrindas — tinkamy organizaciniy veiklos salygy 2029 m. vizijai jgyvendinti
sukurimas ir palaikymas. Bendruomenei reikia tinkamy istekliy ir kompetencijy, kad galéty kokybiskai
vykdyti studijas ir mokslinius tyrimus, aktyviai prisidéti prie Lietuvos visuomenes plétros. Tinkamos
infrastrukttros ir darbo aplinkos uztikrinimas bei bendruomeniskos kultiros puoseléjimas — kokybisky
studijy, moksliniy tyrimy ir poveikio visuomenei pagrindas.

Strateginiai tikslai

(P1) Studenty ir personalo tarptautiSkumo, pritraukimo ir islaikymo didinimas.

Nuolatinio profesinio ir asmeninio tobuléjimo sistemos tobulinimas.

Infrastrukttros modernizavimas, grindziamas universalaus dizaino principais.

Veiklos procesy valdymas ir jy kokybes gerinimas, efektyvus Universiteto
istekliy naudojimas, vadovaujantis ziedines ekonomikos principais i
pritaikant siuolaikines skaitmenines technologijas.

Strategijos jgyvendinimo pagrindas:

. . . mruni.eu
Universiteto bendruomené
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Strateginis ramstis |l

Studijos

globaliam pilietiskumui ir absolventy
Karjerai tarptautineje darbo rinkoje

Sis strateginis ramstis orientuotas j pirmaja universiteto misija — studijas. Sio ramséio tikslas — didinti
bendra MRU sitlomy studijy kokybe ir poveikj sutelkiant demesj j studijy tarptautiSkuma, didesnj
motyvuoty studenty pritraukimg ir sekmingg studijy baigima, nuolatinj mokymo ir mokymosi gerinimag
tobulinant destytojy kompetencijas, studijy procese naudojant naujausias technologijas ir priemones,
skatinant mokymo ir mokymosi metodiky novatoriSkuma,

Universitetinis iSsilavinimas turi padéti iSugdyti globaliai mastancia asmenybe, galinCia

efektyviai ir atsakingai veikti socialinéje, politinéje, ekonominéje, ekologinéje ir kultiirinéje
srityse tiek nacionaliniu, tiek pasauliniu mastu.

Strateginiai tikslai

Strukturizuoto ir sistemisko pozidrio j studijy tarptautiskuma
skatinimas.

(SRs2) Studijy kokybeés kulttros puoselgjimas.

strateginis ramstis

StUdijOS mruni.eu
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Strateginis ramstis 3

Globalus mokslas,

Kuriantis verte

Sis strateginis ramstis orientuotas j antraja universiteto misijg — mokslinius tyrimus. Sio ramsgéio tikslas —
didinti Universiteto moksliniy tyrimy portfelio tarptautinj matomuma ir kuriamag pridétine verte visuomenei.

Siuo tikslu Universitete tobulinama moksliniy tyrimy kultira, ja orientuojant ne vien tik j
moksliniy tyrimy kiekybe, bet ir i moksliniy tyrimy rezultaty kuriama nauda valstybei, verslui ir
visuomenei.

Tam bus sukurta moksliniy tyrimy ekscelencijos programa, skatinanti didesne temine sanglaudg ir
kryptinguma, bendradarbiavimo projektus ir parama moksliniy tyrimy veiklai, kartu perzidrint pasiekimy
mokslingje veikloje vertinimo ir skatinimo mechanizmus. Didelis démesys bus skiriamas jaunujy tyréjy
pritraukimui, ugdymui ir iSlaikymui, jtraukiant juos ir j bendrus mokslinius projektus su kitais inovacijy
ekosistemos dalyviais, tokiais, kaip viesojo sektoriaus ir verslo organizacijos.

Strateginiai tikslai

Moksliniy tyrimy rezultaty poveikio ir matomumo didinimas.

Ziniy, jglidziy ir technologijy perdavimas visuomenei, stiprinant
Universiteto jsitraukima ir lyderyste j inovacijy ekosistema.

strateginis ramstis .
mruni.eu
Mokslas
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Strateginis ramstis [}

Studijy ir moksliniy tyrimy

poveikis visuomeneli

TreCiasis strateginis ramstis pabrézia universiteto siekj prisidéeti prie Lietuvos ir tarptautinés
bendruomenes vystymosi, sprendziant visuomenei svarbias problemas ir skatinant jvairias mokymosi visg
gyvenimag formas.

Universitetas reikSmingai prisideda prie vieSojo sektoriaus Lietuvoje ir Europos Sajungos Ryty
partnerystés Salyse, pirmiausia Ukrainoje, stiprinimo, Sioms ruosiantis stoti | ES ar siekiant
palaikyti glaudy tarptautinj bendradarbiavima.

Bendradarbiaudamas su socialiniais partneriais, Universitetas prisidés prie teiseésaugos institucijy
tarptautiniy kompetencijy tobulinimo, Svietimo sistemos specialisty rengimo pagal tarptautines gerasias
praktikas ir standartus, vieSojo sektoriaus ir verslo gebéjimy stiprinimo skaitmeninés transformacijos ir
kibernetinio saugumo srityse.

Universitetas sieks tvarios akademiniy miesteliy plétros. Stiprinant rysius su Saduvos regionu,
Marijampoléje bus kuriamas Studuvos akademijos miestelis.

Strateginiai tikslai
Visapusiskos mokymosi visg gyvenima sistemos karimas.

Tvaraus regioninio akademinio miestelio sukurimas, siekiant regiono
poreikius atitinkanciy studijy ir moksliniy tyrimy pagalba didinti regiono
inovatyvumag ir konkurencinguma,

Lietuvos ir ES Ryty partnerystés valstybiy viesojo sektoriaus gebéjimy
stiprinimas integracijos j tarptautines organizacijas, teisésaugos, kibernetinio
saugumo, skaitmeninés transformacijos, aplinkosaugos ir tvarumo, Svietimo
sistemos modernizavimo pagal tarptautines gerasias praktikas ir standartus
srityse.

strateginis ramstis
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Universiteto
bendruomene

Kaip jgyvendiname strateginius tikslus?

Studenty ir darbuotojy tarptautiSkumo, pritraukimo ir

P1
g iSlaikymo didinimas, vykdant sias veiklas:

o sukuriant naujas galimybes, pirmiausia Europos reformy universitety aljanse (ERUA), déstytojy ir
administracijos darbuotojy atvykstamajam ir iSvykstamajam judumui;

« skiriant demesjjgudziy ir patirties jgijimui ir perdavimui;
o talenty i$ uzsienio pritraukimui ir jy iSlaikymui moksliniy tyrimy ir déstymo tikslais;

e taikant tiksline studenty pritraukimo rinkodaros strategijg, didinant ir gerinant tarptautiniy studenty
atranka ir priemimg;

o teikiant daugiau jvairiy paramos paslaugy, apimanciy stebésena, akademinj orientavima, mentoryste ir
kalbine parama tarptautiniams studentams;

* gerinant studenty baigimo rodiklius;
e kuriant jtraukig alumny bendruomeneg;

o formuojant jaunyjy mokslininky paramos ir isSlaikymo ekosistema.

Strategijos jgyvendinimo pagrindas:

. m Universiteto bendruomené mruni.eu
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Strategijos jgyvendinimo etapai
lgyvendina
MS1: Sukurta rysiy su uzsienio ir globaliai mastanciais Akader.nlmaﬂ papl gl|n|a|
) ) o - Komunikacijos ir rinkodaros
alumnais palaikymo strategija ir jgyvendinimo 2025
mechanizmas centras
Vicerektorius studijoms
MS2: Sukurta darbuotojy i$ uzsienio pritraukimo Vicerektoriai 0025
programa
. : - ! : Akademiniai padaliniai
MSS Pafeﬁgtaja“”w” mOK? ininky pritraukimo, Vicerektorius mokslui ir 2025
ugdymo ir iSlaikymo strategija : N
inovacijoms
MS4: Sukurta tarptautiniy studenty is tiksliniy regiony Akademiniai padaliniai
. ) ) ) . ; 2025
pritraukimo strategija Vicerektorius studijoms

Strategijos jgyvendinimo pagrindas:
Universiteto bendruomené
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Kaip jgyvendiname strateginius tikslus?

Mykolo Romerio
universitetas

Nuolatinio profesinio ir asmeninio tobuléjimo sistemos
stiprinimas, vykdant Sias veiklas:

« kuriant darbo aplinkg ir subalansuojant organizacinius, individualius ir socialinius poreikius;
* kuriant mokymasi visg gyvenima ir asmeninj tobuléjima skatinancias programas darbuotojams;

e didel] démesj skiriant fizinei ir psichinei bendruomenés gerovei per holistinés sveikatingumo
programas ir paramos mechanizmus;

e puoseléjant bendrg Universiteto istorijg ir tradicijas, formuojancias ir jtvirtinancias bendruomenés

tapatybe ir kulttra.

Strategijos jgyvendinimo etapai

MS5: Nuolatinés akademinio ir administracijos
personalo kvalifikacijos kelimo sistemos sukurimas

MS6: Veikly ir mokymy sistemos sudarant prielaidas
didesnei psichinei ir fizinei gerovei universitete
sukdrimas

MS7: Mykolo Romerio istorijos muziejaus sukdrimas

Strategijos jgyvendinimo pagrindas:
Universiteto bendruomené

lgyvendina

Akademiniai padaliniai
Vicerektoriai

Vicerektorius

Biblioteka
Vicerektorius mokslui ir
inovacijoms

2026

2026

2027

mruni.eu
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Kaip jgyvendiname strateginius tikslus?

(P3)

Infrastruktiros modernizavimas, efektyvus istekliy naudojimas ir
ziedinés ekonomikos principy taikymas, vykdant Sias veiklas:

« stiprinant kritinés infrastrukturos ir informaciniy technologijy atsparuma;

» aktyviai diegiant naujausias skaitmenines technologijas visose universiteto veiklos srityse;

¢ skaitmeninant Universiteto archyva;

¢ modernizuojant ir optimizuojant akademiniy miesteliy Vilniuje, Kaune ir Marijampoléje infrastrukttirag bei paslaugas;

o sukuriant tausojancio Universiteto istekliy naudojimo, emisijy ir atlieky kiekio mazinimo strategija, laikantis
nacionaliniy ir tarptautiniy standarty, pagrjsta Ziedinés ekonomikos, produkty gyvavimo ciklo ir ekologinio dizaino
principais bei atliepiancig klimatui neutralaus poveikio tikslus;

+ didinant Universiteto bendruomeneés ir visuomenés informuotumg apie aplinkos apsaugg ir tvaruma, jtraukiant
Universiteto bendruomene ir visuomene j edukacines ir socialines veiklas.

Strategijos jgyvendinimo etapai

MS8: Renovuoti ir modernizuoti Universiteto akademinj
miestelj Marijampoléje

MSQ: Parengti Universiteto kritines infrastruktaros ir
informaciniy technologijy modernizavimo strategijg ir jos
igyvendinimo plang

Infrastruktdros ir technologijy

direktorius 2025

Infrastruktaros ir technologijy

direktorius 2029

Strategijos jgyvendinimo pagrindas:
Universiteto bendruomené



Kaip jgyvendiname strateginius tikslus?

Veiklos procesy valdymas ir jy kokybes gerinimas, vykdant
Sias veiklas:

(P4)

 taikant tvarius veiklos procesy valdymo principus ir pazangiausias skaitmenines technologijas, didinti
Universiteto valdymo ir administraciniy procesy efektyvuma, suderinamuma ir pritaikomumag, nuolat
rengiant mokymus ir kvalifikacijos kelimo kursus, diegiant savitarnos sistemas;
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+ didinant Universiteto personalo valdymo paslaugy veiksminguma, efektyvuma ir patoguma vartotojui;

¢ plétoti darbuotojy motyvacine sistemg sukuriant individualizuoty papildomy naudy rinkinj;
* puoseléjant vadybine kultdra, kuri uztikrina lygias galimybes, jtrauky dalyvavima, tvaruma ir skaidruma;

e gerinant su vidine ir iSorine komunikacija susijusius veiklos procesus.

Strategijos jgyvendinimo pagrindas: .
. . . mruni.eu
Universiteto bendruomené



Strategijos jgyvendinimo etapai

MSI10: pateikta paraiska ,Zmogiskujy istekliy
ekscelencijos mokslo apdovanojimui”

MSH11: |diegta personalo valdymo sistema ,EDINA”

MS12: Sukurta elektronine studenty archyviniy byly
sistema

MS13: Sukurta bendra Universiteto socialiniy dalininky
kontakty valdymo sistema

MS14: Parengta Universiteto bibliotekos modernizavimo
jinformacine ir komunikacing erdve koncepcija

lgyvendina

Akademiniai padaliniai
Vicerektorius mokslui ir
inovacijoms

Vicerektorius

Vicerektoriai
Infrastrukttros ir technologijy
direktorius

Vicerektoriai
Infrastrukttros ir technologijy
direktorius

Akademiniai padaliniai
Infrastrukturos ir technologijy
direktorius
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Strategijos jgyvendinimo rodikliai

OR-1 Studenty pasitenkinimo studijomis rodiklis (%) 61 70 80

Tarptautiniy destytojy dalis nuo bendro destytojy

OR-2 skaiciaus (%) 8 15 20
OR-3 Darbuotojy pasitenkinimo darbu rodiklis (%) 63 67 70
OR-4 Repovuotq ir modernizuoty Universiteto patalpy 5 a5 85
dalis (%)
OR-5 Laiku studijas baigusiy studenty dalis (%) 54 67 80
Strategijos jgyvendinimo pagrindas: .
mruni.eu
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Studijos

skatinimas, siekiant:

Struktarizuoto ir sistemisko pozitrio | studijy tarptautiSkuma

sukurti konkurencingg tarptautiniy studijy portfelj su ,tarptautiSkumo dimensija“;

« pasiulyti tarptautine mentoryste, tarptautine akademine ir verslo partneryste;

e pasitlyti daugiau jungtiniy ar dvigubo laipsnio studijy programy su tvariu studijy finansavimo

mechanizmu;

o atnaujinti studijy programy turinj uztikrinant, kad studentai jgyty kompetencijas, leidziancias tvariai
spresti aktualias visuomenés transformacijos problemas.

Strategijos jgyvendinimo etapai

MS15: ,MRU international” prekes zenklo sukdrimas

MS16: Mentorystés programoje jdiegtas tarptautinés
partnerystés modulis

MS17: Parengta studijy programy inkorporuojanciy
darnaus vystymosi tikslus, sertifikavimo programa

strateginis ramstis
| Studijos

lgyvendina

Komunikacijos ir rinkodaros
centras 2025
Vicerektorius studijoms

Akademiniai padaliniai

202
Vicerektorius studijoms 025
Akademiniai padaliniai
202
Vicerektorius studijoms 025
mruni.eu



(SRs2)

o diegtijvairius lanksciy studijy modelius;

skatinti destymo ir studijavimo inovacijas;

o kurti misriy bei hibridiniy studijy kokybés standarta,.

Strategijos jgyvendinimo etapai

MS18: Parengta studijy programuy, vykdomy misriu
bldu, sertifikavimo programa

MS19: Atnauijintos studijy portfelio perzitiros proceduros

MS20: Parengta Studijy inovacijy skatinimo fondo
koncepcija

Strategijos jgyvendinimo rodikliai

Vietiniy studenty, studijuojanciy jungtinio ir dviejy

1R-1
laipsniy programose, dalis (%)

R2 Studenty, iSvykstanciy dalinéms (jskaitant
trumpasias) studijoms, dalis (%)

R3 Uzsienio studenty baigusiy studijas dalis nuo visy
studenty (-l pakopos) (%)

R4 Studenty dalis patirianciy studijy tarptautiSkuma

universitete (%)

lgyvendina

Akademiniai padaliniai
Vicerektorius studijoms

Akademiniai padaliniai
Vicerektorius studijoms

Akademiniai padaliniai
Vicerektorius studijoms

35

17

23

Studijy kokybés kulturos puoselejimas, siekiant:

45
10
20

37

Mykolo Romerio
universitetas

stiprinti vidinius kokybés procesus, jskaitant naujy studijy programy pradejimo vykdyti procedurg;

2025

2025

2024

55

15

25

50

strateginis ramstis
Studijos
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Mokslas

siekiant:

Moksliniy tyrimy rezultaty poveikio ir matomumo didinimas,

o didinti moksliniy tyrimy matomuma nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, gerinant moksliniy tyrimy

komunikacijg;

« didinti moksliniy tyrimy kuriama pridétine verte tarptautinio mokslo vystymuisi ir visuomenei, kartu
atsizvelgiant j konkrecius valstybés ar regiono poreikius;

o teikti pagalbg ir parama tarptautinems mokslininky grupéms, kurianCioms novatoriSkas tvarias

socialines inovacijas Universiteto Socialiniy inovacijy laboratorijy tinklo sistemoje.

Strategijos jgyvendinimo etapai

MS21: MRU Socialiniy inovacijy
ekscelencijos centro sukdrimas

MS22: |diegta CRIS mokslo duomeny
valdymo sistema

MS23: Universiteto mokslines veiklos
skatinimo fondo perzilra, siekiant remti
mokslininky grupiy veiklg kiekviename jy
karjeros etape

MS24.: Sketinés Universiteto moksliniy
tyrimy programos parengimas

strateginis ramstis
Mokslas

lgyvendina

Akademiniai padaliniai
Vicerektorius mokslui ir inovacijoms

Akademiniai padaliniai
Vicerektorius mokslui ir inovacijoms
Infrastrukttros ir technologijy direktorius

Akademiniai padaliniai
Vicerektorius mokslui ir inovacijoms

Akademiniai padaliniai
Vicerektorius mokslui ir inovacijoms

2024

2024

2025

2025
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siekiant:
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Sl Ziniu, jgldziy ir technologijy perdavimas visuomenei, stiprinant
Universiteto jsitraukimag ir lyderyste | inovacijy ekosistemoje,

o formuoti keturguba inovacijy ekosistema (universitetas - valdzia - verslas - visuomené), kuri
uztikrinty glaudy visy sektoriy bendradarbiavimg ir padéty suderinti moksliniy tyrimy veiklg su
realiais inovacijy ekosistemos dalyviy poreikiais ir galimybémis;

e sukurti mokslininky paramos ir mentorystés mechanizmus, kurie padéty moksliniy tyrimy
rezultatus paversti visuomenei naudingu praktiniu pritaikymu;

o teikti mokslininkams visapusiskg verslumo ir moksliniy tyrimy komercializavimo mokymg ir

Svietima.

Strategijos jgyvendinimo etapai

MS25: Mokslo ir inovacijy centro Ekspertinés veiklos ir
mokymy skyriaus pertvarka

MS26: Mentorystes programos, skirtos akademinei ir
verslo patirCiai sujungti, sukarimas

MS27: Industrinés doktoranttiros reglamentavimas

MS28: Specializuoty mokymuy ir seminary tyrejy
verslumo, moksliniy tyrimy rezultaty komercializavimo ir
technologijy perdavimo klausimais pasitlos
suformavimas

Vicerektorius mokslui ir
inovacijoms
Vicerektorius studijoms

Akademiniai padaliniai
Vicerektorius mokslui ir
inovacijoms

Akademiniai padaliniai
Vicerektorius mokslui ir
inovacijoms

Akademiniai padaliniai
Vicerektorius mokslui ir
inovacijoms

2025

2026

2025

2026

strateginis ramstis
Mokslas
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Strategijos jgyvendinimo rodikliai

2R-1

2R-2

2R-3
2R-4
2R-5

2R-6

2R-7

Straipsniy, paskelbty konkrecios mokslo
krypties leidinyje, jtraukty j CA WoS ir/arba
Scopus duomeny baziy Q1 ir Q2 kvartilius, dalis
nuo Visy straipsniy, paskelbty CA WoS ir/arba
Scopus leidiniuose, jtraukty j CA WoS ir/arba
Scopus duomeny baziy Q1 ir Q2 kvartilius (%)

Moksliniy tyrimy projekty dalis nuo visy
projekty (%)

Skirty Europos moksliniy tyrimy tarybos
(EMTT) dotacijy skaicius

Aktyviy moksliniy partnerysciy skaicius
(institucijos, 5 mety laikotarpyje turincios 3 ar
daugiau bendry Scopus publikacijy su MRU)

Projekty su verslo partneriais dalis nuo visy
projekty skaiciaus (%)

Jungtinio vadovavimo (ang. Co-tutelle) sutarciy
dalis nuo visy doktorantdros studijy sutarciy
skaiciaus (%)

Startuoliy (ang. Start-up), jsiktrusiy po
moksliniy tyrimy rezultaty komercializavimo,
skaicius

strateginis ramstis
Mokslas

69,6

30

179

2,26

76

45

1 pateikta
paraiska

230

10

10

80

50

280

15

20
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Poveikis visuomenei

Visapusiskos mokymosi visg gyvenima sistemos kurimas:

e sjllyti visuomenei jvairius profesinés kvalifikacijos kélimo mokymus, jskaitant atviros prieigos
mokymus, mikrokredencialus ir kt.;

* rengti kaupiamuyjy studijy programas;

« tobulinti neformaliojo Svietimo ir saviSvietos budu jgyty kompetencijy pripazinimo sistema.

Strategijos jgyvendinimo etapai

lgyvendina

Akademiniai padaliniai

2024
Vicerektorius studijoms 0

MS29: Parengta mokymosi visg gyvenima strategija

MS30: Neformaliojo Svietimo ir savisvietos budu jgyty

L ) Vicerektorius studijoms 2024
kompetencijy pripazinimo sistemos perzitra

strateginis ramstis .
o, . . mruni.eu
Poveikis visuomenei
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Tvaraus regioninio akademinio miestelio sukudrimas, siekiant
regiono poreikius atitinkanciy studijy ir moksliniy tyrimy pagalba
didinti regiono inovatyvuma ir konkurencinguma;

o sidlant platy Svietimo programy spektrg Suduvos regione, jskaitant vieSojo saugumo specialisty
programa;

¢ bendradarbiavimas su vietos inovacijy ekosistemos dalyviais, siekiant plésti praktinio mokymosi
galimybes, stazuotes ir moksliniy tyrimy projektus, atitinkancius regiono plétros poreikius.

Strategijos jgyvendinimo etapai

Akademiniai padaliniai
MS31: Moksliniy tyrimy programos, sukurtos spresti hial pacaiinia

. . i e _ Vicerektorius mokslui ir 2024
aktualius regiono plétros iSsukius, sukurimas : ;
inovacijoms
MS32: Studijy programy Stduvos akademijoje pasitlos Akademiniai padaliniai 2024
koncepcijy parengimas Vicerektorius studijoms

strateginis ramstis
Poveikis visuomenei
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Lietuvos ir Lietuvai draugisky kaimyniniy valstybiy viesojo
sektoriaus gebeéjimy stiprinimas integracijos | tarptautines
organizacijas, teisesaugos, kibernetinio saugumo, skaitmenines

transformacijos, aplinkosaugos ir tvarumo, Svietimo sistemos
modernizavimo pagal tarptautines gerasias praktikas ir
standartus srityse, siekiant:

o plésti mokymy spektrg viesojo sektoriaus specialistams, jskaitant teisésaugos institucijas,
Lietuvoje ir Lietuvai draugiskose kaimyninése valstybése;

o teikti mokslininky konsultacines paslaugas vieSajam sektoriui Lietuvoje ir Lietuvai draugiskose
kaimyninése valstybése;

o kurti viesajj sauguma uztikrinanciy pareigtny (tarnautojy) kompetencijy ugdymo ekosistema;
e glaudziai bendradarbiauti su specializuotais Lietuvos universitetais, telkiant geriausius turimus

zmogiskuosius ir materialiuosius iSteklius pedagogy rengimui, moksliniy tyrimy ir mokymosi visg
gyvenima plétrai.

Strategijos jgyvendinimo etapai

Akademiniai padaliniai

MS33: Poveikio visuomenei strategijos parengimas Vicerektoriai 2025
. e o Akademiniai padaliniai
MS34: VieSajj sauguma uztikrinanciy pareigny . ! I. P .I. @
(tarnautojy) kompetencijy ugdymo ekosistemos Vicerektorius studjoms 2025
.J.u & ) — Vicerektorius mokslui ir
koncepcijos parengimas . N
inovacijoms
MS35: Bendradarbiavimo su Lietuvos universitetais, L .
) . ) L ) Akademiniai padaliniai
tobulinant Svietimo sistemos specialisty parengimo 2024

. _ Vicerektorius studijoms
mechanizmo, sukdrimas

strateginis ramstis )
_ . mruni.eu
Poveikis visuomenei
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Strategijos jgyvendinimo rodikliai
3R-1 ISduoty testinio mokymo pazymejimy skaicius 2700 3100 3500

o Testinio mokym? programy dalyviy pasitenkinimo _ 8/10 910
mokymais rodiklis

Moksiliniy tyrimy projekty, inicijuoty siekiant
3R-3 . - 10 15
spresti regiono problemas, skaicius

strateginis ramstis
Poveikis visuomenei
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Mykolo Romerio universiteto strategija 2024

Px

SRsx

SRmx

SRvx

MSx

OR-x

1R-x

2R—x

3R-x
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Strategijoje naudojamos strateginiy
tiksly, etapy ir rodikliy santrumpos

Santrumpos paaiskinimas

Strategijos jgyvendinimo pagrindo strateginis tikslas Nr. x

1 strateginio ramscio studijos strateginis tikslas Nr. x

2 strateginio ramscio mokslas strateginis tikslas Nr. x

3 strateginio ramscio poveikis visuomenei strateginis tikslas Nr. x

Strategijos jgyvendinimo etapas (angl. milestone) Nr. x

Strategijos jgyvendinimo pagrindo vertinimo rodiklis Nr. x

1 strateginio ramscio studijos vertinimo rodiklis Nr. x

2 strateginio ramscio mokslas vertinimo rodiklis Nr. x

3 strateginio ramscio poveikis visuomenei vertinimo rodiklis Nr. x

mruni.eu






