MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO VEIKLOS GERINIMO PLANAS PO INSTITUCIJOS EKSPERTINIO VERTINIMO

Vertinamoji
sritis

Eksperty grupés pastabos,
rekomendacijos

Aukstosios mokyklos
planuojami veiksmai

Tobulinimo priemonés

Atsakingi
padaliniai/asmenys

Planuojamy
pasiekti
rezultaty
terminai

Valdymas

Moderni moksliniy tyrimy ir
inovacijy avilio infrastruktira,
holistinis ~ poziaris | IT
paslaugas ir aplinkos,
skatinancios jsitraukimg ir
tarpdiscipliniSkuma, kdrimas
yra gerosios praktikos
pavyzdZiai, taciau dabartiniai ir
planuojami istekliai Siai veiklai
gali bati nepakankami.

Asignavimy IT didinimas.
Papildomy finansavimo
Saltiniy pritraukimas.

1. Auditorijy techninio apripinimo gerinimas;
2. Kompiuteriniy  auditorijy  skaiciaus
didinimas;

3. Kibernetinés saugos didinimas.

Informaciniy
technologijy
(toliau - ITC)

centras

2025 m. Il ketv.

Valdymas

llgalaiké vizija turéty bati
aiskiau ir konkreciau
suformuluota ir susieta su
tikslais. Rengiant ilgalaike
universiteto strategija,
eksperty grupé rekomenduoja
nubrézti pagrindines kryptis ir
siekius, kur universitetas mato
save, atsizvelgiant j jo vizijg,
misijg ir identitety, ir nustatyti
prioritetus pagrindiniams
strateginiams tikslams.
Pavyzdziui, tarptautiSkumo ir
mobilumo srityje universitetas

galéty apmastyti ne tik
dabartinius institucinius
pajégumus, bet ir siektinus

ilgalaikius tikslus, taip pat tai,
kaip Sis padidintas démesys

llgalaikeés strategijos
2030 ir 5 mety
strateginio veiksmy
plano parengimas.

llgalaikis strateginis planavimas.

Rektoré, Vicerektoriai

2024 m. Il ketv.




Vertinamoji
sritis

Eksperty grupés pastabos,
rekomendacijos

Aukstosios mokyklos
planuojami veiksmai

Tobulinimo priemonés

Atsakingi
padaliniai/asmenys

Planuojamy
pasiekti
rezultaty
terminai

tarptautiSkumui gali paveikti
universiteto vieSosios misijos
vykdyma regioniniu ir
nacionaliniu lygmeniu.

Valdymas

Strateginio planavimo proceso
stiprinimas: aplinkos analizé,
SSGG, ilgalaiké  strategija,
tikslai, pagrindiniai etapai ir
jgyvendinimo terminai;
konkretis veiksmai, susije su
konkrediais  finansiniais ir
Zmogiskaisiais iStekliais,
padaliniais ir (arba) atsakingais
darbuotojais, taip pat
atskaitomybés  reikalavimai;
prireikus - pasirinkty
nacionaliniy ir (arba)
tarptautiniy lyginamuyjy
standarty naudojimas.

llgalaikeés strategijos
2030 ir 5 mety
strateginio veiksmy
plano parengimas.

Ilgalaikis strateginis planavimas.

Rektoré, Vicerektoriai

2024 m. Il ketv.

Valdymas

Maziau reaktyvaus, o labiau
strateginio, sisteminio ir
aktyvaus poZilrio j strateginj
planavimg ir procesy valdyma.
Aiskios gairés ir (arba)
orientyrai veiklos valdymo
procesuose kartu su
struktdriniais ir proceddriniais
pokyciais leisty institucijai
geriau jvertinti pazanga
siekiant strateginiy tiksly ir

llgalaikeés strategijos
2030 ir 5 mety
strateginio veiksmy
plano parengimas.

llgalaikis strateginis planavimas.

Rektoré, Vicerektoriai

2024 m. Il ketv.




Planuojamy

Vertinamoji Eksperty grupés pastabos, Aukstosios mokyklos .. . . Atsakingi pasiekti
L. .. .. . . Tobulinimo priemonés .
sritis rekomendacijos planuojami veiksmai padaliniai/asmenys rezultaty
terminai
imtis reikiamy veiksmy veiklos
rezultatams gerinti.
Finansy valdymo efektyvumo 1. Studijy pasitlos vertinimo kriterijy | Dekanai, Akademiniy
didinimas, ypac atsizvelgiant j . nustatymas. reikaly centras (toliau -
atskir studij rogram Studijy programy 2. Naujy studij rogramy ar specializacijy | ARC) vicerektorius
Valdymas 1 Ju - programy portfelio valdymo | . W Ju programy P U . 2024 m. IV ketv.
rentabilumg ir  moksliniy . . jvedimo tvarkos parengimas. akademiniams
. " . modelio sukdrimas. . . - . . .
tyrimy dotacijy pajamy 3. Strateginés studijy komisijos sudéties | reikalams, Finansy
paskirstyma. perzilra. tarnyba (toliau - FT)
UZtikrinti geresne pusiausvyrg
tarp centralizuoto ir
de.c.en'trahzuoto Y spr(.endvlmq 1. Profesinio tobuléjimo sistemos plétra;
priemimo, ypa¢ biudzeto . S . e .
. Priemoniy, uztikrinanciy | 2. Padaliniy poreikiy ir resursy derinimas
planavimo, personalo . . . e - ,
. geresnj bendruomenés | rengiant VieSyjy pirkimy plana; Akademiniai ir
profesinio tobuléjimo, | 7. . . o .v o - -
Valdymas .v . j(si)traukima j | 3. Kertiniy teisés akty iSankstinis derinimas su | neakademiniai 2024 m. IV ketv.
tarptautiskumo ir studenty . - . L
. ) sprendimy  priémimg, | visa bendruomene; padaliniai
dalyvavimo valdymo veiklose, . . . .
. . . . tobulinimas. 4. Tarptautinés bendruomenés  dalies
itraukiant ~_suinteresuotasias jtraukimas j sprendimy priémimo procesus
Salis anksciau, kai planai ! LsP up P )
formuluojami, o ne véliau, kai
dél jy tik balsuojama.
Kai kuriy vidaus ir iSorés
suinteresuotyjy saliy
dalyvavimo uztikrinimas. . e
v, . . Priemoniy, uztikrinanciy . o . . . . v
PavyzdZiui, aktyvus iSoriniy . .| 1. Studenty ir socialiniy partneriy jtraukimas j | Studijy krypciy
. . geresnj bendruomenés . . . . . .
Tarybos nariy dalyvavimas | . . . | naujai rengiamy studijy programy darbo | komitetai (toliau -
Valdymas i L . j(si)traukima i 2025 m. | ketv.
kokybés gerinimo veiklose, . L grupes. SKK), MRU Studenty
v . . . sprendimy  priémimg, . . L _ . .
pavyzdziui, tokiose  kaip tobulinimas 2. Studijy kokybés komisijos sukdrimas. atstovybe, ARC

iSoriniy eksperty darbo grupés
posédziai; atstovavimas
studentams komitetuose ir




Planuojamy

Vertinamoji Eksperty grupés pastabos, Aukstosios mokyklos . . . . Atsakingi pasiekti
L. .. .. . . Tobulinimo priemonés .
sritis rekomendacijos planuojami veiksmai padaliniai/asmenys rezultaty
terminai
darbo grupeése, ypac
susijusiose su naujomis
strateginémis iniciatyvomis,
pvz., programy karimu.
1. Viesai ir individualiai studentams prieinamos
informacijos stojantiesiems, ypac skirtos
. . .. . | nejgaliesiems, pateikimo tobulinimas interneto
L - Didesné socialinés . . Personalo valdymo
Viesai prieinamos . .. svetainéje, tiksliniy renginiy metu, studenty .
. . Y ) dimensijos aspekto L centro (toliau - PVC)
Valdymas informacijos, ypac¢ skirtos | . .. . .. | atmintinése ir pan. . . 2023 m. IV ketv.
s .. integracija ] studijy . . .| Darbuotojy veiklos
nejgaliesiems, tobulinimas. 2. Finansinés paramos studentams modelio .
proceso valdyma. .- skyrius
perzilra.
3. Tikslinés pagalbos paketo stojantiesiems i$
socialiai jautriy grupiy parengimas.
Personalo mokymy susiejimas
su organizacine plétra: kai
kurie mokymai galéty bti 1. PVC Darbuotojy
jvesti kaip privalomi veiklos skyrius
(pavyz.dz.ufl, anglq. . ka!bos, Profesinio  akademinio 1. Destyt.omw ko.m.pet.encuq |r_ . jas | 2. Mokslo !r inovacijy
didaktiniai mokymai, jskaitant demonstruojanciy rodikliy sistemos sukirimas. | centro (toliau - MIC)
Valdymas . . . personalo  tobuléjimo . N L . 1 2025 m. Ill ketv.
skaitmeninj mokymag), siekiant | . ‘.- 2. Minimalaus kompetencijy tobulinimo | Mokslo  kokybés ir
Gl e .. | sistemos perziura. _ . . . .
uztikrinti, kad darbuotojai standarto sukdrimas. analizés skyrius (toliau
turéty tinkamas - MKAS), ARC,
kompetencijas igyvendinti Biblioteka
organizacinius  pokycius ir
strategine plétra.
Geroji  patirtis, susijusi su 1. Naujoky jvedimo programos sukdrimas.
tarpusavio mokymusi, galéty Darbuotoiu mentorvstes 2. Dalyko déstyma koordinuojancio déstytojo PVC Darbuotoi
Valdymas bati skatinama ir M ¥ funkcijy perzitra. M1 2025 m. Il ketv.

propaguojama vykdant jvairias
veiklas, jskaitant akademinio

sistemos diegimas.

3. Déstymo
sukdrimas.

inovacijy diegimo programos

veiklos skyrius, ARC




Planuojamy

Vertinamoji Eksperty grupés pastabos, Aukstosios mokyklos .. . . Atsakingi pasiekti
L. .. .. . . Tobulinimo priemonés .
sritis rekomendacijos planuojami veiksmai padaliniai/asmenys rezultaty
terminai
personalo tarpusavio
vertinima ir mentoryste
(siekiant  didinti  déstymo
meistrisSkuma, geriausias
mokymo metodikas ir praktika
irt. t.).
1 - - . .
Atsizvelgiant |  naujausius Akad%rr_nne etikg reglamentuojanciy teisés
okycius dirbtinio intelekto akty perzidra,
P .. o .| Dirbtinio intelekto ir | 2. Baigiamuyjy darby rengimo metodiniy
naudojimo srityje (ChatGPT ir . - _ . , o
kt) apsvarstvti  dirbtinio skaitmeniniu badu | reikalavimy perZzidra.
Valdymas o p. .y - patobulinto déstymo ir | 3. Mokymy programos déstytojams dirbtinio | MIC, ARC, SKK 2025 m. | ketv.
intelekto ir skaitmeniniu badu . . . .
. ) .| studijavimo praktiky / | intelekto tema parengimas.
patobulinto déstymo ir . S . . -
. . priemoniy diegimas. 4. Mokslinés veiklos reglamento perziira,
studijavimo politikos . . . .
L jtraukiant atitinkamas nuostatas leidybos
priémima. :
procesui.
E)K:Idn;l sc;c;:?mq sj:lfnir:;;{;q Didesné socialinés
Valdymas pavyzdiiui, 0o Kovido fi|mensu.c.)s . aspekfo Flnalh_smes paramos studentams modelio FT,. PVC Parbuotom 2023 m. IV ketv.
N ., | integracija ] studijy | perzilra. veiklos skyrius
pandemijos ir dél studenty i$ roceso valdvm
Ukrainos antpltdzio. P yma.
Ko.kybes.uzt|kr|n|mo r.ne.todq ir 1 ARC Studijy
priemoniy pritaikymas . .
e . .. programy ir kokybés
institucinei savianalizés UStikrinimo UDG
praktikai. Be Siuo metu MRU | Duomeny apie studenty . . . . . . grup
. i ; N 1. Prognozuojamosios analitikos jrankiy | (toliau -
. taikomy stebésenos metody, | (ne)pazangg naudojimas | . . . "
Kokybés . . . . diegimas studijose. SPKUG)/Studijy
wait e s Universitetas turéty naudotis | studenty  rezultatams . .. 2026 m. Il ketv.
uztikrinimas - o o 2. Programy ir SKK vadovy motyvacijos | proceso
turimais duomenimis, kad | gerinti / nubyréjimo | ", v._ - . .
. . . v sistemos perzilra. administravimo grupé
galéty aktyviau spresti tam | mazZinimui.

tikrus klausimus, pavyzdziui,
reaguoti j studenty kursy
vertinimus, akademinj

(toliau - SPAG), ITC,
SKK.
2. ARC Skaitmeniniy




Planuojamy

Vertinamoji Eksperty grupés pastabos, Aukstosios mokyklos .. . . Atsakingi pasiekti
L. .. .. . . Tobulinimo priemonés .
sritis rekomendacijos planuojami veiksmai padaliniai/asmenys rezultaty
terminai
sgziningumag ir esamus studijy studijy grupé (toliau -
ir kursy baigimo sunkumus. SSG), déstytojai
Prognozuojamoji analitika
galéty padéti nustatyti isSukius
dar prie$ jiems darant jtaka
studijy sékmei. Tai galéty
apimti ir mokymosi analitika.
2025 m. I-ll ketv.
Analizuoti turimus duomenis ir . . .\ . . Duomeny
Kokybés j svarb duomenimis | Turim duomen 1. Prognozuojamosios  analitikos jrankiy analizé - rizik
orybes )4 - svarba . arimy - GUOMENY | yiegimas studijose. MIC, PVC, ARC, SKK N
uztikrinimas | grindziamiems sprendimy | sisteminimas ir analizé. valdymo plane

priémimo procesams.

2. Mokslo vadybos sistemos CRIS diegimas.

nustatytais
terminais

Kokybés
uztikrinimas

Rinkos tyrimy stiprinimas,
siekiant  priimti  pagrjstus
sprendimus dél naujy studijy
programy.

Tyrimy svarbos
didinimas priimant
sprendimus dél naujy
studijy programy
poreikio.

1. Studijy vertinimo
nustatymas.
2. Naujy studijy programy ar specializacijy

jvedimo tvarkos parengimas.

pasidlos kriterijy

SKK, Strateginé studijy
komisija, ARC

2024 m. IV ketv.

Jgyvendinti institucine politikg

ir praktikg, susijusig su . . "
. . . . L . 1. Mentorystés programos plétra ("studentas -
. akademiniu orientavimu ir | Akademinio orientavimo . I
Kokybés . . . . studentui"). ARC, Akademiniai
ool konsultavimu, siekiant | ir konsultavimo . . . . . o 2025 m. Il ketv.
uztikrinimas . . . . v.- 2. Prognozuojamosios analitikos jrankiy | padaliniai
pagerinti studenty akademine | priemoniy perzitra. L .
. . . v diegimas studijose.
sékme ir gerove bei sumazinti
studenty nubyréjima.
Stiprinti  déstymo  kokybés 1. Misriy studijy sertifikavimo programos
. uztikrinimg  taikant  kitus . .| suklrimas. .
K?Ifyb.es metodus ir procesus, D.arbUOtOjl:[ m.entorystes 2. Dalyko déstymg koordinuojancio déstytojo A.RC’ . Instituty 2026 m. Il ketv.
uztikrinimas v .| sistemos diegimas. . vio direktoriai
pavyzdzZiui, akademin;j funkcijy perzitra.

déstytojy tarpusavio vertinimg

3. Naujoky jvedimo programos sukdrimas.




Vertinamoji
sritis

Eksperty grupés pastabos,
rekomendacijos

Aukstosios mokyklos
planuojami veiksmai

Tobulinimo priemonés

Atsakingi
padaliniai/asmenys

Planuojamy
pasiekti
rezultaty
terminai

ir mentoryste tarp déstytojy,
déstyma komandoje ir didesnj
dviguby vertinimy (kai tg patj
darbg vertina keli déstytojai)
skaiciy.

Kokybés
uztikrinimas

UZtikrinti  déstytojy, kurie
daugiau désto, ir déstytojy,
kurie daugiau atlieka
mokslinius  tyrimus, darbo
uzmokesCio lygybe. Galbat
vertinti déstymg, mokslinius
tyrimus ir dalyvavimg kitose
veiklose bei tikétis puikiy
rezultaty vienoje srityje ir gery
rezultaty kitose.

Mokslo darbuotojy
jtraukimas ]  studijy
veiklas.

Kraviy tvarkos perZzilra.

1. MiIC
inovacijy
doktorantdros
mokykla  (toliau -
SIDM), fakultetai
2. MIC, ARC

Socialiniy

1. 2024 m. IV
ketv.
2. 2026 m. |l
ketv.

Kokybés
uztikrinimas

Pries diegiant naujus kokybés
gerinimo metodus ir praktika,
susieti juos su aiskiu ir skaidriu
tokiy priemoniy poveikio ir
tolesniy priimamy sprendimy
pristatymu (pavyzdziui,
moksliniy tyrimy laboratorijy
vertinimo atveju arba dél
studijy programy, kuriose
studijuoja mazai studenty,
testinumo).

Turimy duomeny
sisteminimas ir analizé.

Rizikos plano esminé perzitra.

MIC, ARC

2025 m. Il ketv.

Kokybés
uztikrinimas

Universitetui primygtinai
rekomenduojama parengti ir
pateikti aiskig strategijg, kaip
bus sprendziamos eksperty
rekomendacijos ir  kokie

Institucinio  vertinimo
paskesnés veiklos plano
parengimas ir
stebésena.

Reguliari (kas ketvirtj) paskesnés veiklos plano
jgyvendinimo stebésena.

Rektoré, Vicerektoriai

2023 m. IV ketv.




Planuojamy

Vertinamoji Eksperty grupés pastabos, Aukstosios mokyklos .. . . Atsakingi pasiekti
L. .. .. . . Tobulinimo priemonés .
sritis rekomendacijos planuojami veiksmai padaliniai/asmenys rezultaty
terminai
kriterijai bus pasiekti per
ateinancius ménesius ir metus;
tai nebuvo pakankamai
padaryta po paskutinio
vertinimo.
Perzidréti studijy programy 1. Studijy pasidlos vertinimo kriterijy
Studijy - ir :jlijrkl)rllilévimk?)(sji it:umer ls:i:ﬂii Studijy programy ;usltlaatzmaz:cudi' rogramy ar specializacijy | SKK, Strateginé studij
mokslo e per siaur portfelio valdymo | . U Juprogramy P M ) Olrates M1 2024 m. IV ketv.
. specializacijos galimybiy; . . jvedimo tvarkos parengimas. komisija, ARC
veikla . L . modelio sukdrimas. . . .
orientuotis j studijy programy 3. Strateginés studijy komisijos sudéties
kokybe, o ne kiekybe. perzilra.
Rengiant studijy programas 1. Studijy pasidlos vertinimo kriterijy
" . . o S .. nustatymas.
Studijy  ir | vadovautis labiau ilgalaikiu ir | Studijy programy ) . N i .
. v . . 2. Naujy studijy programy ar specializacijy | SKK, Strateginé studijy
mokslo strateginiu potZzidriu, o ne | portfelio valdymo | . . . L 2024 m. IV ketv.
. A . . _ jvedimo tvarkos parengimas. komisija, ARC
veikla dabartiniu, j rinkg orientuotu | modelio sukdrimas. . . - "
vim . 3. Strateginés studijy komisijos sudéties
poZidriu. v~
perzilra.
Uztikrinti prieigg prie
mokymosi iStekliy poreikiy,
ypa¢ labiau specializuotose 1. Akademiniai
. . stgc!uq sr|.tyse..v P?VyZdZ.IUI' IStekliy bibliotekos | 1. Specializuoty duomeny baziy istekliy p?d?“mal’ ARC,
Studijy  ir | reikia daugiau istekliy, skirty | ., . e . - e Biblioteka
. . | istekliams didinimas ir | prieinamumo didinimas. .
mokslo moksliniams  tyrimams  ir o > . 2. |2, MIC MKAS ir| 2024 m.IV ketv.
. . . . .. | mokslo komunikavimo | 2. Zmogiskyjy istekliy mokslo komunikavimui - .
veikla déstymui tarptautinés teisés L . Komunikacijos ir
o . . ) gerinimas. skyrimas. .
srityje; pageidautina daugiau rinkodaros centras
susistemintos informacijos (toliau - KRC)

apie tarptautines
konferencijas ir renginius.




Planuojamy

Vertinamoji Eksperty grupés pastabos, Aukstosios mokyklos .. . . Atsakingi pasiekti
L. .. .. . . Tobulinimo priemonés .
sritis rekomendacijos planuojami veiksmai padaliniai/asmenys rezultaty
terminai
Studijy programy rinkodaros Po  ir et
Studijy  ir | metody perzilra ir | Studijy programy | 1. Vykusiy rinkodaros kompanijy efektyvumo Kiekvien npau'
mokslo koregavimas, siekiant geriau | rinkodaros metody | vertinimas ir naujy koregavimas. KRC rinkodar?)s 13
veikla atspindéti studijy programy | perzidra ir koregavimas. | 2. LéSy programy grupiy rinkodarai skyrimas. kompanii
turinj ir karjeros galimybes. panija
Studijy ir R . Mokslinés veiklos !-HI pa.kopos. stud.ent'q 'kalp da'rvbo gryr.)es n.arlq MIC Mokslo kokybés ir
Stiprinti studenty dalyvavimg . jtraukimas, j projektiniy paraisky iniciatyvines . . .
mokslo . . . skatinimo fondo tvarkos . . .| analizés skyrius (toliau | 2025 m. IIl ketv.
. moksliniy tyrimy projektuose. v grupes bei projekty komandas (kaip
veikla perzilra. o S . - MKAS)
pagrindiniy ir nepagrindiniy vykdytojy).
Atnaujinti  klinikinj  teisés Teisés mokykla (toliau
Studijy ir mo!<yma . (teises kI|n|ko§, Patyriminio mokymo i ™), V|eso.J.o
kuriose dirbama su gyvais | . L . . A . . saugumo  akademija
mokslo . . o .. | sisteminis integravimas j | Patyriminio mokymo metodikos parengimas. ) . .| 2025 m. Il ketv.
. klientais) ir apskritai tobulinti iy (toliau - VSA), Teisés
veikla e s o studijy programas. " .
bei plésti patyriminio mokymo studijy krypties
veikla. komitetas
Ateityje stiprinti MRU
. .| moksliniy  tyrimy valdymo 1. Zmogiskyjy istekliy mokslo komunikavimui
Studijy ir . . - - .
paramos padalinio pajégumus, | Plésti MRU moksliniy | skyrimas. 2023 m. Il ketv.
mokslo o . . . e L .. MIC MKAS, IT
veikla t. y. paskirti darbuotojus, kurie | tyrimy paramos spektrg. | 2. Tiksliniy mokymy jauniesiems tyréjams - 2025 m. Il ketv.
padéty viso  universiteto organizavimas.
moksliniy tyrimy grupéms
Daug.|au. dt.e.me.sm SI.(“ttI . N vim e . - L . . 1. MIC MKAS,
. .| pagrjstai studijy ir moksliniy | Sistemiskai  perzidréti | 1. Parengti moksliniy tyrimy ir studijy veiklos o R
Studijy ir ) . N . . akademiniai padaliniai,
tyrimy veiklos SSGG analizei | riziky jgyvendinant | SSGG. " .
mokslo . . . . . N . Laboratorijy vadovai | 2025 m. Il ketv.
. parengti, labiau suvokiant | akademine veiklg | 2.  Atnaujinti  riziky valdymo  plang o
veikla . . vem i . - 2. ARC, Akademiniai
savo esamas silpnybes ir | valdyma. Perzidréti stebésenos rodiklius.

ateities grésmes.

padaliniai




Planuojamy

Vertinamoji Eksperty grupés pastabos, Aukstosios mokyklos . . . . Atsakingi pasiekti
L. .. .. . . Tobulinimo priemonés .
sritis rekomendacijos planuojami veiksmai padaliniai/asmenys rezultaty
terminai
Plétoti treCigja misijg kaip
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