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Mykolo Romerio universitetui 2019-2023 metai buvo reikémingas raidos etapas. Zengéme pirmyn ypaé spardéiu
zingsniu, atkakliai dirbome, kad MRU - jauniausias Lietuvoje valstybinis universitetas — pagal socialiniy moksly

studijy ir moksliniy tyrimy rezultatus tvirtai atsistoty j vieng greta su universitetais, iSaugusiais per daug desimtmecdiy
ir net Simtmecdiy.

Kurdami Sio laikotarpio universiteto raidos strategijg negaléjome prognozuoti, kad patirsime ne tik sudétingos
demografinés situacijos ir netolygios socialinés raidos poveikj, sparcig technologijy, dirbtinio intelekto plétra,
besikeitiandius valstybés ir visuomeneés likescius ir su Siais pokyciais susijusias aukstojo mokslo transformacijas.
Teko patirti ir tokias globalias krizes, su kuriomis anksc¢iau neteko susidurti: COVID-19 pandemijg, geopolitine
jtampa, karus, pabégéliy krize, energetikos kainy Suolio ir infliacijos poveik|.

Ypac jautriai iSgyvenome karo Ukrainoje padarinius. Nuo pat pirmyjy karo dieny MRU bendruomené nuosirdziai
jsitrauke j paramos Ukrainai reméjy gretas. Sukiréme efektyvig paramos sistema, dalijamés patalpomis ir eksperty
ziniomis su i$ Ukrainos perkelta gimnazijos ,Gravitas schola“ bendruomene. MRU kultdrinj gyvenima praturtino
MRU Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés (MRU LDK) orkestras, kuriame kartu su lietuviais groja baltarusiai ir
ukrainieciai, pasitrauke i$ diktatlrg ir agresijg patirianciy kaimyniniy $aliy. MRU Senatas 2023 metus paskelbé
Ukrainos laisvés metais ir pirma kartg jsteige specialy apdovanojimg — Garbés zenklg uz pagalbg Ukrainai. Pirmieji
Siuos Zenklus pelné: MRU Visuomenés saugumo akademijos profesoré, Darniy inovacijy laboratorijos vadové
Zaneta Simanavi¢iené ir Vadybos ir politikos moksly instituto partnerystés docentas Alvydas Medalinskas.

MRU indélis puoseléjant socialinés atsakomybés misijg pripazintas ir tarptautinéje akademinéje bendruomenéje.
MRU paramos Ukrainai atvejis buvo atrinktas tarp geriausiy Observatory Magna Charta Universitatum inicijuoto
mokslo projekto , Atsakingas ir j visuomeneés isSlkius reaguojantis universitetas” pavyzdziy. Remiantis MRU ir kity
Sesiy atrinkty universitety praktika, plétojama treciosios universiteto misijos moksliné koncepcija, kuria dalysis
975 Observatory Magna Charta Universitatum tinklo universitetai i§ 94 Saliy. Projektas apima tokius darnaus
vystymosi tikslus kaip skurdo ir bado mazinimas, kokybiskas i$silavinimas, nelygybés mazinimas, darnts miestai ir
bendruomenes, taika, teisingumas ir stiprios institucijos.

2021 m. savo parasu patvirtinau MRU jsipareigojima laikytis atnaujintoje Didziojoje universitety chartijoje (Magna
Charta Universitatum) jtvirtinty principy, vertybiy ir atsakomybeés, stiprinancios universitety vaidmenj siekiant
iSsaugoti planeta, skatinti taika, gerove ir Svietimg visame pasaulyje.
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Galime didziuotis, kad MRU bendruomené vadovaujasi bendromis vertybemis, o iSbandymai mus sutelke veikti, kad

Siandien Mykolo Romerio universitetas — $iuolaikiskas, modernus, dinamiskas, specializuotas socialiniy ir
humanitariniy moksly universitetas, ugdantis sékmingai profesinei karjerai butinas kompetencijas, vykdantis auksto
lygio visuomenei aktualius mokslinius tyrimus ir kuriantis inovacijas. Tarptautiniai ekspertai pernai akreditavo MRU
ilgiausiam septyneriy mety laikotarpiui, buvome gerai jvertinti palyginamajame mokslo vertinime, vyko daugiau nei
puseés studijy krypd&iy akreditacijos, kuriy rezultatai geri arba puikus.

Aktyviai dalyvavome vieSajame diskurse aktualiais zmogaus teisiu, vidaus ir tarptautinés politikos, ekonomikos,
Svietimo klausimais, teikeme eksperty iSvadas Seimui, Vyriausybei, stiprinome bendradarbiavimag su socialiniais
partneriais, telkéme MRU alumny tinklg Lietuvoje ir uzsienyje. Galime didziuotis, kad MRU alumnai, dirbantys Seime,
Vyriausybéje, teismuose ir kitose teisésaugos ir teisétvarkos institucijose, savivaldoje, Lietuvos ir tarptautinio verslo
jmoneése, Svietimo ir kultaros jstaigose, nevyriausybinése organizacijose, reikSmingai prisideda prie musy Salies ir
visuomenes pazangos.

Tokie tradiciniais tape MRU inicijucti renginiai kaip Nacionaliné teisiniy ziniy olimpiada, Lietuvos vaiky balsas,
aktyviausiy Lietuvos bendruomeniy konkursas, Mokslinés minties Svente ir daug kity placiai visuomene jtraukianciy
renginiy — tai masy universiteto indélis | pilietiSkumo ir demokratijos stiprinimg Lietuvoje. Aktyviai dalyvaudami
visuomeneés ir valstybés gyvenime bei tarptautinéje veikloje tesiame Lietuvos konstitucinés teisés mokslo kuréjo,
valstybés veikéjo ir Svietejo prof. Mykolo Romerio istorine tradicijg ir perduodame jg jaunajai kartai.

Moksliné, Svietéjiska ir visuomeniné musy bendruomenés nariy veikla buvo ne kartg aukstai jvertinta.

Uz reikSmingg indéljrengiant 1991 mety liepos 29 d. Lietuvos Respublikos ir Rusijos Taryby Federacinés Socialistinés
Respublikos sutart] del tarpvalstybiniy santykiy pagrindy Sios sutarties sudarymo 30-mecio proga Vytauto
Didziojo ordino Komandoro didziuoju kryziumi Lietuvos Respublikos prezidentas Gitanas Nauséda apdovanojo
Sios delegacijos narius — Mykolo Romerio universiteto Tarybos pirmininka, afilijuotajj profesoriy Egidijy Jarasiung
ir MRU VieSosios teises instituto profesoriy Vytauta Sinkeviciy. Daug valstybinio darbo patirties sukaupe zmones,
perduodantys savo zinias ir moralines vertybes jaunajai kartai, — nejkainojamas musy universiteto turtas.

2023 m. minint Lygiy galimybiy jstatymo priémimo 20-metj man teko garbe priimti padéka universitetui uz svary ir
istoriskai reikSmingg indélj siekiant lygiy galimybiy Lietuvos visuomenéje. Padékos jteiktos ir MRU Teisés mokyklos
profesorei Tomai Birmontienei, profesorei Danutei Jocienei ir partnerystés profesorei Editai Ziobienei, svariai
prisidéjusioms prie lygiy galimybiy jgyvendinimo Lietuvoje.

Plétojome sporto ir meno veiklas, sudarydami palankig saviraiskos ir visapusisko asmenybés ugdymo aplinkg MRU
akademiniame miestelyje ir kartu dziaugémeés musy sportininky, meno kolektyvy laiméjimais, o svarbiausia — vis
didesniu musy studenty ir darbuotojy jsitraukimu.

Tarptautiskas, prasmingas tarptautines partnerystes mokslo, studijy ir poveikio visuomenei srityse iSplétojes
MRU - daugelio reikSmingy tarptautiniy asociacijy, teminiy akademiniy tinkly narys. Tai leido mums pazangiausig
pasauline praktika ir metodus perkelti j destymo, moksling, novacijy ir poveikio visuomenei veikla, bendruomenine
aplinkg ir prisidéti prie jtraukesnés, teisingesnés, darnesnés bendruomeneés ir visuomenes raidos.

Musy pasiekimai atsispindi ir tarptautiniuose reitinguose. Mykolo Romerio universitetas teisés kryptyje tvirtai
lyderiauja tarp Lietuvos aukstyjy mokykly. ,QS World University Rankings by Subject 2023“ duomenimis, MRU
teisés kryptyje patenka tarp geriausiy pasaulio universitety, uzima 200-250 pozicija.
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Prestiziné pasaulio universitety reitingy agentura , Times Higher Education Impact Rankings®, vertinanti didziausiag
poveikj darniam vystymuisi darancias aukstojo mokslo institucijas pasaulyje, pripazino MRU jdirbj tokiose srityse
kaip kokybiskas iSsilavinimas, darnus miestai ir bendruomenés, taika, teisingumas ir stiprios institucijos bei part-
neryste jgyvendinant tikslus.

2023 m. tarptautiné universitety reitingavimo agentuara ,QS World University Rankings: Sustainability“ pirma kartg
reitinga jtrauke MRU. Universitetui buvo skirta 268 vieta Europoje ir 637 vieta pasaulyje. AukSciausiai jvertintos Sios
sritys: moksliniai tyrimai ir studijos aplinkosaugos srityje, lygios galimybés, Svietimo poveikis, sveikata ir gerove,
universiteto valdymas.

MRU tvarumo veiklg jau treCig kartg vertinusi tarptautiné universitety darnios veiklos reitingavimo agentara ,Ul
Greenmetric* 2023 m. MRU suteike 547 vieta. Konstatuota, kad MRU didziausig aplinkosaugos ir socialinj poveik]
daro tokiose srityse kaip moksliniai tyrimai ir studijos, energetika ir klimato kaita bei atlieky tvarkymas.

TaCiau svarbiausia — ne reitingai, bet universiteto gebéjimas drasiai imtis tyrinéti naujas problemas, kurias
visuomenei kelia naujy technologijy, dirbtinio intelekto poveikis visuomenei. Musy tikrove ir net mgstymg iS esmés
keiCia infosfera, kurioje Zzmonés dalijasi globalia aplinka, pripildyta informacijos. Musy akademiné bendruomené
prieme §j iSSukj kaip naujo studijy ir mokslo proverzio galimybe ir ne kartg émeési lyderystes inicijluodama naujoves.

Universiteto Teisiniy technologijy centro jdirbis tapo reikSminga prielaida jsteigti UNESCO Dirbtinio intelekto,
naujujy technologijy ir inovacijy visuomenei centra, orientuota j dirbtinio intelekto ir naujyjy technologijy visuomenei
tema. Bendradarbiavimas su Australijos RMIT universitetu iSaugo iki bendro Kibernetinio saugumo tyrimy centro.
Tai tik keli pavyzdziai, rodantys, kur link pazengéme nuo to laiko, kai tikriausiai pirmieji Lietuvoje pradéjome kurti
socialiniyinovacijy laboratorijas, kuriose Siandien s€kmingai bendradarbiauja ir atlieka unikalius tyrimus tarptautinés
tarpdisciplininés mokslininky grupés.

MRU tvirtai integravosi j konkurencingg Europos ir pasaulio auk$tojo mokslo erdve. 2023 m. jau 13,25 proc. musy
studenty sudare tarptautiniai studentai i$ daugiau nei 45 Saliy, padaugéjo studijy programy, vykdomy angly kalba:
nuo 17-os (2019 m.) iki 30-ies (2023 m.). ISplétojome ir toliau stipriname jungtines ir dvigubo laipsnio programas,
jgyvendiname dvi jungtines ,Erasmus Mundus® studijy programas.

Diversifikave pajamy Saltinius zymiai padidinome nacionaliniy ir tarptautiniy studijy ir mokslo projekty portfelj,
sukdréme veiksminga mokslo paramos sistema (kasmet sékmingai jgyvendiname beveik 100 projekty). Pradéjome
intensyviai plétoti Mokymosi visg gyvenima sistema, pristatéme rinkai pirmasias sertifikuotas programas,
mikrokredencialus.

2023 m. MRU tapo visateisiu Europos reformy universitety aljanso nariu. Tai —ne tik MRU pripazinimas, bet ir naujos
galimybés sujungus aljanso partneriy potencialg prisideti prie visai Europai svarbiy pokyciy.

Jsijungéme j valstybés remiamg ,Universitety ekscelencijos iniciatyvg®, kurios tikslas — pagerinti mokslinés veiklos
kokybe. |kurtas ir iSplétotas Mokslinés veiklos skatinimo fondas.

Augantj MRU mokslinj potencialg rodo musy mokslininky iSleistos monografijos ir publikacijos solidziuose
tarptautiniuose moksilo leidiniuose, aukstas MRU mokslininky darby citavimo indeksas. Paminésiu tik kelis skaicius:
nuo 2019 mety Web of Science duomeny bazéje esanciy MRU mokslo publikacijy skaiCius didejo 59 proc.,
o citavimas augo 129 proc., Scopus duomeny bazeje esanciy mokslo publikacijy citavimas augo 168 proc., o jy
skaicius didéjo 77 procentais. MRU Aplinkos valdymo laboratorijos vadovas prof. Paulo Pereira — vienas labiausiai
cituojamy pasaulio mokslininky, 2022 m. jtrauktas j 2 proc. geriausiy pasaulio mokslininky sgrasg pagal ,Elsevier® /
Stanfordo universitetg aplinkos moksly srityje.

Doktoranturos studijose uzsienio Saliy pilieciy skaiCius pasieke 15,25 proc. nuo visy doktoranty, jteikti pirmieji trys
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Europos daktaro (Doctor Europaeus) sertifikatai. Mokymy ir kitos ekspertinés veiklos paslaugy teikimo sutarciy
verte padidéjo 88 procentais.

MRU autoritetg ir Zinomuma nacionalingje ir tarptautinéje erdvéje didino 2023 m. vykes Pasaulinis medicinos teisés
asociacijos kongresas, Lietuvos psichology kongresas, tarptautinés mokslinés konferencijos (CEPOL Research
& Science Conference, 34th JURIX International Conference on Legal Knowledge and Information Systems, 11th
Annual International Scientific Conference on Social Innovations (SOCIN’22) ir kt.). 2022 m. MRU garbés daktaro
vardas suteiktas tuometiniam Latvijos prezidentui Dr. iur. h. c. Egiliui Levitui ir tuometinei Tarptautinés universitety
asociacijos prezidentei prof. dr. Pam Fredman.

2023 m. liepos 11d. MRU apsilanké pirma kartg Lietuvoje viesejusi Koréjos Respublikos Pirmoji ponia Kim Keon Hee,
kuri susitiko su MRU Vilniaus Karaliaus SedzZiongo instituto (KSI) studentais. MRU Vilniaus KSI 2021 m. iSrinktas
vienu i$ trijy geriausiy instituty Europos, Vidurio Ryty ir Afrikos regione ir gavo apdovanojimg uz nepriekaistingg
veiklg (angl. Exellence Award).

Svarbiausia tai, kad gebéjimas laiku imtis pokyc¢iy, lankstumas, pajamy Saltiniy diversifikavimas, sistemingas veiklos
modeliavimas didelés konkurencijos tarp aukstyjy mokykly ir mazéjanciy studenty srauty finansavimo salygomis
jau tapo musy universiteto bendruomenés stiprybe. Esame pajégus prisideti prie spartesnés Lietuvos visuomenés
pazangos, kad ji tolygiai apimty ne tik sostine ir didziuosius miestus, bet ir regionus. To siekdami iSplétojome
bendradarbiavima su Lietuvos savivaldybémis ir pateikeme ketinima Vyriausybei dalyvauti Marijampolés kolegijos
konsolidavimo projekte.

Stipry universitetg kuria stipri bendruomené, todél nuosekliai puoseléjome jtraukig ir kurybiskg akademine
bendruomene ir drauge kuréme tvary MRU akademinj miestel;. |steigéme Bendruomenes geroves centrg, kurio
efektyvios veiklos nauda akivaizdi. Pradéje jgyvendinti Darnaus universiteto vizijg, Personalo valdymo centre jkiréme
Darnios plétros skyriy. Jsibégéja investicijy projektas ,Darni aplinka bendruomenei, kuris sudaro tvirtas prielaidas
per ateinancCius penkerius metus rekonstruoti studenty bendrabucius ir mokyti skirtus pastatus Vilniuje ir Kaune.
Sumodeliavome ir patvirtinome skaidrig ir teisinga darbuotojy atlygiy sistema, nuosekliai didinome darbuotojy
algas.

Nuosirdziai dekoju kiekvienam MRU bendruomeneés nariui uz indélj j universiteto sekmes istorija, kurios pastaruyjy
penkeriy mety verzlig raida atspindi Sioje ataskaitoje minimi skaiciai ir faktai. Bendromis pastangomis paklojome
pamata ateiciai ir pradéjome modeliuoti naujg 2024-2029 mety universiteto veiklos strategija. Esame sutare dél
svarbiausiy naujo MRU raidos etapo tiksly: pletoti aukSciausius tarptautinius standartus atitinkanc¢ias kokybiskas
studijas, stiprinti tarptautinj moksla, kuriantj verte, toliau puoseléti jtraukig akademine bendruomene moderniuose
ir tvariuose MRU akademiniuose miesteliuose ir skatinti novatoriSku mokslu pagrjsta, darnig visuomenés pazanga.

Esu tikra, kad brandi, atsakinga, gerai suvokianti dabarties aktualijas ir jzvelgianti ateities perspektyvas Mykolo
Romerio universiteto bendruomene po penkeriy mety galés didziuotis savo darbais ir pasiekimais, savo universitetu.
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PAGRINDINIAI FAKTAI APIE MUS:

Esame didziausias socialiniy moksly universitetas Lietuvoje ir suteikiame studijas kokybiskam gyvenimui
sparciai kintanciy profesiniy poreikiy ir iSsukiy laiku.

UNIVERSITETO VIZIJA

Atvira, pazangi, verzli ir darni akademiné bendruomene, socialiniy moksly lydere
Europos aukstojo mokslo erdveije.

UNIVERSITETO MISIJA

Stiprinti demokratine Lietuvos valstybe, skatinti darnig, novatoriSku mokslu grjsta
visuomeneés pazanga, ugdyti laisvas, klrybingas, atsakingas, kritiSkai mastancias ir visg
gyvenimg besimokancias asmenybes, kiekvienam bendruomenés nariui atverti kelius |
asmenine ir profesine sekme.

MUSU TAPATYBE

Dinamiskas ir tarptautiSkas zmogaus, visuomeneés ir valstybés universitetas.
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PAGRINDINIAI 2023 M. MRU SKAICIAI:
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PAGRINDINIAI 2023 M. MRU SKAICIAI:
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PAZANGUS SOCIALINES INOVACIJAS KURIANTIS MOKSLAS

Valstybés pazangos strategijoje ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050“ deklaruojama, kad siekiant tapti lyderiais yra
svarbu ,skatinti Zmoniy karybiSkuma ir zinias bei valdyti inovacijas taip, kad jos tapty tarptautiniy vertés grandiniy
pagrindu®. MRU kaip specializuotas socialiniy ir humanitariy moksly universitetas, vadovaudamasis MRU strategija
ir patvirtintomis mokslo krypciy mokslo programomis, vykdo socialiniy ir humanitariniy moksly disciplininius ir
tarpdisciplininius, fundamentinius ir taikomuosius mokslinius tyrimus, jgyvendina tarptautinius ir nacionalinius
projektus. MRU savo veiksmais siekia stiprinti demokratine Lietuvos valstybe; skatinti novatorisku mokslu pagrjstg
socialiai darnig visuomeneés pazanga; ugdyti savarankisSkus, karybingus, atsakingus, kritiSkai mastancius ir visg
gyvenimg besimokancius asmenis; atverti kiekvienam bendruomenés nariui kelius j asmenine ir profesine sékme.
Visi Sie veiksmai uztikrins MRU iSkeltg tarptautinj lygj, butent svarby inovacijy karimui, ir sugebéjima prisitaikyti prie
besikeicianciy socialiniy ir ekonominiy poreikiy.

finansavimas pritraukiamas ne tik i$ valstybés biudzeto, bet ir i$ jvairiy tarptautiniy fondy. Be akademiniy padaliniy,
mokslo projektai ir tyrimai jgyvendinami Socialiniy inovacijy laboratorijy tinkle MRU LAB, jungianCiame 15
laboratorijy. Laboratorijose dirbancios tarpdisciplininés mokslininky, tyréjy, studenty ir kity suinteresuoty asmeny
grupeés jgyvendina mokslo programas ir kuria auksto lygio ziniomis, naujausiomis technologijomis, mokslo, verslo,
valdzios institucijy ir visuomenés bendradarbiavimu bei tinkliniu valdymu grindziamg ekosistema. StrategiSkai
MRU visada buvo orientuotas j tarptautinius projektus. Ataskaitiniu laikotarpiu fiksuojamas nuolatinis tarptautiniy
jgyvendinamy projekty augimas. Sekmingai jgyvendinti (-ami) 9 programos ,H2020 ir ,Europos Horizontas"
projektai (per praéjusiy 5 mety laikotarpj buvo jgyvendinti 3 Sios programos projektai). Koordinuojami tarptautiniai
projektai pagal kibernetinio saugumo jgudziy aljanso, Norvegijos fondy regioninio bendradarbiavimo, Europos
komisijos teisingumo ir kitas programas. Jgyvendinami 2 ,Erasmus Mundus® programos projektai, i$ kuriy vienas
yra koordinuojamas. Universiteto mokslininky komandos sékmingai integravosi j Skaitmeninés Europos programag
(DIGITAL), kuriyra nauja ES finansavimo programa, skirta skaitmeniniy technologijy pritaikymuijmonéms, pilieiams
ir vieSojo administravimo institucijoms. Kartu su partneriais universitetas ataskaitiniu laikotarpiu pradéjo jgyvendinti
2 Sios programos projektus.

Universitetas siekia tarptautinio lygio mokslo kokybés ir svaraus socialinio bei ekonominio poveikio visuomenei.
Skatinant Sig veiklag 2020 metais buvo sukurtas MRU Mokslinés veiklos skatinimo fondas. Siekiama didinti publikacijy
uzsienio recenzuojamuose leidiniuose skaiciy, pirmenybe teikiant publikavimui tarptautingje akademingje
bendruomenéje pripazintose leidyklose arba leidiniuose, jtrauktuose j Web of Science ir Scopus duomeny bazes, ir
gerinti MRU mokslininky ir tyréjy citavimo rodiklius.

Lietuvos mokslo tarybos atliekamo kasmetinio mokslo (ir meno) veiklos vertinimo rezultatai rodo, kad MRU
sistemiskai gerina savo pozicijas socialiniy moksly srityje. Universitetas penktus metus i$ eilés patenka j geriausiy
valstybiniy universitety trejetuka socialiniy moksly srityje. Atlikus 2023 m. organizuotg 2018-2022 m. palyginamojo
ekspertinio mokslo veiklos vertinimg, universiteto mokslo krypc&iy bendras svertinis MTEP veiklos kokybés
jvertis socialiniy ir humanitariniy moksly srityse padidéjo nuo 2,9 iki 3,2 balo. Universitetas didino ir jaunujy tyréjy
finansavimo galimybes. Doktorantai gali pretenduoti | Mokslinés veiklos skatinimo fondo finansavima ir papildomai
doktorantams skiriamos dviejy rusiy vienkartinés stipendijos.

Per paskutinius penkerius metus augo doktoranttros studijy tarptautiSkumas, vis dazniau doktoranturos studijas
universitete renkasi uzsienio Saliy pilieCiai — uzsienieciy dalis doktorantiros studijose iSaugo iki 15,25 %. Buvo
sudarytos 9 cotutelle sutartys. 2023 m. iSduoti pirmieji 3 Europos daktaro (Doctor Europaeus) sertifikatai.

Per paskutinius penkerius metus augo uzsakomuyjy paslaugy sutarCiy verté ir universiteto suorganizuoty
kompetencijy tobulinimo mokymy skaiCius. Per paskutinius penkerius metus mokymuy, kuriy trukmé nuo 4 iki 162
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ak. val,, skaiCius iSaugo ~ 2,5 karto, o bendra uzsakomujy paslaugy sutarciy metiné verté padidéjo ~ 3,5 karto.

ESMINIAI PASIEKIMAI IR POKYCIAI 2019-2023 M.

1. UNIVERSITETAS |SIJUNGE | VALSTYBES REMIAMA PROGRAMA »=UNIVERSITETY
EKSCELENCIJOS INICIATYVA®, KURIOS TIKSLAS - PAGERINTI MOKSLINES VEIKLOS
KOKYBE.

2. NUO 2019 M. WEB OF SCIENCE DUOMENUY BAZEJE ESANCIY MRU MOKSLO PUBLIKACIJY
SKAICIUS DIDEJO 59 %, O CITAVIMAS AUGO 129 %, SCOPUS DUOMENY BAZEJE ESANCIY
MOKSLO PUBLIKACIJY CITAVIMAS AUGO 168 %, O SKAICIUS DIDEJO 77 %

3. DOKTORANTUROS STUDIJOSE UZSIENIO SALIY PILIECIY SKAICIUS PASIEKE 15,25 % NUO
VIS DOKTORANTU.

4. 1SDUOTIPIRMIEJI 3 EUROPOS DAKTARO (DOCTOR EUROPAEUS) SERTIFIKATAL

5. MOKYMU IRKITOS EKSPERTINES VEIKLOS PASLAUGY TEIKIMO SUTARCIY VERTE
PADIDEJO 88 %

6. PASIEKTAS STABILUS PROJEKTU SEKMES RODIKLIS - VIRS 30 %
7. |KURTAS IR ISPLETOTAS MOKSLINES VEIKLOS SKATINIMO FONDAS.

Nuo 2019 m. MRU mokslo publikacijy dalis Web of Science ir (ar) Scopus duomeny bazése nuo visy recenzuojamy
mokslo straipsniy padidéjo 19,47 %.

® ® @ @ o
2019 2020 2021 2022 2023
37,5% 48% 49% 53,4% 44,8%

2023 m. MRU mokslo publikacijy, jtraukty j Web of Science ir (arba) Scopus duomeny baziy Q1 ir Q2 kvartiles,
dalis nuo visy straipsniu, jtraukty j minétas duomeny bazes, sudare 69,6 % 2019-2023 m. laikotarpiu MRU mokslo
publikacijy, jtraukty j Web of Science ir (arba) Scopus duomeny baziy Q1 ir Q2 kvartiles, dalis nuo visy straipsniy,
jtraukty j minétas duomeny bazes, vidutiniskai sudaré 67,2 %.

® ® @ @ o
2019 2020 2021 2022 2023
ociobotas 2% 56% 71,2% 69,6%
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2023 m. didéjo MRU mokslo publikacijy, paskelbty konkrecios mokslo krypties leidinyje, jtrauktame j Web of Science
ir (arba) Scopus duomeny bazes, dalis nuo visy straipsniy, paskelbty leidiniuose, jtrauktuose | minétas duomeny
bazes, ir sudare 64,6 % Rodiklio pokytis per pastaruosius penkis metus — 43,56 %.

o o o o o
2019 2020 2021 2022 2023
nestobétas 45% 53,4% 57,6% 64,6%

2023 m. monografijy ir jy daliy, iSleisty tarptautiniu mastu pripazintose mokslo leidyklose, dalis nuo visy monografijy
ir jy daliy sudareé 72,5 % Rodiklio pokytis nuo 2019 m. - 79,01 %.

@ @ @ @ @
2019 2020 2021 2022 2023
40,5% 44% 50% 56% 712,5%

Web of Science ir (arba) Scopus duomeny bazéje esandiy recenzuojamy straipsniy citavimo rodiklis nuo 2019 iki
2023 m. nuolat augo. 2023 m. fiksuotas pokytis — 19 %, o per ataskaitin;j laikotarpj nuo 2019 m. - 2,5 karto.

@ @ @ @ @
2019 2020 2021 2022 2023
2726 3193 4526 5750 6836

Ataskaitiniu laikotarpiu MRU leido 8 mokslo zurnalus, 3 i$ jy yra jtraukti j Scopus duomeny baze (2 jy ataskaitiniu
laikotarpiu). Scopusindeksuojami Q1-Q4 MRU zurnalai: VieSoji politikair administravimas; International Comparative
Jurisprudence; Intelektiné ekonomika.

[ mgsnmmomnas | o |

VIESOJI INTERNATIONAL '
POLITIKA IR COMPARATIVE INTELEKTINE
ADMINISTRAVIMAS JURISPRUDENCE EKONOMIKA

Mokslo darbai - Research Papers Research Papers

PUBLIC POLICY AND INTELLECTUAL ECONOMICS
ADMINISTRATION
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Per ataskaitinj penkeriy mety laikotarpj socialiniy ir Narysciy moksliniy Zzurnaly, jtraukty j Web of Science
humanitariniy mokslo darby svertiné tasky sumaiSaugo ir (arba) Scopus duomeny bazes, tarptautinése
beveik du kartus — nuo 2248,27 tasky iki 4019,27 tasky.  redakcinése kolegijose dalis nuo visy narysCiy
2023 m. sudaro 311 % Kiekvienais metais Sis rodiklis
iSlieka stabilus, nors, palyginus 2020 ir 2023 metus,
224827 tsk. fiksuojamas 31,2 % augimas.

2333,4 tsk.

Rodiklis nestebétas

2826,86 tsk.

4303,61tsk.

4019,27 tsk.

2023 2022 2021 2020 2019

2023 2022 2021 2020 2019

Doktoranty skaiciai

Pastebimai iSaugo uZzsienieciy dalis doktorantlros studijose. 2023 m. jie sudare 15,25 proc. visy doktoranty. Nuo
2019 m. uzsieniediy skaiCius padidéjo beveik 6 proc., kai priimty doktoranty skaiCius iS esmes iSliko nepakites.

Bendras
doktoranty 188 183 176 172 177

skaicius
Priimti doktorantai 26 24 24 23 27

Studijas baige
doktorantai 16 19 16 19 20
(apgyne disertacijas)

Uzsienieciy dalis doktoranturos studijose

@ @ @ @ o
2019 2020 2021 2022 2023
9,4 % 9,29 % 11,36 % 12,21% 15,25 %
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2019 m. buvo jtvirtinta galimybé siekti Europos daktaro sertifikato. 2023 m. Europos daktaro sertifikato sieke
12,43 % visy doktoranty. Palyginus su 2021 metais, Sis skaiCius iSaugo beveik 4 %. 2023 m. iSduoti pirmigji 3

sertifikatai.
2019 2020 2021 2022 2023
beomaagoeos 0% 8,52 % 1118%  12,43%

2023 m. auksto tarptautinio lygio (koordinuojami projektai, projektai, kuriuose yra vadovaujama darbo paketams ir
pan.) jgyvendinamy projekty procentas nuo bendro tarptautiniy projekty skaiciaus sudaré 46 proc. Palyginus 2020
ir 2023 m., Sio rodiklio reikSmé padidéjo 65 %.

® @ @ @ o
2019 2020 2021 2022 2023
Rodiklis nestebétas 28 % 38 % 42 % 46 %

2023 m. jgyvendinamy projekty skaicius padidéjo 2023 m. pateikta 9,3 % daugiau projektiniy paraisky nei
nuo 131 iki 144. Palyginus 2019 ir 2023 m. rodiklius, 2022 m. Nuo 2019 m. teikiamy paraisky skaiCius iSaugo
jgyvendinamy projekty skaicius padidejo 176 %. beveik 50 %.

121 paraiskos

129 paraiskos

161 paraiskos

2023 2022 2021 2020 2019
2023 2022 2021 2020 2019

176 paraiskos

2023 m. teikiamy nacionaliniy ir tarptautiniy projekty paraisky sékmés rodiklis padidéjo iki 35,75 % Nuo 2020 m. Sis
rodiklis padidéjo 15,32 %.

@ @ @ @ o
2019 2020 2021 2022 2023
esibetas 31% 33,3% 35% 35,75%
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2023 m. 88 % augo ekspertineés veiklos ir mokymy paslaugy sutarciy i$ verté. Palyginus 2019 ir 2023 m. rodiklius, Si
verte padidéjo daugiau nei 3,5 karto.

® @ @ @ @
2019 2020 2021 2022 2023
236 459 310 000 372000 459 000 862461
EUR EUR EUR EUR EUR

2023 m. Lietuvos akademinés elektroninés bibliotekos informacinégje sistemoje (eLABa) uzregistruota 50 mokslo
populiarinimo publikacijy. Nors mokslo populiarinimo publikacijy registravimas eLABa per pastaruosius penkis
metus kito dinamiskai, taCiau dabar jis yra 2,5 karto didesnis nei 2019 metais.

Publikacijy skaicius eLABa duomenimis 2024-01-31
® @ @ @ @

2019 2020 2021 2022 2023

20 90 47 40 50

8,9%

® @ @ @ @
2019 2020 2021 2022 2023
Rodiklis 124 88 70 135
nestebétas

paminéjimai paminéjimai paminéjimy paminéjimai

Tarptautiniai renginiai

Per paskutinius penkerius metus MRU tarptautiniy mokslo renginiy skai¢ius kasmetisliko ganétinai stabilus (nezymus
renginiy skaiciaus kritimas uzfiksuotas 2021 m.). Verta paminéti, kad COVID-19 pandemijos pasekmés 2020 m.
renginiy skaiciaus stipriai nepaveike. 2019-2023 m. vyko tokie tarptautiniai mokslo renginiai: ,Plagiarism Across
Europe and Beyond®, ,Tvarumas pasaulinés krizés akivaizdoje (SOCIN 2020)“, Pasaulinis teisés ir technologijy
kongresas JURIX (2021), Pasaulinis kongresas ,Bridges4Freedom” (2021), ,70 mety Europos Zmogaus teisiy ir
pagrindiniy laisviy konvencijai: iSSUkiai ir perspektyvos®, pasaulinis mediacijos kongresas ,INADR World Mediation
Congress 2021%, ,SOCIN’22“ ir ,,Profesijy klasifikatoriaus pokyciai bei profesijy dinamikos jtaka socioekonominiams
veiksniams (PROCESS2023)“, Pasaulinis medicinos teisés kongresas (2023), tarptautiné konferencija ,Battlefield
Ukraine: exploring war and justice” (2023), tarptautiné konferencija ,Freedom of Conscience in time of global (in)
security” (2023). Per paskutinius penkerius metus universitete buvo organizuoti 85 tarptautiniai mokslo renginiai.
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Studijy raida universitete siejama su ilgalaikiais Lietuvos valstybés, visuomeneés ir darbo rinkos poreikiais. Studijy
turinio aktualizavimas ir studijy pritaikymas nuotoliniam mokymuisi yra universiteto veiklos prioritetas siekiant
auksciausios kvalifikacijos profesionaly rengimo lyderio pozicijy socialiniy moksly srityje. | studento asmenine
sékme ir pilietiSkumo ugdyma orientuotos studijos neatsiejamos nuo technologinés pazangos ir tarptautinio
judumo galimybiy, aukSciausio lygio tarptautiniy déstytojy integravimo, bendry studijy su jvairiy Saliy studentais,
taip pat kity veiksniy, padedanciy rengti atvirus, tolerantiSkus, kirybingus, puikiai pasirengusius iSStkiams ir darbui
absolventus. Atnaujintas studijy programy turinys, akademiniai mainai, integruotas tarptautinis judumas (studijoms
ar praktikai) turi tapti sisteminiu studijy elementu universitete, kuris net ir esant nepalankioms salygoms (pvz.,
COVID-19 pandemijos metu, kariniy konflikty) blty jgyvendinamas misriu arba nuotoliniu bldu. Universitetas skatina
tarptautiniy studijy programy, realizuojamy kartu su uzsienio partneriais, jgyvendinima. Sios programos studentams
suteikia daugiau galimybiy jgyti aktualiy kompetencijy ir s€kmingiau jsitrauktij nacionaline ir tarptautine darbo rinka.

Poreikj mokytis visg gyvenimg universitetas atliepia ne tik siGlydamas jvairaus pobuldzio ir trukmés mokymosi
(studijy) veiklg skirtingoms besimokandiy asmeny grupéms. MRU teikia jvairias paslaugas visuomenés nariams:
kompetencijy tobulinimo, uzsakomujy tyrimy, ekspertiniy konsultacijy, uzsienio kalby mokymuy. Siuo tikslu
universitetas bendradarbiauja su jvairiomis Lietuvos ir uzsienio vieSojo ir privataus sektoriaus institucijomis,
tobulina mokymuy ir uzsakomujy tyrimy pardavimo platforma www.mokymulab.eu ir tenkina vis didéjantj trumpalaikio
mokymosi poreik.

Atliepdamas dirbanc¢iy asmeny nora studijuoti, universitetas sitlo lankscias studijy formas ekonominés, geografinés
atskirties grupéms, dirbantiems ir vyresnio amziaus asmenims, siekia sudaryti galimybes pripazinti darbinéje
veikloje jgytas neformaligsias kompetencijas ir taip sutrumpinti studijy procesa ir padidinti tiek studijy patraukluma,
tiek galimybes studijuoti asmenims, jau jgijusiems aukstajj iSsilavinima. Universitetas siekia geriau suprasti ir atliepti
studenty, turingiy negalig, poreikius, rtpintis jy poreikius atitinkancios studijy aplinkos pritaikymu ar pagerinimu.

Universitetas kuria bendradarbiavimo su alumnais sistemg, alumnus jtraukia j universiteto studijy veiklg ir testinj
ugdyma. 2023 m. vykdyti vizitai | Utena, Marijampole, Kaung, Panevézj, Klaipéda, kuriy metu vyko susitikimai su
alumnais, aptartos bendradarbiavimo galimybés. 2023 m. gruodzio meénes;j jvyko nuotolinis tarptautiniy alumny
susitikimas, kuriuo metu buvo pristatytos jsitraukimo galimybés. 2022 m. pabaigoje pradéta MRU mentorystés
programos integracija j mentorystés platforma.

ESMINIAI PASIEKIMAI IR POKYCIAI 2019-2023 M.

1. UNIVERSITETO ABSOLVENTU |SIDARBINIMO VIDURKIS PRA:EJUS 1METAMS PO STUDIJUY BAIGIMO
AUGO NUO 68,8 % 2018 M. IKI 79,7 % 2022 M. IR ISLIKO AUKSTAS.

2. PERPASTARUOSIUS METUS ITIN SPARCIAI AUGO STUDIJY PROGRAMU, KURIOSE IDIEGTAS
PATIRTINIS MOKYMAS NUO 5 % 2020 M. IKI 76 % 2023 M. MISRAUS MOKYMOSI TAIKYMAS STUDIJY
PROGRAMOSE ISAUGO NUO 15 % 2020 M. IKI 52 % 2023 M.

3. NUO 2019 1K12023 M. IS VISO BUVO AKREDITUOTOS 7 NAUJOS STUDIJU PROGRAMOS (IS Jy 1
JUNGTINE), PATVIRTINTA 16 NAUJU SPECIALIZACIJY.

4. MAKSIMALIAM 7 METU LAIKOTARPIUI AKREDITUOTOS 8 STUDIJY KRYPTYS, VIENOJE IS J| PIRMA
PAKOPA AKREDITUOTA 3 METAMS.

5. OPTIMIZUOTAS STUDIJY PROGRAMY PORTFELIS SUMAZINANT VYKDOMAS ABIEJ|) PAKOPY §
STUDIJY PROGRAMAS NUO 81-1i) 2019 M. IKI 67-1)) 2023 M. DAUGEJO STUDIJY PORTFELYJE ESANCIY
STUDIJY PROGRAMUY, VYKDOMUY ANGLY KALBA, NUO 17-OS 2019 M. IKI 30-TIES 2023 M.
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2023 m. spalio 1d. duomenimis universitete studijavo 5710 studenty ir klausytojy.

® ® @ @ @
2019 2020 2021 2022 2023
6649 6332 6182 5819 5710

Studijas sustabdziusiy studenty procentas 2023 m. sumazéjo iki 25 %. Palyginus su 2019 m., studijas sustabdziusiy
studenty sumazéjo 10 procentiniy punkty.

® ® @ @ @
2019 2020 2021 2022 2023
0,35 0,31 0,27 0,28 0,25

2023 m. studenty nubyréjimas po pirmyjy mety sieke 13 %. Studenty nubyrejimo po pirmy studijy mety dalis per
pastaruosius penkis metus svyravo, taciau 2023 m. sumazejo 18 %, palyginti su 2019 m.

® @ @ @ o
2019 2020 2021 2022 2023
0,31 0,21 0,23 0,16 0,13

Per pastaruosius penkerius metus studijy programu, kuriose buvo taikomas misrus mokymasis, dalis
padidéjo 37 % 2023 m. 52 % programy buvo taikomas misrus mokymasis.

® @ @ @ o
2019 2020 2021 2022 2023
hosiobatas 15% 1% 65 % 52 %

2023 m. buvo isduoti 2707 universiteto kompetencijy tobulinimo pazymeéjimai. Per paskutinius penkis
metus mokymuy klausytojams iSduoty pazymejimy skaicius augo 174 procentais.

@ @ @ @ @
2019 2020 2021 2022 2023
987 2183 1831 2194 2707
pazymeéjimai pazyméjimai pazymeéjimas pazyméjimai pazymeéjimai
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Nuo 2020 m. zymiai iSaugo studijy programuy, kuriose jdiegtas patirtinis mokymas, skaiCius. 2023 m. jis pasieké

76 %.
® @ @ @ @
2019 2020 2021 2022 2023

roctebitas 5% 58 % 75 % 76 %

2023 m. 186 studentai dalyvavo mentorystés programoje. Palyginti su 2020 m., didéjo studenty, turin¢iy mentorius,
skaicius — 28 %.

2019 2020 2021 2022 2023

hociobetas 145% 235% 181% 186%

Nuo 2023 m. studentaiturigalimyberinktis bendryjy gebejimy tobulinimui skirtus mokymusirjgytimikrokredencialus.
Remiantis studenty poreikiy tyrimu buvo sudaryti kursai, kurie sitlomi visiems MRU studentams (vienas kursas
atitinka 1 ECTS): Saves pazinimas ir asmeninis jvaizdis; Asmeninés karjeros valdymo pagrindai; Nuo kdrybiskumo
iki verslumo; Asmeninis efektyvumas: laiko valdymas; Lyderysté; Kritinio mastymo ugdymas; Zodiné ir radytiné
angly kalba darbo paieskai ir darbui; Darbo paieSkos proceso valdymas; Streso fiziologija ir nuotaikos sutrikimy
genetika. 2023 m. pagal Pinigy plovimo ir terorizmo finansavimo prevencijos sertifikavimo programa apmokyta
vir§ 200 specialisty kartu su Finansy ministerija ir Lietuvos pinigy plovimo prevencijos kompetencijy centru (6
ECTS). Patvirtinta specializuota programa valstybés garantuojamos teisinés pagalbos advokatams, dirbantiems su
nepilnamediais (6 ECTS). Tai naujo tipo mokymosi visg gyvenima produktai.

Nuo 2023 m. Karjeros centro vystoma skaitmeniniy veikly zenkliuky programa. Jos tikslas — sudaryti salygas
MRU studentams jgyti ir tobulinti kompetencijas dalyvaujant veiklose ir jgyti tai patvirtinantj skaitmeninj zenkliuka,
Sia programa skatinama studenty motyvacija kryptingai siekti karjeros tiksly ir studenty atsakomybés priimant
su karijera susijusius sprendimus, siekiama sklandzios studenty integracijos j darbo rinka. Zenkliukai suteikiami
uz aktyvy dalyvavima ir jgytas zinias bei gebéjimus akademinése, savanorystés, mentorystés, karjeros vystymo,
papildomo mokymosi ir kitose veiklose. Nuo programos pradzios sulaukta apie 500 registracijy zenkliukams jgyti.

2023 m. universitetas silé 12 tarptautiniy programy (dviejy diplomuy, jungtiniy). Per penkeriy mety laikotarpj tokiy
programy skaiCius padidéjo nuo 8 iki 12.

2019 2020 2021 2022 2023

8 11 11 10 12

2023 m. buvo isduoti 22 Darby saugos ir sveikatos specialisto pazymeéjimai, kurie yra iSduodami kartu su Darbo
teisés LL.M diplomu.
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Svietimo valdymo informacines sistemos (SVIS) duomenys apie 2018-2022 m. laidy absolventy jsidarbinimo
rodiklius pragjus metams po studijy baigimo rodo aukstag universiteto absolventy jsidarbinamuma. Nuo 2019 m.
kasmetjsidarbinamumo rodikliai didéjo, 0 2023 m. pasieke 79,7 %. Palyginus su 2018 m., absolventyjsidarbinamumas
praéjus metams po studijy baigimo 2023 m. iSaugo 9,9 % Atsizvelgiant j tai, kad SVIS duomenys neapima visy
savarankisko uzimtumo formy, dalis absolventy buvo karo tarnyboje, motinystés atostogose ar deklaravo iSvykima j
uzsienj, rodikliai yra auksti, ir galima teigti, kad universiteto absolventai s€kmingai vysto karjera ir integruojasijdarbo
rinka.

2018 1590 68,8 %
2019 1238 75,2 %
2020 1353 776 %
2021 1182 79%

2022 1220 79,7 %

2023 m. universitetas vykde studijy programas 18-oje studijy krypciy: vertimo, verslo studijy, vieSojo administravimo,
vieSojo saugumo, filologijos pagal kalbg (angly), finansuy, teises, vadybos, informatikos, komunikacijos, politikos
moksly, zmoniy istekliy vadybos, pedagogikos, psichologijos, apskaitos, edukologijos, socialinio darbo ir
ekonomikos.

2023 m. universitete buvo vykdomos 67 studijy programos. IS jy — 30 studijy programy buvo vykdytos angly (arba
lietuviy ir angly) kalba.

2023 m. jregistruota 1 nauja jungtiné studijy programa, patvirtintos 3 naujos specializacijos.

67 30

Per penkerius metus buvo optimizuotas studijy programy portfelis — sumazinta vykdomy abiejy pakopy studijy
programy nuo 81-os 2019 m. iki 67-iy 2023 m. Tadiau daugejo studijy portfelyje esanciy studijy programy, vykdomy
angly kalba — nuo 17-os 2019 m. iki 30-ies 2023 m.
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DARNI TARPTAUTISKUMO PLETRA

MRU tarptautiSkumas jau yra tapes integraliu ir organisku procesu, lemianciu visg universiteto veiklos ir paslaugy
spektra, reputacijg konkuruojant su kitais aukstojo mokslo dalyviais, taip pat universiteto studenty studijy patirtj ir
tolesne jy profesinés karjeros sekme. TarptautiSkumo procesus per pastarajj penkeriy mety laikotarpj reikSmingai
lemeé / sukrété COVID-19 pandemija (2020-2022 m.) ir 2022 m. prasidéjes karas Ukrainoje, kai pagrindiniu iSSdkiu
Europos universitetams tapo pagalba Ukrainai, Ukrainos akademinei bendruomenei. MRU aktyviai jsitrauke |
pagalbos telkima, prieme bégancius nuo karo ukrainieCius studentus, jtraukdamas juos j studijy procesa kaip
vizituojancius studentus arba persivedancius j laipsnj suteikiancias studijas (transferius). Atsiradus galimybei
remti ukrainiecCius per ,Erasmus+“ programos mobilumo projektus, universitetas skyré stipendijas atvykusiems
vizituojantiems studentams remti (per 2022 ir 2023 m. paremti 32 atvyke ukrainieciai). Nepaisant kliGciy
universitetas sékmingai prisitaike prie visy aplinkybiy ir kartu su esamais ir naujais partneriais tvariai pletojo fiziniu
ir misriu mobilumu, hibridiniais renginiais ir kitokiais kurybiSkais sprendimais paremtas bendradarbiavimo formas.
Toliau buvo plétojama tvari ir patikima partnerysté su Ukrainos universitetais jgyvendinant jungtines ar dviejy
diplomy studijy programas ir bendrus projektus, dalj veiklos (studijas, renginius) vykdant misriu badu, net ir karo
realybeje. Kasmet per 2019-2023 m. laikotarpj uzmegzti nauji rySiai su vidutiniSkai 15 naujy universitety pasaulyje
(i$ viso su 77). 2023 m. — su viena Azerbaidzano, keturiomis naujomis Kazachstano ir penkiomis Ukrainos aukstojo
mokslo institucijomis platesniam akademiniy padaliniy jsitraukimui j bendradarbiavimg su Ryty partnerystés
Salimis. 2023 m. ir toliau intensyviai bendradarbiauta Azijos ir Ramiojo vandenyno regione, atnaujinta sutartis su
Australijos RMIT universitetu, su Dongseo universitetu sudarytos 2 sutartys dél bendradarbiavimo stiprinimo
jgyvendinant naujas jungines ir dviejy diplomy programas (pvz., Skaitmeninés medijos ir dizaino, su kultdra susijusio
verslo ir marketingo). Naujas susitarimas pasirasytas su Vendos universitetu siekiant plésti partnerystes Afrikos
zemyne. Taip pat sudarytos sutartys su jau vykdomy mokslo ir kity projektiniy veikly partneriais Italijoje, Turkijoje,
TadzZikistane. Palankias salygas jvairioms partnerystéems plétoti sudaré universiteto dalyvavimas Tarptautinés
universitety asociacijos (angl. International Association of Universities, I1AU) veikloje, jgyvendinami ,Erasmus+*
programos remiami tarptautinio kreditinio mobilumo ir gebéjimy stiprinimo projektai. 2022 m. Bolonijoje per Magna
Charta Universitetatum pasiraSymo ceremonijg MRU rektoré pasirase atnaujintg Didzigjg universitety chartija.
Jungtiniy Tauty akademinio poveikio portale publikuotas straipsnis apie MRU Taikomosios psichologijos tyrimy
laboratorijos mokslininky jgyvendinto ,GoGreen® projekto jzvalgas.

Ataskaitiniu laikotarpiu universitete jgyvendintos 2 ,Erasmus Mundus® magistro studijy programos. Programa
,Laisvalaikio ir sporto valdymas ir administravimas“ (angl. Governance & Administration of Leisure and Sports
International Master (GOALS) vykdoma kartu su partneriais i$ Liuksemburgo, Lenkijos, Portugalijos, Pranctzijos
(International University of Health, Exercise & Sports SA, Liuksemburgas; Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu,
Lenkija; Universidade de Lisboa, Portugalija; Université de Lille, Prancizija). Programa ,Socialinis darbas su vaikais
ir jaunimu® (ang. European Joint Master in Social Work with Children and Youth (ESWOCHY), koordinuojama MRU
ir jgyvendinama su partneriais i$ Latvijos, Slovakijos ir Portugalijos (Riga Stradins University, Latvija; The Catholic
University in Ruzomberok, Slovakija; The ISCTE University Institute of Lisbon, Portugalija).

Vilniaus Karaliaus Sedziongo institute (toliau — KSI Vilnius) 2019-2023 m. vyko nemokami koréjieciy kalbos kursai
(nuotoliniai ir kontaktiniai), kultGriniai renginiai, atviros paskaitos, konkursai. Uzsiémimuose ir renginiuose dalyvavo
MRU studentai, darbuotojai, taip pat galimybé registruotis suteikiama ir moksleiviams, kity universitety studentams,
taip pat Ryty Azijos regiono kalbomis besidomintiems asmenims. Koregjieciy kalbos uzsiemimus kiekvieng semestrg
lanko nuo 200 iki 250 studenty. 2021 m. KSI Vilnius iSrinktas vienu i$ trijy geriausiy instituty Europos, Vidurio
Ryty ir Afrikos regione, jam skirtas apdovanojimas uz nepriekaistingg veiklg (angl. Excellence Award). Institutas
glaudziai bendradarbiauja su koréjieCiy bendruomene Lietuvoje, Korejos Respublikos ambasada, palaikomi rysiai
su absolventais. 2021 m. instituto darbuotojai padejo suorganizuoti diplomatiniy santykiy tarp Koréjos Respublikos
ir Lietuvos Respublikos 30-mecio mingjimo renginius. 2021 m. ir 2022 m. KSI Vilnius kuravo koréjieciy kalbos
mokytojy rengimo kursus, kuriy dalyviams suteikiamas Piety Koréjoje pripazjstamas mokytojo pazymeijimas
(2021 m. iSduoti 6 pazyméjimai; 2022 m. 4 pazyméjimai). 2022 m. KSI Vilnius studentés nacionalinio Piety Koréjos
transliuotojo ,KBS* laidoje pristate Vilniy, Vilniaus Karaliaus Sedziongo instituta, Kaleédy miestelj ir Kiciy tradicijas
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Lietuvoje. 2023 m. instituto atstovai susitiko su Piety Koréjos naujieny leidinio ,JoongAng Daily“ Zurnaliste, leidinyje
paskelbtas straipsnis apie Karaliaus Sedziongo institutg Vilniuje. 2023 m. institute apsilanké Lietuvoje vieSinti
Koréjos Respublikos pirmoji ponia Kim Keon Hee.

Uz ilgametj rysiy su Piety Koréjos universitetu puoseléjima MRU rektorei prof. dr. Ingai Zalénienei jteiktos Dongseo
universiteto garbés regalijos.

2019-2023 m. Eurazijos fondas (i Azijos) kasmet finansavo MRU studijy dalyko ,Asian Community: Culture
and New Media“ jgyvendinima (koordinuojama Zmogaus ir visuomenés studijy fakulteto profesorés dr. Grazinos
Ciuladienés), tad kasmet j MRU skaityti $io dalyko paskaity atvykdavo nuo 6 iki 14 vizituojandiy profesoriy i$
Japonijos, JAV, Ispanijos, Estijos ir kity uzsienio valstybiy ir Lietuvoje veikianciy diplomatiniy atstovybiy. Vizity metu
profesoriai ne tik skaité paskaitas studentams, bet ir dalijosi geraja patirtimi su universiteto bendruomene, taresi déel
tolimesnio bendradarbiavimo ir moksliniy tyrimy perspektyvy.

2019-2021 m. MRU Azijos centre organizuoti nemokami japony kalbos uzsiémimai. Pavasario semestro metu juos
lanké apie 50-60 studenty. Kuruoti konkursai, kuriy nugalétojai turéjo galimybe vykti j Japonija (MRU bakalauro
ir pirmo kurso magistro studijy studentai gali dalyvauti Josai tarptautinio universiteto konkurse, kurio nugalétojas
atstovauja universitetui konferencijoje Tokijuje). Prisidéta prie populiariosios Azijos kultlros renginiy ir kity renginiy
universitete.

ESMINIAI PASIEKIMAI IR POKYCIAI 2019-2023 M.

«  UNIVERSITETO TEISES KRYPTIS JAU PENKERIUS METUS DALYKINIAME QS WORLD UNIVERSITY
RANKINGS BY SUBJECT 2023 REITINGE YRA TARP 250 GERIAUSIY PASAULIO UNIVERSITETU.

» UNIVERSITETAS NUO 2022 M. PATENKA | QS PASAULIO UNIVERSITETY REITINGA. MRU YRA 1001-
1200 REITINGO VIETOJE.

+ 2023 M. MRU PIRMA KARTA DALYVAVO QS SUSTAINABILITY RANKINGS REITINGUOSE. MRU SKIRTA
637 VIETA PASAULYJE.

« 2022 M.BOLONIJOJE, PER MAGNA CHARTA UNIVERSITATUM - MCU2020 - PASIRASYMO
CEREMONIJA MRU, ATSTOVAUJAMAS REKTORES, PASIRASE ATNAUJINTA DIDZIAJA UNIVERSITETY
CHARTIJA MAGNA CHARTA MCU2020, KURIOS |GYVENDINIMA STEBI MAGNA CHARTA
OBSERVATORY (MCO).

« 2020 M. UNIVERSITETAS TAPO JUNGTINIY TAUTY AKADEMINIO POVEIKIO (ANGL. UNITED NATIONS
ACADEMIC IMPACT) UNAI PROGRAMOS DALYVIU, PRISIJUNGDAMAS PRIE KITY 1400 PASAULIO
UNIVERSITETUY, KURIE DIRBA ZMOGAUS TEISIY, TAIKOS, TVARAUS VYSTYMOSI IRKITOSE JTO
REMIAMOSE TEMOSE.

+ PERPENKERIUS METUS PASIRAéYTOS BENDRADARBIAVIMO SUTARTYS SU 77 PASAULIO
UNIVERSITETAIS. 2023 M. PASIRASYTA 15 NAUJU DVISALIO BENDRADARBIAVIMO SUTARCIU IR 2
ATNAUJINTOS SUTARTYS SU UZSIENIO UNIVERSITETAIS IS 8 VALSTYBIU.

«  ASMENU, STOJANCIU | UNIVERSITETA IS UZSIENIO, SKAICIUS ISAUGO 99 %, PALYGINTI SU 2020 M.
« TARPTAUTINIY STUDENTU DALIS NUO VISY STUDIJUOJANCIU ASMENU ISAUGO IKI 13,25 %.

27



2019-2023 | Mykolo Romerio universiteto veiklos ataskaita

/4

2023 m. Tarptautiniy studenty dalis nuo visy studijuojanciy asmeny — 13,25 %.
Specialig apsauga turinciy uzsienieciy (pabegéliy ir kt.) skaicius — 115.

Uzsienio ir iSeivijos lietuviy skaiCius — 7.

ES piliediy arba nuolatiniy gyventojy dalis nuo visy tarptautiniy studenty — 10,23 %.

2023 m. universitete studijavo 757 laipsnio siekiantys tarptautiniai studentai. Jy dalis nuo visy studijuojanciyjy per

penkerius metus didéjo nuo 7,99 % iki 13,25 %.

@ @ @ @ o
2019 2020 2021 2022 2023
531 503 513 694 757
Pirmosios pakopos

® @ @ @ o
2019 2020 2021 2022 2023
239 205 249 371 401
Antrosios pakopos

® @ @ @ o
2019 2020 2021 2022 2023
275 284 245 302 329
TrecCiosios pakopos

@ @ @ @ o
2019 2020 2021 2022 2023
17 17 20 21 27
| laipsnj suteikiancias studijy programas 2023 m. priimtas 361 studentas.

Pirmosios pakopos

@ @ @ @ o
2019 2020 2021 2022 2023
109 41 46 186 179
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Antrosios pakopos

2019 2020 2021 2022 2023

77 90 97 208 182

2023 m. specialia apsaugg turinCiy uzsienieCiy 2023 m. universitete studijavo 7 uzsienio ir iSeivijos
(pabéegeéliy ir kt.) skaicius buvo 115, i esmés dél Ukrainos  lietuviai. Per penkerius metus universitete studijuojanciy
studentams teikiamos paramos. Per laikotarpjnuo 2020 uzsienio ir iSeivijos lietuviy skaicius iSaugo nuo 4 iki 7

m. skaicius iSaugo daugiau negu 16 karty. (75 %).

Rodiklis nestebétas

2023 2022 2021 2020 2019
2023 2022 2021 2020 2019

Per penkerius metus universitete studijavusiy kity ES saliy piliec¢iy (arba nuolatiniy gyventojy) skaicius iSaugo nuo
65 iki 79. 2023 m. jy dalis sudaré 10,44 % nuo visy tarptautiniy studenty, siekianciy laipsnio.

2019 2020 2021 2022 2023

65 95 59 4 79

Per laikotarpj nuo 2019 iki 2023 m., studenty, j universiteta atvykusiy pagal ,Erasmus+“ programa, kitas mainy
programas ir universiteto dvisalio bendradarbiavimo sutartis, skaiCius augo 16,89 % — nuo 373 iki 436 studenty.
2023 m. j universitetg dalinems studijoms, praktikai, vasaros mokykloms ir intensyvioms programoms atvyko 436
studentai. Nuo 2019 m. atvykusiy studenty skaicCius padidéjo 16,89 %.

2019 2020 2021 2022 2023

373 244 285 320 436
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Pagal ,Erasmus+“ programa, kitas mainy programas ir
universiteto dvisalio bendradarbiavimo sutartis 2023
m. studijy mainuose (studijose, praktikose, staZzuotése,
intensyviose programose ne mazesnés apimties kaip 15
studijy kredity) dalyvavo 224 visy pakopy universiteto
studentai. Trumpesnés apimties mainuose dalyvavo 80
studenty. Per 2019-2023 m. dél COVID-19 pandemijos
pasekmiy iSvykstandiy studenty dalies augimas buvo
reikSmingai sumazejes. Nuo 2021 m. isvykstanciy
studenty skaicius didéjo ir 2023 m. pralenké pries
pandemijg pasiekta skaiciy. Bendra studenty, iSvykusiy
daliniy studijy, nuo visy studijuojanciyjy dalis per 5 mety
laikotarpj Siek tiek didéjo nuo 3,42 % iki 3,92 %.

2023 2022 2021 2020 2019

Pirmosios pakopos Antrosios pakopos
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Nuo 2020 m. tarptautiniy déstytojy ar mokslo darbuotojy, atvykusiy 3 mén. ir iigesniems vizitams (pagal darbo,
paslaugy ar kitokias sutartis), skaiCius didéjo nuo 26 iki 54. 2023 m. jy dalis nuo viso akademinio personalo sudaré

12,22 %.
® @ @ @
2020 2021 2022 2023

26 30 49 54

Tarptautiniy destytojy ar mokslo darbuotojy, atvykusiy j vizita trumpesniam nei 3 meén. laikotarpiui déstyti pagal
mainy programas ar  stazuotes, skaiCius nuo 2020 m. iki 2023 m. iSaugo daugiau nei tris kartus. 2023 m. Siame
mobilume dalyvavo 135 atvykstantys déstytojai ir tyrejai, tai sudaré 30,54 % nuo viso akademinio personalo.

2019 2020 2021 2022 2023

154 39 61 96 135

Nuo 2019 m. iki 2023 m. déstytojy ir mokslininky, iSvykusiy déstyti ar vykdyti tyrimy j uzsienio mokslo ar studijy
institucijg, skaicius padidéjo 35,29 % 2023 m. | 184 fizinius vizitus iSvyke 184 déstytojai ar mokslininkai sudare 41 %
nuo bendro akademinio personalo skaiciaus.

2019 2020 2021 2022 2023

136 38 116 128 184

2023 m. universitetas ar atskiri akademiniai padaliniai aktyviai dalyvavo 21-oje tarptautinéje organizacijoje ir
tinkluose: Frankofonisky universitety agentiroje (AUF), Azijos universitety prezidenty forume (AUPF), Lietuvos ir
Didziosios Britanijos asociacijoje ,,DidZiosios Britanijos prekybos riimai“ (BCCL), Europos Sajungos teisésaugos
mokymo agentdroje (CEPOL), Europos teisés fakultety asociacijoje (ELFA), Europos akademinio sgziningumo
tinkle (ENAI), Jungtiniy Tauty iniciatyvoje ,Jungtiniy Tauty akademiné jtaka“ (UNAI), Europos sporto ir uzimtumo
observatorijoje (EOSE), Europos universitety asociacijoje (EUA), Tarptautinéje universitety asociacijoje (IAU),
Europos motery universitety rektoriy asociacijoje (EWORA), Europos sieny ir pakranciy apsaugos agentiroje
(FRONTEX), NORDPLUS teisés tinkle, Europos teisinés praktikos integruoty studijy tinkle (ELPIS), JURIX
Teisiniy technologijy konferencijoje, Vidurio ir Ryty Europos vieSojo administravimo instituty ir mokykly tinkle
(NISPACee), tarptautinéje universitety rektoriy asociacijoje (IAUP), Baltijos universitety programoje (BUP), Europos
leksikografijos asociacijoje (ELEXIS), Norvegijos ir Lietuvos asociacijoje ,Norvegijos-Lietuvos prekybos rimai*
(NLCC), asociacijoje ,Amerikos prekybos rimai Lietuvoje“ (AmCham Lithuania).

EL) B
‘ ERITISH IF' 0 ELUROPEAN "
op iy CHAMBER WOMEK || ELFA
" OF COMMERCE INTERHATICHAL RECTORS I =
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I BCADER AMD COAST GUARD AGENCY

Fn. Y
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Zymiai padidéjojveiklinty mokslo partnerysgéiy, t. y. uzsienio institucijy, turinciy 3 ir daugiau bendry Scopus duomeny
bazéje referuojamy publikacijy su universiteto tyréjais, skaiCius. 2019-2023 m. buvo 179 — 4,7 karto daugiau,
palyginti su 2015-2019 m.

2019 2020 2021 2022 2023

39 50 52 133 179

Nuo 2020 iki 2023 m. universitetas jveiklino 21 studijy partneryste. Per paskutinius penkerius metus pasirasytos
9 cotutelle sutartys: su Antverpeno universitetu, Bazelio universitetu, Bordo universitetu, Gento universitetu,
Groningeno universitetu, Lisabonos universitetu, LAST-JD-RioE projekte — su Bolonijos universitetu. Pagal jas
2023 m. sekmingai apgintos 4 disertacijos. Susitarimy dél jungtiniy ar dviejy diplomy (JSP/DD) programuy, pagal
kuriuos Siose studijy programose studijuoja studentai, yra 12.

2019 2020 2021 2022 2023

nestobatas 14 17 17 21

Per 2020-2023 m. laikotarpj daugéjo jveiklinty partnerysc¢iy su universitetais i$ treciyjy Saliy (t. y. matuojant ne
maziau nei 3 bendras veiklas per 3 mety laikotarpj).

2019 2020 2021 2022 2023

nestobatas 20 23 a7 52

Universitetas prisijungé prie Europos universitety iniciatyvos — Europos reformy universitety aljanso ERUA.
Konsorciumag sudaro 8 universitetai (8 nariai) ir 2 asocijuoti partneriai): Paryziaus 8 universitetas (Pranctzija),
Europos Viadrinos universitetas (Vokietija), SWPS universitetas (Lenkija), Egéjo universitetas (Graikija), Naujasis
Bulgarijos universitetas (Bulgarija), Maceratos universitetas (Italija), Las Palmas de Gran Kanarijos universitetas
(Ispanija) ir MRU (Lietuva) bei asocijuoti partneriai Konstancos universitetas (Vokietija) ir Roskildés universitetas
(Danija).

2023 m. universitete siekiandiy studijuoti uzsienio pilieCiy paraisky skaicius sumazejo 12,6 proc., palyginti su 2022
m. Nuo 2020 m. paraisky skaicius augo 99 %.

2019 2020 2021 2022 2023

octebetas 998 1201 2274 1987
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2021-2023 m. pagal ,Ul GreenMetric” reitingus MRU pakilo i$ 198 j 151 vietg tarp tvariausiy universitety Europoje
ir i§ 692 j 547 vietg pasaulyje, reitinguojantis tarp 1183 pasaulio universitety i$ 85 Saliy pagal mokslo ir studijy,
infrastrukturos ir klimato kaitos rodiklius.

Apimtis Europoje Pasaulyje Europoje Pasaulyje Europoje Pasaulyje

Vieta 198 692 159 570 151 547

2022-2023 m. prestiziné pasaulio universitety reitingy agentura ,Times Higher Education Impact Rankings®,
jvertinusi didziausig poveikj darniam vystymuisi darancias aukstojo mokslo institucijas, MRU skyre 1001+ vietg tarp
pasaulio universitety. MRU jvertintas kaip vienas tarp jtakingiausiy universitety tokiose srityse kaip kokybiskas
iSsilavinimas, darnus miestai ir bendruomenés, taika, teisingumas ir stiprios institucijos bei partneryste jgyvendinant
darnaus vystymosi tikslus. 2023 m. MRU pirma kartg reitingavo tvarumo QS World University Sustainability
Rankings, universitetui skirta 637 vieta tarp pasaulio universitety.
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DARBUOTOJY GEROVES DIDINIMAS

Universitete vis daugiau démesio skiriama darbuotojy patirCiai darbo vietoje, kuriami skaidrus ir aiSkus personalo
valdymo procesai, saugi emocine ir ekonomine darbo aplinka, stiprinama lyderyste ir grjztamojo rysSio kultdra,
personalo valdymo srityje pasitelkiamos inovatyvios technologijos. 2021 m. buvo atliktas pirmasis Darbuotojy
nuomones tyrimas, sukurta darbuotojy pasitenkinimo darbo salygomis stebésenos sistema. Tyrimo rezultaty
pagrindu pradéta kurti finansiniy ir nefinansiniy motyvaciniy priemoniy ir papildomy naudy sistemag. 2022 m.
buvo sukurta ir pradéta jgyvendinti skaidri ir socialinj teisinguma uztikrinanti atlygio valdymo sistema. Universiteto
infrastruktdra ir studijy aplinka vis labiau pritaikoma asmenims, turintiems negalig ar individualiyjy poreikiy,
stiprinama ir tiksliau orientuojama socialinés finansinés paramos teikimo universiteto darbuotojams ir studentams
sritis (iSmokos dél Seimos nariy netekties, ligy ar stichinés nelaimés atveju).

Universitete bendruomenés nariams sudaromos salygos stiprinti fizine ir emocine sveikata, puoseléti sveika
gyvenseng, ugdyti bendruomeneés tradicijas, nariy kurybiskuma, palaikoma kultlrinio gyvenimo atmosfera,
sudaromosgalimybeés lavintiindividualius estetinius gebéjimus. Studentai aktyviai sportuojair atstovauja universiteto
vardui studenty cempionatuose. Nuo 2021 m. buvo i§ esmeés suaktyvintas ir patobulintas psichologiniy konsultacijy
universitete modelis. Konsultacijos tapo labiau prieinamos, kiekvienam bendruomenés nariui suteikiamos 5
nemokamos individualios psichologo konsultacijos. 2022 m. duris atvére relaksacijy erdvé, kuria gali naudotis
kiekvienas bendruomenés narys, joje vyksta relaksacijos ir praktiniai seminarai emocinés gerovés stiprinimo
temomis. Jdiegta galimy psichologinio smurto atvejy nagrinéjimo tvarka, taikomos prevencinés priemonés.

Nuo 2023 m.jkurtagaivinimo auditorija, bendruomenés nariai apmokomiteikti pirmajg pagalba. 2023 m. déstytojams,
administracijos darbuotojams ir studentams buvo sukurta 12 jaukiy ir patogiy erdviy darbui ir bendravimui, atnauijinti
fakultety fojé, jrengtos virtuvélés bendram naudojimui.

Pastaraisiais metais buvo atkurtas MRU choras, jkurtas LDK simfoninis orkestras, veikia teatro studija, tautiniy
Sokiy ansambilis ,Skalsa“, linijiniy Sokiy kolektyvas ,Swich On-MRU", MRU Arttro Noviko pop vokalinis ansamblis,
pramoginiy Sokiy kolektyvas ,Bolero®, ,Solo latino* Sokiy kolektyvas. Taip pat veikia sielovados ir savanorystés
klubas. Ataskaitiniu laikotarpiu universitete kuriamos tradicijos buriant universiteto bendruomene Mokslo ir Ziniy
dienos, Sv. Kalédy, valstybiniy $vendiy, prof. Mykolo Romerio gimtadienio, mokslo mety uzbaigimo &ventiniuose
renginiuose. Kolektyvai per metus jvykdo apie 40 pasirodymy Lietuvoje ir uzsienio Salyse, dalyvauja festivaliuose ir

konkursuose.
Studenty cempionatuose MRU bendruomenés nariuy,
iSkovoty medaliy skaicius isitraukusiy j sveikatingumo
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Aukstosios mokyklos déstytojy ir mokslo
darbuotojy sudétis ir kvalifikacija

Siekiant pagerinti universiteto déstytojy darbo kokybe, nuo 2020 m. buvo nuspresta pakoreguoti minimalius
kvalifikacinius reikalavimus déstytojy kadencijoms. MinimalUs kvalifikaciniai reikalavimai akademiniam personalui
buvo pakeisti atsizvelgiant j nacionalinio finansavimo pokycius, daugiau démesio skiriant tarptautinio mokslo
rodikliams, jskaitant tarptautiniy leidykly iSleistas monografijas ir mokslo studijas ir mokslo publikacijas WoS ir
(arba) Scopus duomeny baziy Q1-Q3 kvartiliy mokslo zurnaluose. Be to, akademinio personalo atestacijos tapo
sistemingesneés ir atliekamos daugiau deémesio skiriant rezultatais grindziamam veiklos vertinimui. Per 2020-2023
m. laikotarpj atliktos 53 akademinio personalo atestacijos, 49 tarpinés atestacijos ir 19 atestacijy per kadencija. IS
viso per §j laikotarpj atestuoti 104 asmenys, o 11 asmeny atestacijos buvo nepatvirtintos.

MRU destytojy kvalifikaciné sudetis 2019-2023 m.

Profesorius
Docentas 100 85 72 69 72
Lektorius 164 178 202 201 203
Asistentas 3 6 7 2 3

MRU mokslo darbuotojy kvalifikaciné sudeétis 2019-2023 m.

Vyriausiasis mokslo darbuotojas
Vyresnysis mokslo darbuotojas 4 6 6 4 6
Mokslo darbuotojas 13 6 8 12 17

Jaunesnysis mokslo darbuotojas
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DARNIOS APLINKOS IR MODERNIOS INFRASTRUKTUROS VYSTYMAS

Gerinant studenty gyvenimo salygas, bendrabuciuose buvo jvykdytas valstybés investicijy programos 2017-2022
m. projekto (viso projekto verté — 1,15 min. Eur) paskutinis etapas, kurio metu atliktas inZineriniy tinkly remontas,
jrengtos duso patalpos prie kambariy. Jdiegta bendrabuciy valdymo, rezervacijos ir jjimo kontrolés sistema, kuri
sudaro galimybe ir Lietuvos, ir uzsienio studentams patiems pasirinkti kambario tipg ir atvykimo data. Parengtas
gyvenamosios paskirties pastato, esancio Didlaukio g. 86, vidaus patalpy remonto ir atnaujinimo darby techninis
darbo projektas. Projekto kaina — 81 574,57 Eur. Atlikti kulttros paveldo objekto — pastaty komplekso SeSto namo
Kaunom. V. Putvinskio g. 70 — tvarkomieji paveldosaugos darbai: architekturos nattriniai, polichromijos, konstrukcijy,
moksliniai techniniai tyrimai. Atlikta darby uz 25 568,51 Eur. Jgyvendintas projektas del kulturos paveldo objekto —
VSA pastato Maironio g. 27 Kauno m. — taikomuyjy moksliniy tyrimy, tvarkybos darby projekto parengimo. Atlikta
darby uz132148,94 Eur.

Toliau jgyvendinant universiteto jsipareigojimus darniai plétrai jgyvendinamas projektas pagal Klimato kaitos
programos lésy naudojimo 2021 m. samatg detalizuojancio plano priemone (gauta 396,88 tlkst. Eur subsidija
saulés elektriniy parkui jsigyti i$ Aplinkos projekty valdymo agentiros). Jvykdytas vieSasis pirkimas ir pasirasyta
geografiSkai nuo elektros energijos vartojimo vietos nutolusio saulés Sviesos elektros energijos gamybos jrenginio
(saulés elektrinés dalies) jsigijimo, jo aptarnavimo ir priezitros sutartis.

2023 m. pradzioje baigti saulés elektriniy jrengimo ant dviejy studenty namy stogy darbaiir kovo ménesjuniversitetas
tapo elektros energijg gaminanciu vartotoju. Jrengus saulés elektrines generuojamos zaliosios energijos dalis yra
apie 4 proc. nuo bendro energijos sunaudojimo universitete (2023 m. -1234 493 kWh).

Pagal 2022 m. vasario 14 d. Vyriausybés nutarimg Nr. 123 ,Dél valstybés turto investavimo ir Mykolo Romerio
universiteto savininko kapitalo didinimo® jgyvendinamas investicijy projektas ,Darni aplinka bendruomenei: Mykolo
Romerio universiteto nekilnojamojo turto atnaujinimas ir modernizavimas®. 2023 m. paskelbtuose nekilnojamojo
turto vieSuosiuose elektroniniuose aukcionuose parduota 11 nekilnojamojo turto objekty: Kaune V. Putvinskio g. 68
ir 70 bei Kalvarijos g. 29B uz 1603 500 Eur.

lgyvendintas universiteto viesyjy erdviy atnaujinimo projektas su UAB ,Felit* (IKEA LITHUANIA). Projekto verte — 31
422 Eur.

2023 m. universiteto dokumenty valdymo sistemoje ,DoclLogix“ buvo jdiegtas ir pagal universiteto procesus
modifikuotas vieSyjy pirkimy modulis, dél kurio viesuyjy pirkimy valdymas tapo sistemiskesnis ir efektyvesnis.

Universitete buvo jgyvendinama darnios veiklos strategija, atliekama darnios plétros rodikliy stebésena, jungiamasi
j nacionalinius ir tarptautinius darnios plétros tinklus.

Gerinant kibernetinj atsparumg ir studijy procesui svarbiy informaciniy sistemy stabiluma, universitete jdiegta
naujos kartos internetinés apsaugos ugniasiené, atnaujinta duomeny rezervinio kopijavimo ir atstatymo sistema,
architekturiskai pertvarkoma centralizuoty resursy infrastrukttra. Kartu su butiniausiy darbui ir studijoms
programinés jrangos prenumeratomis bei jy naujinimu laiku Sios priemones pagerino universiteto IT sistemy
saugumag ir patikima veikima. Atnaujinta auditorijy kompiuteriné ir periferiné jranga, techninés pagalbos déstytojams
teikimas laiku leidzia gerinti studijy procesa.

Kompiuteriniy darbo viety jrangos vidutinis amzius metais:

2019 2020 2021 2022 2023

8,2 8 73 7,2 6,6
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2021 m. nupirkti 125 kompiuterinés jrangos vienetai, 2022 m. — 36 vnt., 2023 m. — 167 vnt.
» Naujos universiteto duomeny talpyklos jsigijimas ir duomeny perkeélimas.
Talpykla jsigyta, duomenys perkelti.

Naujos personalo valdymo ir darbo uzmokescio sistemos diegimas (%).

2019 2020 2021 2022 2023

o o 50 100 100

Siekiant efektyvinti darbo procesus ir sukurti prielaidas darbuotojy savitarnos sistemai, buvo jsigyta ir jdiegta
personalo valdymo ir darbo uzmokescio sistema EDINA.

»  Kompiuteriy tinkly plétra

Vienuose studenty namuose atlikta visiSka belaidzio rySio tinklo renovacija, kituose studenty namuose -
saviizoliacijos patalpy belaidzio rysio tinklo renovacija. Atnaujinta universiteto ugniasiené.

» Informaciniy sistemy plétra

|sigytas ir jdiegtas Projekty valdymo modulis eDVS. Atnaujinta moksliniy zurnaly tvarkymo ir publikavimo
kompiuteriné programa Open Journal Systems. Toliau tobulintas universiteto Mokslinio kravio apskaitos jrankis.
Siekiant uztikrinti didesnj universiteto mokslinés veiklos matomuma, pradétas diegti mokslinés veiklos valdymo
jrankis ,DSpace CRIS®. Tobulinant studenty priemima, sukurtos duomeny mainy sasajos tarp Lietuvos aukstujy
mokykly asociacijos bendrajam priemimui organizuoti LAMA BPO ir universiteto sistemy. |diegta nauja tarptautinio
studenty mobilumo sistema Mobility Online.

* ISmanaus pastato principais tvarkoma infrastrukttra

Parengtos iSmanaus pastato sistemy jdiegimo planas ir priemonés. Studenty namuose Didlaukio g. 57 ir Didlaukio
g. 86 jdiegtos j&jimo kontrolés sistemos.

MRU investuoja jinformacijos istekliy atnaujinimg ir gausinima, jos pritaikyma kintantiems studijy ir mokslinés veiklos
poreikiams. Prioritetas formuojant fonda — elektroniniy iStekliy jsigijimas. 2023 m. informacijos istekliy jsigyta uz
230 tukst. Eur (2019 m. —177,7 tikst. Eur), i$ jy 1921 tkst. Eur (2019 m. — 149,6 tlkst. Eur) — skirti duomeny baziy
prenumeratai. Kasmet prenumeruojamos duomeny bazes suteikia galimybe gauti pasauline moksline, statistine
ir teisine informacija. Aktyviausiai naudojamos: Academic Search Ultimate (EBSCOhost), Science Direct, Taylor
& Francis Online, Emerald Management Journals Collection, PsycARTICLES (EBSCOhost), JSTOR Collections,
Sage Journals Online, eBooks Academic Collection (EBSCOhost), Education Source (EBSCOhost), INFOLEX.
PRAKTIKA, HeinOnline, Foreign and International Law Resources (HeinOnline), Kluwer Law International Journal
Library (HeinOnline), Thomson Reuters Westlaw, Westlaw UK. Prenumeruojamos Lietuvos universitety ( KTU,
VGTU, VDU) leidykly elektroninés knygos.
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Informacijos iStekliams formuoti skirtos léSos (tlikst. Eur)

| 2019 [ 2020 2021 2022 2023

IS viso fiziniams ir elektroniniams

N 1777 924 209,8 2239 230
iStekliams
- ! ! f{ ] |
MRU léSos (bludgeto, nyvosavos, 71 44.4 839 853 733
vykdomy projekty léSos)
. Projekto ,eMoDB.LT:3"ir
SMSM kofinansavimo léSos DB 93,3 45 120,7 130,7 148,9
prenumeratai
Neatlygintinai gauty leidiniy i$
jvairiy organizacijy ir asmeny
suma
Lésos atskiroms dokumenty
rasims
Lésos fiziniams leidiniams 36,2
MRU ir kofinansavimo lesos 1496 627 1831 1872 1921

duomeny baziy prenumeratai
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UNIVERSITETO MATOMUMO IR REPUTACIJOS STIPRINIMAS

MRU yra sutelktas didelis ir stiprus intelektualinis potencialas, todél mokslininkai, tyréjai, déstytojai nuolat dalijasi
naujausiais duomenimis ir informacija, inovatyviais budais ir priemonémis, kaip spresti visuomengje susikaupusias
problemas. Universitetas ne tik vykdo mokslinius tyrimus, uzsiima ugdymo procesu, bet ir prisiimdamas socialinés
atsakomybes visuomenei vaidmenj, aktyviai ir pladiai pristato placiajai visuomenei mokslinés veiklos, atliekamy
tyrimy rezultatus, dalijasi jzvalgomis, teikia ekspertines rekomendacijas ir SvieCia visuomene dalyvaudamas
televizijos ir radijo laidose, atvirose teminese diskusijose, forumuose, konferencijose, susitikimuose, pristatymuose,
rengdamas ekspertinius komentarus, pasisakydamas kitose ziniasklaidos priemonése aktualiais visuomenei
klausimais.

Labiausiai teigiamus pokycius paskatino nuo 2020 mety padidéjes MRU mokslo produkcijos ir pasiekimy
pamingjimy skaicius, taip pat zymiai padaugejo MRU atstovy individualiy ekspertiniy pasisakymy paminégjimy
ziniasklaidoje.

Ataskaitoje yra naudojami ,Mediaskopo” duomenys.

ESMINIAI PASIEKIMAI IR POKYCIAI 2019-2023 M.

«  PAGAL KOMUNIKACIJOS EFEKTYVUMA MRU UZIMA TRECIAJA VIETA TARP KITY LIETUVOS
UNIVERSITETU.

«  PASTEBIMAS RYSKUS MRU REPUTACIJOS PAGEREJIMA§ -BEVEIK'5 KARTUS PADIDEJO MRU
SVERTINIS PALANKUMO INDEKSAS, KURIS YRA APSKAICIUOJAMAS ATSIZVELGIANT | MINEJIMY
SKAICIY, TEIGIAMY IR NEIGIAMY ATSILIEPIMY SKAICIY, PASIEKTA AUDITORIJA.

«  PAGAL EKSPERTINIUS PASISAKYMUS ZINIASKLAIDOJE TARP LIETUVOS UNIVERSITETY 2023 M. MRU
YRA PIRMOJE VIETOJE.
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MRU paminéjimy skaicius ziniasklaidoje pradéjo sparciai augti COVID-19 pandemijos pradzioje. Nuo 2019 m. MRU
paminéjimy skaicius ziniasklaidoje iSaugo beveik 3 kartus.

® @ @ @ o
2019 2020 2021 2022 2023
1260 4132 4139 3447 3029

Vertinant paskutiniy penkeriy mety dinamika, nuo 2019 m. fiksuotas ryskus MRU reputacijos pagerejimas, beveik 5
kartus padidéjus MRU svertiniam palankumo indeksui.

® @ @ @ o
2019 2020 2021 2022 2023
0,007 0,038 0,035 0,025 0,035

Vertinant MRU komunikacijos efektyvumo rodiklj (pamingjimy kiekis, tonas) 2023 m. tarp Lietuvos universitety MRU
uzima trecig vieta.

® o @ @ -
2019 2020 2021 2022 2023
19 % 22 % 22 % 22 % 19 %
4 vieta 1vieta 2vieta 2vieta 3vieta

Pagal ekspertinius pasisakymus ziniasklaidoje 2023 m. MRU yra pirmoje vietoje. 2023 m. ekspertiniai pasisakymai
sudare 44 proc. tarp visy MRU paminéjimy ziniasklaidoje.

[ @ @ @ Q@
2019 2020 2021 2022 2023
26 % 35 % 43 % 44 % 44 %
553 1392 1736 1525 1263
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SOCIALIAI ATSAKINGAS UNIVERSITETAS

Pandemija

Vienas 2020-2023 m. viso pasaulio ir MRU i$sUkiy buvo COVID-19 pandemija. 2020 m. kovo ménesj Salyje paskelbus karantina,
reikéjo skubiai uztikrinti sklandy ir kokybiska studijy ir darbo procesa. Universitetas, skirtingai nei daugumakity Lietuvos aukstujy
mokykly, nestabdé studijy proceso ir 2020 m. kovo 13 d. pradéjo nuotolines studijas. Sklandy peréjimg prie nuotoliniy studijy
nulémé daugumos universiteto déstytojy iki karantino jgytos nuotoliniy studijy kompetencijos, taip pat operatyvi ir veiksminga
administracinio personalo pagalba, tinkamai atlikti organizaciniai darbai. Universitete buvo atlikta nuotolinius studijy procesus
reglamentuojanciy vidaus teisés akty revizija, parengtos atmintinés déstytojams, studentams, vykdomi intensyvis deéstytojy
mokymai, teikiamos individualios konsultacijos. Pandemijos metu MRU bendruomeneés nariai savanoriavo, padéjo vienisiems ir
vyresnio amziaus zmonéms nusipirkti maisto ir vaisty, organizuodavo nuotolines edukacines veiklas.

Parama Ukrainos zmonems

Universitete dar 2018 m. jsteigtas centras, skirtas Ukrainai, studijy, mokslo ir inovacijy srityse, kurio veikla skirta bendradarbiauti
su Ukraina. 2022 m. pradZioje pasaulis vis dar gyveno COVID-19 pandemijos pasekmiy situacijoje, jau buvo stebimos
atvykstamojo ir iSvykstamojo mobilumo atsigavimo tendencijos, ypac tarp Europos Sajungos valstybiy, tadiau vasario 24

d. prasidéjo karas Ukrainoje ir pagrindiniu i$Stkiu Europos universitetams tapo pagalba Ukrainai, Ukrainos akademinei
bendruomenei. MRU Senatas 2023 m. paskelbé Ukrainos metais.

2022 m. MRU nemokamas studijas pasidlé 100-ui ukrainieciy (65 bakalauro ir 35 magistro studentams). Studijy sutartis
pasirasé 69 ukrainieciai (39 bakalaurai ir 30 magistry). 14-ai bakalauro studenty skirtas dalinis valstybés finansavimas. 2023
m. MRU studijavo 211 laipsnio siekiandiy ir 6 mainy studentai, kuriems skirta socialing, psichologing ir finansiné parama. 2022 m.
valstybiné finansiné valstybiné parama skirta 61, 0 2023 m. - 68 studentams i$ Ukrainos. 2022 m. universitete buvo jdarbinti 8 i$
Ukrainos dél karo Salyje pasitrauke déstytojai ir mokslo darbuotojai, 0 2023 m. — 10 déstytojy ir mokslo darbuotojy i$ Ukrainos,
5 tyréjai universitete vykdo podoktorantiros stazuotes, 2 tyréjai dirba ,Erasmus+* programos finansuojamame projekte.

MRU patalpose veikia karo pabégéliy mokykla ,Gravitas Schola“. 2022 m. pavasarj MRU patalpose mokési apie 500 jvairaus
amziaus vaiky, 2023 m. — 180 vyresniyjy 8-11 klasiy moksleiviy ir mokytojy. MRU dalijasi su karo pabégéliy mokykla savo
auditorijomis, sporto salémis ir laisvalaikio erdvemis, kuriose vyksta pamokos, ukrainietiSkos Sventés ir edukaciniai renginiai.
Jaunesni mokiniai mokosi kitose patalpose, bet taip pat naudojasi MRU parku, lauko sporto aikStynais ir jrenginiais. Vietos
bendruomeniy ir Ukrainos karo pabégéliy vaikams suteikiama saugi erdvé mokytis, sportucti ir leisti laisvalaikj. Rengiamos
bendros edukacinés veiklos ir Sventés.

Pirmosiomis karo savaitéemis MRU studenty namuose apgyvendinti i§ Ukrainos universitety atvyke studentai ir déstytojai,
mokiniai ir mokytojai, iStisos pabégeéliy Seimos (daugiausia moterys su vaikais), bendruomenés nariai suteike jiems humanitarine
pagalba, padéjo jsikurti Lietuvoje. MRU inicijavo Ukrainos pilieiy, pabégusiy nuo karo, paramos rinkimo akcija. IS viso per 2022
m. buvo gauta 17 755,97 Eur paramy. Surinkta parama buvo skirta i$§ Ukrainos atvykusiems studentams ir studenty namuose
apgyvendintoms Seimoms paremti. Didlaukio akademiniame miestelyje jsiklres turbit didziausias karo pabegéliy centras (apie
600 zmoniy), kuriame MRU bendruomenés nariai nuolat savanoriavo, organizavo vaikams ir jy Seimos nariams edukacines ir
pramogines veiklas.

MRU bendruomeneés surinkta humanitariné pagalba ir batiniausi daiktai iSgyventi karo salygomis nuolat keliavo j Ukraina.
Tarptautinis labdaros ir paramos fondas ,Pagalbos sparnas” vezé MRU studenty ir darbuotojy, karo pabégeliy mokyklos
mokiniy ir aplinkiniy bendruomeniy gyventojy surinktg parama j frontg ir iSdalindavo pakeliui j jj esantiems vaiky namams, karo
nuniokoty miesty ir miesteliy gyventojams. Rusijai atakuojant Ukrainos energetikos objektus MRU pirmasis pradéjo Lietuvoje
gaminti Sildandias apkasy zvakes ir siysti jas j Ukraing kariams ir civiliams. Sios Zvakés padéjo zmonéms susilti, pasisildyti
maistg ar arbata, iSsidZiovinti drabuzius. MRU bendruomené rinko panaudotas skardines ir vaska, koordinavo bitininkus, geros
valios Zmones. Véliau Si iniciatyva paplito visoje Lietuvoje.
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Dalyvavimas 2023-2024 mety valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo
veiksmy plane

MRU dalyvauja Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintame 2023-2024 m. valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy
plane, pagal kurj Marijampolés kolegija reorganizuojama jungimo budu prijungiant ja prie MRU, jsteigiant MRU padalin;
Marijampoléje. Tai atliekama siekiant iSsaugoti aukstojo mokslo studijas Marijampolés regione, sudaryti palankesnes salygas
studijy ir mokslo taikomosios veiklos kokybei ir jy atitikGiai miesto ir regiono visuomeneés ir darbo rinkos poreikiams gerinti.

Parama Turkijos zemés drebéjimo aukoms

2023 m. Turkijg ir Sirijg sukrété stiprus 7,8 baly zemés drebéjimas. Sis Zemés drebgjimas buvo vienas stipriausiy regione
per daugiau kaip Simtmet;j, per drebéjimg zuvo daugiau nei 5000 Zmoniy, tlkstandiy Zmoniy gyvenimas per kelias sekundes
suduzo j Sipulius - jie neteko savo artimuyjy, liko be namy, vandens, maisto, drabuziy. MRU bendruomeneé, bendradarbiaudama
su Lietuvos ir Turkijos asociacija, vietos bendruomeneéje rinko ir siunté humanitarine pagalbg nukentéjusiems nuo zemeés
drebéjimo.

Socialinés edukacinés iniciatyvos

Bladama socialiai atsakinga ir tvari aukstojo mokslo institucija, MRU sieké sukurti ,antros galimybés® patekimo j universiteto
studijas sistemajprastiniykriterijy netenkinantiems motyvuotiems asmenims. Aukstojo universitetinioissilavinimo prieinamumas
buvo didinamas jgyvendinant ,4mm. Pasistiebk” projekta, skirtg abiturientams, kurie, pasimoke papildomai, nori pagerinti savo
brandos egzaminy rezultatus ir, perlaike valstybinius egzaminus, siekti aukstojo universitetinio iSsilavinimo. Universitetas taip
pat aktyviai dalyvauja mokykly organizuojamuose renginiuose, skirtuose pazintinei, praktinei veiklai, organizuoja SvieCiamajg
uzklasine veikla (akademijas), jtraukias ziniy tobulinimo veiklas (olimpiadas). Universitetas kuria bendradarbiavimo su alumnais
sistema, alumnus jtraukia j universiteto studijas ir testinio ugdymo lauka,

MRU akademinis ir administracijos personalas aktyviai dalyvauja jvairiose visuomenei svarbiose profesinése veiklose. Moksliniy
tyrimy rezultatais grjstas Zinias MRU mokslininkai perteikia privadiam ir vieSam sektoriui teikdami ekspertines nuomones ir
dalyvaudamijvairiose ekspertinése grupése. Ataskaitiniu laikotarpiu MRU mokslininkai buvo nuolat kvieGiami dalyvauti jvairiose
valstybés institucijy valdymo darbo grupése ir komisijose. 2019 m. valstybés institucijy darbo grupiy ir komisijy veiklose dalyvavo
beveik 60 déstytojy ir tyréjy, 2020 m. - per 60, 2021 m. - 86, 2022 m.—per 70 grupiy ir komisijy, 0 2023 metais — buvo paskirta
apie 50 déstytojy ir tyréjy j darbo grupes ar komisijas. MRU mokslininkai daznai prasomi pateikti savo ekspertine nuomone,
iSvadas ar konsultacijas jvairioms valstybés valdymo institucijoms. 2019-2023 m. uzfiksuota, kad valstybés institucijoms
suteikta per 200 ekspertiniy paslaugy (atitinkamai 2019 — 37, 2020 - 33, 2021 - 50, 2022 - 32, 2023-48).

Valstybés institucijy valdymo darbo grupés ir komisijos

2019 14 9 36
2020 19 9 35
2021 23 8 55
2022 22 9 39
2023 18 9 20
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Valstybés institucijy valdymo darbo grupés ir komisijos.

14 9 36

2019

2020 19 9 35
2021 23 8 55
2022 22 9 39
2023 18 9 20

Ekspertiné nuomoné, iSvados ar konsultacijos jvairioms valstybés valdymo institucijoms.

16 2 19 37

2019

2020 15 5 13 33
2021 17 13 20 50
2022 14 13 5 32
2023 17 14 17 48

Infrastrukttiros pritaikymas tarptautinio lygio studijy poreikiams priklauso nuo universiteto biudzeto ir studentams tenkandiy
leésy. MRU 2023 m. léSos, tenkancios vienam studentui — 4 595,03 Eur. 2022 m. [éSos, tenkancios vienam studentui, — 3 575,92
Eur,2021 m.-2749,2 Eur, 2020 m. - 21444 Eur, 2019 m.-1715,42 Eur.

MRU biudzetas 2019-2023 m., tlkst. Eur.

Finansavimo

Valstybes

biudzeto 64757 6 818,6 7168,9 87992 11082,
asignavimai

Nuosavy lesy

paAMIoS 49409 4960,5 5356,0 6263,8 65775

Tikslinis
finansavimas 33520 5779,0 4 470,7 57453 85918
(projektai, parama)

Nuo 2019 m. biudzetas augo 77,8 % Valstybés biudzeto finansavimas didéjo 711 %, nuosavy léSy pajamos didéjo 33,1 %, o
tikslinis finansavimas didéjo daugiau nei dvigubai.
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MRU iSlaidos 2019-2023 m., tikst. Eur.

ISlaidy

Darbo uzmokescio

iSlaidos 2L
Komunaliniy
paslaugy ir rysiy 548,2
iSlaidos
Kity prekiy ir
paslaugy jsigijimo 2664,6
iSlaidos
Kitos iSmokos 14465
Ilg.al'al!ilo turto 3022
Isigijimas

10596,2

3051

17245

12272

6171

11903,8

4572

2216

3488,3

8051

129856

922,9

26504

21754

2881

14 4879

742,3

35887

4190,8

628,0

Nuo 2019 m. iSlaidos padidéjo 58,9 %. Darbo uzmokesgio iSlaidos padidéjo 46,2 %.
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UNIVERSITETO TARYBOS PIRMININKO ZODIS

UNIVERSITETO
TARYBOS PIRMININKAS

PROF. DR. EGIDIJUS
JARASIUNAS

Pagal Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyma ir MRU statutg veikianti MRU Taryba yra universiteto
strateginius klausimus sprendziantis organas, uztikrinantis universiteto atskaitomybe visuomenei, socialine
atsakomybe, taip pat sparcCig ir veiksmingg reakcijg j aplinkos pokycius. Taryba 2020-2023 metais daugiausia
démesio skyré universiteto strateginiy uzdaviniy jgyvendinimui, valdomo turto racionalaus panaudojimo, darbuotojy
kvalifikacijos kélimo ir studijy gerinimo klausimams.

Dabartinés sudeties MRU Taryba, kurig sudaro 9 nariai, savo darbg pradéjo 2020 m. vasario 27 d. IS 2020 m.
Tarybos darby noreciau iSskirti jos priimtus sprendimus dél MRU Mokslo skatinimo fondo nuostaty patvirtinimo, dél
MRU stipendijy ir paramos studijoms nuostaty patvirtinimo, dél pritarimo jgyvendinti projektg pagal Klimato kaitos
programos lésy naudojimo, del MRU organizacinés struktiros pakeitimo ir patvirtinimo.

2020 m. pabaigoje MRU Tarybos darbg vainikavo MRU 2021-2023 mety strateginio veiklos plano svarstymas
ir patvirtinimas. Pazymeétina, kad rengiant §j dokumentg aktyviai dalyvavo visa universiteto bendruomeng, jame
atsispindi bendruomenés nariy pasiulymai.

2021 m. Taryba patvirtino MRU Darnios veiklos strategija, kurig jgyvendindamas universitetas siekée jdiegti
darnios veiklos standartus: tapti zaliuoju universitetu ir savo pavyzdziu prisidéti prie aplinkos apsaugos problemy
sprendimo, padéti kurti darnios visuomeneés kultlrg ugdant darny gyvenimo buda, telkti mokslininky karybinj
potencialg darnios pazangos tikslais.

Vykdydama kitg savo svarbig funkcija, uztikrindama racionaly universitetui patikéto turto panaudojima,
Taryba priemé svarby sprendimg ir pritaré MRU investicijy projektui. Pagal §j projektg investuojami universiteto
veiklai nereikalingi patikéjimo teise valdomi objektai: jie parduodami ir gautos léSos nukreipiamos j aukSciausiais
tarptautiniais darnaus vystymosi principais paremtos, modernios architekttros ir universalaus dizaino standartus
atitinkancCios tvarios studijy ir MTEPI infrastruktiros dviejuose MRU akademiniuose miesteliuose sukurima.
Siekdama darbuotojams sudaryti palankesnes salygas kelti kvalifikacijg Taryba perzitrejo priemones, padidinandias
studijy universitete prieinamuma darbuotojams.

2022 metais Taryba daugiausia démesio skyré universiteto strateginiy tiksly jgyvendinimui, valdomo turto ir
finansy efektyvaus panaudojimo reglamentavimui, organizacineés struktdros tobulinimui. Atsizvelgdama j 2022 m.
vasario 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarima Nr. 123 ,Déel valstybés turto investavimo ir Mykolo Romerio
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universiteto savininko kapitalo didinimo®, Taryba priemeé sprendimus, sudarancius salygas jgyvendinti MRU
investicijy projekta ,Darni aplinka bendruomenei: Mykolo Romerio universiteto nekilnojamojo turto atnaujinimas ir
modernizavimas®.

Taryba patvirtino naujg Mokslinés veiklos skatinimo fondo nuostaty redakcija, kuria sujungiamos visos
universitete taikomos mokslo skatinimo priemonés j vieng dokumentg ir taip sukuriama bendra mokslo skatinimo
sistema. Tarybos patvirtinta Jmoky mokejimo administravimo tvarkos nauja redakcija patobulino studento, eksterno
ir klausytojo jmoky mokejimo, grazinimo, mazinimo proceduras, mokéjimo organizavimg ir kontrole.

Tarybai atliktus universiteto organizacines strukturos pakeitimus, universitete jkurtas Personalo valdymo
centras. Siuo pokygiu j vieng struktirinj organizacinj darinj sujungiami universiteto darbuotojai, kurie dalyvauja
personalo valdyme ir apskaitoje. Taryba priémé nutarima, pagal kurj Karjeros centras iS Akademiniy reikaly centro
perkeltas prie strukturiniy padaliniy, tiesiogiai pavaldziy vicerektoriui akademiniams reikalams. MRU numatant vis
daugiau demesio skirti infrastruktiros modernizavimui ir plétrai, Tarybos nutarimu buvo jsteigtas Infrastrukturos
plétros centras.

Tarp 2023 metais priimty Tarybos darby iSskirtiné reikSmeé tenka MRU statuto projekto svarstymui ir sprendimui
dél Sio projekto teikimo Lietuvos Respublikos Vyriausybei. Projekto parengimas, svarstymas ir aprobavimas —
visy universiteto valdymo grandziy bendry pastangy, ilgo bendro darbo rezultatas. Jis visiSkai atitinka pasikeitusj
jstatyminj reguliavima, naujai reguliuoja pasikeitusias realijas. Nauju MRU statuto projektu pradétas procesas, kurio
pabaiga turéty zyméti Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas dél MRU statuto patvirtinimo.

IS kity Tarybos darby reikia pabrézti Tarybos sprendimus dél MRU personalo valdymo bendryjy principy
patvirtinimo, dél MRU organizacinés strukturos pakeitimo, dél sutikimo MRU dalyvauti valstybiniy kolegijy
reorganizavimo procese, prie MRU prijungiant vieSajg jstaigg Marijampolés kolegija, 2022 m. iSlaidy sgmaty
jvykdymo ataskaitos ir 2023 m. iSlaidy sgmaty patvirtinima.

MRU personalo darbo apmokeéjimo salygy apraso priedy pakeitimai, universiteto jmoky mokéjimo
administravimo tvarkos pakeitimai, taip pat sprendimai, susije su MRU rektoriaus rinkimy vieSo konkurso budu, irgi
laikytini ne vienadienés reikSmes klausimy iSsprendimu.

50



2019-2023 | Mykolo Romerio universiteto veiklos ataskaita

UNIVERSITETO
SENATO PIRMININKAS

PROF. DR. ROMAS
PRAKAPAS

MRU Senato pagrindinis veiklos prioritetas visg 2020-2023 m. periodg isliko nepakites — tai studijy ir
mokslo kokybé. Buvo siekiama, kad per mokslinius tyrimus, pedagogine ir ekspertine veikla, studijas universiteto
bendruomenés nariai prisidety prie demokratinés, gerovés valstybés karimo ir tvaraus universiteto strateginiy
tiksly jgyvendinimo. Kasdienéje veikloje Senato nariai glaudziai bendradarbiavo su universiteto taryba, rektoratu,
struktdriniais padaliniais.

Salia pagrindiniy, teisés aktais apibrézty, funkciju, Senatas kiekvienais metais sau keldavo siekj inicijuoti
ir puoseléti veiklas, kurios blty orientuotos | universiteto bendruomeneés telkima. 2023 m. Senatas jsteigé MRU
senato garbés zenklg ir 2023 m. geguzes 17 d. pirmuosius Zzenklus jteiké dviem bendruomenés nariams, kurie buvo
atrinkti kaip labiausiai savo darbais atliepiantys Senato paskelbtus 2022-2023 metus, skirtus Ukrainos laisvei. MRU
senatas, tesdamas 2022 m. pradétg tradicijg naujuosius — 2023-2024 — mokslo metus paskelbé Pripazinimo ir
integracijos metais, simboliskai zyminciais dvideSimtmetj, kai atkurta Lietuvos valstybe pasieke savo strateginius
ir geopolitinius tikslus — Lietuva galutinai pripazinta vakarietiskos demokratijos ir zmogaus teisiy civilizacijos
erdveés dalimi uzsitikrindama sau sauguma (jstojimas j NATO) ir prielaidas socialinei kultUrinei plétrai (jstojimas
i ES). Dabartiniy geopolitiniy jtampy kontekste ir ypa¢ karo pries Ukraing salygomis Sie pasiekimai pasirodo dar
svarbesni nei buvo manyta. Tai taip pat suteiké galimybe Lietuvai padéti integracijos kelyje ir kitiems — tapti ne tik
imandia, bet ir duodandia valstybe ir visuomene. Sis kelias atspindétas ir MRU kelyje: i$ nacionalinio universiteto
tapome tarptautiniu, integravomeés j tarptautinius moksilo ir studijy tinklus, taip pat nepamirSome ir kity, einanciy
musy kryptimi, suteikdami jiems galimybe atvykti, pazinti, studijuoti, tirti.
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PAGRINDINIAI 2020-2023 M. SENATO DARBAI

«  SUTEIKTIMRU GARBES DAKTARO VARDAI

«  SUTEIKTA MRU GARBES PROFESORIAUS VARDY

«  SUTEIKTIMRU GARBES NARIO VARDAI

» SUTEIKTAS MRU PROFESORIAUS EMERITO VARDAS

« SUTEIKTIMRU PROFESORIAUS VARDAI

» SUTEIKTIMRU DOCENTO VARDAI

«  SUTEIKTA MRU AFILIJUOTOJO PROFESORIAUS VARDY
« SUTEIKTIMRU AFILIJUOTOJO DOCENTO VARDAI

«  SUTEIKTIMRU AFILIJUOTOJO LEKTORIAUS VARDAI

DEREBEERER

« |TEIKTIMRU SENATO GARBES ZENKLAI

«  SVARSTYTISTRATEGINIAI UNIVERSITETO VEIKLOS IR JOS PLETROS DOKUMENTAI

(O8]
—_

« SVARSTYTIDOKUMENTAI STUDIJY KLAUSIMAIS

«  SVARSTYTI DOKUMENTAI MOKSLINES VEIKLOS KLAUSIMAIS

-
(€Y)

« SVARSTYTIDOKUMENTAI PERSONALO FORMAVIMO IR KARJEROS KLAUSIMAIS

(€Y)
D

« SVARSTYTIFINANSINIAI DOKUMENTAI

B
~

»  SVARSTYTIORGANIZACINIAI KLAUSIMAI

(63)
~
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TEISES MOKYKLOS DEKANE
PROF. DR. gYRA.
JAKULEVICIENE

Per pastaruosius penketg mety Teisés mokykloje sukurti naujos kartos teisés studijy produktai: praktikams
skirtos teiseés magistro LL.M programos, sertifikavimo / mikrokredencialy programos, pirmoji bakalauro programa
angly kalba. Studijose iSplétotas patirtinis mokymas ir j studijy procesg integruota nemokama teisiné pagalba
visuomenei. Teisés mokykla suklré pirmajg mentorystés programa, kuri Siuo metu apima apie 150 mentoriy. Teisés
mokykla iSlaiko pirmaujancias pozicijas Lietuvoje ir regione novatoriskose teisés srityse (pvz., teisés ir technologijy
fintech, mediacijosirkt.) ir tarptautiniy teisés programy pasitloje. Mokslo srityje patvirtintairjgyvendinta naujamokslo
programa, orientuota j teisés santykj su technologijomis ir tvarumu, iSleistos net kelios kolektyvinés monografijos
uzsienio leidyklose, jgyvendinti reikSmingi tyrimai, prisidéje prie teisinés sistemos, teismy, prokuratiros reformy
valstybéje, Zmogaus teisiy uztikrinimo. Atsirado pirmieji postdoktorantai, atnaujinta studenty moksliniy darby
iniciatyva, pradéti pirmieji studenty vasaros ir kiti moksliniai tyrimai. Kasmet Teisés mokykla pritraukia prestiZinius
tarptautinius renginius teisés srityje: teisés ir technologijy kongresg JURIX, tarptautinius mediacijos turnyrus,
pasaulinj medicinos teisés kongresa, Europos nemokumo teisés renginius ir kt.

2023 metai studijy srityje reikalavo didelio jdirbio uztikrinant 29 Teisés mokykloje vykdomy teisés krypties
programy akreditacija, taip pat buvo vykdytas iSorinis mokslo vertinimas ir aktyviai dalyvauta institucinéje
akreditacijoje. Studijy srityje praéjusiais metais pirma kartg per pastaruosius keletg mety didéjo asmenuy, norindiy
studijucti teise, skaicius tiek bakalauro, tiek magistro ir papildomosiose studijose. IS viso 2023 m. priimti 449
studentai ir 133 papildomujy studijy studentai, 18,8 proc. daugiau bakalauro studentu, 4,2 proc. daugiau magistro
studenty. DidzZiausias priimty studenty skaiciaus augimas buvo , Teisé ir globalus saugumas"” bakalauro programoje
(palyginus su 2022 m. studenty skaicius iSaugo 50 proc.), kiek daugiau priimta j specializacija ,Teisé ir finansinés
technologijos” (21,7 proc. daugiau), kitose programose priémimo rodikliai buvo panasis j 2022 mety priémimo
rodiklius. Tarptautinése studijose pritraukta studenty i$ jvairiy pasaulio regiony (ES, Ryty Europos, Sveicarijos,
Kanados, Kolumbijos, Gvatemalos, Sri Lankos, Bangladeso, Vietnamoir kt.). I$ viso Teisés mokykloje pernai studijavo
125 laipsnio siekiantys uZsienio studentai ir 109 mainy studentai i$ daugiau nei 15 pasaulio Saliy. Tai daugiausiai
atstovaujamy $aliy per kai kuriy studijy programy istorija. Siuo metu uzsienio studentai sudaro beveik 11 proc. Teisés
mokykloje studijuojandiy studenty.

Studijy metu, palyginus su ankstesniais metais, kai studenty nubyréjimas buvo 15,8 proc., 2023 m. pavyko
sumazinti nubyréjimag iki 8,9 proc., taip pat mazéjo studijas stabdancéiy studenty. Pernai Teisés mokykla,
bendradarbiaudama su Pinigy plovimo prevencijos kompetencijy centru ir Finansy ministerija, parenge virs
200 pinigy plovimo ir terorizmo finansavimo prevencijos specialisty. Pradétas bendradarbiavimas su Valstybés
garantuojamos teisinés pagalbos tarnyba ir Lietuvos advokattra dél specializuoty mokymo programy sukdrimo
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advokatams, teikiantiemsantrine valstybés garantuojamateisine pagalbg nepilnameciamsir kitiems pazeidziamiems
asmenims, siekiant gerinti tokios pagalbos kokybe Lietuvoje. Planuojama, kad 2024 m. bus jgyvendintos trys tokios
specializuotos programos.

Mokslo srityje 2023 metais Teisés mokykla pasieke ir virsijo mokslo tasky rodiklius 43 proc. Vertinant kokybiniu
poziuriu, buvo iSleisti svarbus leidiniai, taip pat pripazintose tarptautinése leidyklose, kurie prisidéjo prie naujos
mokslo programos jgyvendinimo (pvz., monografija angly kalba Teisé ir tvarumas). Surengta nemazai reikSmingy
tarptautiniy renginiy: Pasaulinis sveikatos teisés kongresas, INSOL Europe tarptautiné nemokumo teisés
konferencija, Globalaus saugumo ir teisés konferencija, Tarptautinis mediacijos turnyras ir konferencija, Tarptautine
konferencija baudziamosios justicijos, Ukrainos klausimams, nacionaliniai mokslo renginiai administracinés teisés,
teisés ir technologijy saveikos, fiziniy asmeny nemokumo proceso, klimato kaitos bylingjimosi ir kitomis aktualiomis
temomis.

Nors priimty doktoranty skaicius islieka panasus, svarbu, kad daugéja sekmingai apginty disertacijy. 2023 m.
Teisés mokykloje apgintos net 8 disertacijos. Teiseés mokyklos ir Bazelio universiteto bendram doktorantui pernai
buvo iSduotas pirmasis MRU Doctor Europaeus (Europos daktaro) sertifikatas. Teisés mokykloje Siuo metu yra 18
doktoranty uzsienieciy, 4 doktorantai disertacijas rengé pagal bendro vadovavimo disertacijai (cotutelle) sutartis su
uzsienio (Bazelio, Gento, Lisabonos, Bordo) universitetais. Itin dziugu pazymeéti pazanga jtraukiant bakalauro studijy
studentus j tyrimy veikla. Pernai pirma karta Lietuvos mokslo tarybos finansavima gavo net 5 i$ 6 Teises mokyklos
studenty paraiskos mokslo tyrimams, taip pat 5 i$ 6 Teises mokyklos studenty paraiskos tyrimams semestry metu.
IS esmeés pakeitus nacionalines podoktoranttiros finansavimo taisykles, pateiktos 2 paraiskos, i$ kuriy viena buvo
sekminga, pavykus pritraukti mokslininka i$ Ukrainos.

Vienas svarbiausiy tarptautiniy pasiekimy — Teisés mokyklos LegalTech (teisiniy technologijy) centro laiméta
iniciatyva ,UNESCO Chair on Al, Emerging Technologies and Innovations for Society“ (liet. ,Dirbtinio intelekto,
naujyjy technologijy ir inovacijy visuomenei UNESCO grupés vadovas®). Be to, 2023 m. buvo jsteigtas Atminties
ir teisingumo tyrimy centras, kuris vykdys tarpdisciplininius mokslinius tyrimus tiriant atminties fenomeno jtakg
teisinei, socialinei ir istorinei tikrovei. Centras sieks formuoti tarpdisciplinine tyrimy aplinka, skatinti inovacijas,
tarptautiSkuma, ieskoti naujy tyrimy metoduy, siekti mokslo proverzio teises, istorijos ir atminties tyrimy lauke.

Teisés mokyklos vertinimu, teigiamas moksliniy tyrimy poveikis 2023 m. buvo stebimas baudziamosios teisés
ir proceso, teismy ir prokurattros sistemos tyrimy, mediacijos ir kitose srityse. Projektinés veiklos srityje 2023 m.
Teisés mokykla jgyvendino 42 projektus, kuriy verte, tenkanti MRU, buvo 2,99 min. Eur, t. y. panasi kaip 2022 m. (4
proc. augimas). Finansavimui buvo pateiktos 27 naujos projektinés paraiskos. Pernai beveik dvigubai iSaugo Teisés
mokyklos teikiamy uzsakomuyjy paslaugy (tyrimy ir mokymuy) verté, kuri sudaré 435 228 Eur (2022 m. — 240 880
Eur).

Pernai metais vykdytos Teisés mokyklos iniciatyvos visuomenei ir bendruomenei pirmiausia teisinio Svietimo
srityje: surengta astuntoji Nacionaliné teisés ziniy olimpiada moksleiviams; dalyvauta nacionalinio Konstitucijos
egzamino komisijoje; skaitytos paskaitos moksleiviams. Teisés mokykla taip pat teiké nemokama teisine pagalbg
visuomenei, pernai uzklausy skaicius augo 33,5 proc., gauti ir atsakyti 233 prasymai. Dar 2018 m. jkurto Baltijos—
Ukrainos centro veiklaapeme mokslininky veiklg Teisés mokykloje, bendradarbiavimo sutarciy pasiraSyma sunaujais
universitetais Ukrainoje, bendrus mokslinius ir kitus renginius su Ukrainos partneriais, humanitariniy iniciatyvy
organizavima. Teiseés mokyklos komandos aktyviai dalyvavo tarptautiniuose teismo inscenizacijy konkursuose,
kuriuose uzémeé aukstas vietas (pvz., 7 vietg i$ 37 Paxmoot nemokumo teisés konkurse). 2023 m. vykdytos naujos
iniciatyvos MRU teisés alumnams (,Kava su dekane®, skirta teisés krypties studijy tobulinimui aptarti su alumnais,
bendradarbiavimo kryptims su alumnais aptarti; ,Karjeros pietus®, skirti alumnus jtraukti j bendradarbiavimg su
atskiry studijy programy studentais per savo veiklos kryptis).
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2024 metais pagrindiniai prioritetai bus nukreipti j studijy programy portfelio pertvarka, naujy uzsienio
partnerysciy jveiklinima, mikrokredencialy plétra, moksliniy grupiy sukdrimg ir jveiklinimg tarptautiniame ERUA
konsorciume, mokslininky kompetencijy stiprinimg naujose srityse, paramos jauniesiems mokslininkams
konsolidavima.

Dékoju kolegoms uz puikius mety rezultatus ir kvieCiu atvirai ir entuziastingai pasitikti naujus ir ne maziau prasmingus

2024-yjy i8sukius!

« STUDENTAI: 1756
« DESTYTOJAI: m

« 1S JU|GIJE DAKTARO LAIPSN]: 9
«  NACIONALINIY PROGRAMU SKAICIUS: 19: 6 (B), 8 (M), 5 (LLM)

« STUDENTU IS UZSIENIO SKAICIUS: 125 (laipsnio), 109 (Erasmus)

« DESTYTOJU IS UZSIENIO SKAICIUS: 20
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VIESOJO VALDYMO IR
VERSLO FAKULTETO DEKANAS

PROF. DR. DARIUS
STITILIS

2019-2023 metais pavyko uztikrinti sklandy studijy procesa, organizuoti renginius ir kitas iniciatyvas, vykdyti
produktyvig moksline veikla gerinant daug rodikliy. NuoSirdziai dékoju uz tai kiekvienam fakulteto bendruomenés
nariui!

2019-2023 m. dél besikeicianciy rinkos realijy buvo optimizuojamas fakulteto studijy programy paketas. Buvo
ne kartg perzidrétas studijy programy tinklelis, optimizuota studijy programy pasitila islaikant fakulteto vykdomas
studijy kryptis, tadiau pasillytos naujos studijy programos / specializacijos. Magistro studijy programy kiekis buvo
optimizuotas tiek, kad 2023 metais kiekvienai magistro programai skirtos bent 7-8 valstybés finansuojamos vietos.
Tai sudaré realias prielaidas sékmingai surinkti studenty grupes. Bendras studenty skaicius isliko stabilus, bet
2020-2023 metais iSryskejo studenty is uzsienio skaiciaus didéjimo tendencija. Taip pat galima iSskirti pastaraisiais
metais sékmingai startavusias naujas studijy programas: Duomeny analitika vieSajame valdyme, Skaitmeniniy
medijy kdrimas, Politika ir komunikacija, Prekés Zenklo ir reklamos vadyba, taip pat projektiné Svietimo ir mokslo
politikos ir vadybos studijy programa. Taip siekiama neatsilikti nuo rinkos tendencijy ir pasiulyti rinkos poreikius
atitinkantj studijy programy paketa. DZiugina fakulteto flagmano — MBA studijy programos — seékmé. Programos
reputacija didéja, studenty skaiciai, palyginti su 2019-2020 metais, padidéjo keliais Simtais procenty. Tai liudija
auksta studijy kokybe, netradicinj pozilrj j studenty pritraukima ir studijy procesa (jvairUs vizitai pas socialinius
partnerius, patirtinis mokymas ir kt.). DZiaugiamés sékmingais pastaryjy dvejy mety priémimais j jungtine studijy
programa Laisvalaikio ir sporto valdymas ir administravimas pagal projektg ,Governance & Administration of
Leisure and Sports International Master (GOALS)". 2023 m. labai sékmingai startavo ES ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo priemonés ,NextGenerationEU* Ié$omis finansuojama magistrantdros programa Svietimo ir
mokslo politika ir vadyba.

Reikia pasidziaugti sekmingu studijy krypdéiy akreditacijos procesu: i$ 9 fakulteto studijy krypciy pastaraisiais
metais s€kmingai akredituotos keturios kryptis (finansy, vadybos, vieSojo administravimo ir verslo kryptis), 2023
m. taip pat buvo pateikta ekspertiniam vertinimui informatikos krypties savianaliz€, pradéta rengti politikos krypties
savianalize.

Nepaisant gausaus fakulteto kolegy jsitraukimo j studijy krypciy akreditacijos, palyginamojo vertinimo ir kitus
procesus, 2019-2023 metais fakulteto mokslininkai ne tik s€kmingai vykde ir daznai virsijo konkretiems metams
keliamus tikslus ir mokslo produkcijos kieki, bet ir itin kokybiskai vykdé moksline veiklg (tiek vertinant publikacijy
WoS ir / arba Scopus procenta nuo visy recenzuojamy straipsniy (pokytis 2019-2023 m. nuo 40 iki 67 proc.), tiek
Q1ir Q2 publikacijy procenta nuo visy WoS ir / arba Scopus publikacijy (pokytis nuo 2019 iki 2023 m. nuo 75 iki 83
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proc.). Zenkliai padidéjo ir tarptautiniu mastu pripazinty mokslo leidykly isleisty mokslo monografijy / mokslo studijy
procentas nuo visy tokio tipo leidiniy — 2019-2023 m. laikotarpiu pokytis sieke nuo 44 iki 71 proc. Nuolat geréjantys
mokslo rodikliai liudija aiSkig mokslininky susitelkima j kokybe ir tarptautiSkumo krypt;.

Tikiu, kad toliau sékmingai vystomos net dvi akademijos — Ekonomikos ir verslo akademija bei Lyderystés
akademija, pradétos naujos iniciatyvos ir strateginés partnerystés (pvz., Australijos—Lietuvos kibernetinio saugumo
tyrimy centro atidarymas kartu su Australijos RMIT universitetu), laiméti ir (ar) pradéti vykdyti nauji projektai (pvz.,

nauji projektai kibernetinio saugumo srityje), socialinés partnerystés ir kitos iniciatyvos bei susitelkimas pades
toliau zengtij priekj kuriant ateities universiteta — socialiniy moksly lyder;!

« STUDENTAI: 1504

« DESTYTOJAI:
1S JUY|GIJE DAKTARO LAIPSNJ:

«  PROGRAMU SKAICIUS: 19 PROGRAMU IR 3 SPECIALIZACIJOS (M);
9 PROGRAMU IR 3 SPECIALIZACIJOS (B)

+  PROGRAMOS, |GYVENDINAMOS SU 7(BM)
UZSIENIO UNIVERSITETAIS:

« STUDENTU IS UZSIENIO SKAICIUS: 226 (LAIPSNIO), 164 (MAINL)

~ ©
EI I IHH

« DESTYTOJU IS UZSIENIO SKAICIUS:
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VIESOJO SAUGUMO
AKADEMIJOS DEKANE

PROF. DR. SNIEGUOLE
MATULIENE

2019-2023 metais VieSojo saugumo akademijos (VSA) veiklos kryptys buvo grindziamos tikslais, iSsikeltais
atsizvelgiant j universiteto strategines veiklos kryptis. Per §j penkeriy mety laikotarp] VSA jgyvendino jvairius
strateginius tikslus ir iniciatyvas siekdama didinti visuomeneés akademinjissilavinima, mokslinius tyrimus ir inovacijas
viesojo saugumo kryptyje, taip pat skatino bendruomenés jtrauktj ir tvaruma.

Per ataskaitinj laikotarpj itin daug démesio buvos skirta VSA strateginéms perspektyvoms siekiant jsilieti
] vieSojo saugumo ekosistema, buvo nuosekliai pletojama akademijos jtaka ir socialiné atsakomybé visuomenei.
Ataskaitiniais veiklos metais Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu buvo patvirtintas Vie$ojo saugumo studijy
krypties aprasas, kuris jpareigojo jsivertinti viesajj sauguma uztikrinanciy pareiginy (tarnautojy) kompetencijy
ugdymo ekosistema ir pristatyti Sios ekosistemos model; ne tik Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai, bet ir Lietuvos
Respublikos Vyriausybei. Sios ekosistemos formavimo tikslas yra sujungti atskirai veikiangias ekosistemos dalis
] visumg tam, kad buty sukurta ir veikty pazangi vieSojo saugumo sektoriaus specialisty kompetencijy ugdymo
sistema, paremta moksliniy tyrimy rezultatais, geragja uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy bei institucijy
patirtimi. VSA bendruomené kartu su socialiniais partneriais yra pasirengusi jgyvendinti pristatytg model;.

VSA tapus Europos sieny ir pakranciy apsaugos agenttros (FRONTEX) partnerine akademija, nuosekliai
tesiamas bendradarbiavimas su FRONTEX. Viena pagrindiniy veikly, jgyvendinama Sios partnerystés kontekste,
yra jungtiné programa (programos jgyvendinimas buvo sustojes 2021 m.), skirta Europos Sajungos aukstesniosios
grandies pareigunams rengti. 2023 m. pateikta paraiska atnaujinti konsorciumo partneryste studijoms jungtinéje
magistrantliros programoje Strateginis valstybiniy sieny apsaugos valdymas. Planuojamas programos
jgyvendinamas su ankstesniais konsorciumo partneriais (tarp kuriy, be MRU VSA ir FRONTEX, jgyvendinime
dalyvauja Nyderlandy gynybos akademija, Ispanijos Salamankos universitetas, Ispanijos nuotolinio mokymosi
universitetas ir Latvijos Rezeknés technologijy akademija).

Visos akademijoje vykdytos studijy programos buvo organizuojamos ir jgyvendinamos pagal kompetencijy
kaupimo principa Lietuvos kompetencijy sandaros pagrindu, uztikrinant jgyty kompetencijy pripazinima, pere€jima is
vieno lygmens j kita. Taip yra skatinama studenty pasirinkimo laisvé planuojant savo karjerg ir jgyjant kompetencijas,
uztikrinancias patrauklumag darbo rinkoje.

VSA bendradarbiaudama su Europos Sajungos agenttromis (FRONTEX, CEPOL) per mokyma skatina
Europos ir tarptautinio lygmens bendradarbiavima teiseésaugos srityje.
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VSA skatina nuoseklig ir sistemine tarpdisciplininiy mokslo ir tyrimy plétrg bei bendradarbiavima su socialiniais
partneriais. Tai pasiekiama per nuolatinj dialogg su jvairiomis teisésaugos institucijomis, kryptingy ir aktualiy
moksliniy projekty saugumo srityje jgyvendinima, taip pat intensyvy bendradarbiavima su vieSojo saugumo srities
specialistais.

Moksliniy tyrimy perspektyvos vieSojo saugumo srityje apima platy temy spektra: naujausiy technologijy
poveikj saugumui, informaciniy sistemy sauguma, visuomeneés atsparumo hibridinéms grésmeés tyrimus, atskiry
visuomenés grupiy (ne)saugumo tyrimus ir kitas sritis. Plétojant mokslinius tyrimus siekiama ne tik atskleisti esamus
iSSukius, bet ir kurti naujus sprendimus, prisidedancius prie bendro visuomenés saugumo ir geroves.

2019-2023 metais buvo siekiama kryptingai vystyti saugumo tyrimus, siekti auksciausio lygio publikacijy
saugumo tyrimy krypties mokslo zurnaluose. VSA Siuo metu kryptingai vysto saugumo mokslo holistine
koncepcija, tapdama Sios tyrimy srities lydere Lietuvoje. Kasmet daugeja tarpdisciplininiy auksto lygio publikacijy,
integruojanciy visas Siuolaikiniams visuomenés saugumo tyrimams priskirtas mokslo kryptis — teise, ekonomika,
vadyba, sociologija, edukologija.

Pasirinktos VSA moksliniy tyrimy strategijos pagristuma patvirtino ir Palyginamojo mokslo vertinimo eksperty
iSvados, kuriose nurodoma, kad teises krypties moksliné patirtis vieSojo saugumo tyrimuose gali prisidéti prie MRU
tapimo globaliai pripazintu mokslo lyderiu, ypa¢ pabréztina iSimtiné patirtis vykdant vieSojo saugumo ir iSorés sieny
saugumo tyrimus karo Ukrainoje kontekste, taip pat dirbtinio intelekto poveikio visuomenés saugumui tyrimus.

Atsizvelgiant | MRU strategine veiklos kryptj del auksto tarptautinio lygio tarpdisciplininiy kompetencijy centry
universitete, 2022 metais balandzio ménesj VSA buvo jsteigtas Tvaraus saugumo tyrimy centras. 2022 ir 2023 m.
buvo vystoma centro veiklos vizija ir strategija, priimtas sprendimas centrg plétoti kaip virtualig platforma,.

2023 metais buvo parengti ir pateikti tvirtinti VSA praktiniy jgudziy tobulinimo centro ,Juré* nuostatai. Centre
2024 metais bus jrengta studenty aplinka, poligonai, kuriy reikia norint formuoti ir tobulinti Siuolaikinius praktinius
jgidzius. Siame centre bus vykdomas VSA studijy programose numatyty bendrujy ir specialiyjy kompetencijy
suteikimas ir praktiniy jgudziy formavimas studentams, taip pat pagal poreik| ir susitarimg su socialiniais partneriais
bus sudaromos salygos vykdyti praktinio parengimo, mokymo ir nuolatinio kvalifikacijos kélimo viesajj saugumag
uztikrinantiems pareigiinams uzsiémimus.

Svarbus akademijos vertinamasis veiklos kriterijus yra vidiné ir iSoriné komunikacija. Tai iSskirtinai svarbi
akademijos veikla siekiant padidinti jos matomuma ir sgveikag su jvairiais suinteresuotais subjektais. Dziugu, kad
ataskaitiniais metais daug démesio buvo skiriama akademijos vidinei komunikacijai, kuris yra pagrindinis veiksnys,
skatinantisbendradarbiavima, dalijimasiziniomisir uztikrinantis sklandyinformacijos srautg tarp fakultety, darbuotojy
ir studenty. ISoriné komunikacija 2019-2023 metais tapo tiltu tarp akademijos ir visuomeneés bei socialiniy partneriy,
prisidedant prie akademijos prestizo didinimo, remimo ir platesnio pazinimo bei pripazinimo. Sis bendras pastangy
déjimas vidinés ir iSorinés komunikacijos srityje ne tik sustiprino akademijos vidaus bendruomene, bet ir skatino
jvairialypj bendradarbiavima su iSoriniais partneriais jgyvendinant strategine plétros vizija.

Per 2019-2023 mety laikotarpj VSA pasieké jspudingy rezultaty, jtraukiant akademiniy pasiekimy augima,
moksliniy tyrimy rezultaty plétra, tarptautinés bendradarbiavimo stiprinimg ir bendruomenés tvarumo skatinima.
Pastarieji penkeri VSA metai pazyméti pasiekimy, bendrystés dziugesio, vidiniy diskusijy ir kasdienybés problemuy.
Esu tikra, kad ir ateityje isliksime VIENINGI, STIPRUS ir ATSAKINGI, o misy uzsibréztus tikslus lydés sékme ir
pripazinimas.

Dziaugiuosi, kad galejau stebéti akademijos augimg ir plétra.
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«  STUDENTAI

« DESTYTOJAI

«  MOKSLO DARBUOTOJAI:

« 1S JU|GIJE DAKTARO LAIPSN]:

«  PROGRAMU SKAICIUS: 5(B), 4 (M)

Ed
4t
5(E).4(M)

« STUDENTU IS UZSIENIO SKAICIUS: 4 (MAINUY), 16 (ATSKIRUOSE STUDIJY DALYKUOSE)

« DESTYTOUJU IS UZSIENIO SKAICIUS: 23
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ZMOGAUS IR VISUOMENES
STUDIJY FAKULTETO DEKANE

PROF. DR. ODETA
MERFELDAITE

Déka nuoseklios Zmogaus ir visuomenés studijy fakulteto (toliau — ZVSF) bendruomenés veiklos mums per
trumpa laikg pavyko pasiekti iSties puikiy rezultaty. Fakulteto stiprybé — sutelkta bendruomeneé, kurioje sujungti
skirtingi savarankiski keturi padaliniai (Psichologijos, Edukologijos ir socialinio darbo, Humanitariniy moksly ir Ko-
munikacijos) sugebéjo pastiprindami vieni kitus siekti numatyty tiksly. ISorés ekspertai (2023 m.) pelnytai kaip vi-
eng i$ fakulteto stiprybiy jvardino fakulteto veikly tarpkryptiSkuma.

Didziuojamés fakultete vykdomomis kokybiskomis 8 studijy krypciy (psichologija, edukologija, komunikacija,
vadyba, filologija, vertimas, socialinis darbas, pedagogika) studijomis lietuviy ir angly kalbomis. Per fakulteto gyvavi-
mo metus septyneriy mety laikotarpiui buvo akredituotos bakalauro studijy programos Vertimas ir redagavimas,
Dalykiné angly ir kita uzsienio kalba bei jos specializacija (Dalykiné angly kalba ir Koréjos studijos), magistranttros
studijy programa Viesujy rysiy vadyba, magistranttros studijy programos Socialinis darbas vykdymas regionuose
— Marijampoléje ir Utenoje, magistranturos studijy programos Vaiko teisiy apsauga vykdymas Kaune, psichologijos
ir edukologijos mokslo kryp¢iy doktoranttros studijy programos. Pradéta vykdyti nauja magistrantiros studijy pro-
gramos Edukaciniy technologijy valdymas specializacija Vadyba mokykloje.

Fakultete sékmingai jgyvendinama pirmoji Lietuvoje tarptautiné Europos jungtinio magistro programa Social-
inis darbas su vaikais ir jaunimu, vykdoma kartu su tarptautiniais partneriais — Rygos Stradino universitetu (Latvija),
Lisabonos universitetiniu institutu (Portugalija) ir KatalikiSkuoju universitetu Ruzomberoke (Slovakija). Si programa
kiekvienais metais sulaukia itin didelio tarptautinio susidoméjimo — j programa pretenduoja 21 studentas j vieng
konkursine vieta. Sios programos jgyvendinimas — tai puikus startas naujy studijy programy, ypac keliy diplomu,
inicijavimui skirtingose studijy kryptyse.

Studijy kokybe fakultete geriausiai jrodo nuolat augantis studenty skaicius (nuo 1388 studenty 2020 metais
iki 1736 studenty 2023 metais (augimas 20%). Tarptautiniy laipsnio siekianciy studenty skaicius iSaugo 27 proc.
—Siuo metu ZVSF studijuojantys 49 3aliy laipsnio siekiantys studentai sudaro 16 proc. nuo visy studijuojanciyju.

Fakultete ir toliau sékmingai vykdomi auksto lygio moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra (MTEP), sékmingai
integruojantis j Europos moksliniy tyrimy erdve, koncentruojant mokslinj potencialg bei skleidZiant mokslinius
rezultatus. DidZiuojameés fakulteto mokslo rezultatais, kurie iSlieka pakankamai stabills. Pazymétina, kad Fakultete
nors ir nezymiai, taciau didéja moksliniy publikacijy skaicius Clarivate Analytics Web of Science ir / arba Scopus
duomeny bazés leidiniuose su citavimo indeksu uzsienio Zurnaluose. Mokslo palyginamojo vertinimo rezultatai
beveik visose mokslo kryptyse jvertinti daugiau nei 3 balais, mokslo pasiekimai psichologijos kryptyje jvertinti net 4
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balais. Mokslininky dalyvavimas tarptautiniy Zurnaly redakcinése kolegijose (UNESCO, Taylor & Francis, De
Gruyter, Palgrave Macmillan Studies) didina fakulteto matomuma ir mokslininky pripazinima tarptautinéje erdvéje.

Fakulteto stiprybe — tvari nacionaliné ir tarptautiné partnerysté projektinéje veikloje ir mokymosi visg gyvenimg
srityje. Kiekvienais metais fakulteto mokslininkai pateikia virs 50 projektiniy paraisky irjgyvendinavir$ 50 nacionaliniy
ir tarptautiniy projekty. Fakulteto projektai yra skirtingi savo pobudziu, apimtimi, biudzetu, trukme ir prisideda prie
ziniy kurimo, studijy gerinimo bei profesinés praktikos tobulinimo. Per Siuos metus fakultete buvo nuosekliai dirbama
optimizuojant projektiniy paraisky ir projekty portfelj orientuojantis j tarptautinius mokslinius projektus ir tvarias
mokslines partnerystes. Visuomenei teikiamy uzsakomuyjy paslaugy suma per kelis metus iSaugo kelis kartus.

Tad nuosirdziai dekoju kiekvienam fakulteto bendruomenés nariui uz fakulteto ir viso universiteto vardo
garsinima Lietuvoje ir svetur, atsidavima savo veiklai, nes stiprus esme tik kartu.

«  STUDENTAI: 1448
« DESTYTOJAI:
«  MOKSLO DARBUOTOJAI:

« 1S JY, SUDAKTARO LAIPSNIU:

«  PROGRAMU SKAICIUS: 7(B), 8 (MA),1(PROFESINES STUDIJOS)
«  JUNGTINES STUDIJY PROGRAMOS

SU UZSIENIO UNIVERSITETAIS:
« STUDENTU IS UZSIENIO SKAICIUS: 255 (LAIPSNIO), 98 (MAINU)

« DESTYTOJU IS UZSIENIO SKAICIUS:
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