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Patvirtinu, kad tai yra galutinis Mykolo Romerio universiteto veiklos iSorinio vertinimo i§vady
tekstas.




I. SANTRAUKA

1. ISorinio vertinimo tikslas — remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis nustatyti auksStosios
mokyklos veiklos kokybe, sukurti prielaidas aukstosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti kokybés
kulttirg ir informuoti steigéjus, akademing bendruomeng ir visuomeng apie aukstosios mokyklos
veiklos kokybg.

2. Sios iSorinio vertinimo i§vados grindziamos savianalizés suvestinéje pateiktais duomenimis,
Eksperty grupés praSymu pateiktais papildomais duomenimis, Studijy kokybés vertinimo centro
(toliau — SKVC, Centras) pateikta informacija bei vizitu j auks$tajag mokykla, kurio metu buvo
surengti susitikimai su jvairiais socialiniais dalininkais.

3. Eksperty grupé sudaryta vadovaujantis Eksperty atrankos apraSu, patvirtintu SKVC
direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.V-149. Eksperty grupés nariai:

Prof. Dr. Frank Emmert (grupés vadovas)
Dr. Lina Zenkiené (vertinimo sekretoré)
Prof. Dr. Attila Pausits (akademinés bendruomenés atstovas)
Prof. Dr. Federico Casolari (akademinés bendruomenés atstovas)
Irina Urboné (socialiné partneré)
Stanimir Boyadzhiev (studentas)
4.  Mykolo Romerio Universitetas iSorinio vertinimo metu buvo jvertinta(s) teigiamai.

5. Vertinamosios sritys:

Vertinamoji sritis Ivertinimas balais*
VALDYMAS 3
KOKYBES UZTIKRINIMAS 3
STUDIJU IR MOKSLO (MENO) VEIKLA 3
POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI 3

*5 balai - puikial - sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste tarptautingje erdvéje;

4 balai - labai gerai - sritis nacionaliniame kontekste ir tarptautiniu mastu vertinama labai gerai, be trikumy;
3 balai - gerai - sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trikumy;

2 balai - patenkinamai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos battina pasalinti;

1 balas - nepatenkinamai - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy.

6. Nustatyta 10 gerosios praktikos pavyzdziy ir pateiktos 38 rekomendacijos veiklos
tobulinimui.
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1. JZANGA

2.1. Vertinimo eiga

7. ISorinj Mykolo Romerio universiteto (toliau — MRU arba Universitetas) vertinimg
organizavo Studijy kokybés vertinimo centras, Vilniuje ji atliko tarptautiné eksperty grupé
(toliau — Eksperty grupé arba Grupé). Jis atliktas vadovaujantis AuksStyjy mokykly ir uZsienio
valstybiy aukstyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu,
vertinamosiomis sritimis ir rodikliais (toliau — Aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1529 ir Aukstosios
mokyklos veiklos vertinimo metodika (toliau — Metodika), patvirtinta SKVC direktoriaus 2020
m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-32.

8. Vadovaujantis Aprasu, iSorinis vertinimas atlickamas Siais etapais: aukstosios mokyklos
parengtos savianalizés suvestinés pateikimas SKVC; Eksperty grupés sudarymas ir savianalizés
suvestinés nagrin¢jimas; Eksperty grupés vizitas j aukstaja mokykla; iSoriniy vertinimo iSvady
ir akreditavimo sprendimo rengimas ir vieSas paskelbimas; paskesné veikla, kuria siekiama
tobulinti aukStosios mokyklos veikla, atsizvelgiant i iSorinio vertinimo i§vadas.

9. Parengiamajame iSorinio vertinimo etape Eksperty grupei buvo pateikta savianalizés
suvesting (toliau — SS) su 59 priedais. SKVC pateikeé Eksperty grupei papildoma informacija,
iskaitant bendrus duomenis apie Lietuvos aukstaji mokslg ir aukstasias mokyklas, akademinj
kvalifikacijy pripazinimg, akademing etikg ir vertinamajj Universiteta, kaip nurodyta Metodikoje
(26 skyrius), MRU statistinius duomenis apie studentus, jy priémimg ir finansavima, studenty ir
déstytojy santykj, studijy programas, studijy krypciy iSorinio akreditavimo rezultatus;
absolventy skaiCiy ir jy isidarbinimo galimybes; personalo sudétj; 2013 m. atlikto ankstesnio
iSorinio veiklos vertinimo iSvadas, kasmetinj moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
(MTEP) vertinima nuo 2019 m., taip pat moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos
lyginamajj ekspertinj vertinimg (LEV); valstybés biudzeto asignavimus moksliniy tyrimy
veiklai; taip pat Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus tarnybos
informacijg apie akademinés etikos pazeidimus. Eksperty grupés praSymu prie$ vizitg arba jo
metu buvo pateikta $i papildoma informacija:

e MRU ateities planai (laikotarpiui iki 2030 m.) — parengti dokumentui su papunkg¢iui i§déstyta
informacija;

e 2023-2030 m. pirminiy ir antriniy prioritety santrauka (taip pat prioritetus, susijusius su
poky¢iais (i$ kur bus gaunami iStekliai, pvz., infrastruktiiros atnaujinimui, akademiniy darbuotojy
mokymams);

e Kauno padalinio istekliai;

e Visy déstytojy sarasas, nurodant jy akademinius laipsnius, darbo pobtidj (dirba visg ar ne visa
darbo laika ir kt.), déstymo valandas per savaite, dalyvavima moksliniuose tyrimuose, déstomus
dalykus; ta¢iau duomenys apie déstytojy akademinius laipsnius ir moksliniy tyrimy sritis nebuvo
pateikti;

e 2023 m. biudZeto suvesting, nurodant pajamy i§ valstybés, tarptautiniy moksliniy tyrimy
projekty, mokes€iy uz moksla ir kity Saltiniy procenting dalj, taip pat suskirstymag pagal
pagrindinius islaidy straipsnius (personalas, patalpos, tarptautinis judumas ir kt.);
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e 2018-2023 m. biudZeto iSlaidos;

e Daktaro disertacijy, bakalauro ir magistro darby pavyzdziai (nuo zemiausio iki aukséiausio
jvertinimo);

e Tarptautinio bendradarbiavimo veikly sarasas;
e Programy angly kalba mokymosi rezultatai;

e Studijy programy sarasas;

e Viduting studijy baigimo trukmég;

e Studenty, kurie baigia studijas per vienus metus po kurso isklausymo, dalis (suskirstant pagal
nuolatiniy ir iStestiniy studijy studentus);

e Metinio vertinimo susirinkimo $ablonas;

e Informacija apie teisés klinikos pricinamuma.

10.  Vizitas j aukstaja mokyklg vyko po SKVC organizuoty mokymy ir pasirengiamyjy Grupés
susitikimy. Eksperty grupé j Universitetg vyko 2023 m. balandzio 25-27 d. kur vyko susitikimai
su vidaus ir iSorés socialiniais dalininkais. Po vizito Eksperty grupé susitiko gyvai ir nuotoliu
perzitureéti ir suderinti padarytas iSvadas bei pateiktas rekomendacijas. Vertinimo iSvados buvo
baigtos rengti susirasinéjimo budu ir pateiktos SKVC.

11. Vadovaujantis Aprasu iSorinio vertinimo metu aukstosios mokyklos veikla vertinama pagal
Sias vertinamasias sritis, kurioms taikomi vertinimo rodikliai ir Metodikoje nustatyti kriterijai:
Valdymas, Kokybés uztikrinimas, Studijy ir mokslo (meno) veikla bei Poveikis regiony ir
visos Salies raidai. Analizuodama surinktus duomenis, Eksperty grupé taip pat deramai
atsizvelgé | ankstesnj vertinima, atliktg 2013 m.

12. Vertinant aukstosios mokyklos veikla turi bati jvertinama kiekviena vertinamoji sritis vienu
i§ penkiy jvertinimy: puikiai - 5 balai - sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje; labai gerai - 4 balai - sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautingje erdvéje, be jokiy trukumy; gerai - 3 balai - sritis plétojama sistemiskai, be esminiy
trikumy; patenkinamai - 2 balai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos
bitina pasalinti; nepatenkinamai - 1 balas - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy
trakumy.

13. Sprendimas vertinti teigiamai prilmamas, kai né viena vertinimo sritis néra jvertinta
nepatenkinamai (1 balu). Sprendimas vertinti neigiamai priimamas, kai bent viena i§ vertinimo
sri¢iy jvertinama nepatenkinamai (1 balu).

14. Vadovaujantis Metodika, Eksperty grupés parengtas vertinimo i§vadas perziiri SKVC ir
i$siuncia jas auksStajai mokyklai, kad $i pateikty pastabas dél faktiniy klaidy ir jomis grindZziamy
vertinimy. Eksperty grupé, atsizvelgdama i auksStosios mokyklos pastabas (jei yra), patikslina
i§vadas ir pateikia jas SKVC.

15.  Eksperty grupé gavo MRU pastabas ir jas apsvarsté. D¢l to vertinimo i§vadose buvo padaryti
smulkiis pakeitimai.

16. Po to, kai Eksperty grupé apsvarsto aukstosios mokyklos pastabas (jei yra) ir baigia rengti
1Svadas, jas svarsto SKVC sudaryta iSorin¢ AuksStyjy mokykly vertinimo komisija (toliau —
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Komisija). Remdamasis Komisijos pasitilymu, numatytu Komisijos nuostatuose, patvirtintuose
SKVC direktoriaus 2020 m. sausio 8 d. jsakymu Nr.V-5, SKVC priima vieng i§ sprendimy:

- teigiamai vertinti aukStosios mokyklos veikla;
- neigiamai vertinti aukstosios mokyklos veikla.

Aukstoji mokykla turi teis¢ pateikti motyvuotg skundg Centro Apeliacinei komisijali.

Centro ir Apeliacinés komisijos sprendimai gali buti skundziami Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

17. Remdamasis iSorinio vertinimo sprendimu SKVC priima vieng i§ S$iy sprendimy dél
aukstosios mokyklos akreditavimo:

- akredituoti 7 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama teigiamai;
- akredituoti 3 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama neigiamai,
- neakredituoti, jei aukStosios mokyklos pakartotinio iSorinio vertinimo rezultatai yra neigiami.

18. SKVC sprendimg dél iSorinio jvertinimo kartu su iSorinio vertinimo iSvadomis ir sprendimu
dél aukstosios mokyklos akreditavimo skelbia savo interneto svetainéje. Aukstoji mokykla apie
sprendimg dél aukstosios mokyklos jvertinimo atitinkamai paskelbia kartu su iSorinio vertinimo
iSvadomis savo interneto svetainéje ir saugo jas iki kito iSorinio vertinimo.

19. Eksperty grupé noréty pabrézti, kad savo jgaliojimus ji pirmiausia suprato kaip kolegialumo
ir pagarbos institucinei autonomijai principais grindziamg formuojamaji vertinima, todél noréty
pateikti savo galutines iSvadas kaip indélj ir, tikimés, paskata MRU bendruomenei toliau
analizuoti Universiteto veiklos kryptis, MRU ir regiono aktualijas bei tolesng¢ kokybés
uztikrinimo ir gerinimo veikla.

2.2. Pagrindiné informacija apie aukstaja mokykla

20. MRU yra valstybinis universitetas, jsteigtas 2004 m. Jo istorija siekia 1990-uosius metus, kai
buvo jkurta Lietuvos policijos akademija. Nuo to laiko $i institucija buvo kelis kartus
pertvarkoma — j Lietuvos teisés akademija (1997-2000 m.) ir Lietuvos teisés universitetg (2000—
2004 m.). MRU misija — stiprinti demokrating Lietuvos valstybe, skatinti darnig novatorisku
mokslu grista visuomeneés pazanga, ugdyti laisvas, kiirybingas, atsakingas, kritiSkai mastancias
ir visg gyvenimg besimokancias asmenybes, kiekvienam bendruomenés nariui atverti kelius j
asmening ir profesing s¢kme. MRU padaliniai veikia Vilniuje, Kaune, Utenoje ir Marijampoléje
(SS). Pagrindiniai MRU valdymo organai — Taryba, Senatas ir Rektorius (SS), skiriami penkeriy
mety kadencijai. Universiteto veiklos vykdyme dalyvauja 18 administraciniy padaliniy. MRU
yra didziausias socialiniy moksly universitetas Lietuvoje, kuriame 95 % akademiniy studijy
programy sudaro socialiniy moksly srities programos. MRU vykdo trijy pakopy aukstojo mokslo
studijas. I§ 68-iy studijy programy 19-oje studijy kryp¢iy 24 yra bakalauro, 43 — magistrantiiros
ir viena profesiniy studijy programa. Doktorantiiros studijos vykdomos 6 mokslo kryptyse (SS).
MRU vykdo daugiau kaip 20 studijy programy angly kalba (jungtinés magistrantiiros, dvigubo
diplomo ir doktorantiiros studijos). Universitetas yra sudargs 9 Cotutelle susitarimus (SS).
Universitete Siuo metu studijuoja 5 671 studentas, tarp jy 148 auditoriai ir 694 uzsienieciai,
siekiantys akademinio laipsnio, i§ daugiau nei 40 Saliy. 53 % studenty yra bakalaurai, 0 42 % —
magistrantai. MRU studijuoja 172 doktorantai (12 % 18 jy — uZsienio pilieciai). Per pastaruosius
kelerius metus Universiteto absolventy skaicius padidéjo 1,5 % (SS). Universitete dirba 429
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déstytojai ir tyréjai, 229 administracijos ir kiti darbuotojai. Per pastaruosius kelerius metus
moksliniy tyrimy produktyvumas ir bendradarbiavimas su tarptautiniais tyréjais labai iSaugo
(pvz., bendras publikacijy skaic¢ius WoS ir (arba) Scopus duomeny bazése iSaugo 72,4 %) (SS).
MRU aktyviai dalyvauja jvairiuose tarptautiniuose, nacionaliniuose ir regioniniuose projektuose.
Universitetas bendradarbiauja su daugiau nei 500 universitety, valstybiniy ir verslo subjekty,
viduriniy ir profesiniy mokykly bei kity Svietimo jstaigy, valstybés ir savivaldybiy institucijy,
asocijuoty struktiry ir nevyriausybiniy organizacijy.

21. Universitetas dalyvauja nacionaliniy, Europos aukstojo mokslo erdvés (EAME) ir pasauliniy
studijy sistemose. MRU nariai savo Universiteta laiko judziu, dinamisku, lanks¢iu ir gebanciu
prisitaikyti prie aplinkos poky¢iy. TarptautiSkumas ir judumas — iSskirtineés MRU savybés
nacionaliniu mastu. Universitetas jZvelgia galimybe rengti absolventus, turinius pasaulinéje
darbo rinkoje reikalingy kompetencijy, taip pat pritraukti uzsienio studenty.

22. Eksperty grupé dékoja MRU bendruomenés nariams uz jy pastangas rengiant SS, priedus ir
teikiant visa papildomg informacija, kurios buvo prasyta pries vizitg vietoje, jo metu ir po jo, taip
pat visiems MRU nariams, dalyvavusiems susitikimuose su eksperty grupe ir padéjusiems bei
rémusiems vizitg, uz jy atvirumg ir jsitraukimg. Eksperty grupés nariai ypa¢ dékoja komandai,
parengusiai SS.

23. Vizito metu Eksperty grupés nariai jsitikino, kad visi Universiteto nariai — nuo vadovy ir
atstovy valdymo organuose iki pavieniy studenty ir akademinio bei administracinio personalo
nariy — yra pasirengg apsvarstyti savo patirtj ir galimg Universiteto plétra ateityje. Eksperty
grupés nuomone, vizitas j $ig institucijg buvo labai naudingas, siekiant geriau suprasti MRU
veiklg ir praktikg bei parengti $ig tolesnio vertinimo ataskaitg. Eksperty grupé remiasi tarpusavio
pasitikéjimu ir mano, kad MRU bendruomenés nariai atsizvelgs j ataskaitoje pateiktas pastabas,
patarimus ir rekomendacijas.

I11. VERTINAMUJU SRICIU ANALIZE
3.1. Valdymas

Valdymo sritis analizuojama pagal §iuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

1.1. Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo
uztikrinimas:

1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka aukstosios mokyklos misijq, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus bei atsizvelgia j Salies mokslo ir studijy politikos, Europos
aukstojo mokslo erdveés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas,

1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos prioritetai ir tikslai,
uzdaviniai, jgyvendinimo priemonés, istekliai, numatomi veiklos rodikliai) yra tinkamos ir
pagristos;

1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos
rezultatai panaudojami veiklos valdymui tobulinti.

24. MRU SS nurodytas 2018-2023 m. laikotarpis apima 2016-2021 m. ir 2021-2023 m.
strateginiy plany igyvendinima. Dabartinis strateginis planas i§ esmes atitinka Universiteto misija,
MRU statuta, nacionalinius teisés aktus, reglamentuojancius mokslinius tyrimus ir studijas (pvz.,

Mokslo ir studijy jstatymg), taip pat nacionalinius strateginius dokumentus, tokius kaip
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Nacionalin¢ strategija ,Lietuva 2030“, 2021-2030 m. nacionalinis pazangos planas ir
»Besimokanti Lietuva 2030%. Visi §ie dokumentai sudaro bendra sistema, kuria vadovaujasi
MRU, jgyvendindamas strateginius veiksmus.

25. Universiteto strateginiame plane atsizvelgiama ] nacionalinés mokslo ir studijy politikos,
Europos aukstojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas. Savianalizés
suvestingje yra pakankamai jrodymy apie MRU jsipareigojimg prisidéti prie nacionalinés ir
regioniné€s pazangos, pavyzdziui, pazangiais moksliniais tyrimais ir inovacijomis, didesniu Salies
konkurencingumu ir unikaliomis studijy programomis, kad jo absolventai biity pasiruose
gyvenimui ir darbui globalizuotame pasaulyje. Eksperty grupé teigiamai vertina MRU
Isipareigojima siekti nacionalinés plétros strateginiuose dokumentuose nustatyty tiksly ir aktyvy
indélj § Europos aukstojo mokslo erdve ir Europos moksliniy tyrimy erdve.

26. Dabartiné MRU veikla remiasi jo 2021-2023 m. strateginiu veiklos planu. Dabartinés padéties
analiz¢ grindziama SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analize, kuri atitinka
institucinés gerosios praktikos standartus. Nustatytoms septynioms strateginéms Kryptims
igyvendinti i§ viso numatytas 51 trumpalaikis ir vidutinés trukmés rodiklis. Reikia pazymeéti, kad
toks didelis rodikliy skaicius ir jy reikSmés daro jtakg pazangai. Pavyzdziui, rodiklio ,,Studenty ir
klausytojy skai¢iaus pokytis (%) reik§mé 2020 m. yra 6 291. Tuo tarpu 2021 m. MRU veiklos
ataskaitose nurodoma, kad atitinkamais metais MRU studenty skaicius siecké 6 332. Nepaisant to,
kad tokiy laipsniSky tiksly jgyvendinimas bus sékmingesnis, tai nebiitinai suteiks Universitetui
galimybe siekti ambicingesniy tiksly ar matyti platesnes perspektyvas.

27. Dél strateginio planavimo Eksperty grupé nustate, kad:

e Skirtingai nuo minéty nacionaliniy strateginiy dokumenty, kurie orientuoti j ilgalaikius
strateginius tikslus, MRU 2021-2023 m. strateginis veiklos planas skirtas trumpalaikiams
strateginiams tikslams, kurie yra labiau operatyvaus pobtidzio. Tai rodo tiksly ir rodikliy kiekis ir
i§samumas. Nustatyti rodikliai buvo pagrjsti MRU potencialo analize ir aplinkos tyrimu (SS),
todél strateginio planavimo procesas buvo grindziamas laipsnisko augimo metodu;

e SSGG analizés yra gana pavirSutiniskos ir bendro pobtidzio, nepakankamai konkrecios, kad
bty galima parengti veiksmy planus, todé¢l aiSky veiklos plang, t.y. kaip biity galima pasalinti
SSGG nustatytas silpnybes ir grésmes, parengti sunku;

e Triiksta iSsamesneés analizés ir iSsamesnio strateginiy krypc¢iy paaiskinimo, jy susiejimo su
veiklos tikslais ir identifikuojamais veiksmais. Pastarieji ne visiskai atspindi institucijos
problemas, pavyzdziui, auks$ta nubyrejimo lygi, didelj studijy programy skai¢iy ir maza i kai
kurias programas jstojusiyjy skaiciy;

e Tarp rodikliy, kuriuos reikia naudoti, ir tiksly, kuriuos reikia pasiekti, bei butiny zmogisSkyjy
ir finansiniy istekliy bei jy jsigijimo ar perskirstymo budy triiksta rysio; jei aukstoji mokykla neras
budy ir priemoniy, kaip gauti Siy iStekliy ne pagal dabartinius strateginius planus, jgyvendinti
strateginius tikslus bus labai sudétinga, o gal ir nejmanoma.

28. Palyginti su 2010-2020 m. strateginiu veiklos planu, MRU vizijoje atsirado naujas svarbus
elementas — biti socialiniy moksly lyderiu Europos aukstojo mokslo erdvéje. Tai suformuluota
MRU vizijoje: ,,Atvira, paZzangi, energinga, verzli ir darni akademiné bendruomené, socialiniy
moksly lyderé Europos aukstojo mokslo erdvéje®. Tai ambicingas tikslas. Taciau Eksperty grupé
nerado pakankamai jrodymy, patvirtinan¢iy gaires Siam tikslui pasiekti. MRU nustato biidus, kaip
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stiprinti savo pozicijas regione ir pasaulinéje rinkoje, pavyzdziui, mainy studenty skaiCius,
tarptautinés partnerystés programos, tarptautiniai moksliniy tyrimy projektai, tarptautiné
akreditacija. Eksperty grupés nuomone, norint pasiekti MRU vizijoje nustatyta tarptautiskumo
tiksla, reikia labiau strateginio pozitrio, didesniy iStekliy ir iSmatuojamy rezultaty, o ne vien
besalygisko ar nediferencijuoto ,,daugiau yra geriau*.

29. Universitete vykdoma reguliari stebésena institucijos ir padaliniy lygmeniu, pavyzdziui, per
Tarybos patvirtintas metines ataskaitas, Rektorato diskusijas ir rodikliy Svieslente (SS).
Universitetas imasi priemoniy, kad jgyvendinty savo pagrindinius veiklos rodiklius (KPI). Tokie
pagrindiniai rodikliai kaip studenty ir klausytojy skaiéiaus pokytis (%), besimokanciyjy visg
gyvenimg (iSduoty pazyméjimy) skaiciaus pokytis (%), studijy programy su misriuoju mokymusi
dalies pokytis rodo, kad MRU atlieka $alies (regiony) poreikiy analize¢ ir stebéseng bei nustato
priemones Siems poreikiams tenkinti. Taciau nelabai aiSku, kokiu mastu ir kokiomis priemonémis
MRU vertina savo pasitlymy ir paslaugy kokybe, o ne kiekybe.

30. Apskritai Eksperty grupé mano, kad biity naudinga, jei MRU bendruomené labiau apmastyty
nurodyta, kad per dvejus strateginio plano jgyvendinimo metus (2021-2022 m.) nebuvo nustatyta
Jjokiy analizés triukumy. Tai liudija (savi)kritiSkumo stokg. Vizito vietoje metu Eksperty grupé
susipazino su keliais pavyzdziais, kaip strateginiai planai naudojami veiklos valdymui gerinti,
pvz., rinkodaros srityje, taciau ji néra jsitikinusi, kad tai daroma visoje sistemoje. Bitina taikyti
sistemingesnj pozilrj.

31. Nors MRU atitinkamu laikotarpiu trikumy nenustaté, kai kurie rodikliai yra neigiami, visy
pirma studenty nubyré¢jimo rodiklis ir absolventy, dirbanciy pareigose, kurioms reikalinga
aukstojo mokslo kvalifikacija, procentiné dalis. Atrodo, kad studenty nubyré¢jimas, kuris
pirmaisiais metais daZnai siekia arba net virSija 33 %, bent i§ dalies susijgs su rinkodara ir
informacija, teikiama prie§ jstojant. Vizito vietoje metu studentai nurodé¢, kad jie turi dideliy
lukesc¢iy dél neatitikimo tarp rinkodaros ir tikrojo programos turinio. Jstoj¢ studentai turi biiti
reguliariai konsultuojami dél kursy pasirinkimo, veiklos rezultaty gerinimo ir biidy, kaip geriau
suderinti savo liikescCius ir poreikius su programa, pavyzdziui, pakeisti specializacijg arba studijy
programa.

32. Universitetas rengia naujg strateginj plang. Eksperty grupé buvo supazindinta su pirminiu
Universiteto ,,Vizijos 2030* planavimu. Eksperty grupé teigiamai vertina MRU siekj parengti
ilgalaike strategija. Vizito metu Universiteto vadovybés nariai nurodé, kad i§ esmés laikysis
dabartiniy strateginiy krypc¢iy. Universitetas siekia integruoti tvarumo principus j visas savo
funkcijas, taciau ,,tvarumo* sgvoka ir jo vertinimo biidas néra apibrézti. Be to, siekiama stiprinti
ir plésti mokslinius tyrimus ir studijas kitose srityse, pavyzdziui, kibernetinio saugumo, aplinkos
ir klimato kaitos, kompiuteriy mokslo ir informatikos. Taciau Eksperty grupei nerimg kelia tai,
kad kai kuriy $iy ne socialiniy moksly sri¢iy plétojimas neatitinka MRU tapatybés ir siekio tapti
pirmaujancia socialiniy moksly institucija Europos aukstojo mokslo erdvéje. Tokie nauji pokyc¢iai
pareikalaus perorientuoti démesj ir perskirstyti iSteklius, todél gali kilti pavojus, kad Universitetas
neislaikys dabartiniy pagrindiniy sri¢iy kokybés.



1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas:

1.2.1. Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priemimo, atsakomybiy paskirstymo struktiira;
1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy tobulinimo prielaidos
ir priemonés riziky valdymui,

1.2.3. ] valdymq pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai.

33. Vizito metu Eksperty grupé jsitikino, kad MRU bendruomené yra verzli, jai padeda atsidavusi
vadovybé ir vadovy komanda, kuri skatina vidaus poky¢ius ir restruktiirizacija, kad jie labiau
atitikty Universiteto vizijg, misijg ir strategines kryptis. Eksperty grupei padaré jsptuidj dinamiskas,
lankstus ir ] ateit] orientuotas vadovy komandos pozitiris j institucijos valdyma sunkiais laikais ir
jvairiais pertvarkos etapais. Eksperty grupé turéjo galimybe tiesiogiai jsitikinti MRU darbuotojy
kompetencija ir lojalumu, jy supratingu ir jautriu pozitriu. Eksperty grupé nustaté, kad MRU
personalas atsizvelgia j studentus, jy poreikius, ir kad studentai i§ esmés yra patenkinti studijomis
ir Universiteto teikiamomis paslaugomis. Studentams i§ esmés tinkamai atstovauja stipri Studenty
sajunga, kuri yra pasirengusi dalyvauti jvairiy komitety ir darbo grupiy veikloje, nors jai sunkiai
sekasi rasti studenty, norin¢iy ir galin¢iy skirti laiko prasmingam dalyvavimui daugelyje komitety.
Apskritai Eksperty grupei susidaré jspudis, kad Universitetas lanksc¢iai reaguoja j rinkos, regiony
ir Salies poreikius. Eksperty grupé atkreipé démesj | tai, kad MRU peré¢jo nuo déstymo prie
moksliniy tyrimy universiteto ir tapo tarptautiniu mastu pripazinta socialiniy moksly srities
institucija. Tai sveikintina, taciau tai neturi biiti daroma mokymo kokybés uztikrinimo ir tinkamy
salygy studentams buti isklausytiems saskaita.

34. Apskritai valdymo struktiira yra aiski, padaliniai ir atsakomybés aiSkiai apibréztos, taikomos
sprendimy priémimo procediiros yra tinkamos. Pagrindiniai MRU valdymo organai yra Taryba,
Senatas ir Rektorius, kurie skiriami penkeriy mety kadencijai. Taryba yra atsakinga uz MRU
statuto pakeitimy, reorganizavimo ir restruktiirizavimo, strateginiy plany ir metinio biudzeto
tvirtinima. Senatas yra MRU akademiniy reikaly valdymo organas, o Rektorius, be kity uZzduociy,
ripinasi strateginio plano jgyvendinimu, personalo skyrimu ir studenty priémimu, finansine
veikla ir tinkamu valdymu. Dekanai aktyviai dalyvauja valdyme ir sprendimy priémime. Nors
nemazg dalj valdymo struktiiros sudaro iSoriniai nariai, ypa¢ Taryboje, Eksperty grupei nepavyko
suzinoti, koks jy praktinis poveikis. Senatas atrodé gerai organizuotas ir kolegialus, norintis ir
gebantis i8klausyti jvairias nuomones ir veiksmingai veikiantis valdymo organas.

35. Rizikos valdymo struktiiros ir procediiros Universitete buvo sukurtos 2021 m. Rizikos
valdymo planas pateikiamas SS prieduose. Vizito metu Eksperty grupé suzinojo apie MRU kriziy
valdymo geb¢jimus ir kaip kompetentingai buvo sprendziamos sudétingos situacijos, kaip antai
demografinis nuosmukis, pandemija ir karas Ukrainoje. Be to, Universitetas pademonstravo, kad
geba kurti savo moksling infrastruktiirg ir bendradarbiavimo rySius ne tik tarp fakultety ir jvairiy
vidiniy moksliniy tyrimy grupiy, bet ir per iSorines partnerystes. Universitetas taip pat uZmezge
tvirtg ir abipuse partneryste su socialiniais partneriais. Taciau Eksperty grupé taip pat nustate, kad
procesy valdymas yra Siek tiek ad hoc ir priklauso nuo poreikiy. Kaip pavyzdzius galima paminéti
studenty iSlaikymo valdyma, kaip minéta pirmiau pateiktame 31 punkte, ir esminius vykdomy
studijy programy skaiCiaus pokycius (2023 m. AIKOS (Atviros profesinio informavimo,
konsultavimo ir orientavimo sistemos) registre (smm.lIt) buvo registruotos 56 studijy programos;
2021 m. MRU metin¢je ataskaitoje nurodytos 78 programos, o Siuo metu, 2023 m. sausio 1 d.
duomenimis, MRU vykdomos 68 studijy programos), taip pat zr. 32 punktg. Toks lankstus
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poziiiris gali padéti rasti gery laikiny sprendimy. Vis délto ilgainiui Universitetui biity naudingas
aktyvesnis, o ne reaktyvus poziris.

36. Suinteresuotyjy Saliy dalyvavimag MRU valdyme uZztikrina Mokslo ir studijy jstatymas ir
MRU statutas. Eksperty grupé mano, kad MRU suinteresuotosioms Salims atstovaujama ir
valdymo, ir administravimo procese. Studenty atstovavimas valdyme i§ esmés yra pakankamas.
Taciau vis daugiau studenty tenka studijuoti ir dirbti, kad sudurty galg su galu, tod¢l jiems sunku
rasti laiko prasmingam dalyvavimui Universiteto valdyme. Studenty sgjunga pasialé, kad
studentams, aktyviai dalyvaujantiems valdymo veikloje, biity sumazintas mokestis uz moksla arba
bty skiriamos stipendijos uz jy investuotg laikg ir energijg. Studenty sajunga taip pat informavo
Eksperty grupe, kad studenty atstovai ne visada buvo kvieciami arba buvo kvieciami per vélai |
tam tikrus studijy programy komitety posédzius ir kad ne visi déstytojai ir darbuotojai pakankamai
vertino studenty indélj. Atrodo, kad tai buvo ypa¢ aktualu kokybés uztikrinimo klausimams
skirtuose posédziuose. MRU turéty iSnagrinéti Sig sritj ir uztikrinti studentams nuoseklias ir
sistemingas galimybes prisidéti prie visy programy, kursy ir procediry karimo. Lietuvos
visuomeneés atstovai taip pat yra jvairiy MRU valdymo organy, pavyzdziui, Tarybos, studijy
programy komitety (absolventy, darbdaviy), fakultety taryby nariai. Jie dalyvauja akademiniy
darbuotojy atrankoje, sudarydami trecdalj priémimo—atestacijos komisijos nariy. Darbdaviai
aktyviai dalyvauja studijy stebésenos ir atnaujinimo procese kaip studijy programy komitety ir
baigiamyjy darby gynimo komisijy nariai.

37. Pagal MRU statuta MRU taryba sudaro 9 nariai. I jy 4 yra i$oriniai nariai (3 narius vie$o
konkurso biidu iSrenka Senatas ir vieng vieSo konkurso biidu iSrenka MRU studenty atstovybé).
Taciau vizito vietoje metu iSoriniai Tarybos nariai aktyviai nedalyvavo. Kalbant apie studenty
isitraukima, pokalbiai su studenty grupe rodo, kad nors jie ir turi galimybiy dalyvauti MRU
valdyme, jy isitraukimas uztikrinamas daugiau operatyviniu lygmeniu, o galimybés daryti jtakg
strateginiams sprendimams pradiniame etape, pavyzdziui, juos formuluojant, néra. Viduriniosios
grandies vadovai iSreiSké mintj, kad labiau decentralizuotas sprendimy priémimas ir didesnis
centrinés vadovybés pasitik¢jimas viduriniosios grandies vadovais padidinty planavimo ir
sprendimy priémimo proceso veiksminguma.

1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg vieSumas ir jos valdymo veiksmingumas:

1.3.1. Sistemingai renkami ir analizuojami veiklos duomenys, rezultatai (jskaitant studenty
uzimtumgq ir absolventy karjeros stebéjimg) nurodomi, duomenys naudojami aukStosios
mokyklos veiklos tobulinimui;

1.3.2. Informacija apie aukstosios mokyklos veiklg yra aiski, tiksli ir prieinama akademinei
bendruomenei bei visuomenei, reguliariai teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams.

38. Universitetas turi pakankamai viduje ir iSor¢je administruojamy informaciniy sistemy, skirty
duomenims rinkti, sisteminti, analizuoti ir skelbti, taip pat Universiteto veiklai ir rezultatams,
kuriais gali naudotis jvairios suinteresuotyjy $aliy grupés, stebéti. MRU tvarko ir atnaujina PVR
Svieslentg. Taciau Eksperty grupé nurodé, kad SS nepakankamai démesio skiriama informacijos
valdymo veiksmingumui, susijusiam su kai kuriy veiklos rtisiy vykdymu, o Universiteto vadovybé
nepakankamai naudojasi jvairiy rezultaty lyginamaisiais ir (arba) tiksliniais rodikliais.
Pavyzdziui, MRU stebi absolventy karjera. Vienas i8S rodikliy yra absolventy, jdarbinty pareigose,
kurioms reikalingas aukStasis i$silavinimas, procentin¢ dalis. Neigiama tendencija stebima jau
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kelerius metus. Naujausi duomenys faktiSkai dar nepasieké 2017 m. buvusio lygio. MRU
nenurod¢, kaip reaguoja j tokias tendencijas kaip Si.

39. Informacija apie MRU veiklos rezultatus yra tiksli ir placiai prieinama akademinei
bendruomenei bei visuomenei jvairiais kanalais, tarp kuriy pagrindiniai yra intranetas ir vieSa
interneto svetainé. Ji reguliariai teikiama steigéjams (valstybei), Lietuvos Respublikos Seimui ir
kitoms Universiteto suinteresuotoms Salims perzitiréti metiniy ataskaity forma. Reikéty pazyméti,
kad Sios ataskaitos yra labiau retrospektyvaus, o ne operatyvinio pobiidzio, o MRU interneto
svetainés intraneto skiltis tik atspindi informacija, kuri jau yra viesai prieinama. Eksperty grupé
mano, kad MRU galéty pagerinti budus, kuriais MRU bendruomenei ir visuomenei pateikiama
naujausia operatyviné informacija.

40. Apskritai MRU interneto svetaingje lietuviy ir angly kalbomis skelbiamos informacijos
apimtis yra jsptdinga. Svetainé patogi, dviejuose pasirinktuose virSutiniuose meniu pateikiama
visa svarbiausia informacija ir temos. Taciau triiksta bendros apzvalgos ir tam tikro turinio.
Daugelis teksto elementy néra susieti su kitomis temomis aktyviomis nuorodomis, Kkurios
tiesiogiai nukreipty i atitinkamg informacijg. Prie§ ilgas ir sudétingas temas nepateikti trumpi
jvadiniai apibendrinantys sakiniai. Paieska neveikia tikslingai, nes dazniausiai rodomos skelbimy
datos, o ne konkreCios temos. Svetainé néra patraukli potencialiems studentams - ji labiau
orientuota ] tuos, kurie jau dalyvauja mokymo programose. Kontaktin¢je informacijoje
nepateiktas joks zemélapis, nenurodyta, kokiu viesuoju transportu galima pasiekti Universiteta,
kur yra automobiliy stovéjimo aikstelés. Naujieny filtras neveikia, o veiklos skiltyje nepateikiama
visa vykdoma veikla, pvz., konsultacijy skiltis paslépta po keliais meniu punktais.

41. Nors viesai skelbiama daug informacijos, pagrindinius dokumentus ir veiklos rodiklius rasti
nelengva arba jy visai néra (pvz., duomeny apie pagrindinius moksliniy tyrimy veiklos
tarptautinius apdovanojimus ir laiméjimus, akademiniy darbuotojy skaiCiy ir kt.). Be to, svetaine
néra patogi asmenims su negalia.

1.4. Zmogiskyjy istekliy valdymo veiksmingumas

1.4.1. Nustatyti ir taikomi aiskiis ir skaidris akademinio ir neakademinio personalo
formavimo, valdymo, vertinimo principai ir procediiros;

1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat institucijoje dirbantj
akademinj personalg) ir neakademinio personalo iskeltiems veiklos tikslams pasiekti;

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama aukstosios mokyklos
tikslams pasiekti;

1.4.4. Sudaromos sqlygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir mokslinei veiklai
reikalingas Zinias ir gebéjimus;

1.4.5. Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas.

42. SS pateikiama pakankamai informacijos apie akademiniy ir neakademiniy darbuotojy
formavimo, valdymo ir vertinimo principus ir procediiras. MRU imasi priemoniy toliau plétoti ir
tobulinti zmogiskyjy istekliy valdyma restruktirizuodamas, perzitirédamas ir atnaujindamas
politikg. Pavyzdziui, 2020 m. pabaigoje Senatas patvirtino akademinio personalo atrankos ir
veiklos vertinimo tvarka. [diegta lygiy galimybiy ir jvairovés politika. SS taip pat nurodoma, kad
Universitetas turi pakankamai akademinio ir neakademinio personalo ir subalansuotg akademinio
personalo sudét] pagal pareigybes, amziy ir lytj, kad galéty pasiekti savo veiklos tikslus. Taciau
neaisku, kokie vidaus kriterijai taikomi ir kokiy priemoniy imamasi siekiant jgyvendinti jvairove
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ir tolygesnj lyCiy pasiskirstyma, ypac atsizvelgiant | nustatyta tendencija, kad tarp darbuotojy
daugéja motery ir mazéja vyry (SS). Be to, Eksperty grupés nuomone, Universitetui triksta
sistemingo poziiirio  déstytojy didaktiniy geb&jimy ugdyma, o Studenty sajungos atstovai nurodeé,
kad pastaruoju metu pagrindinis démesys kreipiamas j moksliniy tyrimy rezultatus, o tai blogina
déstymo kokybe. Tai ypac pastebima angly kalba déstomuose kursuose. Kursy vertinimuose $ios
problemos akcentuojamos jau kurj laikg, taciau institucija reagavo létai arba visai nereagavo.

43. Nors personalo sudétis atitinka nacionaliniy teisés akty reikalavimus dél minimalios
kvalifikacijos, profesoriy skaiciaus ir daktaro laipsnj turin¢iy akademiniy darbuotojy, Eksperty
grupé netur¢jo galimybés jvertinti, ar pastaryjy kvalifikacija atitinka jy déstymo pareigas, nes
Universitetas nepateikeé informacijos apie sritis, kuriose akademiniai darbuotojai yra jgij¢e mokslo
laipsnius.

44. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas, remiantis SS, grindziamas decentralizuotu arba
liberaliuoju modeliu. Kompetencijy vertinimas ir tobulinimas priklauso nuo konkretaus
darbuotojo apsisprendimo. Tai i§ dalies paaiSkina, kodél neakademiniy darbuotojy kompetencijy
ugdymui kasmet skiriamos léSos labai skiriasi. Vizito metu administracija paaiskino, kad
Universitetas imasi veiksmy, siekdamas labiau centralizuoto pozitrio 1 zmogisSkyjy iStekliy
vertinimg ir tobulinimg. Idiegta metin¢ veiklos vertinimo priemoné, kuriamas sistemingesnis
pozitris } mokymo ir profesinio tobul¢jimo poreikius. Profesinio tobul¢jimo poreikiai bus susieti
su tam tikry tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimu. Vadovai turi teis¢ nurodyti, kokiy mokymy gali
prireikti darbuotojui, tac¢iau Siuo metu akademiniai darbuotojai gali pasirinkti, ar pasinaudoti
pasitilymais, ar ne. Eksperty grupé sutinka, kad tikslinga atsargiai pereiti prie labiau organizuoto
poziiirio, ir sitllo, kad jis galéty biiti derinamas su metiniais asignavimais darbuotojy profesiniam
tobul¢jimui, kurie bty skiriami kiekvieno darbuotojo nuoziiira.

45. Yra daugybé profesiniam tobuléjimui skirty mokymy, kurie gali biiti rengiami asmeniskai,
internetu arba misriuoju biidu. Be to, daugelis mokymo uZsiémimy jraSomi. Kadangi daug
démesio skiriama tarptautinei mokslinei veiklai ir publikacijoms skatinti, rengiami mokymai,
skirti moksliniy tyrimy kompetencijai ugdyti, zinioms perduoti ir paslaugoms teikti. Tai
akivaizdZiai pasiteisino, kaip rodo labai jsptidingos moksliniy tyrimy laboratorijos ir jy moksliniy
tyrimy rezultatai. Kiti mokymai skirti déstymo kompetencijai ir angly kalbos jgtidZziams, taciau,
remiantis Studenty sgjungos nuomonémis, jais buvo pasinaudota nepakankamai arba jie nebuvo
tokie sekmingi, nes déstytojy déstymo kompetencija ir angly kalbos jgiidZiai iSlieka gana skirtingi.
MRU sékmingai pradéjo taikyti tarpusavio mokymosi modelius, skirtus specialiyjy poreikiy
turinéiy studenty poreikiams tenkinti. Kaip nurodyta pirmiau pateiktame punkte, dar viena
galimybé yra iSorinis mokymas, taciau Eksperty grupei nepavyko rasti pakankamai aiskiy
taisykliy ir plany, kas turi teis¢ dalyvauti iSoriniame mokyme ir kaip jam skiriami iStekliai.
ISoriniy mokymy poreik] turi patvirtinti atitinkamo padalinio vadovas, o tam, kad jie bty
finansuojami Universiteto 1éSomis, jie turi buti suderinti su darbuotojy funkcijomis. Bendras
metinis septyniy tukstanéiy eury biudZetas, skirtas daugiau kaip 400 déstytojy iSoriniams
mokymams, yra nepakankamas.

46. Tarptautinis judumas laikomas darbuotojy (ypa¢ akademiniy) kompetencijos tobulinimo
dalimi. Universitetas nustaté jvairius kriterijus, kuriuos darbuotojai turi atitikti, kad galéty
dalyvauti judumo programose. Kadangi ne visi darbuotojai atitinka nustatytus kriterijus ir gali
pasinaudoti judumo galimybémis savo profesinei kompetencijai tobulinti, panasu, kad darbuotojy
kompetencijos lygiy skirtumai ir atotriikis did¢ja. Pavyzdziui, 2022 m. tarptautinio judumo
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veikloje dalyvavo 33,51 % akademiniy ir 20,96 % neakademiniy darbuotojy. Bent jau kai kurie
déstytojai ir darbuotojai, neatitike kriterijy, vizito metu informavo Eksperty grupe apie savo
nepasitenkinima dél to. Aukstoji mokykla nepateiké pakankamai informacijos apie neakademiniy
darbuotojy mokymo galimybes, ypac¢ valdymo ir kity su aukstaja mokykla susijusiy kompetencijy,
orientuoty } paslaugy teikima, srityje, ir apie tai, kaip jos skiriamos ir finansuojamos. Eksperty
grupé¢ ragina Universiteta uztikrinti pakankamas mokymo galimybes neakademiniams
darbuotojams ir tinkamai jas pateikti biisimuose vertinimuose.

1.5. Finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas:

1.5.1. Finansiniai istekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai;

1.5.2. Pritraukiami jvairis finansiniai istekliai aukstosios mokyklos veiklos jgyvendinimui,
1.5.3. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir panaudojami
racionaliai;

1.5.4. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir
priemnami.

47. Finansy valdymas MRU vykdomas remiantis aukstojo mokslo ir viesojo sektoriaus veikla
reglamentuojanciuose teisés aktuose jtvirtintais principais, kaip antai nauda visuomenei,
efektyvumas, racionalumas, atskaitomybé visuomenei ir autonomija (SS). Metinj biudZetg
svarsto Rektoratas ir Senatas, 0 Taryba jj tvirtina. Vidaus kontrolé jgyvendinama trimis lygiais
(SS). Ja papildo vidaus audito vadovo, nepriklausomo ir valstybinio audito funkcijos. Nors SS
pazymima, kad skirstant finansinius srautus atsizvelgiama ] strateginius veiksmus (SS), taciau
finansy valdymas, susijes su strateginiais tikslais, néra pakankamai formalizuotas, t.y., kaip
finansiniai ir kiti iStekliai panaudojami strateginiams tikslams pasiekti. Finansy valdymo
veiksminguma biity galima padidinti, ypa¢ atsizvelgiant j atskiry studijy programy, tarp kuriy yra
tokiy, kurios tgsiamos nepaisant itin mazo stojanciyjy skai¢iaus, finansinj patikimuma ir tvaruma,
taip pat ] pajamy i§ moksliniy tyrimy dotacijy paskirstyma. Dél pastarojo klausimo zr. Eksperty
grupés rekomendacijas dél veiksmingesnio dotacijomis finansuojamy moksliniy tyrimy
,»,apmokestinimo* visos institucijos, o ne tik mokslinius tyrimus vykdancio padalinio naudai (taip
pat zr. 104 ir 108 punktus).

48. Kaip nurodyta SS, MRU siekia diversifikuoti savo pajamas. MRU biudzetg sudaro trys
pagrindiniai finansavimo $altiniai: valstybés 1éSos, Universiteto pajamos ir tikslinis finansavimas.
Pastarosios 1¢30s visy pirma apima projekty ir dotacijy 1éSas. Valstybinis finansavimas buvo
stabilus, o asignavimai konkretiems tikslams (pvz., darbo uzmokesc¢io kélimui) didéjo. Be to,
gerokai iSaugo tiksliniy 1éSy, t.y. treCiyjy Saliy finansavimo moksliniy tyrimy ir plétros
projektams, apimtis. Todél pastaraisiais metais bendras MRU biudZetas gerokai padidéjo. Vis
délto Eksperty grupé pazymi, kad toks finansinis modelis, ypa¢ pernelyg didelé priklausomybé
nuo tre¢iyjy Saliy finansavimo, néra perspektyvus ir tvarus ilguoju laikotarpiu, nes vienais metais
dotacijos moksliniy tyrimams bus gaunamos, o kitais — ne. Be to, tikslinio finansavimo
apribojimai stabdo visos institucijos subalansuotg plétrg. Tod¢l Universitetas turi gerinti savo
finansinj planavima.

49. Eksperty grupé mano, kad dabartinés MRU patalpos ir mokymosi istekliai yra tinkami.
Universitetas skiria démesj studenty ir déstytojy poreikiams ir gerovei. Biblioteka yra gerai
organizuota, vartotojai gauna pakankamai auksto lygio paslaugas. Siuo metu vyksta teigiami
poky¢iai, susij¢ su infrastruktiros atnaujinimu ir modernizavimu, nauja bibliotekos paslaugy
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platforma, ,,Moodle* naujiniais ir kt. Bibliotekoje yra beveik 60 tikst. pavadinimy spausdinty
publikacijy, daugiau kaip 233 tikst. elektroniniy knygy ir daugiau kaip 35 tukst. elektroniniy
zurnaly. Biblioteka prenumeruoja 37 tarptautines ir nacionalines licencijuotas duomeny bazes,
kaip antai ,,Academic Search Ultimate (EBSCOhost)“, ,,Science Direct®, , Taylor&Francis
Online*, ,.Emerald Management Journals Collection“, ,PsycARTICLES (EBSCOhost)*,
,JSTOR Collections*, ,,Sage Journals Online*, ,,eBooks Academic Collection (EBSCOhost)* ir
,Education Source (EBSCOhost)“. Mokymosi iStekliai, skirti studijoms ir moksliniams
tyrimams, yra iSsamiai apraSyti SS. Ta¢iau nepakankamai iSanalizuotas jy tinkamumas ir
pakankamumas, pavyzdziui, ar prenumeruojamy licencijuoty duomeny baziy pakanka labai
specializuotoms magistrantiiros programoms ir doktorantiiros studijoms. Vis délto kai kuriose
srityse, pvz., tarptautinés teisés srityje publikacijy ir Zurnaly skaicius galéty buti didesnis. Apie
tai Eksperty grupé suzinojo i§ studenty. Kitas klausimas, j kurj atkreipé démesj Eksperty grupé,
yra tai, kokiu mastu turéty biiti ir bus sitilomos misrios studijos ir ar dabartin¢ IT ir kita
infrastruktira yra pakankama tokio pobiidzio studijoms. PanaSu, kad 2022 m. asignavimai IT ir
technologinei jrangai neatitinka SS nurodyty plany jgyvendinimo. Moderni moksliniy tyrimy ir
inovacijy avilio infrastruktiira, holistinis poziiiris 1 IT paslaugas ir aplinkos, skatinancios
jsitraukima ir tarpdalykiskuma, kiirimas — tai gerosios praktikos pavyzdziai, ta¢iau dabartiniai ir
planuojami iStekliai Siai veiklai gali biiti nepakankami. Be to, atsizvelgiant j dirbtinio intelekto ir
skaitmeniniu biidu patobulinto déstymo ir mokymosi naudojimg ir poveikj, reikéty apibrézti
politikg ir parengti institucinius metodus.

50. Apibendrinant, galima teigti, kad MRU strateginis planavimas atitinka Universiteto misija.
Septyniy strateginiy krypciy stebésenai naudojamas trumpalaikiy ir vidutinés trukmés rodikliy
rinkinys. Vis délto Eksperty grupé pastebéjo, kad triiksta aktyvios ilgalaikés vizijos ir aiskiy
gairiy. Strateginiai veiksmy planai skirti trumpalaikiams strateginiams tikslams, kurie yra labiau
operatyvinio pobiidzio, pasiekti. Institucijos ir padaliniy lygmeniu vykdoma reguliari stebésena.
Daugiau démesio skiriama ne teikiamy paslaugy kokybei, o kiekybiniam veiklos vertinimui.
Dabartiniai strateginio planavimo procesai sudaro salygas laipsniskiems pokyciams. Nors
trumpalaikis planavimas gali suteikti daugiau tikrumo ir lankstumo, ir jj lengviau valdyti, ilgesnio
laikotarpio, j ateitj orientuoti rodikliai, pagrjsti nacionaline ir tarptautine aukstojo mokslo
praktika ir organizaciniais siekiais, labiau skatinty ir geriau atitikty ambicingg Universiteto
misija. Eksperty grupé sitilo MRU toliau plétoti strateginj planavima ir gerinti pusiausvyra tarp
centralizuoto ir decentralizuoto sprendimy priémimo.

MRU turi atsidavusig lyderiy ir vadovy komanda, kuri laikosi dinamiSko, lankstaus ir | ateitj
orientuoto pozitirio. Organizaciné pertvarka atitinka Universiteto plétros ir strateginius poreikius.
Skubus sprendimy priémimo ir procesy valdymo pobudis puikiai pasitarnauja institucijai
krizinése situacijose. Taciau ilguoju laikotarpiu Universitetui biity naudingiau laikytis aktyvaus,
o ne reaktyvaus pozitrio. Eksperty grupé mano, kad suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas, ypac
procesy valdymo srityje, yra pakankamas, o valdymo ir strateginio planavimo srityje jis galéty
biiti sustiprintas.

Universiteto vidaus ir iSorés informacinés sistemos, administruojamos duomeny rinkimo,
sisteminimo, analizés ir skelbimo tikslais, yra pakankamos. Eksperty grupé daro iSvada, kad
MRU galéty padidinti informacijos valdymo veiksmingumg arba poveikj kai kuriy savo veiklos
risiy vykdymui ir biidus, kuriais MRU bendruomené ir visuomené supazindinama su einamgja
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informacija apie veikla. Universiteto interneto svetainé galéty biti labiau pritaikyta asmenims su
negalia.

MRU stengiasi toliau plétoti ir tobulinti zmogiskyjy istekliy valdyma pertvarkydamas,
perzitrédamas ir atnaujindamas politika. Siuo metu darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas
grindziamas decentralizuotu arba liberaliuoju modeliu. Ta¢iau Universitetas pereina prie labiau
centralizuoto pozitrio zmogiSkyjy istekliy vertinimo ir plétros srityje. Universitete jdiegta
kasmetinio veiklos vertinimo priemoné, kuriamas sistemingesnis poZiiiris } mokymo ir profesinio
tobuléjimo poreikius. Nepaisant daugybés Universiteto organizuoty vidiniy mokymy, darbuotojy
kompetencijos spragos tebeegzistuoja, todél ateityje jas reikia Salinti.

Universitetas siekia diversifikuoti savo pajamas. Siuo metu jis naudojasi valstybés finansavimu,
savo pajamomis ir tiksliniu treciyjy Saliy finansavimu. Nepakankamai formalizuotas finansy
valdymas, susijes su strateginiais tikslais, pavyzdziui, nenurodyta, kaip finansiniai ir kiti iStekliai
panaudojami strateginiams tikslams pasiekti. Siekiant uztikrinti finansinj tvarumg ir labiau
subalansuotg plétra, pavyzdziui, profesinj tobul¢jima, specializuotus bibliotekos ir IT iSteklius,
buty galima padidinti finansinio planavimo ir valdymo veiksminguma, ypa¢ atsizvelgiant j
pernelyg didelg priklausomybe nuo treciyjy Saliy finansavimo ir akademiniy pasitilymy finansinj
patikimuma.

Eksperty grupés vertinimu, MRU nuosekliai ir sistemingai plétoja savo valdymo struktiiras ir
kompetencijas. Taciau yra jvairiy sri¢iy, kurias reikéty tobulinti.

51. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy triikumy ir jai skiriami 3 balai.
52. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e [lgalaiké vizija turéty biiti aiSkiau ir konkreciau suformuluota ir susieta su tikslais. Rengiant
ilgalaik¢ Universiteto strategija, Eksperty grupé rekomenduoja apibrézti pagrindines vizijos,
misijos ir tapatybés Kryptis bei siekius ir nustatyti savo pagrindiniy strateginiy tiksly prioritetus.
Pavyzdziui, tarptautiSkumo ir judumo srityje biity galima apsvarstyti ne tik dabartinj institucijos
pajéguma, bet ir siektinus ilgalaikius tikslus, taip pat tai, kokj poveikj Sis padidintas démesys
tarptautiSkumui galéty padaryti  Universiteto vieSosios misijos vykdymui regioniniu ir
nacionaliniu lygmeniu.

e Strateginio planavimo proceso stiprinimas: aplinkos analizé, SSGG, ilgalaiké strategija,
tikslai, etapai ir jgyvendinimo terminai; konkretiis veiksmai, susije¢ su konkreciais finansiniais ir
zmogiSkaisiais iStekliais, padaliniais ir (arba) atsakingais darbuotojais, kartu su atskaitomybés
reikalavimais; prireikus, pasirinkty nacionaliniy ir (arba) tarptautiniy lyginamyjy rodikliy
naudojimas.

e Pozilris | strateginj planavimg ir procesy valdyma turéty buti ne reaktyvus, o labiau
strateginis, sisteminis ir aktyvus. Aiskios gairés ir (arba) etapai veiklos valdymo procesuose kartu
su struktiiriniais ir procediiriniais pokyciais leisty institucijai geriau jvertinti pazanga siekiant
strateginiy tiksly ir imtis reikiamy veiksmy veiklos rezultatams gerinti.

e Finansy valdymo efektyvumo didinimas, ypac atsizvelgiant j atskiry studijy programy

rentabiluma ir pajamy i$ dotacijy moksliniams tyrimams paskirstyma.

e Geresnés pusiausvyros uztikrinimas tarp centralizuoto ir decentralizuoto sprendimy
priémimo, ypa¢ biudZzeto planavimo, personalo profesinio tobulinimosi, tarptautiSkumo ir
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studenty iSlaikymo valdymo srityse, jtraukiant suinteresuotgsias $alis ankstyvesniame etape, kai
planai yra rengiami, o ne véliau, kai uz juos jau balsuojama.

e Kai kuriy vidaus ir iSorés suinteresuotyjy $aliy dalyvavimo uztikrinimas. Pavyzdziui, aktyvus
iSoriniy Tarybos nariy dalyvavimas kokybés gerinimo veikloje, kaip antai Eksperty grupés
susitikime, atstovavimas studentams komitetuose ir darbo grupése, ypac susijusiose su naujomis
strateginémis iniciatyvomis, pvz., programy kiirimu.

e Viesai prieinamos informacijos, ypa¢ skirtos asmenims su negalia, gerinimas.

e Darbuotojy mokymy susiejimas su organizacine plétra: kai kurie mokymai galéty buti
privalomi (pvz., angly kalbos, didaktiniai mokymai, jskaitant skaitmeninius), siekiant uztikrinti,
kad darbuotojai turéty tinkama kompetencija organizaciniams pokyc¢iams ir programinei plétrai
jgyvendinti.

e Geroji praktika, susijusi su tarpusavio mokymusi, galéty buti skatinama ir propaguojama
vykdant jvairig veikla, jskaitant akademinio personalo tarpusavio vertinimg ir mentorystg
(siekiant tobulinti déstymo kompetencijas, geriausias mokymo metodikas ir praktika ir kt.).

e Atsizvelgiant j naujausius pokyc¢ius DI srityje (ChatGPT ir kt.), apsvarstyti DI ir skaitmeniniu
biidu patobulinto déstymo ir mokymosi politika.

e Didinti socialiniy stipendijy fonda, ypac sunkmeciu, pavyzdziui, po COVID pandemijos ir dél
studenty i§ Ukrainos antpliidzio.

53. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Lankstumas, lojalumas ir vadovybés, ypa¢ Senato ir Rektorato, jsitraukimas j sprendimy
priémimo procesa.

e Bendros MRU pastangos skatinti darbuotojy gerove, kurti adaptyviaja darbo aplinka,
skatinancig teigiamus pokyc¢ius darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo srityje.

e Praktika, susijusi su tarpusavio mokymusi, ziniy sklaida ir dauginimu, pvz., kaip atsizvelgti |
specialiyjy poreikiy turin€iy studenty poreikius.

3.2. Kokybés uztikrinimas

Kokybés uztikrinimo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

2.1. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas:

2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir viesai skelbiamus vidinj kokybés uztikrinimg
reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su Europos aukStojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis,

2.1.2. Vidinio kokybés uztikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra tinkamos,
taikomos periodiskai ir uztikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky jsitraukimgq,

2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir tobulinimo
procesai;

2.1.4. Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei
neakademiniam personalui;

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sqziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros;

2.1.6. ISorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos veiklg.
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54. MRU turi patvirtintg kokybés politikg ir su sistema susijusius dokumentus, kokybés vadybos

ir jgyvendinimo taisykles, jskaitant pagrindinius principus, atsakomybés pasiskirstymg ir kt.
Kokybés uztikrinimo (KU) dokumentai parengti atsizvelgiant i Universiteto statuta ir suderinti su
nacionaliniais jstatymais bei pojstatyminiais teisés aktais, reglamentuojanciais studijy ir
moksliniy tyrimy veikla. Jie taip pat grindziami Europos aukStojo mokslo erdvés kokybeés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG). Nors dauguma $iy dokumenty yra viesai prieinami
MRU interneto svetain¢je, glausta informacija ir pareiskimas apie kokybés uztikrinimo sistema
bei jos pagrindinius principus (kaip apibréZta Nuostaty 3 skyriuje) galéty bati naudingi
Universiteto suinteresuotosioms Salims. Atlikdami savianalize¢ ir SSGG analize, MRU
bendruomenés nariai turéty apsvarstyti, kaip Universitetui sekasi propaguoti savo vidinius
kokybés uztikrinimo principus. AiSkiau apibrézusi pagrindinius principus ir standartus, institucija
padidinty kokybés uztikrinimo procesy veiksminguma ir galéty ne tik jsisavinti ir skatinti kokybés
kultora, bet ir siekti jrodymais grindziamos veiklos. Pavyzdziui, kalbant apie tarptautiSkumo
principg, reikéty aisSkiai apibrézti, kg reiskia auksSc¢iausi moksliniy tyrimy ir studijy kokybés
standartai?

55. Studijy ir moksliniy tyrimy planavimo ir jgyvendinimo vidaus kokybeés uztikrinimo
priemongés grindziamos nustatytais strateginio ir veiklos lygmens rodikliais, kuriuos ketinama
taikyti periodiskai ir kurie uztikrina visos institucijos ir suinteresuotyjy saliy dalyvavima.
Atsakomybé uz vidaus kokybés uztikrinimg paskirstyta administraciniams ir akademiniams
padaliniams, taip pat jdiegti bendri procesai, uztikrinantys orientavimasi j kokybés gerinima.
Studijy ir déstymo srityje MRU teigia, kad didziausias démesys kreipiamas j studenty griztamajj
rys$], bet Studenty sgjungos atsiliepimai rodo, kad taip biina ne visada, pvz., nepalankiis déstymo
vertinimai ne visada paskatindavo poky¢ius ir patobulinimus. Déstymo kokybés uztikrinima taip
pat buty galima stiprinti taikant kKitus metodus ir procesus, kaip antai akademiniy darbuotojy
tarpusavio vertinimas ir mentorysté, komandinis déstymas, dvigubo vertinimo didinimas ir kt.

56. SS yra nurodyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodinio vertinimo ir
tobulinimo procesai. Studijy ir moksliniy tyrimy vidaus kokybés rodikliai yra pateikti SS. Taciau
savianalizés suvestingje triksta iSsamesnés informacijos apie konkreciy rodikliy reikSme, ir jie
nesusieti su lyginamaisiais (nacionaliniais ir (arba) tarptautiniais) standartais, todél kai kuriais
atvejais sunku spresti apie jy tinkamuma. Jvedant naujg kokybés gerinimo metoda, pavyzdziui,
moksliniy tyrimy laboratorijy vertinima, reikia aiSkiai ir skaidriai pristatyti tokiy priemoniy
poveik]j.

57. Akademiniy ir neakademiniy darbuotojy paramos struktiiros apima mokymus ir biitinyjy
kompetencijy ugdyma, gerovés ir psichologines paslaugas. Vis délto darbuotojy profesinis
tobuléjimas turi biiti tikslingesnis, sistemingesnis ir geriau finansuojamas. Apskritai stiprigja
MRU puse galima laikyti tai, kad MRU reaguoja | studenty poreikius, pvz., plecia konsultavimo
paslaugas, siekdamas sutrumpinti laukimo laikg. Vis délto kai kurias studenty paramos struktiiras
buty galima iSplésti. Viena 1§ sriCiy, kurias reikéty stiprinti, yra studenty akademinis
konsultavimas ir prognozuojamieji analitiniai metodai, susij¢ su studenty pazanga siekiant baigti
studijas, ypac siekiant spresti auksto nubyréjimo lygio problema kai kuriose studijy programose.
Siekiant gerinti studenty akademinius rezultatus, reikia déti daugiau bendry pastangy. Teikiant
studentams konsultacijas ir rekomendacijas, susijusias su akademine pazanga ar jos trikumu, t.y.
prastais rezultatais, taip pat realiais karjeros siekiais ir jy jgyvendinimo biidais, biity galima
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1Sspresti daugybe problemy, jskaitant bendrg studenty gerove, auk$ta nubyréjimo kai kuriose
programose rodiklj, studijy baigimo lygj ir judumo planavimg.

58. Gerosios praktikos pavyzdziai — socialinés stipendijos specialiyjy poreikiy turintiems
studentams ir studentams su negalia, tam tikry mazas pajamas gaunanciy studenty atleidimas nuo
mokescCio uz busta. Nuolatiniy studijy studenty statusas neturéty biti vienintelis tinkamumo
kriterijus. Geriausia buty, kad visi studentai turéty galimybe jrodyti, kad jiems reikia pagalbos,
ypac atleidziant nuo mokescio uz biistg arba jj sumazinant. Kiti gerosios praktikos pavyzdziai —
studenty mentorystés programos, skirtos integracijai j profesing veikla, ir bendruomenés gerovés
centras. Pavyzdziui, psichologinés konsultacijos buvo integruotos j kitas centro teikiamas
pagalbos paslaugas ir papildytos, siekiant patenkinti dél pandemijos ir karo Ukrainoje iSaugusius
poreikius.

59. Universitetas yra parenges pakankamai nuostaty ir supaprastinty procediry, skirty

akademinés etikos ir kitiems MRU elgesio kodekso pazeidimo atvejams spresti. MRU
akademinés etikos kodeksu vadovaujamasi akademiniuose procesuose ir procediirose, jis
taikomas kasdienése situacijose, jskaitant akademinj saZininguma, apeliacijos procediiras ir kt.
Vis délto nemazas skaiCius, jskaitant didelj skai¢iy sunkiy akademinio nesaziningumo atvejy,
ataskaitinj laikotarpj, 59 i§ 75 studenty, kuriems buvo taikytos drausminés nuobaudos,
pasalinimas), rodo, kad ugdymo proceso metu reikia daug daugiau démesio skirti akademinio
saziningumo uztikrinimui, jskaitant mokymus, kaip i§vengti plagijavimo. Sis poreikis tik didés,
nes daugéja prognozuojamyjy DI jrankiy.

60. Universitetas émési tam tikry veiksmy, kad pagerinty savo veiklos rezultatus, atsizvelgdamas
] 2013 m. iSorinj vertinimg ir 2013 m. Eksperty grupés iSvadose pateiktas rekomendacijas.
Pavyzdziui, Universitetas aiSkiau suformulavo savo vizija ir misijg bei strategines kryptis. Taciau
apskritai Siai Eksperty grupei pateikta informacija apie priemoniy jgyvendinima ir pasiektus
patobulinimus pernelyg bendro pobtidzio, be tiksliy poky¢iy ir patobulinimy aprasymy remiantis
ankstesnémis eksperty iSvadomis. Pavyzdziui, Eksperty grupé pazymi, kad vis dar reikia atkreipti
démes;j ] strateginio planavimo procesus ir centralizuoto bei decentralizuoto sprendimy priémimo
pusiausvyra. Eksperty grupé ypac ragina biisimas vertinimo grupes ir Eksperty grupes teirautis
apie priemones, kuriy buvo imtasi, ir patobulinimus, jgyvendintus atsizvelgiant j $ig ataskaitg.

61. Apibendrinant, galima teigti, kad MRU yra jdiegta institucionalizuota kokybés uztikrinimo
sistema su oficialiomis nuostatomis, procesais ir procediiromis. MRU kokybés politika, nuostatai
ir principai atitinka Universiteto vidaus dokumentus (statutg), taip pat nacionalinius jstatymus ir
Europos gaires (ESG). Kokybés uZztikrinimo procesas grindZziamas PDCA ciklu. Yra parengtas
vidaus veiklos rodikliy rinkinys. Taciau dél iSoriniy lyginamyjy standarty nebuvimo Universitetui
sunku priimti kokybisSkesnius sprendimus.

Nors aukstojo mokslo kokybé yra daugialypé sgvoka, reikéty siekti aiSkesnio, bendresnio MRU
kokybés principy supratimo ir konceptualizavimo bei atsakomybés uZz kokybe skatinancias
pastangas. Pavyzdziui, déstymo kokybe biity galima pagerinti tikslingiau ir sistemingiau plétojant
pedagogy profesinj tobul¢jimg (kaip nurodyta 41 ir 44, 46 punktuose) ir jgyvendinant kitus
kokybés uztikrinimo metodus, pvz., tarpusavio vertinimg ir mentoryste.

Eksperty grupé mano, kad MRU nuosekliai ir sistemingai plétoja kokybés uztikrinimo sistema ir
ugdo reikiamas kompetencijas. Taciau yra jvairiy sri¢iy, kurias reikéty tobulinti.
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62. Sprendimas: $i sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy ir jai skiriami 3 balai.
63. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Kokybés uztikrinimo metodus ir priemones pritaikyti institucijos moksliniy tyrimy praktikai.
Be $iuo metu MRU taikomy stebésenos metody, jis turéty naudotis turimais duomenimis, kad
galéty aktyviau spresti tam tikras problemas, pvz., reaguoti j studenty kursy vertinimus, akademinj
sgzininguma ir esamus sunkumus, susijusius su studijomis ir kursy uzbaigimu. Prognostiné
analizé gali padéti nustatyti problemas, kol jos dar nepadaré poveikio tyrimo sékmei. Tai galéty
apimti ir mokymosi analizg.

e Jgyvendinti visos institucijos politikg ir praktika, susijusig su akademiniu orientavimu ir
konsultavimu, siekiant padidinti studenty akademine sékme ir gerove bei sumazinti studenty
nubyréjima.

e Sustiprinti déstymo kokybés uztikrinima taikant kitus metodus ir procesus, pvz., akademiniy
darbuotojy tarpusavio vertinimg ir mentoryste, komandinj déstyma ir dvigubo vertinimo didinima.

e Panaikinti déstytojy, kuriy pagrindiné veikla yra déstymas, ir ty, kurie vykdo daugiau
moksliniy tyrimy, darbo uzmokeséio skirtumus. Galbut reikéty vertinti mokyma, mokslinius
tyrimus ir paslaugas ir siekti meistriSkumo tam tikroje vienoje srityje ir gery rezultaty kitose
srityse.

e Pries jgyvendinant naujus kokybés gerinimo metodus ir praktikg, susieti juos su aiskiu ir
skaidriu tokiy priemoniy poveikio pristatymu ir tolimesniais sprendimais (pvz., moksliniy tyrimy
laboratorijy vertinimo arba studijy programy, kuriose studijuoja mazai studenty, testinumo
atveju).

e Analizuoti turimus duomenis ir jy svarba informacija grindziamiems sprendimy priémimo
procesams.

e Stiprinti rinkos tyrimus, kad biity galima priimti informacija pagristus sprendimus dél naujy
studijy programy.

e Universitetui primygtinai rekomenduojama parengti ir pateikti aiskia strategija, kaip bus
1gyvendinamos eksperty rekomendacijos ir kokie kriterijai bus pasiekti per ateinan¢ius ménesius
ir metus; po paskutinio vertinimo tai buvo atlikta nepakankamai.

64. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Socialiniy stipendijy specialiyjy poreikiy turintiems studentams ir studentams su negalia
isteigimas, taip pat mazas pajamas gaunanciy studenty atleidimas nuo mokescio uz bista.

e Studenty mentorystés programa, skirta integracijai j profesing sritj (taip pat Zr. toliau 86—89
punktus).

e Bendruomenés gerovés centras (zr. 58 punkta).

3.3. Studijy ir mokslo (meno) veikla

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sritis yra analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir Kriterijus.
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3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir jy atitikimas
strateginiams veiklos tikslams:

3.1.1. Vykdoma studijy ir moksliniy tyrimy (meno) veikla ir jy rezultatai atitinka aukstosios
mokyklos misijq ir strateginius tikslus,

3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas nuolatinéms aukstosios mokyklos studijoms;
3.1.3. Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla;

3.1.4. Nuosekliai vykdomas uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio
neformalaus bei savaiminio mokymosi pripaZinimo pripazinimas.

65. MRU vykdoma studijy ir mokslo (meno) veikla ir jos rezultatai apskritai atitinka aukstosios
mokyklos misijg ir strateginius tikslus; Universitetas siekia tapti pirmaujancia aukstaja mokykla,
stiprinan¢ia demokrating Lietuvos valstybe. Neabejotina, kad MRU uZima tvirta pozicijg
nacionaliniu lygmeniu, kalbant apie teisés ir saugumo studijas. Visy pirma MRU yra vienintelé
Salyje aukstojo mokslo institucija vieSojo saugumo srityje, todél jos vaidmuo Lietuvos
visuomenéje yra labai svarbus. Taciau kazin ar galima tg patj pasakyti apie kitas studijy sritis ir
jvertinti jy padétj regioniniu, pavyzdziui, Baltijos $aliy, lygmeniu. Visy pirma, ne visi Universiteto
lyginamieji standartai yra aiskiis. Antra, ir dar svarbiau, kad MRU studijy programy skirstymas j
dalis gali pakenkti jo gebéjimui biti socialiniy ir humanitariniy moksly lyderiu. Kitas
susiriipinimg keliantis dalykas yra tai, kad, kaip teigiama SS ir patvirtinta atliekant vertinima
vietoje, MRU sitllomi kursai ,nuolat perzitrimi atsizvelgiant j rinkos poreikius“. Tokia
nesibaigianti orientacija j rinkg prieStarauja aktyvioms ir strateginio planavimo strategijoms. Kaip
pavyzdj galima paminéti artimiausio laikotarpio tiksla sukurti naujas studijy programas, susijusias
su skaitmeninémis ir aplinkosaugos permainomis, kurios néra tradicinés aukstosios mokyklos
stipriosios pusés ir kurioms dar reikia jsigyti naujy iStekliy. D¢l to kyla pavojus esamy programy
kiekybei ir kokybei pagrindinése MRU misijos ir vizijos srityse, o tai gali pakenkti iki Siol
pasiektiems teigiamiems rezultatams, taip pat ir poveikio Lietuvos visuomenei poZitiriu.

66. Vis délto reikia pabrézti, kad MRU, atnaujindamas savo studijy portfelj ir taikydamas
tarptautiSkumo metoda per jungtinius laipsnius, judumo programas, partneryste ir glaudZius rySius
su socialiniais partneriais, padaré didele paZzanga siekdamas vizijoje ir misijoje nustatyty tiksly.
Siuo pozitiriu ypa¢ svarbus MRU ketinimas dalyvauti Europos universitety aljanse,
finansuojamame pagal ,,Erasmus+* programg. Si iniciatyva galéty i§ esmés pagerinti Universiteto
tarptauting padétj. Be to, norint palaikyti rySius su daugeliu kity Europos Saliy universitety, reikes
dideliy politiniy ir administraciniy pastangy, siekiant veiksmingai bendradarbiauti moksliniy
tyrimy ir déstymo srityje. MRU darbuotojai tai supranta, todél buvo suplanuota pertvarkyti kai
akademine nasta. Siame kontekste pageidautina, kad Universitetas ir nacionalinés valdZios
institucijos abipusiai ir lojaliai bendradarbiauty siekiant tikslo — prisijungti prie Europos aljanso
ir pasiekti, kad jis tapty Salies aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy kaitos ir stiprinimo veiksniu.

67. Universitetas gerai vykdo moksliniy tyrimy veiklg. Pastaraisiais metais MRU d¢jo daug
pastangy, kad tapty ne tik svarbia auks$tgja mokykla, bet ir pirmaujan¢ia moksliniy tyrimy
institucija nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu. Galima teigti, kad Sis tikslas buvo pasiektas, nes per
ataskaitinj laikotarpj (SS) nuolat didéjo nacionaliniy (2018 m. — 17, 2019 m. — 22, 2020 m. — 45,
2021 m. — 62, 2022 m. — 85) ir tarptautiniy (2018 m. — 30, 2019 m. — 30, 2020 m. — 38, 2021 m.
— 38, 2022 m. — 45) projekty ir MRU akademiniy darbuotojy straipsniy recenzuojamuose
zurnaluose (15,6 %, nuo 37.8 % iki 53,4 %) skaicius ir nuosekliai geréjo MRU pozicijos Lietuvos
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mokslo tarybos atliekamame kasmetiniame mokslo (ir meno) veiklos vertinime (socialiniuose
moksluose MRU mokslo darby formaliojo vertinimo rezultatai pageréjo daugiau nei 3 kartus, nuo
1322,34 iki 4113,66 balo, 0 humanitariniuose moksluose — daugiau nei 3,5 karto (SS)). Ypac
didelj jspudj paliko Inovacijy laboratorijy centro jkiirimas — 15 moksliniy tyrimy laboratorijy,
kuriose kasmet pateikiama apie 130 projekty paraisky ir kuriose MRU mokslininkai ir kviestiniai
tyréjai bendradarbiauja su asistentais, doktorantais ir baigusiais doktorantirg. Lietuvos mokslo
taryba atlieka MRU vykdomy moksliniy tyrimy iSorinj vertinima. Laboratorijos prisideda ne tik
prie aukstos kokybés moksliniai tyrimy, bet ir prie jspudingy darby, kurie daznai publikuojami
prestiziniuose ir recenzuojamuose tarptautiniuose zurnaluose. MRU toliau stiprina $ig sritj,
organizuodamas mokymus ir skatindamas doktorantus ir déstytojus, taip pat atleisdamas nuo
déstymo. Apskritai MRU atliekami moksliniai tyrimai Eksperty grupei padaré labai didelj jspudj.
Inovacijy laboratorijos atliko pagrindinj vaidmen; stiprinant moksliniy tyrimy veikla ir yra geroji
praktika, kurig reikia akcentuoti ir pripazinti. Laboratorijy darbas, ypa¢ ieSkant tarptautiniy
dotacijy moksliniams tyrimams, nebiity buves jmanomas be labai veiksmingos administracijos
paramos struktiiros, susijusios su dotacijy skyrimu ir biudzeto planavimu. Taciau kelia abejoniy
tai, ar Projekty biuras, turédamas tik tris darbuotojus, galés veiksmingai ir tvariai remti ir
administruoti 80 projekty ir apie 130 projekty paraisky per metus. Nepaisant tikrai didelio
jspudzio Eksperty grupei, MRU rekomenduojama stebéti skirtingy akademiniy darbuotojy
lygiateisiSkumo klausimus ir iStekliy paskirstymg déstymui ir moksliniams tyrimams, ypac
atsizvelgiant | MRU vykdomy studijy programy tvarumg. Kitose aukstosiose mokyklose
moksliniy tyrimy projekty apmokestinimas tam tikra procentine dalimi visos institucijos naudai
davé gery rezultaty. Atrodo, kad MRU taip yra ne visais atvejais, ir kartais procentiné dalis (5-20
%) gali biiti per maza.

68. Siuo metu uzmegzti svarbiis tarptautiniai rysiai su daugeliu labai gerbiamy universitety ir
moksliniy tyrimy centry, nors ne visada aisku, ar tokie ry$iai yra strateginés Universiteto vizijos
rezultatas, ar labiau oportunistinio pobiidZio. Siuo metu atlieckamas esamy tarptautiniy santykiy
vertinimas pastangy, susijusiy su Europos universitety aljansu, kontekste. Eksperty grupé tiki, kad
busimose institucinése partnerystése MRU galés akcentuoti kokybe ir atitiktj Strateginiams
tikslams.

69. Reikéty paminéti keletg kity elementy, susijusiy su bendruoju pozitiriu, kurio iki $iol laikeési
MRU. Kaip minéta, savianalizés suvestinéje nurodyta, kad vykdomos studijy programos nuolat
stebimos atsizvelgiant j paklausa rinkos. Vizitas vietoje pasitvirtino ryztingg MRU jsipareigojima
tvarumg. Nors toks poZiliris yra suprantamas ir atitinka dabartinius nacionalinés darbo rinkos,
kuriai budinga didelé IT ir kibernetinio saugumo specialisty paklausa, poreikius, jis turi ir
privalumy, ir trikumy. Pati rinka ir jos poreikiai kinta itin sparciai. Jei anks¢iau reikéjo daugiau
siauros specializacijos specialisty, dabar vis dazniau prireikia specialisty, iSmananciy ne vieng, 0
kelias sritis. Globalizacija ir skaitmeninimas skatina vis didesnj démesj skirti tarpdalykinei
kvalifikacijai ir vercia abejoti ilgalaike labai specializuoty programy nauda. Siaura studijy
programy specializacija, nors §iuo metu gali atrodyti labiau orientuota j rinka, ilgainiui gali turéti
neigiamy pasekmiy tokias studijas pasirinkusiy studenty karjerai ir jy galimybéms konkuruoti
darbo rinkoje. MRU visada turéty prisiminti, kad jo misija ir vizija yra orientuotis j tolimesng
ateitj, nei neseniai viduring mokyklg baigusius absolventus, ir suteikti jiems kvalifikacija, kurios
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jiems prireiks po penkeriy ir deSimties mety, taip pat visam gyvenimui, kad jy dalyvavimas darbo
rinkoje biity sékmingas ir juos tenkinty.

70. Dar vienas susiriipinimg keliantis dalykas yra labai mazas skaicius studenty, priimamy j kai
kurias MRU programas ir studijy kryptis. Tokia padétis vercia abejoti faktiniu riby jgyvendinimu
ir bendru kai kuriy MRU sitlomy studijy tvarumu. Pavyzdziui, 2019-2022 m. buvo iSregistruotos
18 viso 33 studijy programos. Dar kelios studijy programos tikriausiai tur¢jo biiti nutrauktos dél
netvaraus mazo studenty skaiciaus. Kadangi tai turi jtakos didelei daliai MRU studijy programuy,
nustatydamas blisimg déstymo strategijg, Universitetas turéty skirti ypatingg démesj Siam
klausimui.

71. Yra jrodymy, kad MRU studijos vis dazniau vykdomos remiantis ir naudojantis atliekamais
moksliniais tyrimais. Pavyzdziui, septynios moksliniy tyrimy programos (SS) yra susietos su
dabartinémis studijy krypc¢iy programomis (SS). Ta¢iau MRU pastangos didinti moksliniy tyrimy
konkurencingumg, atrodo, sutrikdé pusiausvyrg tarp moksliniy tyrimy ir déstymo.
Produktyviausiy tyréjy déstymo kriivis reguliariai mazinamas, o kai kurie 1§ jy nebedésto visai.
D¢l to ribojami ne tik produktyviis moksliniy tyrimy ir déstymo mainai. Atsizvelgiant j tai, kad
tyréjai taip pat kontroliuoja didziosios dalies iSoriniy 1éSy panaudojima, Universitete susiformuoja
kasty sistema. Eksperty grupé rekomenduoja MRU atidZiai stebéti darbo kravio ir darbo
uzmokescio skirtumy klausimus, taip pat uztikrinti, kad moksliniy tyrimy dotacijos ir projektai
buty naudingi visai akademinei bendruomenei, o ne tik tiems, kurie juos gauna. Tyréjy darbo
uzmokescio didinimas taip pat gali sumazinti jy aktyvy dalyvavima déstymo veikloje. Dél gana
mazy déstytojy atlyginimy akademikai gali biiti vis labiau linke susikoncentruoti j moksliniy
tyrimy veikla, tuo paciu mazindami savo indélj  studijy programas. MRU turéty spresti §j galimo
disbalanso klausimg ir numatyti konkretesnius teigiamus veiksmus. Galima strategija galéty bati
toliau skatinti studenty dalyvavimg moksliniy tyrimy projektuose, kuris $iuo metu néra itin
iSplétotas.

72. MRU doktorantiiros programy stiprinimo pastangos taip pat yra reik§mingos, nors atrodo, kad
teisés krypties doktoranttros studijos vis dar vaidina pagrindin} vaidmenyj (kity sri¢iy, pavyzdziui,
pedagogikos, psichologijos ir filologijos, doktorantiros studijy skaifius yra gana mazas).
Doktoranty dalyvavimas moksliniy tyrimy veikloje yra pakankamas, taciau panasu, kad jy parama
deéstymo veiklai vis dar nepakankama.

73. Vizito vietoje metu jvykusios diskusijos parodé, kad orientavimasis ] studentus yra tikslas,
susijes su studenty jtraukimu j kursy kiirimg ir déstymo metodus. Rengiant mokymo programas
atkreipiamas démesys j studenty ir absolventy griztamajj ry§j ir j jj atsizvelgiama, nors, Kaip
nurodé Studenty sajungos atstovai, studenty dalyvavimas ne visada yra nuoseklus ir sisteminis, o
kartais ir pavéluotas — kai svarbiis sprendimai jau biina priimti. Lankstumas ir individualis studijy
planai gali buti naudingi ugdant studenty perkeliamasias ir problemy sprendimo kompetencijas ir
prisidéti prie strateginio tikslo — sukurti integruota mokymosi visg gyvenimg sistemg —
1gyvendinimo.

74. Todél reikia stiprinti mokymo programose sitiloma mokymosi per praktika veikla, Kitaip
vadinamg patirtiniu mokymusi. Ypa¢ svarbu atnaujinti teisés klinikos, kurioje studentai galéty

vt —

parenge kitokj modelj, kuris yra maziau formalizuotas. Nors mazesnis formalizavimas gali turéti
tam tikry privalumy lankstumo ir pritaikymo pozitiriu, reikia uztikrinti kokybe tiek studentams,
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tiek klientams. Siuo atzvilgiu teisés klinikos modelis yra nusistovéjes tarptautiniu mastu ir
visuotinai pripazjstamas kaip studenty praktinio dalyvavimo auksinis standartas. Atkiirus oficialy
klinikinj teisinj $vietimg MRU, buty sukurta galimybé rySiams ir su kitomis teisés klinikomis
nacionaliniu ir regioniniu lygmeniu. PrieSingai nei klinikinio teisés mokymo atveju, MRU
neblogai sekasi skatinti ir remti studentus, dalyvaujancius nacionaliniuose ir tarptautiniuose
teismo inscenizacijos konkursuose. Tokia praktika turéty biti tesiama, jei reikia, didinant jos
prieinamuma. Svarbu, kad MRU skatinty ne tik mokymasi per praktika, bet ir strateginj pozitirj j
inovacijas ir technologijas, jvertinant COVID-19 pandemijos metu jgyta patirtj.

75. MRU yra parenges uzsienio kvalifikacijy ir daliniy studijy pripazinimo, jskaitant neformaliojo
mokymosi vertinima, procediiras ir procesus. Uzsienio kvalifikacijy pripazinimas atitinka SKVC
rekomendacijas. Universitetas i§ SKVC gauna MRU uzsienio kvalifikacijy vertinimo ataskaitas
ir rengia veiksmy plang uzsienio kvalifikacijy pripazinimo procesui tobulinti. Tiesa, remiantis SS
duomenimis, atmetama ypa¢ daug uzsienio pareiskéjy praSymy. Taciau tai daugiausia susij¢ su
vizy i8davimo formalumais, kurie yra bendro pobtidzio ir buidingi ir kitoms ES Salims.

76. Paskutinis paminétinas aspektas yra susijes su MRU vykdomos studijy ir moksliniy tyrimy
veiklos SSGG analize. Nors Universiteto valdymo organai ir darbuotojai zino su $ia veikla
susijusias problemas, SS pateiktoje SSGG analizéje dabartinés silpnybés ir bsimos grésmés
nenustatytos. Tinkamai SSGG analizei skirtas laikas ir pastangos pateisinami tik tuo atveju, jei
institucija nori sgziningai apmastyti savo dabarting ir blisimag padétj. Neatlikus savikritiSkos
analizés, sunku komunikuoti ir pagristi biitinas priemones, kurios gali apimti studijy programy
uzdaryma ir akademiniy bei administracijos darbuotojy atleidimus.

3.2. Studijy, mokslo (meno) veiklos tarptautiskumas:

3.2.1. Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiSkumo strategija
(iskaitant tarptautiskumo rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos priemonés ir
atliekamas Sios veiklos veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms, iSskyrus atvejus, kai
tai numatyta jos strateginiuose dokumentuose);

3.2.2. Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiskumo aspekty integravimas j studijy ir mokslo
(meno) veiklos turinj.

77. Vienas i§ strateginiy MRU tiksly — mokslo ir studijy veiklos tarptautiSkumas. Universitetas
parengeé tarptautiSkumo rodiklius ir siekia jgyvendinti uzsibréztus tikslus bei matuoti Sios veiklos
veiksmingumg. Kaip matyti i§ SS pateikty duomeny, jvairiy veikly veiksmingumas yra
nevienodas. Pavyzdziui, auga tarptautiniy moksliniy tyrimy apimtys: ataskaitiniu laikotarpiu
tarptautiniy projekty skaicius nuolat didéjo ir buvo gana jspiidingas (2018 m. — 30, 2019 m. — 30,
2020 m. — 38, 2021 m. — 38, 2022 m. — 45 (S9S)).

Taciau kai kurie judumo rodikliai nesikei¢ia. Vis délto MRU vertas pagyrimo uz priemones,
kuriomis siekiama remti Ukrainos studentus ir integruoti juos j Universiteto veiklg. Vizito vietoje
metu buvo pateikta Siems studentams teikiamos paramos pavyzdziy.

78. Nemazai studijy programy — daugiau nei 20 — MRU vykdo angly kalba, jskaitant jungtines
magistrantiros, dvigubo diplomo ir doktorantiiros studijas tarptautinés partnerystés pagrindu.
Nors Eksperty grupé negaléjo i§samiai iSnagrinéti mainy programy turinio ir kokybés — dar ir dél
to, kad daugelis jy vis dar jau¢ia COVID-19 pandemijos padarinius — MRU gerai padirbéjo
kurdamas platy partnerysciy tinkla, pritraukdamas nemazai uzsienio studenty pagal Erasmus ir
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Kitas programas (daugiau nei 5 % visy studenty atvyksta dalinéms studijoms) ir apskritai
uztikrindamas savo programinés ir moksliniy tyrimy veiklos tarptautiSkuma.

79. Apibendrinant, galima teigti, kad MRU padaré¢ didelg pazangg sickdamas vizijoje ir misijoje

uzsibrézty tiksly, nes i$ institucijos, i§ esmés orientuotos j déstyma, jis tapo | mokslinius tyrimus
orientuota institucija, vykdancia aukstos kokybés tarptautinius mokslinius tyrimus. MRU
atnaujino ir iSplété savo studijy portfelj, ypa¢ per tarptautinimg, bendras tarpvalstybines
programas, judumo programas, partneryste ir glaudzius santykius su socialiniais partneriais.
Taciau Eksperty grupé pasteb¢jo, kad dél tam tikros déstymo veiklos ir moksliniy tyrimy projekty
apimties tvarumo problemos vis dar egzistuoja. Sios problemos ypa¢ aktualios studijy
programose, | kurias nuolat priimama mazai studenty.

Eksperty grupé mano, kad MRU studijos plétojamos nuosekliai, o tyrimai atlickami sistemingai.
Taciau yra jvairiy sri¢iy, ypac susijusiy su déstymu, kurias reikéty toliau tobulinti.

80. Sprendimas: $i sritis plétojama sistemiskai, be esminiy triikumy ir jai skiriami 3 balai.
81. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Perziuréti studijy programy turinj, kad buty iSvengta dubliavimosi ir per siauros
specializacijos; orientuotis ] studijy programy kokybe, o ne kiekybe.

e Nuo dabartinio orientavimosi j rinkg pereiti prie ilgalaikio ir strateginio pozitrio, Kuriant
studijy programas.

e Uztikrinti galimybe naudotis mokymosi iStekliais, ypac labiau specializuotose studijy srityse.
Pavyzdziui, reikia daugiau iStekliy, skirty moksliniams tyrimams ir déstymui tarptautinés teisés
srityje; labiau susisteminti informacija apie tarptautines konferencijas ir renginius.

e Perzitiréti ir koreguoti studijy programy rinkodaros metodus, siekiant geriau atspindéti studijy
programy turinj ir karjeros galimybes.

e Apsvarstyti galimybe reikalauti, kad po doktorantiiros studijy doktorantai dalyvauty déstymo
veikloje, kad bty didinama tyréjy kompetencija karjeros pradzioje ir stiprinamas rysys tarp
moksliniy tyrimy ir déstymo.

e Skatinti studenty dalyvavimg moksliniy tyrimy projektuose.

e Klinikinio teisés mokymo srityje (teisés klinikos, kuriose dirbama su tikrais klientais)
atklirimas ir patirtinio déstymo veiklos tobulinimas ir plétra apskritai.

e Ateityje stiprinti MRU moksliniy tyrimy valdymo rémimo padalinio pajégumus, t.y. paskirti
darbuotojus, kurie padéty viso Universiteto moksliniy tyrimy grupéms.

e Daugiau démesio skirti pagristai studijy ir moksliniy tyrimy veiklos SSGG analizei parengti,
geriau suvokiant dabartines silpnybes ir ateities grésmes.

82. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e MRU sukiiré modernig moksliniy tyrimy ir inovacijy centro infrastruktiirg, holistinj poZzitirj |
mokslinius tyrimus ir konsultacines paslaugas bei aplinkg, skatinanCig jsitraukimg ir
tarpdalykiskuma.

e Gebe¢jimas per gana trumpg laikg uzimti pripazintg vietg tarp pagrindiniy Salies ir regiono
universitety, vykdanciy mokslinius tyrimus.
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e Laiku teikiama parama Ukrainos studentams, kuriems jos reikia.
3.4. Poveikis regionuy ir visos Salies raidai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis analizuojama pagal $iuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir kriterijus.

4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas:

4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka salies ir (arba) regiono (-y) poreikiy analize, nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimg poveikj salies ir (arba) regiono (-y) raidai,

4.1.2. Atliekama poveikio Salies ir regiono(-y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena, analizé
ir priemoniy veiksmingumo vertinimas.

83. MRU yra valstybinis universitetas, kuris orientuojasi j visuomenés gerove. Jo misija —
»skatinti darnig novatoriSku mokslu grjsta visuomenés pazanga“ ir ,,Stiprinti demokrating
Lietuvos valstybe®, ,kickvienam bendruomenés nariui atverti kelius | asmening ir profesing
s¢ékme®. MRU 2021-2023 m. strateginis planas suderintas su Lietuvos nacionaline strategija ir
Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslais. Universitetas aktyviai dalyvavo rengiant Kelis
nacionalinius strateginius planus, jskaitant Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030%. Siame
procese buvo i$samiai iSanalizuoti nacionaliniai ir regioniniai poreikiai.

84. MRU siekia prisidéti prie regiono ekonomikos augimo, uzkirsdamas kelig potencialiai
netolygiam ekonomikos vystymuisi, mazindamas skurdg ir socialing atskirtj, gerindamas Svietimo
rezultatus ir skatindamas tvarumg. Siems uzdaviniams jgyvendinti MRU ir jo akademiniai
padaliniai pasiras¢ daugiau kaip 300 bendradarbiavimo sutar¢iy su jvairiais vieSojo ir privataus
sektoriaus partneriais, pagal kurias, be kita ko, inicijuojami ir organizuojami bendri moksliniai ir
praktiniai renginiai, tobulinami studenty praktiniai geb¢jimai praktikos, mentorystés ir patirtinio
mokymosi metu, vykdomi bendri projektai. Eksperty grupé palankiai vertina §j visapusiska ir
intensyvy Universiteto dalyvavimg ir ragina jj toliau sistemingai plétoti ateinanciais metais.

85. MRU su verslo sektoriumi sieja jvairts ryS$iai, kurie leidzia Universitetui geriau suprasti ir
prognozuoti Salies ekonomikos ir darbo rinkos poreikius. Su Eksperty grupe susitik¢ socialiniai
partneriai ir Tarybos nariai teigiamai jvertino Universiteto paramg Lietuvos inovacijy ir verslumo
ekosistemai per studijy programy atnaujinimag ir $vietimo iniciatyvas, taip pat indélj j verslo
augimg per ziniy perdavimag verslo bendruomenei.

86. MRU teikia paslaugas pagal sutartis jmonéms, dazniausiai advokaty kontoroms bei mazoms
ir vidutinéms jmonéms. Pavyzdziui, ekspertiné veikla buvo vykdoma pagal priemong ,,Ino¢ekiai‘,
kuri skatina verslo ir mokslo atstovus uZzmegzti pirminius rysius ir t¢sti jau pradéta MTTP veikla
bendradarbiaujant. MRU mokslininkai suktré verslo modeliavimo metodus ir atliko kiirybiSkos
asmenybés, profesinio tobuléjimo ir veiklos efektyvumo tyrimus.

87. Universitetas vykdo jvairig su Ziniy perdavimu susijusig socialing ir rinkos veikla, jskaitant
konsultacijas vietos ir valdzios institucijoms, moksliniy tyrimy ir eksperty paslaugas pagal
sutartis. MRU mokslininkai ir ekspertai nuolat teikia paraiSkas ir gauna finansavimg tyrimams
regionui ir valstybei aktualiomis temomis. Akademinis ir administracinis personalas aktyviai
dalyvauja jvairioje visuomenei svarbioje profesin¢je veikloje, teikia ekspertines nuomones ir
dalyvauja jvairiy eksperty grupiy veikloje.
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88. MRU taip pat prisideda prie vidurinio ugdymo rezultaty gerinimo, didina jtrauktj ir Svietimo

prieinamumg. GlaudZziai bendradarbiaudamas su Lietuvos Svietimo jstaigomis ir savivaldybiy
administracijomis, MRU vykdo formalias profesines pedagogikos bakalauro studijas. MRU
glaudziai bendradarbiauja su Vilniaus miesto savivaldybe sprendziant mokytojy trikumo
problemg Vilniuje. Uz Sias pastangas Universitetas vertas pagyrimo.

89. MRU bendradarbiavimo struktiiros taip pat atlieka svarby vaidmenj jgyvendinant MRU
strateginius tikslus. Socialiniai partneriai dalyvauja MRU veiklos tobulinimo procesuose.
Pavyzdziui, MRU bendradarbiavo su vieSojo sektoriaus subjektais, tarp kuriy Krasto apsaugos
ministerija, socialiniy paslaugy centrais, taip pat privataus sektoriaus partneriai, tokie kaip UAB
»Pigu“ ir UAB ,Paysera“, kuriant inovatyvias studijy programas, pvz., ,,Teis¢ ir Fintech® bei
»Finansy ir mokesciy teisé”. Mokymai, kuriuos rengia MRU, tenkindamas socialiniy partneriy
poreikius, uztikrina moksliniy tyrimy rezultaty ir praktikos sinergija.

90. MRU ne tik atlieka strategines analizes ir prognozes, bet ir yra jsipareigoje¢s greitai veikti
socialiniy ar ekologiniy kriziy atvejais. Tai buvo akivaizdu per visa COVID-19 pandemijos
laikotarpi, kai MRU intelektualiniai ir materialiniai iStekliai buvo perduoti visuomenés
poreikiams (COVID-19 pandemijos metu MRU mokslininkai jgyvendino keleta projekty,
susijusiy su pandemijos padariniy Salinimu ir esamos situacijos vertinimu migranty krizés metu —
prieglobscio sistemos vertinimo analize).

91. Numatomas susijungimas su Marijampolés kolegija gali dar labiau prisidéti prie regiono
plétros potencialo atskleidimo. Eksperty grupé buvo informuota, kad §j susijungimg galéty
finansuoti ministerija ir kad jis galéty sudaryti salygas papildomiems regioniniams mokymams.

92. MRU organizuoja studentams praktini mokyma, pavyzdziui, praktikas, kurios didina
studenty jsidarbinimo galimybes, padeda susieti magistro darba su iSorés poreikiais ir prisidéti
prie regioniniy problemy nagrin¢jimo. MRU taip pat siiilo profesines studijas, pavyzdziui,
pedagogikos, siekdamas didinti Svietimo pricinamumg, o jo Vilniaus karaliaus Sedziongo
institutas koordinuoja Koréjos mokytojy rengimo kursus. Be to, jvairiuose regionuose MRU
vykdo studijy programas, kurios skirtos padidinti studijy prieinamumg dirbantiems ir Seimas
turintiems asmenims. MRU jsteigé tris akademijas, kuriose vyresniyjy klasiy moksleiviams
teikiamos karjeros konsultavimo paslaugos, o Teisés mokykla organizavo nacionaling moksleiviy
teisinio Svietimo iniciatyvg. Universitetas taip pat rengia nemokamus japony ir koréjieciy kalby
kursus.

93. MRU siekia mazinti skurdg ir socialing atskirtj visuomenéje vykdydamas jvairias socialines
veiklas ir socialinés atsakomybés iniciatyvas. MRU bendruomené aktyviai dalyvauja
savanoriskose iniciatyvose, kaip antai kalédiné gerumo akcija ,,Augu su knyga®, prisideda prie
,Maisto banko* akcijy. MRU dalyvauja iniciatyvoje ,,Niekieno vaikai®, teikia paramg socialiai
remtinoms Seimoms regionuose ir Ukrainos karo pabégéliams. MRU remia studentus 1§ Ukrainos
ir Baltarusijos: Studenty namuose (bendrabutyje) apgyvendina karo pabégélius, teikia patalpas
,»Qravitas Schola®“ mokyklai, kurioje mokosi daugiau nei 130 moksleiviy, ir déstytojams i
Ukrainos.

94. MRU ne tik vykdo socialinés atsakomybés jsipareigojimus, bet ir skatina dalyvauti
kultiringje ir sportinéje veikloje, prisideda prie kulttros ir komunikavimo plétojimo savo
bendruomenéje ir su kitomis Lietuvos mokyklomis bei tarptautinémis organizacijomis. MRU
meno kolektyvai su savo kokybiskais pasirodymais yra peln¢ apdovanojimy ir atstovave MRU
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jvairiuose kultiiros festivaliuose ir konkursuose Lietuvoje ir uzsienyje. MRU veikia teatro studija,
kuri reguliariai rengia spektaklius Universitete ir uz jo riby.

95. MRU savianalizés suvestiné parengta remiantis 2021-2030 m. nacionaliniu pazangos planu
ir 2022-2030 m. nacionaline regioninés plétros programa, kuriuose pirmenybé teikiama
nacionaliniams ir konkretiems $alies regioniniams poreikiams. MRU nurodo, prie kokiy uzduociy
jis prisideda, vykdydamas savo misijg. Taciau analizuojant poveikj nacionaliniam ir regioniniam
vystymuisi, néra jtikinamai pagrista, kaip konkreciai Universitetas prisideda prie SS minimy
,uzduocCiy“, nes pateiktos uzduotys néra susietos su specialiais pagrindiniais veiklos rodikliais ar
tinkamai pristatytos suvestinéje nurodant konkrecig veiklg. Pavyzdziui, MRU remiasi vyriausybés
ketinimais uZztikrinti kokybiska iSsilavinima, siekiant kolegijy programas patobulinti iki
universitetiniy. Nors MRU yra labai jsitraukes i regiono veiklg ir turi didelj partneriy institucijy,
asmeny ir absolventy tinkla, analizé i§ esmés remiasi nacionaliniais planais ir programomis ir néra
tinkamai institucionalizuota per sisteminius ir nuolatinius procesus, kad biity galima jvertinti
ivairiy Universiteto iniciatyvy, susijusiy su regiono ir Salies plétra, poveikj ir veiksminguma.

4.2. Mokymosi visq gyvenimg sqlygy uztikrinimas:

4.2.1. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg poreikio stebésenq ir analize,

4.2.2. Aukstoji mokykla numato mokymosi visq gyvenimq formy ir sqlygy jvairove ir uztikrina
Ju igyvendinimgq;

4.2.3. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg sqlygy uztikrinimo vertinimq.

96. Didziosios universitety chartijos ir Europos universitety mokymosi visg gyvenimg chartijos
nuostatose daugiausia démesio skiriama mokymosi visg gyvenimg galimybéms. Neformalusis
suaugusiyjy Svietimas ir neformalusis t¢stinis mokymasis akcentuojamas Lietuvos vystymosi
programoje ir §vietimo strategijoje. Savianalizés suvestingje nurodyta, kad MRU nuolat stebi ir
analizuoja mokymosi visg gyvenimg poreikius; joje taip pat iSvardyti tokios stebésenos objektai.
Akivaizdu, kad MRU stiprina savo pajégumus vykdyti mokymosi visg gyvenima veiklg ir prisidéti
prie jos. Mokymo temy jvairové ir rinkai siillomos temos nustatomos scenarijais gristu jZvalgy
metodu.. Sio metodo trikumai — subjektyvi kolegiali nuomoné ir MRU orientavimasis j subjektus,
gaunancius didesn] garantuotg metinj arba programinj / projektinj mokymy finansavimg. MRU
mokymosi visg gyvenima poreikis paprastai yra susijes su privalomu kvalifikacijos kélimu norint
uzimti tam tikras pareigas darbe.

97. MRU siekia didinti mokymosi visg gyvenima paslaugy, teikiamy pagal sutartis, pasiiilg ir
pardavimg bei motyvuoti akademinius darbuotojus dalyvauti Sioje veikloje. Taciau informacija
apie platforma, naudojama planuojant mokymosi temy paklausa ir pateikiant jas rinkai, rodo, kad,
nors MRU siekia didinti visy suinteresuotyjy Saliy, institucijy, organizacijy, imoniy ir pavieniy
asmeny galimybes dalyvauti mokymosi visa gyvenimg veikloje, dabartiné veikla i§ esmés
orientuota tik j viesaji sektoriy, kuris savo mokymus finansuoja valstybés biudzeto léSomis,
pavyzdziui, teisésaugos ir baudziamojo teisingumo srityje, t.y. | palyginti nedidele visuomenés
dalj. Privataus sektoriaus mokymosi visg gyvenimg poreikius ir galimybes MRU i§ esmés
ignoruoja. Tokia padétis neatitinka MRU 2021-2023 m. strateginio plano misijos — ugdyti laisvas,
kirybingas, atsakingas, kritiSkai mastancias ir visg gyvenimg besimokancias asmenybes,
kiekvienam bendruomenés nariui atverti kelius j asmening ir profesing sékme.

98. Remiantis SS, atitinkama sektoriné orientacija isliks tol, kol bus sukurta nacionaliné mokymo

sistema. Taciau reikia pazyméti, kad tokios sistemos sukiirimas nebiitinai iSsprgs privataus
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sektoriaus finansavimo problemas. Sia problema reikia spresti ir kitomis priemonémis, pvz.,
Svietimu. 2023 m. Valstybés kontrolés paskelbtoje Mokymosi visa gyvenimg vertinimo
ataskaitoje teigiama, kad Lietuvos gyventojams triiksta informacijos apie mokymosi visg
gyvenimg svarbg, naudg ir galimybes. Todél MRU turéty imtis iniciatyvos, daugiau démesio
skirdamas mokymosi visa gyvenimg poreikiy stebésenai ir vertinimui, kad prisidéty prie
mokymosi visg gyvenima koncepcijos, apimanc¢ios MRU aktyviai vykdomg suaugusiyjy Svietimag
ir mokslo supratimg, taip pat per testinj mokymasi, perkvalifikavimg ir nuolatinj profesinj
tobuléjima.

99. MRU vykdo studijy programas Vilniuje, Kaune, Utenoje ir Marijampolé¢je, kurios tiesiogiai
prisideda prie mokymosi visg gyvenimg galimybiy didinimo dirbantiems ir Seimas turintiems
asmenims, nes gerina studijy programy pricinamumg regionuose. Remiantis pateikta SSGG
analize, MRU, be kity stiprybiy, nurodo didé¢jantj akademiniy darbuotojy susidoméjima
dalyvavimu mokymosi visg gyvenimg veikloje. Dar viena stiprioji pusé — gerokai iSaugusi
mokymy ir kity ziniy perdavimo paslaugy teikimo sutarc¢iy verté: 2022 m. buvo surengta apie 120
mokymy, kuriy dalyviy skaicius nuolat augo. Taciau yra ir trikumy, tarp kuriy nepakankamas
atskiry instruktoriy mokymas ir prasta dabartiniy pasiiilymy rinkodara. Nepaisant MRU pastangy,
pavyzdziui, jtraukti Inovacijy centrg ir iSorés suinteresuotgsias Salis, siekiant nustatyti poreikius
ir organizuoti mokymus jiems tenkinti, mokymosi visg gyvenima poreikiy vertinimo procesas
apskritai yra veikiau reaktyvus, nei aktyvus. Daugiausiai MRU stebi ir analizuoja mokymosi visa
gyvenimg poreikj tada, kai dél jo kreipiasi tradiciniai partneriai i$§ vies$ojo sektoriaus (teisésaugos,
baudziamojo teisingumo ir kt.). Stebésena vykdoma nesistemingai ir néra tinkamai susieta su
bendra institucijos strategija. Tikimasi, kad MRU, kaip valstybinis universitetas, vykdys socialinj
Isipareigojima remti visg visuomeneg, o ne tik tas grupes, kurios pajégios sumokéti dalyvavimo ar
studijy mokescius arba patenka i valstybés finansuojamy mokymo veikly sriti. Iki Siol MRU
mokymosi visg gyvenimg misija nebuvo visapusiskai iSplétota.

100. MRU suteikia galimybe mokytis visa gyvenimg ir per neformalyjj Svietima. Pastaruosius
penkerius metus augo mokymo paslaugy pardavimas. Siekdamas didinti mokymosi visg
gyvenima prieinamuma per neformalyjj $vietima, MRU jdiegé mokymy ir uzsakomyjy mokslo
tyrimy pardavimo platformg ,,Mokymy LAB*, kurioje pateikiamas MRU sitllomy mokymy temy
katalogas. Universitetas ilgainiui integravo modernius déstymo metodus, didino issukiais
grindziamy mokymosi metodiky naudojimg, skaitmenizavo mokymo turinj ir mokymo procese
naudojo informacines technologijas. Pandemijos metu MRU organizavo ne tik kontaktinj, bet ir
nuotolini mokymasi ir konsultavimg. Universitetas lanks¢iai siiilo kontaktinj ir nuotolinj
mokymasi bei derina $ias formas tarpusavyje. Siuo metu MRU daugiausia démesio skiria
mokymy pardavimui grupéms, kad bty pasiektas efektyvumas ir sumazinta administraciné
mokymy organizavimo nasta.

101. MRU strateginiame veiklos plane ,,Integruotos mokymosi visg gyvenimg sistemos plétros*
strateginei krypciai nustatytas rodiklis ,,Besimokanciyjy visa gyvenimg skaiiaus (iSduoty
sertifikaty) pokytis (%) ir jo siektinos reikSmés: dabartiné situacija — 1 600, 2021 m. — 40 %, 2022
m. — 30 % ir 2023 m. — 20 %*. Remiantis Valstybés kontrolés duomenimis, pazanga mokymosi
visg gyvenima srityje yra léta, taciau teigiama; nuo 2014 m. mokymosi visa gyvenimg lygis
Lietuvoje augo — iki 2021 m. jis padidéjo 3,4 % iki 8,5 % 25—64 mety amziaus gyventojy grupéje,
taciau ES vidurkio (10,8 %) nepasieké. Todél Sioje situacijoje ir atsizvelgiant j visas pagrindines
Lietuvos ir Europos mokymosi visg gyvenimg strategijas, kuriomis grindZiamas ir MRU 2021—
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2023 m. strateginis veiklos planas, mazinti siekting rodiklj bty neambicinga. MRU turi atskirti
dalyvavimg mokymosi visg gyvenima veiklose, kuriy tikslai turéty buti suderinti su nacionaliniais
tikslais ir siekti ES vidurkiy, ir jy dalyviams is§duodamus sertifikatus, nuo dalyviy, kurie nebaigia
mokymosi ar dél kity priezasCiy negauna sertifikaty. Pastaryjy atveju vidutinés trukmes ir
ilgalaikis tikslas turety biti 100 %.

102. MRU turi daug galimybiy skatinti inovacijas aukstojo mokslo ir neformaliojo Svietimo srityse,
pavyzdziui, kuriant mikrokredencialus, ir prisidéti prie valstybés skatinamos mokymosi visg
gyvenimg kultiiros Lietuvoje. 2022 m. MRU iniciavo mokymosi visg gyvenima plétojimag diegiant
mikrokredencialus, ir tokia tendencija yra tikétina. Pokalbiy su absolventais metu jie pageidavo,
kad Universitetas sudaryty lankstesnio ir tarpdalykinio testinio mokymosi galimybes. Vis délto,
yra ir keletas grésmiy, kaip antai didelé konkurencija mokymo darbo vietoje srityje ir bendry
kokybés, skaidrumo, tarpvalstybinio palyginamumo, pripazinimo ir perkeliamumo standarty
trakumas, todél sunku iSnaudoti visas mikrokredencialy galimybes.

103. Uztikrinimo metodai, tokie kaip griztamojo rySio klausimynai ir susitikimai su déstytojais,
taip pat orientavimasis j paklausa (kaip ir kitose Svietimo programose), ypatingg démesj kreipiant
] aprupinimg ir finansinius aspektus. Vykdydamas mokymosi visg gyvenimg veikla, MRU
daugiausia vadovaujasi verslo galimybiy metodu, todél $i veikla ne visai atitinka visuomenés
poreikius, nes ji grindziama tik treciyjy Saliy finansavimu. Vis délto per pastaruosius kelerius
metus bendra biudzeto dalis didéjo, nors, i§ esmés, ji yra nedidelé. Tai susij¢ su mokymosi visg
gyvenimg veiklos finansiniu modeliu. MRU pasilieka tik 5-20 % pajamy, o likusi dalis pajamy
skiriama lektoriy, kity darbuotojy darbo uzmokes¢iui ir tiesioginéms iSlaidoms padengti.

104. MRU kasmet vertina mokymo paslaugy kokybe ir veiksminguma, analizuodamas ir
lygindamas duomenis apie klienty skai¢iy, naujy klienty tendencijas, dalyviy skaiciy, iSduotus
sertifikatus ir dalyviy pasitenkinimg. Siekdamas gerinti déstymo paslaugy kokybe, Universitetas
naudoja apklausy klausimynus ir vertinimus. MRU padaré paZzangg plétodamas mokymosi visa
gyvenimg galimybes, didindamas déstymo temy ir formy jvairove bei gerindamas klausytojy
poreikiy tenkinima. Eksperty grupé pastebi, kad neformaliojo suaugusiyjy $vietimo finansavimas
Lietuvoje tebéra fragmentiskas, triksta suaugusiyjy mokymosi motyvacijos, o MRU vidiniai
1Stekliai riboja galimybes reaguoti j visuomenés mokymosi visg gyvenima poreikius. Nezitirint |
tai, reikéty jvertinti ir kitas mokymosi visg gyvenimg salygas, pvz., prieigg ir prieinamuma, taip
pat teikiamos informacijos aiSkuma.

105. Apibendrinant, galima teigti, kad MRU poveikio veiksmingumas jrodomas specialiais
nacionaliniais rodikliais ir apima mokymosi visg gyvenimg veikla. MRU veiklos regionas yra
Lietuva; Universitetas organizuoja jvairig regioninio $vietimo veiklg ir teikia lanks¢ias mokymosi
ir studijy galimybes Vilniuje, Kaune, Utenoje ir Marijampoléje, todel didéja Sios veiklos
prieinamumas dirbantiems ir Seimas turintiems asmenims. MRU poveikj regiono plétrai,
organizacijoms ir asmenims patvirtino socialiniai partneriai. MRU padaré pazanga, plétodamas
mokymosi visg gyvenimg galimybes, tac¢iau vis dar esama apribojimy de¢l fragmentiSko
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo finansavimo Lietuvoje ir riboty finansiniy iStekliy. Institucija
turi sutelkti démes; j silpnybiy ir grésmiy Salinima, kartu iSnaudodama galimybes ir stiprybes, kad
pagerinty mokymosi visg gyvenima paslaugy kokybeg ir veiksminguma.

Eksperty grupé nustaté, kad MRU poveikis regioniniam ir nacionaliniam vystymuisi didé¢ja.
Taciau yra jvairiy sriciy, kurias reikia tobulinti.
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106. Sprendimas: §i sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trakumy ir jai skiriami 3 balai.
107. Rekomendacijos:

e Plétoti treCigja misija kaip vieng i§ pagrindiniy Universiteto misijy, didinti Universiteto
poveik] per mokymosi visg gyvenimg veiklg ir naudoti institucinius duomenis MRU treciosios
misijos (tgstinio mokymosi) strategijai tobulinti;

o Taikyti sisteminés analizés metoda, siekiant nustatyti mokymosi visg gyvenimg poreikius, ir
nesiorientuojant vien tik j programas;

e Apsvarstyti galimybe bendradarbiauti su kitais mokymosi visg gyvenimg paslaugy teikéjais
nacionaliniu ir regioniniu lygmeniu;

e Parengti mokymosi visg gyvenimg strategija, jskaitant mokymosi visg gyvenimg formy,
metody ir formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymosi patvirtinimo procediiry apibrézt],
remiantis MRU mokymosi visg gyvenima vidiniu vertinimu. Sis vertinimas turéty apimti turinj,
formas, finansinius metodus ir sistemas, déstytojy (suaugusiyjy Svietimo) kompetencijas,
besimokantiesiems suaugusiems teikiamas paslaugas ir mokymosi visa gyvenima organizavima,
iskaitant rinkodarg, mokymy rengima ir jgyvendinima;

e Perziureti iSorés projekty ir mokymosi visg gyvenimg veiklos finansinj modelj, pavyzdziui,
nuosekliai didinti iSorés projekty ir mokymosi visg gyvenima veiklos indélj j bendrasias pridétines
iSlaidas ir institucing plétra iki 20 % ir daugiau vidutinés trukmés ar ilguoju laikotarpiu;

e Gerinti esamas paslaugas ir mokymo programas, susietas su bendra institucijos strategija;

e Apibrézti ir apibiidinti mikrokredencialus (jy dydj ir pobudj) institucijos lygmeniu (zr. 103
punktg);

o Atkreipti démes;j | testinj mokymasi kaip j visa apimancig ir visg gyvenimg trunkanc¢ig MRU
ir besimokanciyjy visa gyvenimg partneryste: pavyzdziui, jdiegti laipsniy kaupimo programas
kaip testinio mokymosi programas;

e Perzitréti esamus mokymosi rezultatus, kad biity galima vertinti kompetencijas neformaliojo
ir savaiminio ugdymao patvirtinimo procesuose;

e Didinti vieSumg ir visuomenés informuotumg apie mokymasi visg gyvenimg apskritai ir
konkreciai apie MRU vykdomg mokymosi visg gyvenimg veiklg; dabartingje platformoje
www.mokymulab.eu reikéty aiskiai jvardyti mokymosi visg gyvenima formas, pateikiant aktyvias
nuorodas ] atitinkamas MRU interneto svetainiy vietas.

108. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Uzsakomyjy mokymo ir moksliniy tyrimy paslaugy platforma www.mokymulab.eu.
Platformoje pateikiamas neformaliojo mokymo temy ir programy katalogas, taip bandant i§plésti

mokymosi visg gyvenima galimybes. Kai kurios rekomendacijos dél patobulinimy pateiktos
pirmiau.

IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI

Bendrame MRU vertinime Eksperty grupé jvardija $iuos gerosios praktikos pavyzdzius:

Valdymas:
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e Lankstumas, lojalumas ir vadovybés, ypa¢ Senato ir Rektorato, dalyvavimas sprendimy
priémimo procese.

e Bendros MRU pastangos skatinti darbuotojy gerove, kurti adaptyvigja darbo aplinka,
lemiancig teigiamus darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros pokycius.

e Praktika, susijusi su tarpusavio mokymusi, ziniy sklaida ir dauginimu, pvz., kaip atsizvelgti i
specialiyjy poreikiy turin¢iy studenty poreikius.

Kokybés uztikrinimas:

e Socialiniy stipendijy specialiyjy poreikiy turintiems studentams ir studentams su negalia
skyrimas, studenty atleidimas nuo mokescio uz bista;

e Studenty mentorystés programa, skirta profesinei integracijai;
e Bendruomenés gerovés centras.
Studiju ir mokslo (meno) veikla:

e MRU sukiiré modernig moksliniy tyrimy ir inovacijy centro infrastruktiira, taiko holistinj
pozitrj i mokslinius tyrimus ir konsultacines paslaugas bei aplinka, skatinancig jsitraukimg ir
tarpdalykinj poziiirj.

e Geb¢jimas per gana trumpa laika uzimti svarbig vieta tarp pagrindiniy Salies ir regiono
universitety, vykdanciy mokslinius tyrimus.

e Laiku teikiama parama Ukrainos studentams, kuriems jos reikia.
Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

e Mokymo ir uzsakomyjy moksliniy tyrimy platforma www.mokymulab.eu. Platformoje
pateikiamas neformaliojo mokymo temy ir programy katalogas, siekiant plétoti mokymosi visg
gyvenimg galimybes. Kai kurios rekomendacijos dél patobulinimy pateiktos pirmiau.

V. REKOMENDACIJOS VEIKLOS TOBULINIMUI

Eksperty grupé pateikia $ias tolesnio tobulinimo rekomendacijas:

Valdymas:

e MRU ilgalaiké vizija turéty buti aiSkiau ir konkre¢iau suformuluota, susiejant su tikslais.
Rengiant ilgalaike Universiteto strategija, Eksperty grupé rekomenduoja apibrézti pagrindines
vizijos, misijos ir tapatybés Kryptis bei siekius ir nustatyti svarbiausius strateginius tikslus.
Pavyzdziui, tarptautiSkumo ir judumo srityje Universitetas galéty apsvarstyti ne tik dabartinius
institucinius gebéjimus, bet ir siektinus ilgalaikius tikslus bei tai, kaip §is padidintas démesys
tarptautiSkumui galéty paveikti jo vieSosios misijos vykdyma regioniniu ir nacionaliniu lygmeniu.

e Strateginio planavimo proceso stiprinimas: aplinkos analizé, SSGG, ilgalaiké strategija,
tikslai, pagrindiniai etapai ir jgyvendinimo terminai; konkretlis veiksmai, susij¢ su konkreciais
finansiniais ir Zzmogiskaisiais iStekliais, padaliniais ir (arba) atsakingais darbuotojais, kartu su
atskaitomybés reikalavimais; prireikus naudojant pasirinktus nacionalinius ir (arba) tarptautinius
lyginamuosius rodiklius.

o Ne reaktyvus, bet strateginis, sisteminis ir aktyvus pozitris | strateginj planavimg ir procesy

valdymg. AiSkios gairés ir (arba) pagrindiniai etapai veiklos valdymo procesuose kartu su
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struktiiriniais ir procediiriniais pokyciais leisty institucijai geriau jvertinti pazangg siekiant
strateginiy tiksly ir imtis reikiamy veiksmy veiklos rezultatams gerinti.

e Finansy valdymo efektyvumo didinimas, ypac atsizvelgiant | atskiry studijy programy
rentabiluma ir pajamy 1§ dotacijy moksliniams tyrimams paskirstymg.

e Geresné pusiausvyra tarp centralizuoto ir decentralizuoto sprendimy pri¢émimo, ypac biudzeto
planavimo, darbuotojy profesinio tobuléjimo, tarptautiSkumo ir studenty islaikymo valdymo
srityse.

o Kai kuriy vidaus ir iSorés suinteresuotyjy Saliy dalyvavimo uZztikrinimas. Pavyzdziui, aktyvus

1Soriniy Tarybos nariy dalyvavimas kokybés gerinimo veikloje, pavyzdziui, Eksperty grupés
susitikime, atstovavimas studentams komitetuose ir darbo grupése, ypac susijusiose su naujomis
strateginémis iniciatyvomis, pvz., programy kiirimu.

e Viesai prieinamos informacijos, ypac skirtos asmenims su negalia, tobulinimas.

e Personalo mokymy susiejimas su organizacine plétra: kai kurie mokymai galéty biiti
privalomi (pvz., angly kalbos, didaktiniai mokymai, jskaitant skaitmeninj mokyma), siekiant
uztikrinti, kad darbuotojai turéty tinkamg kompetencija organizacinius poky¢iams ir programinei
plétrai jgyvendinti.

e Geroji praktika, susijusi su tarpusavio mokymusi, galéty buti skatinama ir propaguojama
vykdant jvairig veikla, iskaitant akademiniy darbuotojy tarpusavio vertinimg ir mentoryste
(siekiant didinti déstymo meistriSkuma, geriausias mokymo metodikas ir praktika ir kt.).

e Atsizvelgiant | naujausius pokyc¢ius dirbtinio intelekto naudojimo srityje (ChatGPT ir kt.),
apsvarstyti DI ir skaitmeniniu biidu patobulinto déstymo ir mokymosi politika.

¢ Didinti socialiniy stipendijy fonda, ypa¢ sunkiuoju laikotarpiu, pvz., po COVID pandemijos
ir dél studenty 1§ Ukrainos antpludZio.

Kokybés uztikrinimas:

e Kokybés uztikrinimo metodus ir priemones pritaikyti institucijos moksliniy tyrimy praktikai.
Be $iuo metu MRU taikomy stebésenos metody, jis turéty naudotis turimais duomenimis, kad
galéty aktyviau spresti tam tikras problemas, pvz., reaguoti j studenty kursy vertinimus, akademinj
sgziningumg ir esamus sunkumus, susijusius su studijomis ir kursy uzbaigimu. Prognostiné
analiz¢ gali padéti nustatyti problemas, kol jos dar nepadaré poveikio tyrimo sékmei. Tai galéty
apimti ir mokymosi analizg.

e Igyvendinti visos institucijos politikg ir praktika, susijusig su akademiniu orientavimu ir
konsultavimu, siekiant padidinti studenty akademine sékme ir gerove bei sumaZinti studenty
nubyréjima.

e Sustiprinti déstymo kokybés uztikrinimg taikant kitus metodus ir procesus, pvz., akademiniy
darbuotojy tarpusavio vertinimg ir mentoryste, komandinj déstyma ir dvigubo vertinimo didinima.

e Panaikinti déstytojy, kuriy pagrindiné veikla yra déstymas, ir ty, kurie vykdo daugiau
moksliniy tyrimy, darbo uzmokesé¢io skirtumus. Galbit reikéty vertinti mokyma, mokslinius
tyrimus ir paslaugas ir siekti meistriSkumo tam tikroje vienoje srityje ir gery rezultaty kitose
srityse.
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e Prie§ jgyvendinant naujus kokybés gerinimo metodus ir praktikg, susieti juos su aiskiu ir
skaidriu tokiy priemoniy poveikio pristatymu ir tolimesniais sprendimais (pvz., moksliniy tyrimy
laboratorijy vertinimo arba studijy programy, kuriose studijuoja mazai studenty, testinumo
atveju).

e Analizuoti turimus duomenis ir jy svarbg informacija grindziamiems sprendimy priémimo
procesams.

e Stiprinti rinkos tyrimus, kad bty galima priimti informacija pagrjstus sprendimus dél naujy
studijy programy.

e Universitetui primygtinai rekomenduojama parengti ir pateikti aiSkig strategija, kaip bus
1gyvendinamos eksperty rekomendacijos ir kokie kriterijai bus pasiekti per ateinan¢ius ménesius
ir metus; po paskutinio vertinimo tai buvo atlikta nepakankamai.

Studijy ir mokslo (meno) veikla:

e Perziuréti studijy programy turinj, kad bty iSvengta dubliavimosi ir per siauros
specializacijos; orientuotis ] studijy programy kokybe, o ne kiekybe.

e Nuo dabartinio orientavimosi | rinkg pereiti prie ilgalaikio ir strateginio pozitirio, Kuriant
studijy programas.

e Uztikrinti galimybe naudotis mokymosi iStekliais, ypac labiau specializuotose studijy srityse.
Pavyzdziui, reikia daugiau iStekliy, skirty moksliniams tyrimams ir déstymui tarptautinés teisés
srityje; labiau susisteminti informacijg apie tarptautines konferencijas ir renginius.

e Perzitiréti ir koreguoti studijy programy rinkodaros metodus, siekiant geriau atspindéti studijy
programy turinj ir karjeros galimybes.

e Apsvarstyti galimybe reikalauti, kad po doktorantiiros studijy doktorantai dalyvauty déstymo
veikloje, kad biity didinama tyréjy kompetencija karjeros pradzioje ir stiprinamas rySys tarp
moksliniy tyrimy ir déstymo.

e Skatinti studenty dalyvavimg moksliniy tyrimy projektuose.

e Klinikinio teisés mokymo srityje (teisés klinikos, kuriose dirbama su tikrais klientais)
atk@irimas ir patirtinio déstymo veiklos tobulinimas ir plétra apskritai.

o Ateityje stiprinti MRU moksliniy tyrimy valdymo rémimo padalinio pajégumus, t.y. paskirti
darbuotojus, kurie padéty viso Universiteto moksliniy tyrimy grupéms.

e Daugiau démesio skirti pagrjstai studijy ir moksliniy tyrimy veiklos SSGG analizei parengti,
geriau suvokiant dabartines silpnybes ir ateities grésmes.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai

e Plétoti treCigja misija kaip vieng i§ pagrindiniy Universiteto misijy, didinti Universiteto
poveikj per mokymosi visg gyvenimg veiklg ir naudoti institucinius duomenis MRU treciosios
misijos (testinio mokymosi) strategijai tobulinti;

e Taikyti sisteminés analizés metoda, siekiant nustatyti mokymosi visg gyvenimga poreikius, ir
nesiorientuojant vien tik j programas;
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e Apsvarstyti galimybe bendradarbiauti su kitais mokymosi visg gyvenimg paslaugy teikéjais
nacionaliniu ir regioniniu lygmeniu;

e Parengti mokymosi visg gyvenimg strategija, jskaitant mokymosi visg gyvenimg formy,
metody ir formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymosi patvirtinimo procediiry apibrézt],
remiantis MRU mokymosi visg gyvenima vidiniu vertinimu. Sis vertinimas turéty apimti turinj,
formas, finansinius metodus ir sistemas, déstytojy (suaugusiyjy Svietimo) kompetencijas,
besimokantiesiems suaugusiems teikiamas paslaugas ir mokymosi visg gyvenima organizavima,
iskaitant rinkodarg, mokymy rengimg ir jgyvendinima;

e Perziuiréti iSorés projekty ir mokymosi visg gyvenimg veiklos finansinj modelj, pavyzdziui,
nuosekliai didinti iSorés projekty ir mokymosi visg gyvenima veiklos indélj i bendrasias pridétines
iSlaidas ir institucing plétra iki 20 % ir daugiau vidutinés trukmes ar ilguoju laikotarpiu;

e Gerinti esamas paslaugas ir mokymo programas, susietas su bendra institucijos strategija;

e Apibrézti ir apibiidinti mikrokredencialus (jy dydj ir pobudj) institucijos lygmeniu (zr. 103
punkta);

o Atkreipti démesj | testinj mokymasi kaip | visa apimancia ir visg gyvenimg trunkan¢ig MRU
ir besimokanc¢iyjy visg gyvenima partneryste: pavyzdziui, jdiegti laipsniy kaupimo programas
kaip testinio mokymosi programas;

e Perzitréti esamus mokymosi rezultatus, kad biity galima vertinti kompetencijas neformaliojo
ir savaiminio ugdymao patvirtinimo procesuose;

e Didinti vieSumag ir visuomenés informuotumg apie mokymasi visg gyvenimg apskritai ir
konkreciai apie MRU vykdoma mokymosi visa gyvenima veikla; dabartinéje platformoje
www.mokymulab.eu reikéty aiskiai jvardyti mokymosi visg gyvenimg formas, pateikiant aktyvias
nuorodas ] atitinkamas MRU interneto svetainiy vietas.

© Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC), 2023.
A. Gostauto g. 12, 01108 Vilnius, Lithuania

tel.: +370 5 205 3323

skvc@skvc. It

http://www.skvc.lt
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