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PATVIRTINTA

Mykolo Romerio universiteto
tarybos 2023 m. kovo 16 d.
nutarimu Nr. 1UT-6

MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO PERSONALO VALDYMO BENDRIEJI
PRINCIPAI

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas) personalo valdymo bendrieji
principai (toliau — Principai) nustato Universiteto déstytojy, mokslo darbuotojy, administracijos ir
kity Universiteto veiklg uztikrinan¢iy darbuotojy (toliau — darbuotojai) valdymo procesy bendrgsias
nuostatas, kuriomis vadovaujamasi jgyvendinant Universiteto strateginj veiklos plang ir kitus vidaus
teisés aktus.

2. Principai apima Universiteto darbuotojy atrankos ir adaptacijos, veiklos valdymo ir
vertinimo, atlygio valdymo ir motyvavimo bei organizacinés kulttros kiirimo procesus.

3. Principai yra paremti Siomis vertybinémis nuostatomis:

3.1. lygiu galimybiuy, sudarant salygas ir palankia darbo aplinkg kiekvienam darbuotojui,
nepaisant jo amziaus, lyties, rasés, religiniy jsitikinimy, politiniy pazitiry, uzimamy pareigy ar kity
skirtumuy;

3.2. skaidrumo, nustatant skaidrius, visiems darbuotojams aiSkius ir nacionaliniams bei
vidaus teisés aktams neprieStaraujancius personalo valdymo procesus;

3.3. veiksmingumo, skatinant efektyvia ir j rezultatus orientuota darbuotojy veikla ir nuolatinj
tobuléjima;

3.4. bendradarbiavimo, skatinant darbuotojus bendradarbiauti siekiant Universiteto
strategijos jgyvendinimo ir veiklos tobulinimo;

3.5. sistemiSkumo, vykdant personalo valdymo procesus kaip vientisg sistemg, sudarancia
pagrinda Universiteto strategijai jgyvendinti.

4. Universiteto darbuotojy veikla yra organizuojama laikantis darby ir sveikatos saugos bei
gaisrinés saugos reikalavimy.

5. Formuojant ir jgyvendinant Principus vadovaujamasi Lietuvos Respublikos teisés aktais,
Universiteto statutu, Universiteto strateginiu veiklos planu, Universiteto darnios veiklos strategija,
Universiteto lygiy galimybiy ir jvairovés politika, Universiteto tarybos ir Universiteto senato
nutarimais, Europos Komisijos rekomendacijomis ,,Europos mokslininky chartija“ ir Mokslininky
prié¢mimo ] darbg elgesio kodeksu bei kitais Lietuvos Respublikos, Europos Sgjungos ir
tarptautiniais teisés aktais.

. UNIVERSITETO DARBUOTOJU ATRANKA IR ADAPTACIJA

6. Universiteto darbuotojy atranka ir vertinimas yra vykdomi vadovaujantis $iais principais:

6.1. vieSumo ir skaidrumo, atrankas vykdant skaidriai, visiems kandidatams sudarant
vienodas salygas zinoti pareigybei, j kurig vykdoma atranka, keliamus reikalavimus;

6.2. lygybés ir pagarbos Zmogaus orumui, visiems kandidatams sudarant vienodas salygas
dalyvauti atrankoje nepaisant jy amziaus, lyties, tautybés, rasés, socialinés padéties, politiniy paziiiry,
religiniy jsitikinimy ar kity skirtumuy;

6.3. nesaliSkumo ir objektyvumo, nesaliskai vertinant visy kandidaty zinias, profesing
patirt, kvalifikacijg ir vertybines nuostatas, atitinkancias Universiteto strategija.

7. Universiteto déstytojai ir mokslo darbuotojai yra priimami j pareigas Lietuvos Respublikos
mokslo ir studijy jstatymo nustatyta tvarka pagal Universiteto rektoriaus patvirtintg déstytojy darbo
kruvio ir etaty plang ir turi atitikti Universiteto senato patvirtintus minimalius kvalifikacinius
déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy reikalavimus, kurie negali biiti Zemesni nei nustatyta
Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme bei kituose teisés aktuose.
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8. Universiteto administracijos ir kiti Universiteto veiklg uztikrinantys darbuotojai yra
priimami | pareigas atrankos budu pagal Universiteto rektoriaus patvirtintg etaty sarasa. Vykdant
Siy darbuotojy atrankg yra uztikrinama, kad atrinkto darbuotojo kvalifikacija atitikty siilomai uzimti
pareigybei Universiteto rektoriaus nustatytus reikalavimus.

9. VieSo konkurso ir atrankos metu yra uztikrinamas kandidaty asmens duomeny
konfidencialumas ir apsauga, vadovaujantis Bendruoju duomeny apsaugos reglamentu ir kitais
asmens duomeny apsauga reglamentuojanciais teisé€s aktais.

10. Universiteto darbuotojy adaptacijos proceso tikslas — sklandus integravimas j darbing
Universiteto aplinka, pareigybei priskirty funkcijy iSgryninimas, pirminiy rezultaty ir darbuotojo
kvalifikacijos bei jos tobulinimo galimybiy aptarimas atsizvelgiant j Universiteto strategija.

11. Uz sklandy darbuotojy adaptacijos procesg yra atsakingi:

11.1. Universiteto Personalo valdymo centro vadovas ar jo paskirtas darbuotojas, jei naujas
darbuotojas yra priimtas padalinio vadovo pareigoms uzimti;

11.2. padalinio vadovas arba jo paskirtas darbuotojas, jei naujas darbuotojas yra priimtas jam
pavaldziame padalinyje esanciai laisvai pareigybei uzimti.

12. Naujam Universiteto darbuotojui (iSskyrus déstytojus ir mokslo darbuotojus) yra taikomas
iSbandymo (3 mén.) laikotarpis. Baigiantis iSbandymo laikotarpiui vadovas su jam pavaldziu nauju
darbuotoju aptaria uzimtos pareigybés atitikt] darbuotojo likesCiams, adaptacija padalinyje ir

VW —

I11. UNIVERSITETO DARBUOTOJU VEIKLOS VALDYMAS

13. Universiteto darbuotojai savo veikloje vadovaujasi principais ir vertybémis, nustatytomis
Universiteto senato patvirtintame Akademinés etikos kodekse:

13.1. saziningumo, aktyviai skleidziant akademinio sgziningumo principus studijy, moksliniy
tyrimy ir kitoje veikloje, vykdant teiséta veikla Universitete ir uz jo riby, priimant teisés aktams
nepriestaraujancius sprendimus;

13.2. kolegialumo ir pagarbos Zmogaus orumui, savo Vveikloje laikantis saziningo
bendradarbiavimo, lygybeés, teisingumo, lygiy galimybiy principy bei saugant konfidencialia
informacija;

13.3. atsakomybés, savo veikloje laikantis skaidrumo, socialinio teisingumo ir sveikos
gyvensenos principy, kuriant teigiamg Universiteto jvaizd; ir tinkamai atstovaujant jo interesams;

13.4. akademinés laisvés, siekiant studijy, moksliniy tyrimy ir nuomonés laisvés,
netoleruojant vidinés institucinés cenzros ar iSorinio spaudimo,

13.5. atsakingumo naudojantis turtu, iStekliais, aplinkos tausojimo, tinkamai naudojant ir
tausojant Universiteto turtg, saugant intelektinés nuosavybés teises, laikantis darnios plétros
principy.

14. Universiteto darbuotojy veiklos valdymo procesas apima:

14.1. periodinius veiklos rezultaty aptarimus ir vertinimus;

14.2. kvalifikacijos tobulinimo poreikiy nustatymg ir planavima;

14.3. darbuotojy i8¢jimo i§ darbo ar atleidimo proces3.

15. Universiteto darbuotojo praeity kalendoriniy mety veiklos rezultaty aptarimas ir
vertinimas bei kity kalendoriy mety tiksly nustatymas yra atliekamas metinio veiklos vertinimo
pokalbio metu.

16. Metiniai veiklos vertinimo pokalbiai yra vedami su visais Universiteto darbuotojais,
18skyrus déstytojus, priimtus j darbg ne vieSo konkurso biidu, su kuriais metinio veiklos vertinimo
pokalbio vedimas yra rekomendacinio pobtudzio.

17. Metiniy veiklos vertinimo pokalbiy metu yra nustatomi Universiteto darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo poreikiai.

18. Universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo procesg organizuoja
Universiteto Akademiniy reikaly centras.

19. Universiteto administracijos ir kity Universiteto veiklg uZztikrinan¢iy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo procesa organizuoja Universiteto Personalo valdymo centras.
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20. Universiteto darbuotojy i8¢jimo i§ darbo ar atleidimo sritj koordinuoja Universiteto
Personalo valdymo centro vadovas arba jo paskirtas darbuotojas. Pokalbio su iSeinanciu i§ darbo
Universiteto darbuotoju metu aptariamos darbo sutarties nutraukimo prieZastys.

IV.UNIVERSITETO DARBUOTOJU ATLYGIO VALDYMO SISTEMA

21. Universiteto darbuotojy atlygio valdymo sistemos tikslas — efektyviai valdyti
organizacijos isteklius, uztikrinti atsiskaitymo uz atlikta darba skaidruma, sukurti padaliniy
vadovams jrankius aiSkiai apie atlygj komunikuoti Universiteto darbuotojams ir uztikrinti atlygio
konkurencinguma bei socialinj teisinguma.

22. Universiteto Personalo darbo apmokéjimo salygy aprasas (toliau — Aprasas) ir
Universiteto Personalo darbo apmokéjimo salygy apraso nuostaty taikymo tvarka (toliau — Apraso
nuostaty taikymo tvarka) reglamentuoja Universiteto déstytojy, mokslo darbuotojy, administracijos
ir kity Universiteto veiklg uztikrinan¢iy darbuotojy darbo apmokéjima i§ Lietuvos Respublikos
valstybés biudzeto 1é8y, nuosavy Universiteto 1ésy ir kity Universiteto teisétai gauty 1&sy.

23. Universiteto darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

23.1. pastovioji darbo uzmokescio dalis (tarnybinis atlyginimas);

23.2. kintamoji darbo uzmokescio dalis;

23.3. vienkartinés iSmokos.

24. Aprase yra reglamentuojami Universiteto darbuotojy pastoviosios darbo uzmokesc¢io
dalies, kintamosios darbo uzmokes¢io dalies ir vienkartiniy iSmoky dydziai. Siekiant atlygio
valdymo sistemos skaidrumo, ApraSo nuostaty taikymo tvarkoje yra numatyta tarnybinio atlyginimo
nustatymo ir perzitros tvarka bei kintamyjy darbo uzmokescio daliy skyrimo ir iSmokéjimo
bendrieji principai.

25. Aprase ir Apraso nuostaty taikymo tvarkoje taip pat yra reglamentuota vienkartiniy
iSmoky Universiteto darbuotojams skyrimo ir iSmokéjimo tvarka. Vienkartiné iSmoka Universiteto
darbuotojui (ar Universiteto darbuotojo Seimos nariui Universiteto darbuotojo mirties atveju)
Universiteto rektoriaus nustatyta tvarka gali biiti skiriama:

25.1. uz labai gera darba,

25.2. gyvenimo mety jubiliejinés sukakties proga;

25.3. dél Universiteto darbuotojo ar jo Seimos nario (sutuoktinio, vaiko (jvaikio), motinos,
tévo (jmotés, jtévio) mirties ar ligos, stichinés nelaimés ar turto netekimo.

25.4. kitais Universiteto teisés aktuose numatytais atvejais.

V. UNIVERSITETO DARBUOTOJU MOTYVACINE SISTEMA

26. Universiteto darbuotojy motyvaciné sistema (toliau — motyvaciné sistema) — tai
priemonés, kurios padeda siekti geriausiy rezultaty sudarant galimybes kiekvienam Universiteto
darbuotojui jaustis vertinamu ir svarbiu Universiteto bendruomenés nariu. Motyvacing sistemag
sudaro formalios, nacionaliniuose teisés aktuose numatytos ir neformalios motyvavimo priemonés.

27. Motyvaciné sistema yra grindZiama $iais principais:

27.1. darbo salygu gerinimo, suteikiant patogia darbo vieta, riipinantis Universiteto
darbuotojy emocine gerove ir fizine sveikata;

27.2. teisingo atlygio uz darbg, kuriant skaidrig atlygio valdymo sistema, sudarant salygas
panaudoti turimg kvalifikacija ir siekti karjeros galimybiy;

27.3. organizacijos kultiros kiirimo, kuriant palankig socialing aplinkg ir malonig
bendravimo kulttira, skatinant tradicijas ir bendryste;

27.4. darbuotoju vertinimo, skatinant aiSkig komunikacija su Universiteto darbuotojais,
uztikrinant nuolatinj griztamajj rysj, suteikiant daugiau atsakomybés ir savarankiskumo, stiprinant
jtraukt] 1 bendruomenei organizuojamas veiklas, vertinant darbuotojy lojaluma;

27.5. kvalifikacijos tobulinimo, sudarant saglygas mokytis ir tobuléti.

28. Universiteto motyvacing sistemg sudaro:

28.1. nefinansinés motyvavimo priemonés — nuolatinés, ilgalaikés nematerialinés skatinimo
priemonés, kurios neturi tiesioginés finansinés iSraiSkos ir yra skirtos baziniams organizacijos
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darbuotojy fiziologiniams, saugumo, socialiniams, savigarbos ir savirealizacijos poreikiams
tenkinti;

28.2. papildomos naudos — trumpalaikés, nefinansines motyvacines priemones papildancios
paskatos, kurios yra skirtos didesniems nei baziniams arba papildomiems organizacijos darbuotojy
poreikiams tenkinti.

V1. ORGANIZACINES KULTUROS KURIMAS

29. Universitetas palaiko organizacing kultiirg, grindziamg Universiteto personalo valdymo
vertybinémis nuostatomis bei skatinan¢ig Universiteto darbuotojy bendryste.

30. Universiteto bendruomenés nariai savo veikloje vadovaujasi lygybés, teisingumo, lygiy
galimybiy principais, vengia ir netoleruoja diskriminacijos, asmeniSkumo, priekabiavimo,
piktnaudziavimo valdZzia, nepotizmo, gerbia asmens orumg, mandagiai ir pagarbiai bendrauja, savo
elgesiu uztikrina saugia darbo ir studijy aplinka, kurioje vyrauja dalykiskas bendravimas ir gera
psichologiné atmosfera.

31. Universiteto rektorius, vicerektoriai, padaliniy vadovai savo elgesiu ir sprendimais rodo
pavyzdj padaliniy darbuotojams, tuo formuodami organizacing kultiira.

VIl. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

32. Principai tvirtinami ir kei¢iami Universiteto tarybos nutarimu.

33. Uz sio teisés akto vykdyma ir atnaujinimo inicijavima yra atsakingas Universiteto
Personalo valdymo centro vadovas.

34. Uz Sio teisés akto jgyvendinimg yra atsakingas Universiteto vicerektorius.




