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Darnios veiklos
strategijos principali

MRU darnios veiklos strategija remiasi
Siais kertiniais principais:

« [rodymais grjsti ir objektyviai pamatuojami pokydciai.

« Pripazinty darnios veiklos standarty diegimas ir palaikymas.

« Vidiniy standarty ir praktiky karimas besimokancios
organizacijos principu.

* Prioriteto suteikimas optimaliems veiklos procesams.

« Aplinkosauginio rastingumo ir aplinkos pilietiSkumo
ugdymas universiteto bendruomengje.

« Universiteto bendruomeneés ir suinteresuoty grupiy
jtraukimas j darnaus universiteto kurimo procesa.
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Santrauka

Pokyciy sritys ir rodikliai

Rodiklis 2022 m. tikslas Rezultatas
Studenty/darbuotojy,
dalyvaujanciy darnumo 15 % 10%
principais grindziamose
veiklose, dalis
Universiteto biudzetas
darnumo principais 119500 760813
grindziamoms
veikloms (Eur)
Dalyvavimas tarptautiniuose GreenMetriES reitingai — 198
; ; i vieta Europoje;

dan:"(?s veiklos reitinguose, Top 500 THE Impact rankings — 301-400
poziclya vieta pasaulyje
Universiteto organizuojamy
savanorystés/labdaros veikly skaicCius 12 14
Visuomeniniy iniciatyvy

o 3 13
tvarumo klausimais skaicius
,Zalieji” viesieji pirkimai o
(% nuo visy pirkimy) 5% 47 %
Un!ver3|tet9 DUSIaP'O skiltis, Parengta Nuolat atnaujinama
skirta darnioms veikloms
Didlaukio miestelio veikly 3 4

darnios veiklos klausimais
skaicius




Santrauka

Studijos ir moksliniai tyrimai

Rodiklis 2022 m. tikslas Rezultatas
Programuy, tiesiogiai skirty darnai didinti,

dalies nuo bendro programy skaiiaus 80 % 85%
augimas

Darnumo klausimams skirty moksliniy
tyrimy finansavimo dalies nuo bendro 25% 26 %
moksliniy tyrimy finansavimo augimas

ISleisty mokslo publikacijy darnos

L . >70 vnt. 65 %
klausimais skaicCius

Disertacijy, turinCiy sasajas su darna,
santykis su bendru rengiamy 55 % 63 %
disertacijy skaic¢iumi

Moksliniy renginiy, susijusiy su

16
darnos klausimais, skaicius >12

Akademiniy projekty, susijusiy su

darnos klausimais, skaicius >28 97

Infrastruktura ir krastovaizdis

Rodiklis 2022 m. tikslas Rezultatas
ISmaniojo pastato sistemos

pritaikymas (%) 30 % 30 %
Atyiros grdvés .sanft‘ykis su visa 63 % 63 %
universiteto teritorija (%)

Universiteto teritorija, apaugusi misku (ha) 27 2,7
Universi’Eeto teritorija, apaugusi pasodinta 6.2 nepasiektas
augmenija (ha)

Bendras atviros erdves plotas (ha) 14,2 14,2




Santrauka

Darnus vartojimas ir atlieky tvarkymas

Rodiklis 2022 m. tikslas Rezultatas

Elektros energijos suvartojimo

o .
universitete mazeéjimas (%) 5% nepasiektas

Sunaudoto vandens vienam
bendruomenés nariui 5% nepasiektas
universitete mazeéjimas (%)

Atsinaujinanciyjy istekliy
energijos dalis bendrame 6 % nepasiektas
energijos vartojime (%)

Dviraciy stovejimo viety skaicius 72 72
|diegty elektromobiliy jkrovos o
prieigy skaiCius 2
o B Popierius dokumenty apyvartoje Popieriaus naudojimas
Popieriaus naudojimas paprastai nenaudojamas (i§skyrus sumazintas iki minimalaus
jstatymy numatytus atvejus) kiekio

Plastiko gaminiai néra
isigyjami, iSskyrus plastikinius
Siuksliy maisus

Vienkartiniai plastiko gaminiai

Plastiko naudojimas paprastai universitete néra jsigyjami

Rusiuojamy atlieky dalis lyginant 60 % o
su bendru atlieky kiekiu (%) ° 60%

Universiteto bendruomenés

sgmoningumo tvaraus vartojimo 14
didinimo renginiy/iniciatyvy
skaiCiaus dide€jimas

Siltnamio efekta sukeliandiy

9 nepasiektas
dujy iSmetimo mazinimas (%) 4,5 % P

Studenty/darbuotojy, dalyvaujanciy
sgmoningumo didinimo renginiuose, 10 % 10 %
dalies didé&jimas (%)




Santrauka

Sveikatingumas

Rodiklis

2022 m. tikslas

Rezultatas

Reguliariai sportuojanciy studenty/

darbuotojy dalis (%)

14 %

14 %

Sveikatingumo skatinimo/sportiniy

veikly skaicius (jvairove)

30

30

Studenty/darbuotojy, dalyvaujanciy

sveikatingumo skatinimo/
sporto veikloje, dalis

14 %

17 %

Nemokama psichologiné pagalba
studentams ir personalui
(konsultacijy skaicius)

Socialiné parama

Rodiklis

2022 m. tikslas

Rezultatas

Bendruomenés nariams
socialinei paramai skirty
Universiteto lesy dydis (Eur)

14 000

48 330

Stipendijy skatinti gerai
besimokancius VNF studijy
vietose studentus skaiCiaus
didéjimas

13

Stipendijy uzsienio
studentams is
besivystanciy valstybiy
skaicCiaus didéjimas

14

122

Lygiy galimybiy ir
jvairoves politika

Parengta

lgyvendinama




Studijy programos

2022 m MRU vykdeé studijy programas 19-oje studijy

krypCiy: vertimas, verslas, vieSasis administravimas,

turizmas ir poilsis, vieSasis saugumas, filologija pagal

kalbg (angly), finansai, teise, vadyba, informatika,

komunikacija, politikos mokslai, zmoniy istekliy vadyba,

pedagogika, psichologija, apskaita, edukologija, soci-

alinis darbas, ekonomika. Vykdytos 68 studijy progra-

mos, i$ jy 23 angly kalba. Apie 85 % visy studijy progra-
my tiesiogiai skirta darnaus vystymosi tiksly jgyvendini-
mui.

1 pav. Studijy programuy, tiesiogiai
skirty darnai didinti, dalis nuo
bendro programy skai¢iaus

Studenty organizacijos

MRU veiké 5 studenty organizacijos: Studenty atstovybé MRUSA, MRU
Debaty klubas, Europos studenty teisés studenty asociacija MRU, Erasmus
studenty tinklas MRU Vilnius ir MRU doktoranty asociacija. |kurta Darnios
plétros studenty organizacija, kuri sodino ir rGpinosi Studenty sodu, organiza-
vo diskusijas darnios plétros klausimais. Siekiama, kad studentai aktyviau prisi-
déty prie darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo organizuojant studenty laisva-
laikio, edukacinius ir kultdrinius renginius tokius kaip pirmakursiy stovyklas,
jvadines pirmakursiy studijy savaites, filmy perzitras, proto masius, MRU stu-
denty sodo ir darzo prieziura, kitus uzsiémimus bei iniciatyvas.

Bendruomenes jsitraukimas

Strategijoje numatyta, kad studenty ir
darbuotojy, dalyvaujan¢iy darnumo
principais grindziamose veiklose, dalis
2022 m. siekty 15 %. Visgi pavyko
pasiekti tik 10 % augima.

2 pav. Bendruomenés nariy
dalyvaujanéiy darnumo principais
grindziamose veiklose, dalis 10 %




Moksliniai tyrimai

Publikacijos

MRU mokslininkai ir tyréjai vykde jvairius su darnaus
vystymosi tikslais susijusius projektus ir tyrimus, organi-
zavo mokslo konferencijas, pristaté tyrimy rezultatus
mokslo publikacijose. 2022 m. Strategijoje planuota
paskelbti daugiau nei 70 mokslo publikacijy. Pavyko
pasiekti, kad mokslo publikacijos darnios plétros klausi-
mais sudaryty 65 % nuo bendro Universiteto publikacijy
skaiCiaus. Pagrindinés tyrimy temos buvo teisé ir natu-
raliy potvyniy vadyba, miesty aplinkosauga, ekosistemy
paslaugos ir zemes planavimas, klimato kaitos poveikis
miestams, galimi Zemés naudojimo scenarijai ateityje,
zmogaus teisées, ekonominiai tvarumo aspektai, jaunimo
darnus elgesys. MRU mokslininkai taip pat nagrinéjo
nelygybés mazinimo, vieniSumo, jtraukios visuomenes ir
technologijy, e- verslumo, teises ir COVID-19 pandemi-
jos poveikj visuomenei, visuomenes atsparumo jvairioms
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3 pav. Publikacijy, turin¢iy sgsajas su
darna, dalis nuo bendro Universiteto
publikacijy skaiCiaus (%)




Moksliniai tyrimai

Disertacijos

Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo moksline anali-
zé atsispindi ir doktoranty bei jaunyjy mokslininky
darbuose. Strategijoje numatyta, kad disertacijy, turin-
Ciy sasajy su darnia plétra, santykis su bendru rengia-
my disertacijy skaiciumi baty 50 %. 2022 m. pavyko
pasiekti, kad 63 % disertacijy apginta darnaus vysty-
mosi tiksly tematika. Pagrindinés tyrimy kryptys: Lietu-
vos turizmo sektoriaus plétra, sumanus vieSasis valdy-
mas, finansinio saugumo ir jo poveikio ES vertinimas,
komunaliniy atlieky tvarkymo teisinis reguliavimas, . o .

ekonominiy koridoriy poveikio vertinimas, antidiskrimi- j;i‘;ﬂii’st;ﬂg;mﬂfsﬁﬂx:”

nacineé ES teise ir kt. su bendru rengiamy disertacijy
skaiciumi %

Renginiai

2022 m. organizuota 16 su darnaus vystymosi tikslais susijusiy renginiy vietoje
planuoty 12. Pavyzdziui, jgyvendinant 16-gjj darnaus vystymosi tikslg ,Taika,
teisingumas ir stiprios institucijos® buvo organizuotos konferencijos ,Konstituci-
jos 30-metis: nuo ordinarinés iki auksSciausios teisés®, ,Teisiné pazeidziamy
grupiy apsauga: tendencijos ir perspektyvos®, ,Kodél mums rupi demokratija:
nuo Minsko ir Kijevo iki Honkongo ir Taivanio®, ,Dirbtinis intelektas ir zmogaus
teisiy teisiniy standarty beieskant® ir kt.

Projektai

MRU mokslininkai ir tyréjai jgyvendino 97 su darnaus vystymosi
tikslais susijusius projektus. Pavyzdziui, 2022 m. pradéeti vykdyti
projektai ,Finansinis dirvozemio ekosistemy paslaugy vertini-
mas®, ,MiSky valdymo optimizavimas siekiant sukurti mazai
CO2 | aplinkg isskiriancia, atsparaus klimato Europos ateitj*,
,Mokslas apie jrodymais grjstus ir tvarius gamtos istekliy spren-
dimus®, ,Biologiné jvairové ir permainingi pokycCiai siekiant
pliuralistinés ir gamtai palankios visuomenes® ir kt.




Tarptautines iniciatyvos

Ir pripazinimas

MRU Aplinkos psichologijos tyrimy centro mokslininky
vykdyto ,GoGreen” projekto rezultatais susidomejo
Jungtiniy Tauty akademinio poveikio agentura. Projek-
tu siekta sistemingai tirti paaugliy aplinkg tausojant;
elgesj lemiantys veiksniai, sukurta priemone aplinko-
sauginiam elgesiui skatinti. Jungtiniy Tauty akademinio
poveikio portale publikuotas straipsnis apie MRU
mokslininky jzvalgas.

{@} Un‘ggﬂs 5 Academic Impact

MRU taip pat dalyvavo Pasaulio universitety asociaci-
jos darnios plétros klasterio ,Higher Education for
Sustainable Development* veiklose, organizuoti susiti-
kimai, dalintasi gerajg praktika ir praktinéms jzvalgomis
siekiant paskatinti universitetus aktyviau jsitraukti |
darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimg. MRU kartu su
partneriais i$ kity pasaulio universitety prisideda prie 11
Darnaus vystymosi tikslo ,Tvards miestai ir bendruo-
meneés® jgyvendinimo, rengia pranesimus apie univer-
sitety indélj kuriant zmogaus sveikatai ir psichologinei
busenai palankius miestus ir bendruomenes.

MRU prisijungé prie per pasaul] keliaujancios tvarumo
inovacijy ekspedicijos. Ekspedicijos komanda — Svei-
carijos mokslininkai ir tyréjai — pristaté inovatyvaus
dizaino, i$ vandenyny surinkto ir perdirbto plastiko
sukonstruotg mobily namelj ,SolarButterfly“, kuris
vieno mygtuko paspaudimu iSskleidzia saulés baterijo-
mis dengtg stogg ir sugeneruoja 250 km kelionei reika-
linga saulés energija. Renginio Vilniuje organizatoriai:
Inovacijy agentura, Lietuvos pramonininky konfedera-
cija; Solitek, Lietuvos inovacijy centras, Sustain Acade-
my ir MRU.




Reitingai

2022 m. MRU buvo vienintelis i$ Lietuvos universitety,
kuris pateko | ,GreenMetrics“ pasaulio universitety
reitingus. Universitetas uzeme 198 vietq tarp tvariausiy
Europos universitety ir 570 pozicijg tarp reitinguoty

G reen 1050 pasaulio universitety i§ 85 $aliy. 2022 m. MRU
. vertintas 127 pozicijomis auksc¢iau nei 2021 m. pasaulio
e' I'I C universitety reitingo kategorijoje. Sudarant ,Ul Green-

World University Rankings metrics* reitingus tarptautiniai ekspertai vertina jvairius

jrodymais grjstus rodiklius, kurie leidzia stebéti pasau-
lio universitety pasiekimus studijy, moksliniy tyrimy ir
kasdieninés organizacijos veiklos indélio ir poveikio
darniai visuomenes plétrai srityse.

Prestiziné pasaulio universitety reitingy agentura

,1imes Higher Education® jvertino didziausig poveikj

jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus darancius

universitetus ir sudaré ,THE Impact Rankings 2022

NIPACT reitingus, j kuriuos pirma karta pateko ir MRU. Reitin-

guose dalyvavo 1406 pasaulio universitetai. Buvo verti-

namos 2017-2021 m. auksciausio tarptautinio lygio

Elsevier Scopus duomeny bazéje esancios mokslo

publikacijos, studijos, universitety vadyba ir poveikis

bendruomenéms. Universitetas patenka tarp 301 -

400 didziausig poveikj Sioje srityje daranciy pasaulio
universitetuy.




Visuomenines, labdaros ir

savanorystes iniciatyvos

Parama karo Pirmaja karo savaite MRU studenty
pabegéliams namuose apgyvendinti iS Ukrainos
atvyke studentai ir déstytojai, mokiniai ir
mokytojai, pabegeliy Seimos. MRU ben-
druomenés nariai rinko ir teiké jiems
humanitarine pagalba, padéjo jsikurti SKUBIAI REIKALINGA PAGALBA
Lietuvoje. Didlaukio akademiniame
miestelyje jsikires turbut didziausias
karo pabégeliy centras, kuriame MRU
bendruomenés nariai nuolat savano-
riauja, organizuoja vaikams ir jy Seimos
nariams edukacines ir pramogines
veiklas.
Pagalba MRU dalinasi savo patalpoms su karo
Ukrainos karo pabéegéliams skirta mokykla ,Gravitas
pabéegeliy Schola®. Apie 130 vyresniyjy klasiy
mokyklai moksleiviy studijuoja MRU auditorijose,
naudojasi informaciniy technologijy ir
sporto infrastrukttra, valgykla bei
parku.
Sildangiy MRU pirmieji pradejo Lietuvoje gaminti oo
apkasy SildancCias apkasy zvakes ir siysti jas | Sildanciy 2vakiy dirbtuvés
zvakiy Ukraing kariams ir civiliams. Véliau Si i
dirbtuves iniciatyva paplito daugelyje Lietuvos &, ey e 0 v
vietuy. By seseing
MRU MRU bendruomené renka parama,
karavanas telkia kitas organizacijas ir nuolat siun- (b s Lay
Ukrainos gia parama Ukrainos kariams. MRU URITR.
kariams padovanojo mikroautobusg, kuriuo

Tarptautinis labdaros ir paramos fondas
~Pagalbos sparnas® veza ,MRU karava-
no Ukrainai“ akcijos metu surinktg
parama | fronta.




Zalieji viesieji pirkimai

Ir biudzetas

Strategijoje numatyta, kad zaligji vieSigji pirkimai 2002
m. sudarys 5 % nuo visy pirkimy. Sutelkus pastangas
pavyko gerokai virSyti §j rodiklj — pagal sudaryty sutarciy
vertes 47 % nuo visy pirkimy buvo Zzalieji. MRU Zaligji
pirkimai vykdomi perkant popieriy, rastinés reikmenis,
gaminius i$ perdirbto plastiko, leidybos, spausdinimo ir
su spausdinimu susijusias paslaugas, renginiy organiza-
vimo paslaugas, spausdintuvy, kopijavimo aparaty, dau-
giafunkciniy jrenginiy kasetes, kopijavimo miltelius ir
rasala, informaciniy technologijy priemones. Darnaus
vystymosi tiksly jgyvendinimui skirtas biudzetas buvo
didesnis nei numatyta Strategijoje. Vietoje planuoty 119
500 eury skirta 760 813 eury. Moksliniy tyrimy finansa-
vimo dalis nuo bendro moksliniy tyrimy finansavimo
augo 26,4 %.

8 pav. MRU Zaliyjy viesujuy
pirkimy dalis nuo visy pirkimy




Samoningumo didinimas

MRU daug démesio skiria edukaciniams, sgmoningumo didinimo renginiams ir darnaus vystymo-
si tiksly jgyvendinimo komunikacijai. 2022 m. vairus universiteto bendruomenés samoningumo
nizuota 14. Kaip ir numatyta Strateguqe, buvo parengta ir kas ménesj atnaujinama darniam vysty-
muisi skirta universiteto interneto svetainés skiltis, nuolat rengiama informacija MRU naujienlais-
Kiui ir socialiniams tinklams.

Skatinant gilinti supratimg apie vietoje auginty
vaisiy ir darzoviy naudg zmogaus sveikatai ir
trumpesneés tiekimo grandinés teigiama poveikj
klimato kaitai prie MRU Studenty namy jkurtas ir
visg Siltgj] sezong puoseléjamas MRU studenty
darzas, kurjiniciavo ir ripinosi daugiausia is uzsie-
nio Saliy atvyke ir Studenty namuose gyvenantys
studentai. Vasarg ir rudenj studentai galéjo
pasiskinti savo paciy auginty darzoviy. Prie MRU
LAB 2022 m. pasodintas ir vaismedziy bei
vaiskrumiy sodas.

V2 A\ LT

MRU ORANZINIS FESTIVALIS
Bendruomeneés ir jy Seimos nariams MRU vidiniame kieme
organizuoti tvarumo renginiai - ,Oranzinis festivalis® ir ,Tva-
rumo popieté®. Renginiy mety studentai ir darbuotojai
galéjo iSbandyti sporto ir virtualios realybés erdves, pailséti
ir susipazinti su tvarumg skatinanciomis veiklomis kurybi-
? w‘::mm m.mmmu;m' ' néje poilsio erdveje, paskanauti natUralias patiekalais.

Programa
2022m. NM-’!O.&?W -_-.l-.
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nwmm neprieitarausite. kad ¢ r-w bow :

i votaingio i o !

ROnakiin Asmua - Antelka veliend, tel 8 61381740

Daug démesio skirta ir sgmoningumo didinimo svei-
kos mitybos srityje. Pavyzdziui, spalio ménesj vyko _
sveikos mitybos mokymai ,Gamink sveikiau: sezonine ' GAMINK SVEIKIAU:
mityba“. Lapkri¢io ménesj minint Europos sveikos SEZONINE MITYBA
mitybos dieng Universiteto bendruomenés nariai
buvo kvieCiami paragauti sveikatai palankesnio piety
pasiulymo Universiteto kavingje.




Samoningumo didinimas

Samoningumas apie tvarig plétrg buvo didinamas ir per iSvykas bei ekskursijas - pazintine iSvyka
| Daugyvenes kulturinj rezervata, iSvyka j Labanoro girig ir zygis baidarémis Ulos upe Dzukijoje.
ISvykose ir ekskursijose i$ viso dalyvavo 99 darbuotojai, i$ kuriy net 73 dalyvavo tik vienoje veiklo-

je.

Minint tarptautine klimato kaitos dieng MRU
bendruomeneés nariai turéjo galimybe pasiti-
krinti savo aplinkosaugos zinias ir jgyti naujy
dalyvaujant pirmajame nacionaliniame aplin-
kosaugos egzamine. Egzamino klausimus ir
edukacinj turinj ruosia jvairiy sriciy aplinko-
saugos eksperty komanda, kurig sudaro
specialistai iS akademinio, nevyriausybinio,
verslo ir valstybinio sektoriy.

9 pav. Bendruomenés sgmoningumo
didinimo iniciatyvos

Y,

Nacionalinis @
aplinkosaugos ~
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Infrastruktura ir krastovaizdis

MRU turi du miestelius Vilniuje ir
Kaune, kuriy bendras plotas 142 000 m?,
o pastatai uzima 61846 m? teritorijos.
Vilniaus akademinio miestelio pastaty
didzioji dalis yra naujos statybos arba
moderniai atnaujinti. Kauno akademi-
nio miestelio pastatai priklauso nacio-
naliniam architektaros ir kultros
paveldui.

Visi MRU pastatai atitinka Europos ir Lietuvos
pastaty energetiniy standarty reikalavimus. Jie
padeda mazinti neigiamg poveikj zmoniy sveika-
tai ir aplinkai efektyviai naudojant energijg ir
vandenj, mazinant atlieky kiekj ir tarSa, saugant
zmoniy sveikata, naudojant tvarias statybos ar
renovacijos medziagas, kai tik jnanoma. Daugu-
moje pastaty naudojama natarali ventiliacija ir
pilnas naturalus dienos apsvietimas.

10 pav. MRU pastatai ir infrastruktira




Infrastruktura ir krastovaizdis

Zaliosios erdvés ir vandens surinkimas

Zaliosios erdvés - svarbi universitety infrastruktiros dalis. Strategijoje numatytas atviros
erdves santykis su visa Universiteto teritorija 63 %. Bendras universiteto atviros erdvés plotas
uzima 14,2 ha zemeés. MRU misku apaugusi teritorija uzima 2,7 ha. 5,9 ha universiteto teritorijos
apsodinta augmenija. Valdant infrastrukttirg svarbu vandens absorbavimo sistema, nes ji ne tik
padeda sugerti lietaus vanden,;, iSlaikyti pastaty sauguma, bet ir sudaro patogy bei estetiskg
jéjima j pastatus. Vandens absorbavimo teritorija apima 28 400 m.2

11 pav. Zaliosios erdve ir vandens
surinkimas

Saugumo ir lygiy galimybiy infrastruktura

MRU taip pat daug démesio skiria infrastrukttiros saugumui. Jrengtos vaizdo stebgjimo siste-
mos visuose pastatuose, pateiktos nuorodos | avarinius iS€jimus. Jrengtos priesSgaisrinés
apsaugos priemones ir aiskiai pazymetos jy buvimo vietos. Didelis démesys MRU bendruome-
néje skiriamas studijy proceso patrauklumo didinimui, sudarant salygas lengvai patekti j Biblio-
teka ir kitas patalpas taikant universalaus dizaino principus MRU infrastruktdroje. Universalaus
dizaino privaziavimas prie pastaty leidzia lengvai judéti pastatuose veziméliais. Jrengti vezime-
liy keltuvai prie laipty (dazniausiai sename pastate, kur nejmanomas universalus dizainas), kidi-
kiy maitinimo ir priezitros kambariai.




Istekliy tausojimas

Elektra

MRU jgyvendinamos elektros energijos taupymo
programas. 2020 m. karantino metu elektros suvartoji-
mas buvo sumazejes, 2022 m. peréjus prie misriy studi-
ju, jis Siek tiek iSaugo, o visa apimtimi grjzus prie kontak-
tiniy studijy ir darbo, elektros energijos panaudojimas
iSaugo 3,64 % palyginus su 2021 m. MRU patalpose
jrengtos automatinés Sviesos jjungimo /isjungimo siste-
mos, LED Sviestuvai. Vykdoma edukacine veikla, kuria
siekiama didinti bendruomenés sagmoningumag ir taupyti
energijg. Strategijoje numatyta, kad istekliy energijos
dalis bendrame energijos vartojime 2022 m. buty 4 %.
Vyksta saulés elektriniy jrengimo ant pastaty Didlaukio
g. 57 ir Didlaukio g. 86 stogy jrengimo procesas pagal 2021 2022
sutart] dél dalies saulés energijos parko jsigijimo pagal

Aplinkos projekty valdymo agenturos programa. Strate-

gijoje numatytas 5 % elektros energijos suvartojimo

mazejimas, bet studentams ir darbuotojams grjzus

studijuoti ir dirbti Universitete, elektros energijos vartoji-

mas palyginus su karantino laikotarpiu, nattralu, iSaugo. 12 pav. ELektros suvartojimas

1272707 kWh
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Istekliy tausojimas

Sildymas

MRU organizuoja bendruomenés edukacines
veiklas, atlieka stebéseng, analize ir nuolat
iesko galimybiy, kaip taupyti Silumos energija.
2020 m. lyginant su 2019 m. Silumos suvartoji-
mas buvo sumazejes del pandeminés situaci-
jos, 2021 m. pakilo grjizus prie kontaktiniy ir
hibridiniy studijy bei pusiau nuotolinio darbo, o
2022 m. grjzus prie kontaktiniy studijy ir darbo
dar padid€jo, nors didéjimas néra zenklus.

3119,59 MWh
2913,48 MWh
2968,46 MWh

2020 2021 2022

14 pav. Silumos suvartojimas

Vanduo

Strategijoje taip pat numatytas vandens vienam ben-
druomeneés nariu Universitete mazejimas 5 %. Visgi
2022 m. grjzus prie kontaktiniy studijy ir darbo nepavyko
pasiekti Sio rodiklio.

Viso VidutiniSkai per mén.
£ S E
= = To)
o - s
¥ = -
2021 2022 2021 2022

15 pav. Vandens suvartojimas




Atlieky tvarkymas

MRU skatina studentus ir déstytojus mazinti pirkimg ir
vartojimg, taikyti ziedinés ekonomikos principus ir
rusiuoti plastikg, popieriy, stikla. Strategijoje numatyta,
kad rusiuojamy atlieky dalis lyginant su bendru atlieky
kiekiu buty 40 %. 2022 m. pavyko pasiekti §j rodikl].

— Organinés atliekos

MRU organizuoja Organiniu at"ekL! 16 pav. Rasiuojamy atlieky dalis (proc).
surinkimg ir perdirbimg. Medziy
Sakos, lapai, zolés surenkamos ir
perduodamos perdirbimui | biokura.
Maitinimo  paslaugas teikiancCios
jmonés MRU patalpose veikia pagal
viesyjy pirkimy sutartis, maisto atlie-

kos ir kitos organinés medziagos tvar- N eo rg an | neS atl |ekOS

komos autonomiskai.

Universitetas daug démesio skiria ne tik rusiavimo
viety prieinamumui, bet ir jy dizainui, kad neorgani-
niy atlieky rusiavimas buty natdrali, patraukli ir
maloni patirtis. MRU pagal vieSujy pirkimy sutartis
organizuoja neorganiniy atlieky surinkimg ir
perdavimg perdirbimui. Studentams, darbuoto-
jams ir sveCiams suteikiama galimybé tvariu btdu
iSmesti baterijas, smulkias elektronikos atliekas,
spausdintuvy kasetes. Surinkimo vietos yra mato-
mos ir naturalios, pakeliui ] Bibliotekg ir auditorijas,
kavine ir prie kavos aparaty. Siekiame, kad rusiavi-
mas buty lengvas ir patogus.

17 pav. Rasiuojamy atlieky surinkimo
pavyzdziai




Popieriaus ir plastiko

vartojimo mazinimas

MRU siekia mazinti popieriaus ir plastiko vartojimg
kasdieninéje veikloje. Jau nuo 2016 m. MRU peréjo
prie pilnos elektroninés dokumenty ir procesy valdy-
mo sistemos eDVS. 2013 m. MRU pasirasé Berlyno
atvirosios prieigos deklaracijg ir mokslo publika-
cijos prieinamos per atvirosios prieigos MRU sau-
gykla. Si infrastruktira padeda tausoti aplinka,
didina MRU moksliniy tyrimy prieinamumg ir mato-
muma, uztikrina akademine etikg. Strategijoje numa-
tyta, kad popierius dokumenty apyvartoje paprastai
nenaudojamas (iSskyrus jstatymy numatytus atve-
jus). 2021 m. popieriaus naudojimas sumazintas iki
minimalaus kiekio. Plastiko mazinimas taip pat yra
vienas i$ MRU tiksly. Strategijoje numatyta, kad savo
kasdieninei veiklai neperka plastikiniy gaminiy, 2022
m. plastiko gaminiai jprastai nebuvo perkami, iSsky-
rus plastikinius Siuksliy maisus.

Strategijoje numatyta, kad Siltnamio efektg sukelian-
iy dujy i$metimag mazinti 3 %. Sis rodiklis bus
pasiektas kai bus jrengtos ir pradetos eksploatuoti
saules elektrinés.

18 pav. Elektroninés MRU sistemos,
popieriaus mazinimo pavyzdziai

Repository

Elektroniné MRU publikacijy saugykla

Procesy ir dokumenty valdymo sistema eDVS

OPEN ACCESS

Atviroji prieiga prie MRU mokslo publikacijy




Sveikatingumas ir sportas

MRU rupinasi savo bendruomenes nariy
fizine ir psichine sveikata. Studentams ir
darbuotojams sudaromos galimybeés lankyti
krepsinio, tinklinio, pilates, fitness, karate,
jogos, bégimo, Sachmaty, SiaurietiSko &jimo
uzsiemimus ar sportuoti treniruokliy salgje.
2022 m. MRU bendruomené didziavosi keliais
svarbiais pasiekimais — €jimg pesciomis skati-
nancios Walk15 programélés iSSukyje auksto-
sioms mokykloms buvo uzimta Il vieta,
garbingas apdovanojimas jteiktas Lietuvos
Respublikos  Prezidenturoje. Puoseléjant
fizine bei psichine sveikatg aktyviai dalyvauta
ir Didlaukio akademinio miestelio veiklose,
pavyzdziui, organizuotas Didlaukio bendruo-
menés 4x4 tinklinio turnyras. Didziausioje
Baltijos Salyse dviraciy Sventéje ,IKI Veloma-
ratone“ dalyvavo ir MRU bendruomenés
nariai.

KVIECIAME | DIDLAUKIO
BENDRUOMENES 4x4 TINKLINIO

TURNYRA

WE INVITE YOU TO DIDLAUKIS
COMMUNITY dx<4 VOLLEYEBALL
TOURMAMENT

Kada? |Lapl
When?

Kur? MRBU r

augiauinformacijos®:
and mrore information™:

~ Ooo

Aktyvuokis ar prrsaponik poie MU komandos
ALKSTUIY MO YL Firsgsmayg iSSok yje
e 1S programnmije

Ged o tive s foier e ML oo e e
FIGH SSCRAMOMORL. wwanlk chalVevige o the &Ml LS ape

Kaip prisijungti prie

MACIOKALIMIO JUDUsa 1550107 & paum
o o o o«
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Sveikatingumas ir sportas

Staigi mirtis del Sirdies veiklos sutrikimo yra
treCia pagal daznumg iSvengiama mirties
priezastis iSsivyscCiusiose Salyse, keturiais i$
penkiy atvejy jvyksta Seimos nariy ar ben-
dradarbiy akivaizdoje, kai Salia néra mediky.
2022 m. MRU jrengtas pirmosios pagalbos
mokymy kabinetas. MRU studentai ir
darbuotojai mokosi pirmosios pagalbos
teikimo jgudziy naudojant tam skirtus mane-
kenus, Sirdies defibriliatorius ir kitas gaivini-
mo simuliacijai skirtas priemones.

<>

AR ZINAI SAVO KRAUJOSPUD)?

Kas? PASAULINES HIPERTENZUOS DIENOS
proga Universiteto bendruomeneés nariams
Santaros kliniky gydytojai nemokamai
matuos kraujospudj.

Kada? GeguZés 25 d. 14.30-16.00 val.
rotondingje salé&je.

Kodel? Todél, kad kraujotakos sistemos ligos
- daZniausia mirties prieZastis Lietuvoje, o

Zinant savo kraujospud], jj nesunkiai galima
reguliuoti.

il

‘(J]‘!’E

Puoselédami naujosios kartos mokslininky ir
tyréjy psichine sveikatg lapkri¢io meénesj
kvietéme doktorantus ir podoktorantlros
stazuotojus j kirybines dirbtuves ,Valanda
be perdegimo®. Renginys suteiké galimybe
bent trumpam kitaip paziuréti j aplinkybes,
kontrole ir perdegimag bei pasitelkus kurybg
trumpai atsikvepti, sumazinti stresg ir patirti
dabarties dziaugsma.

Aukstas kraujo spaudimas taip pat yra viena
i$ didziausig rizikg kelianciy veiksniy. Pasauli-
ne hipertenzijos dieng MRU bendruomenés
nariai buvo kvieCiami pasimatuoti kraujospud;
ir didinti sgmoninguma apie nuolatinés svei-
katos priezitros svarba musy gyvenime.

,Valanda be perdegimo*
Kirybinés dirbtuvés doktorantams

sty
D 1002m, lapkriio 24, | w:w.? NRULABL-102 avd,




Sveikatingumas ir sportas

Pasaulineés psichikos sveikatos dienos
proga MRU bendruomené buvo kvieCiama j
raSymo terapijos dirbtuves, kuriy metu
skatinami rasyti apie savo mintis ir jausmus,
ypac susijusius su traumuojanciais jvykiais
ar aktualiomis problemomis, siekiant suma-
zinti stresg bei pagerinti fizine ir emocine
sveikata.

DISKRIMINACIIOS PREVENCIJA IR LYGIY GALIMYBIY UZTIKRINIMAS

-

A

19 pav. Sveikatingumo ir darnios bendruomenés
skatinimo pavyzdzZiai

SPALIO 10 - PASAULINE
PSTCHTI KOS SVELKATOS ITENA

SPALIO 14 D. 12.30 VAL, 4
EKSPRESYVAUS RASYMO TERAPLIA

-
EXPRESSIVE WRITING THERAPY ON  [@E] Fapc bt
OCTOBER 14 AT 12:30 PM

10 OCTOBER - WORLD
MENTAL HEALTH DAY

==

R

OGICAL CONSUL TING DEFPARTAMENT
E-MAIL: PIKS@MRUNLEU

Bendradarbiaujant su Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnyba MRU bendruomenei
organizuoti  mokymai ,Diskriminacijos
prevencija ir lygiy galimybiy uztikrinimas®,
kuriy metu sudaryta galimybé gilinti zinias ir
diskutuoti, kaip suprantame lygybe ir jvairo-
ve, kg asmeniskai ji mums reiskia? Kaip
galetume pastebeti ir kg galétume padaryti,
kad musy kolegos, studentai, draugai ir
pazjstami musy aplinkoje jaustysi ramus ir
saugus?




Transportas

Siekiant palaikyti puikig fizine formg ir prisidéti prie CO2 iSmetimo mazinimo MRU skatina
studentus ir darbuotojus j universitetg vykti pésciomis, dviraciais arba vieSuoju transportu.
Tam pritaikoma ir universiteto infrastruktara. 2022 m. jrengtos 72 dviracCiy stovéjimo vietos
bei 1 elektromobiliy jkrovos stotelé, prie jy dél saugumo jrengta vaizdo stebejimo sistema.
Siekiant sumazinti automobiliy skaiciy MRU akademiniame miestelyje ribojamos automobiliy
statymo zonos. Pavyzdziui, prie Socialiniy inovacijy laboratorijy tinklo MRU LAB ir studenty
namy jrengta uzkarda, prie centriniy rumy daug vietos skirta pazymétoms nejgaliyjy automo-
biliy vietoms tuo ribojant naudojimasi apie 20 % automobiliy stovejimo aiksteliy. Studenty ir
darbuotojy grupems, keliaujancioms uz Vilniaus riby Svietimo, sporto ar poilsio tikslais gali
bati suteikiamas autobusas siekiant sumazinti aplinkos tarsa. Kiekvieno ménesio paskutinj
penktadienj bendruomenés nariai skatinami Svesti dieng be automobilio.

i 111 !il 1 i
i
] il

" DIENA BE -
AUTOMOBILIO!

20 pav. Automobiliy ribojimo akademiniame
miestelyje pavyzdZiai

Pésciujy takai

Didlaukio akademinis miestelyje ir MRU yra
puikls péscCiyjy takai, jungiantys j bendrg
tinklg centrinius rumus, Socialiniy inovacijy
laboratorijy tinkla MRU LAB, Studenty
namus. Tamsiu paros metu pesciyjy takai
yra apsviesti, taip pat pazyméti Zzmonéms su
negalia. PéscCiyjy keliai eina naturalia aplin-
ka, todél studentai ir darbuotojai vaikscioda-
mi gali atsipalaiduoti, pailséti ir puoseléti
sveikg gyvensena.

21 pav. Pésciyjy takai Didlaukio

akademiniame miestelyje ir MRU




Lygios galimybes ir jvairove

Socialiné parama

Siekiant uztikrinti lygias galimybes, studijy prieinamuma ir atvirumg visiems studentams MRU
rupinasi labiausiai pazeidziamais. 2022 m. socialinés stipendijos skirtos 122 uzsienio studen-
tams i$ besivystanciy valstybiy vietoj planuoty 14 ir 13 stipendijy skatinti gerai besimokancius
valstybés nefinansuojamy studijy viety studentus vietoj 8 strategijoje numatyty viety. Sociali -
nei paramai viso skirta 48 330 eury.

Individualus poreikiai

MRU didelj démesj skiria studenty individualiy
poreikiy patenkinimui ir tinkamy salygy visiems
studentams sudarymui. Rapinamasi, kad judéji-
mo, regos, klausos ar kitg negalig turintys
studentai ir darbuotojai galéty realizuoti save ir
siekti savo uzsibrézty tiksly. 2022 m. buvo gilina-
mas bendruomenés nariy supratimas, dalyvauta
mokymuose, sukurta organizaciné struktura ir
aplinka, jgalinanti bendruomenés narius bduti
jautresniais ir geriau prisitaikyti bei padéti nega-
lig turintiems bendruomenés nariams.

MARATONAS VISIEMS 2022 m. bendradarbiaudamas su Vilniaus
visuomenes sveikatos biuru ,Vilnius svei-
kiau “MRU kviete prisijungti prie Vilnius
Marathon! 2022 m. mety maratone sudary-
tos puikios saglygos asmenims, turinCius
negalig, jtraukti ] maratong - tiek tuos, kurie
gali béegti patys, tiek judancius veziméliy

1) -'—J\l pagalba, tiek tuos, kuriems judéti padeda

j— — triraCiai. Visi dalyviai galés ne tik iSbandyti

NEGAL IA NEREISKIA. KAD NEGAL | jvairias bégimo distancijas, tadiau ir prisidéti
) prie savanorystes — dalinti vanden] bégan-
NS PR . ey g . - . .
o tiems, jteikti medalius finiSavusiems, palai-

kyti bendramincius.

22 pav. Nejgaliyjy integravimo
iniciatyvos




vairove ir lygios galimybes

Valdymo struktury pasiskirstymas pagal lyt;

2022 m. Mykolo Romerio universiteto taryboje dirbo 75 % vyry ir 25 % motery. Senata sudaro
. 53 motery ir 47 % vyry. Vienai Senato komisijai vadovauja vyras, trims — moterys. Senato
S ""'____pirmininkas ir sekretorius yra vyrai, pavaduotoja — moteris. Rektorés artimiausig komandg
a sudare vicerektorius ir vicerektoré akademiniams reikalams. Universiteto rektoré — moteris.
Rektoratg sudaro 72 % motery ir 28 % vyry. Akademiniy padaliniy valdymo struktirose domi-
nuoja moterys: fakultetams vadovauja 75 % motery ir 25 % vyry, prodekany lygmenyje 80 %
sudaro moterys ir 20 % vyrai.

Taryba Senatas
o o o

25% 75 % 53 % 47 %

| 23 pav. MRU valdymo struktury
pasiskirstymas pagal lyt]. (%)

Rektoratas Dekanai

[ ] w @

72 % 28 % 75 % 25 %
Prodekanai

® ®

23 pav. Akademiniy padaliniy
valdymo struktiry pasiskirstymas

80 % 20 % pagal lytj




vairove ir lygios galimybes

Akademinio personalo pasiskirstymas

pagal lytj

Fb |
.
.

"""“gAkademinio personalo pasiskirstymas pagal lytj: profesoriai — 53 % motery ir 47 % vyry,

docentai- 52 % motery ir 48 % vyry, lektoriai — 20 % motery ir 80 % vyry, partnerystés profe-
soriai — 29 % motery ir 71 % vyry. Partnerystés docentai - 22 % motery ir 78 % vyru.

Profesoriai
L J

)

53 %

Lektorial

’

20%

Partnerystes docentai

’

22%

1

47 %

|

80 %

1

78 %

Docentai
I.I i'
52 % 48 %

Partnerystes profesoriai

-

29% 1%

24 pav. Akademinio personalo
pasiskirstymas pagal lytj (%)




Jvairove ir lygios galimybes

Mokslo darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj: vyriausieji mokslo darbuotojai — 53 % motery ir 47
% vyry, vyresnieji mokslo darbuotojai — 50 % motery ir 50 % vyry, mokslo darbuotojai — 58 %
motery ir 42 % vyry, jaunesnieji mokslo darbuotojai — 42 % motery ir 58 % vyry, ekspertai — 50 %
motery ir 50 % vyruy.

Lﬁ’Vyriausieji mokslo Vyresnieji mokslo
. darbuotojai darbuotojai

53 % 47 % 50 % 50 %
Mokslo darbuotojai

[ ) ®

58 % 42 %




.
e
.

vairove ir lygios galimybes

Jaunesnieji mokslo Ekspertai
darbuotojai

42 % 58 % 50 % 50 %

25 pav. Mokslo darbuotojy
pasiskirstymas pagal lytj (%)

Analizuojant akademinio personalo pasiskirstymo pagal lytj duomenis 2017-2022 m. stebimas
nuoseklus motery dalies augimas.

2017 48 %
2018 52 % 48 %
2019 54 % 46 %
2020 45 %

2021 53 % 47 % w
2022 53 % 47 %

| 26 pav. Akademinio personalo pasiskirstymo
pagal lytj raida 2016 — 2021 m.




vairove ir lygios galimybes

Administracijos darbuotojy pasiskirstymas
pagal lytj

"‘-_.‘2022 m. MRU administracijg ir kitus universiteto veiklg uztikrinancius darbuotojus sudaré 58 %
motery ir 42 % vyry, i$ jy vadovaujanciose pozicijose (vadovai, direktoriai) — dirbo 71 % motery ir
29 % vyry, jy pavaduotojai — 66 % motery ir 34 % vyry. Tarp fakultety ir instituty vadovy — 61 %
motery ir 39 % vyry. Vyriausiojo vadybininko pareigas uzeme 100 % uzéme moterys.

Instituty vadovai Administracijos
padaliniy vadovai
Administracijos padaliniy Vyriausieji
pavaduotojai vadybininkai

27 pav. Administracijos darbuotojy
pasiskirstymas pagal lytj (%)




vairove ir lygios galimybes

Administracijos darbuotojy pasiskirstymas
pagal lytj

. Analizuojant administracijos darbuotojy pasiskirstyma pagal lytj 2017-2022 m. stebima, kad dau-

giau nei pusé darbuotojy yra moterys.

2017 56 % 44%

2018 55 % 45 %

2019 56 % 44 %

2020 37 %

2021 58 % 42 % w
2022 58 % 42 %

28 pav. Administracijos darbuotojy
pasiskirstymas pagal lytj (%)




vairove ir lygios galimybes

Studenty pasiskirstymas pagal lytj

| bakalauro studijas MRU priimama beveik dvigubai daugiau motery negu vyry. Pavyzdziui, 2020
ir 2021 m. priimta 74 % motery ir 26 % vyry. 2022 m. | MRU bakalauro studijas priimta 61 %

_ motery ir 39 % vyry.

> [ ]

29 pav. Bendro bakalauro studijy studenty ir
studengéiy skaiciaus dalis 2020-2022 m. (%)

| magistro studijas MRU priimama daugiau motery negu vyry. 2020 m. priimta 72 % motery ir 28
% vyry. 2021 m. motery skaicius iSaugo iki 76 %, o vyry — sumazejo iki 24 %. 2022 m. ] MRU
magistro studijas priimta 70 % motery ir 30 % vyru.

( )

30 pav. Priimtujy j magistro studijas
pasiskirstymas pagal lytj

| profesines pedagogikos studijas tradiciSkai priimama daugiau motery nei vyry 2020 m.
87 % sudare moterys ir 13 % — vyry, 0 2021 m. bendras motery skaicius nukrito iki 76 %,
o vyry — pakilo iki 24 %. 2022 m. j profesines studijas priimta 88 % motery ir 12 % vyruy.

[ ]

31pav. Priimtuyjy j profesines pedagogikos
studijas pasiskirstymas pagal lytj




vairove ir lygios galimybes

i
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6
0022 65 % 35%
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32 pav. Priimtujy j doktoranturos studijas
pasiskirstymas pagal lytj




vairove ir lygios galimybes

Doktoranturos studijose dominuoja moterys, bet vyry ir motery dalis iSlieka stabili. 2020-2022 m.
63 % bendro skaiciaus sudaré moterys, 0 37 % - vyrai. 2022 m. doktoranturos studijose studija-
VO 66 % motery ir 34 % vyru.

Y : .
2020 63 % 37% *

2021 63 % 37 %

2022 66 % 34 %

| Doktoranturos studijy pasiskirstymas pagal lytj

2022 m. apgyné disertacijas 19 doktoranty, i$ jy 58 % motery ir 42 % vyry. 172 doktorantai rengia
disertacijas, i jy 66 % motery ir 34 % vyruy.

Apgyne disertacijas Rengia disertacijas
o ® o
58 % 42 % 66 % 29 %
34 pav. Apgynusiujy disertacijas 35 pav. Rengiandiujy disertacijas pasiskirstymas
pasiskirstymas pagal lytj pagal lytj
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Akademinio personalo pasiskirstymas

pagal amziy

m. buvo 44 metai.

Analizuojant akademinio personalo pasiskirstymg pagal amziy stebima, kad universitete dirba
hjvairiy amziaus grupiy Zzmoniy. Visgi maZiausia yra labai jauny (20-29 m) ir vyresniy (70-79 m.)
ainziaus darbuotojy. Daugiausia yra vidutinio amziaus darbuotojy: 40-49 m. darbuotojai sudaro
36 %, 30-39 m. 24 %, 50-59 m. 21 %, 0 60-69 m. 12 %. MRU darbuotojy amziaus vidurkis 2022

20-29 95 %
- 79%
60-69 - 88 %
70-79 l 98 %

36 pav. Akademiniy darbuotojy pasiskirstymas
pagal amziy
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2022 m. iSaugo | uzsienio mokslo ir studijy instituci-
jas iSvykusiy destytojy ir mokslininky skaicius.
Judumo veiklose dalyvauja 29,58 % Universiteto
destytojy ir mokslo darbuotoju. Viso jvyko | 113 vizity |
uzsienio universitetus.

37 pav. Déstyti j uzsienj iSvykusiy déstytojy
dalis (%)

Studenty pasiskirtymas pagal pilietybe

Tarptautiniy studenty dalis nuo visy studijuojanciyjy
sudaro 12,24 %, jskaitant specialig apsauga turincius
uzsieniecius (pabégélius) ir iSeivijos lietuvius.

87,76 %

38 pav. MRU studenty Lietuvos ir uzsienio
pilie€iy dalis (%)

ES pilie¢iy arba nuolatiniy gyventojy dalis nuo visy tarptautiniy studenty (18,7%)

18’ 7 %

81,3 %

39 pav. ES pilieciy arba nuolatiniy gyventojy
dalis nuo visy tarptautiniy studenty (%)
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2022 m. Universitete studijavo 694 laipsnio siekian-
tys tarptautiniai studentai. Jy dalis nuo visy studijuo-
janciyjy didejo nuo 8,29 % 2020 m. iki 12,24 %2022
m. Uzsienio studenty, priimty j laipsnj suteikiancCias 7%
b studijy programas, skaiCius 2022 m. padidejo 7 %, o
. uZsieniediy dalis doktorantiros studijose sudaré
12,21 % visy doktoranty

40 pav. Stojanciujy i$ Lietuvos ir uzsienio
dalis (%)

| laipsnj suteikiancias studijy programas 2022 m. priimti 394 uzsienio studentai.

Pirmosios pakopos Antrosios pakopos

186
2020 2021 2022 2020 2021 2022
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