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MOKSLO PROGRAMA IGYVENDINA:

Ekonomikos ir verslo fakultetas
Viesojo valdymo fakultetas
Aplinkos valdymo laboratorija
VieSojo valdymo laboratorija
Verslo inovacijy laboratorija

MOKSLO PROGRAMA PARENGTA IR 2018 M. ATNAUJINTA REMIANTIS:

— Europos Sajungos strategija ,,Europa 2020

— Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030

— XVII Vyriausybés programa

— 2014-2020 m. nacionalinés pazangos programa

— Valstybiné studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kulturinés) plétros
2013-2020 m. plétros programa

— Lietuvos mokslo ir inovacijy politikos kaitos gairés, 2016 m.

— LR Seimo priimtame Valstybiniy universitety tinklo optimizavimo planas, 2017 m.

— Europos Komisija. Atnaujinta ES aukstojo mokslo darbotvarké, 2017 m.

— Europos Komisija. Nauja Europos jgiidziy darbotvarke, 2016 m.

— Europos Komisija. 2017 m. struktiiriniy reformy pazangos vertinimas, 2017 m.

— EBPO. Nacionaliniy §vietimo politiky apzvalga - Svietimas Lietuvoje, 2017

— EBPO. Svietimo apzvalga 2017, EBPO indikatoriai

— EBPO. Lietuvos ekonomin¢ apzvalga, 2016 m.

— JTO tvarios plétros tikslai.

l. ANALITINE APZVALGA

Globalizacija per trumpa laika pakeité pasaulio ekonoming ir politing sistema, atnesdama
naujus isbandymus bei galimybes. Pirmuoju valstybiy plétros prioritetu tapo valstybiy
konkurencingumas, bet tuo pat metu iSsivysciusiy valstybiy visuomenés islaiko lukescius, kad
konkurencingumo vardan nebus aukojamos valstybés garantuojama socialiné ir aplinkos apsauga. Su
sia dilema susiduria tiek verslas, tiek viesasis valdymas. Kaip uztikrinti, kad ekonomika augty, 0 jos
augimo vaisius justy visa visuomené be neigiamy pasekmiy gamtinei aplinkai? Sios mokslo
programos pagrindinis tikslas sukurti prielaidas plétoti tyrimams, kurie leisty pagerinti verslo,
viesojo sektoriaus ir kity suinteresuoty grupiy Sinergijg. Programa padalinta j tris temas: 1) verslo
inovacijy kiirimo procesai ir technologijos; 2) viesojo valdymo kaita, modernizavimas ir reformos, ir
3) aplinkosaugos valdymas.

1) Verslo inovacijy kiirimo procesai ir technologijos. Inovacijos ne tik skatina naujy

produkty ar paslaugy atsiradima, salygoja esminius pokyc¢ius jau egzistuojanciuose ekonominiuose



subjektuose, kuria naujas rinkas bei industrijas, jgalina naujy verslo modeliy atsiradima, bei tenkina
tuos vartotojy poreikius, | kuriuos ne iki galo arba visiSkai neatsizvelgia pasitloje esancios prekés
arba paslaugos. Siuolaikinémis globalizacijos, skaitmenizacijos, aplinkosaugos keliamy i$$kiy bei
politinio ir ekonominio nestabilumo sglygomis inovacijos ir jy kiirimui reikalingi geb¢jimai tampa
viena i§ svarbiausiy priemoniy, uztikrinan¢iy sékminga verslo plétra bei ilgalaikj valstybiy ekonominj
augima?, 3.

Sparti eksponentiné¢ informaciniy ir rySiy technologijy (toliau — IRT) plétra ir jos lydimi
politiniai, ekonominiai, verslo bei socialiniai poky¢iai i§ esmés kei¢ia inovacijy kirimo tikslus bei
procesg, kuriuos tenka nukreipti jau ne vien tik | naujy produkty ar paslaugy kiirima, bet ir j IRT
plétros sukeliamy neigiamy padariniy sprendimy paieska*. Dél to naujausiuose moksliniuose
tyrimuose bei verslo praktikoje inovacijos vis labiau suvokiamos kaip sudétingas tarpdisciplininis
procesas, sudarytas i$ tarpusavyje susijusiy veikly nuo naujos id¢jos pateikimo iki s¢kmingo jos
komercializavimo visumos®. Tokio proceso jgyvendinimui biitina disponuoti ne vien tik pakankamais
fiziniais bei virtualiais resursais, bet ir sukurti globaly bendradarbiavimo tinklg, kuriam priklausyty
studijy draugai, kolegos, verslo partneriai, rizikos kapitalo investuotojai bei kitos suinteresuotosios
grupés®.

Pazanga IRT srityje verslui suteikia platy spektra jrankiy, kuriuos galima panaudoti
skaitmeninés ekonomikos poreikius atitinkan¢iy inovacijy kiirimo procesui realizuoti, tac¢iau kaip
rodo 2014 m. ,,Boston Consulting Group* atliktas tyrimas, tik vienas tre¢dalis visy inovatyviausiy
pasaulio kompanijy vadovy jsisavina jy teikiama potenciala’. Tos pacios tyrimy bendrovés atliktas
smulkiojo ir vidutinio verslo (toliau — SVV) jmoniy, laikomy vienu i§ pagrindiniy inovacijy
generavimo Saltiniy, 2013 m. tyrimas atskleidé¢, jog egzistuoja tiesioginis rySys tarp technologijy

Isisavinimo ir SVV generuojamy pajamy bei sukuriamy darbo viety skaiciaus, taciau IRT pazanga

1 Kadareja, A. Risks of Incremental, Differential, Radical, and Breakthrough Innovation Projects. Prieinama per:
http://www.innovationmanagement.se/2013/07/29/risks-of-incremental-differential-radical-and-breakthrough-innovation-projects/
Zitiréta: 2015-03-03

2 The MIT Innovation Initiative: Sustaining and Extending a Legacy of Innovation, Preliminary Report (2014). Prieinama per:
http:/innovation.mit.edu/sites/default/files/images/MIT_Innovation_Initiative_PreliminaryReport 12-03-14.pdf Zitréta: 2015-03-03
3 Fixson, K. S. (2009). Teaching Innovation through Interdisciplinary Courses and Programmes in Product Design and Development:
An Analysis at 16 US Schools. In Creativity and Innovation Management Journal, Vol 18 (3), p. 199-208, doi:10.1111/j.1467-
8691.2009.00523.x

4 Brynjolfsson, E., McAfee, A. (2011). Race Against The Machine: How the Digital Revolution is Accelerating Innovation, Driving
Productivity, and Irreversibly Transforming Employment and the Economy. Digital Frontier Press

5 Trott, P. (2012). Innovation Management and New Product Development, 5th Edition. Prentice Hall

6 The MIT Innovation Initiative: Sustaining and Extending a Legacy of Innovation, Preliminary Report (2014). Prieinama per:
http://innovation.mit.edu/sites/default/files/images/MIT_Innovation_Initiative_PreliminaryReport 12-03-14.pdf Zidréta: 2015-03-03
7 Boston Consulting Group (2014). The Most Innovative Companies 2014: Breaking Through Is Hard To Do. Prieinama per:
https://www.bcgperspectives.com/content/articles/innovation_growth_digital_economy_innovation_in_2014/ Ziiiréta: 2015-03-03



http://www.innovationmanagement.se/2013/07/29/risks-of-incremental-differential-radical-and-breakthrough-innovation-projects/
http://innovation.mit.edu/sites/default/files/images/MIT_Innovation_Initiative_PreliminaryReport_12-03-14.pdf
http://innovation.mit.edu/sites/default/files/images/MIT_Innovation_Initiative_PreliminaryReport_12-03-14.pdf
https://www.bcgperspectives.com/content/articles/innovation_growth_digital_economy_innovation_in_2014/

SVV yra netolygi, ir skatina vis didesnés skaitmeninés atskirties atsiradimg tarp Sios kategorijos
jmoniy?®.

Vienas i$ ilgalaikiy strateginiy Europos Sgjungos tiksly yra sukurti globaliai konkurencingg
ekonomika, kurios augimas bty grindziamas protingomis vieSojo ir privataus sektoriaus
investicijomis ] inovacijas, mokslinius tyrimus bei plétra, darniu resursy naudojimu ir socialiai
atsakinga darbo viety kiirimo politika, leidzian¢ia maksimaliai sumazinti §iuo metu egzistuojantj
atotriikj tarp dideles ir maZas pajamas gaunanéiy socialiniy visuomenés sluoksniy®. Sékmingai
igyvendinti §j tiksla siekiama jvairiy politiniy iniciatyvy (pvz., Skaitmeniné Europos Darbotvarké??,
Inovacijy Sajungal!, Globaliosios eros industriné politika'?, Naujy jgiidziy ir darbo viety kiirimo
darbotvarké®®, kt.) ir skirtingy finansavimo mechanizmy (pvz., Horizonto 2020 moksliniy tyrimy
programa’#) pagalba.

Lietuvos Sumaniosios Specializacijos prioriteto ,,Jtrauki ir kiirybinga visuomené® ,,Proverzio
inovacijy kurimo ir diegimo technologijos ir procesai” pabréziama, kad $iuo metu itin triksta naujy
metody ir rodikliy, kurie leisty pagerinti dabarting versluma skatinan¢iy inovacijy kiirimo aplinkg bei
pagreitinty inovatyvaus, jtinklinto, socialiai atsakingo ir globaliai konkurencingo verslo formavimosi
procesus®.

Remiantis tiek auk$Ciau apzvelgtomis teorinémis jzvalgomis, tiek ir aktualiais Europos
Sajungos bei nacionaliniais strateginiais dokumentais, moksliniy tyrimy temos ,,Verslo inovacijuy
kiirimo procesai ir technologijos” tikslas yra vykdyti jvairaus lygmens ir sudétingumo mokslinius
tyrimus, nagrinéjanéius, kaip pazanga pagrindinése skaitmeniniy technologijy vystymo srityse®
galéty padidinti jau egzistuojancio verslo inovatyvuma, skatinti versluma ir IRT taikymo bei
inovacijy kiirimo priemoniy pagalba lyderiaujanciy naujy verslo jmoniy bei darbo viety steigimasi.

Sio tikslo jgyvendinima galima i$skaidyti j keturias esmines tyrimy tematikas:

8 Boston Consulting Group (2013). Ahead The Curve: Lessons on Technology and Growth from Small-Business Leaders. Prienama
per: http://www.bcg.com.cn/en/newsandpublications/publications/reports/report20131011001.html Zifiréta: 2015-03-03
9 European Commission (2010). Europe 2020: A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth. Retrieved from:
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARROS0%20%20%20007%20-%20Europe%202020%20-
%20EN%20version.pdf
10 http://ec.europa.eu/digital-agenda/
1 http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm
12 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/industrial-competitiveness/industrial-policy/index_en.htm
13 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=958
14 http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/h2020-sections
15 |dentification of Specific Research and (Socio-Cultural) Development and Innovation (RDI) Priorities in Lithuania (2014).
Retrieved from: http://www.mosta.lt/images/ss/Sumanios_specializacijos_prioritetu_igyvendinimo_kelrodziai.pdf
16 Pagrindinés skaitmeniniy technologijy vystymo sritys apima:
= verslo simuliacijy platformas (angl. e-platforms for business simulation),
intelektiniy minios resursy naudojimas (angl. crowd sourcing),
finansiniy minios resursy naudojimas (angl. crowd funding),
verslumas elektroninéje erdvéje (angl. web entrepreneurship),
virtualios laboratorijos (angl. virtual laboratories),
e-konsultavimas (angl. e-consulting).
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1.  Startuoliy konkurencinguma didinan¢iy verslo modeliy, pagristy skaitmeniniy
technologijy taikymu visose jmones veiklos srityse, kiirimas.

2. Organizacinés kultturos, orientuotos ] inovatyviy idéjy generavimg ir jgyvendinimg
verslo jmonése, vystymo procesy kiirimas.

3.  Ekonomings ir tarptautinés prekybos politikos maty panaudojimas jmoniy inovacijy
strategijy kiirimui ir jgyvendinimui.

4.  Finansy ir mokéjimy inovacijy taikymo galimybés verslo jmonése.

2) VieSojo valdymo Kkaita, modernizavimas ir reformos. Nuo XX amziaus 9-0j0
desimtmecio daugelyje pasaulio valstybiy vie$ojo valdymo reformy judéjimas buvo globalus, taciau
reformy strategijos buvo panasios. I$siskyré tokie to meto reformy bruozai kaip naSumo siekis, rinkos
mechanizmy diegimas, démesio paslaugoms sustiprinimas, decentralizacija, funkcijy perskirstymas
ir pozitirio ] veiklos vertinimg pakeitimas vertinant veika pagal jos rezultatus. Pateiktos vieSojo
valdymo reformy kryptys ir bruozai gali buti taikomi ir Lietuvoje, taciau jiems negalima suteikti
vienodo prioriteto. Be to, vieny reformos krypciy arba pozymiy akcentavimas gali mazinti démes;j
kitoms reformy kryptims. Zinoma, daug bendry visoms pasaulio 3alims vie$ojo sektoriaus reformy
pozymius nulemia vieSojo administravimo sistemy integracijos j globalias erdves procesai, taciau
kiekviena S$alis neiSvengiamai turi derinti vietines ir globalias aplinkybes. Deja, mokslinéje
literatiiroje néra net teoriniy pagrindy, kuriais vadovaujantis buty galima jvertinti vie$ojo valdymo
sistemos kaitos nacionalinj, regioninj ir vietos savivaldos konteksta. Siuolaikinio viesyjy institucijy
vystymosi etapo globaliy pokyciy iSkelti i$Stkiai reikalauja didesniy administraciniy gebéjimy ir
profesionalumo, maziau biurokratizuotos personalo veiklos kontrolés organizavimo, centralizacijos
ir decentralizacijos principy derinimo, naujy atsakomybés formy, valdymo debiurokratizavimo,
dekoncentravimo tendencijy plétotés, socialinio teisingumo ir vieSyjy institucijy veiklos tarpusavio
sgveikos vystymo.

Ziniy visuomenés plétra ir globalizacijos procesai kei¢ia ne tik valdymo samprata bei formas,
bet ir socialinj vaidmenj. Valdymas siejamas su ekonominiais, kultiiriniais ir politikos procesais, su
gyvenimo ir darbo biidu, su socialinés aplinkos formavimo veiksniais. Tai rodo, kad dabartiniame
pasaulyje valdymas tampa itin kompleksiniu reiskiniu. Institucinis vieSojo administravimo vaidmuo
visuomeng¢je yra nepakankamai iStirtas. Todél biitina iSanalizuoti vieSojo administravimo institucijy
itaka politikos formavimui ir jgyvendinimo rezultatams, tirti politikos ir administravimo dichotomijos
ypatybes nacionaliniame ir subnacionaliniame lygmenyse, nustatyti socialiniy institucijy vaidmenj
uztikrinant viesojo valdymo institucijy atskaitomybe ir veiklos kokybe, tirti globalizacijos procesy

skatinamg institucinés praktikos kaita ir poveikj organizacinei kultiirai.



D¢l skirtingai apibréziamy poreikiy vieSajame sektoriuje vieSosios institucijos ne taip seniai
pradéjo bendradarbiauti. Partneryste stabdo pernelyg didelis vieSyjy institucijy prisiriSimas prie savy
procediiry, taisykliy ir kontrolés principy, o ja skatina padidéjusi institucijy tarpusavio priklausomybé
ir poreikis sujungti iSteklius, problemy kompleksiskumas ir tinkly plétra. Esminiai efektyvios
partnerystés veiksniai: visuomenés poreikiy nustatymas ir rangavimas, tinkama politiné ir teisiné
aplinka, iSoriné ir vidiné komunikacija. Ugdant socialiniy partneriy gebéjimus reikéty geriau
1Snaudoti socialinio dialogo potencialg (nacionaliniu, regioniniu, sektoriy, institucijy ir jstaigy lygiu).

Pastaraisiais metais vie$ojo valdymo tyrimuose iSrySkéjo kelios tyrimy kryptys, kuriose
siekiama i$spresti teorinius, metodologinius ir taikomuosius klausimus:

1.  Daugialygis (daugiapakopis) valdymas: subsidiarumas yra abstraktus principas, kurio
taikymas susidiirus su kompleksiSkomis vieSojo valdymo problemos tampa sudétingas. Daugeliu
atveju jo jgyvendinimas reikalauja taikomyjy tyrimy, kuriy mety problemos yra dekonstruojamos ir
kiekvienam identifikuotam aspektui nustatomas tinkamas valdymo lygmuo bei mechanizmas.

2. Tarpinstitucinis (tarpzinybinis, tarpsektorinis) bendradarbiavimas: Stkis — ,reikia
kovoti su priezastimis, ne su pasekmémis” yra dazna kritika vieSojo valdymo institucijoms. Taciau
daznai priezastys 1émusios problemos atsiradimg vienoje ministerijos valdymo srityje gludi kitose.
Pvz. nusikalstamumas susijes su atskirtimi, §i su ekonominiy galimybiy stoka, o pastaryjy stoka
atsiranda teritorijoje dél nepalankios kriminogeninés situacijos. Tokios ,,uzburtos” (angl. wicked)
problemos skatina valdzig ,,vaikytis savo uodega“. Jos gali buti jveiktos institucijoms nederinant
veiksmy ir lygiagreciai, vienu metu nejgyvendinant tokioms problemoms spresti reikalingy veiksmy.
Toks derinimas yra reikalauja itin auk$ty administraciniy gebéjimy ir specifiniy Ziniy apie
sprendZiamg problema.

3.  Pilie¢ius jtraukiantis valdymas: pilie¢iy dalyvavimas visuose vieSojo valdymo
procesuose pastaraisiais yra tapes svarbiu politiniu prioritetu ES ir Saliy nariy prioritetu. Taciau
pilieiy itraukimas reikalauja visiSkai naujy organizaciniy formy diegimo vieSosiose
administracijose, kurios priklauso nuo jtraukimo masto ir tiksly. Skirtingi pilieciy jtraukimo budai,
pvz. bendras vieSyjy paslaugy tiekimas, vieSosios konsultacijos, patariamosios tarybos, pilieciy
iniciatyvy jgyvendinimas ir kt. reikalauja teisino reglamentavimo ir organizaciniy kultiiry kaitos bei
demokratinio mandato suteikimo, kurio nauda, kastai ir poreikis turi buti vertinami kiekvienos

vieSosios politikos srities kontekstuose.

3) Aplinkosaugos valdymas
»Démesys aplinkosaugos valdymui émé didéti nuo 1960-yjy pabaigos, kai pramonés keliamos

problemos buvo mokslininky atskleistos ir placiai paviesintos jvairiy naujai susiformavusiy



aplinkosauginiy judéjimy. Augantis susiripinimas, pvz., dél plataus insekticido DDT naudojimo ar
ozono sluoksnio mazéjimo, buvo skelbiamas placiajai pasaulio visuomenei. Vyriausybiy atsakas j Siy
problemy sprendimgq jgijo pagreitj, tad ir Siandien jos toliau naudojasi savo jgaliojimais reguliuoti
ir spresti aplinkosaugos problemas. Tarsos kontrolei ir bendrai aplinkos apsaugai nacionaliniu
lygmeniu Salys naudoja taip vadinamas nurodymo ir kontrolés (angl. command and control)
priemones ar rinkos instrumentus, pavyzdziui, aplinkos apsaugos mokescius ar subsidijas. Vis dél to
per paskutinius du deSimtmecius valdymo sqvoka pasikeité ir issiplété. Greta tradicinio hierarchinio
valstybinio valdymo atsirado naujy valdymo formy. Tai ypatingai isryskéjo aplinkosaugos valdyme,
kur vis dazniau atsiranda nevyriausybiniy iniciatyvy prisidéti prie aplinkosaugos tiek is pilietinés
visuomenés, tiek is privataus sektoriaus.* (Misiing, 2014, p. 169).

»liek globalioje, tiek ES aplinkosaugos politikoje galima pastebéti vis daugéjancias
novatoriskas valdymo priemones, atsirandancius naujus veikéjus ir naujas valdymo formas. Dél to
keiteési ir supratimas apie aplinkosauginio valdymo sqvokq, kuri yra platesnés sqvokos valdymas
forma. Aplinkosauginis valdymas pasipildé naujais elementais, tokiais kaip naujos ir inovatyvios
institucinés sqrangos, aktyvus nevyriausybiniy veikéjy dalyvavimas ir démesys platesniam kontekstui,
kuriame funkcionuoja aplinkosauginis valdymas. Taip pat atsirado naujos valdymo formos, isskiriant
vis didéjanciq privataus sektoriaus savireguliacijq. Dél didéjancio nevalstybiniy veikéjy démesio
pasaulinéms aplinkosaugos problemoms — klimato kaitai, misky naikinimui, mazéjantiems Zuvy
istekliams, buvo sparciai kuriami transnacionaliniai aplinkosaugos standartai ir sertifikavimo
sistemos.“ (Misiting, 2014, p. 174). Taip pat keitési ir supratimas bei poziliris, kaip turéty biti
vykdomas reguliavimas. Prie to prisid¢jo ir mokslas, kuris jrodé, kad aplinkosauga negali biiti
orientuota ] vieng gamting srit], pvz., vandenj ar org, bet biiti visaapimanti ir vykdoma ekosistemy
pagrindy.

Taigi, atsizvelgiant j aplinkosaugos valdymo ir mokslo tyrimy poky¢ius bei toliau kylancius
»Aplinkosaugos valdymas” tikslas yra plétoti tarptautinius tyrimus §iose srityse:
1. Darnaus teritorijy planavimo tyrimai, remiantis ekosistemy paslaugy vertinimu
urbanizuotose ir natiiraliose teritorijose;
2. Suinteresuoty asmeny dalyvavimo ir suvokimo tyrimai aplinkosaugos valdyme;

3. Privataus valdymo aplinkosaugoje fenomeno analizéje.



Il. TIKSLAS, TEMOS, UZDAVINIAI, JGYVENDINIMO PRIEMONES,
LAUKIAMI KOKYBINIAI REZULTATAI

1. Verslo inovacijy kiirimo
procesai ir technologijos

)

2. VieSojo valdymo kaita,
modernizavimas ir reformos

o)

[ 3. Aplinkosaugos valdymas } l;

ﬁ.Startuoliq konkurencinguma didinanéh
verslo modeliy, pagristy skaitmeniniy

technologijy taikymu visose jmonés
veiklos srityse, koirimas.

1.2.0rganizacinés kultiiros, orientuotos j
inovatyviy idéjy generavimg ir
1gyvendinimg verslo jmonése, vystymo
procesy kiirimas.

1.3.Ekonominés ir tarptautinés prekybos
politikos maty panaudojimas jmoniy
inovacijy strategijy kirimui ir
igyvendinimui.

1.4.Finansy ir mokéjimy inovacijy taikymo
\galimybés verslo imonése. /

él.Vieéojo valdymo mokslinio diskurso \
formavimas.
2.2.Viesojo valdymo tyrimy metodologijos
plétra.
2.3.Taikomieji tyrimai, orientuoti | vies$asias
organizacijas, plétra.
2.4.Apibendrinti ir kritiSkai vertinti valdZios

\ veiklos rezultatus. J

@.Darnaus teritorijy planavimo tyrimai, \
remiantis ekosistemy paslaugy vertinimu

urbanizuotose ir natiiraliose teritorijose.
3.2.Suinteresuoty asmeny dalyvavimo ir
suvokimo tyrimai aplinkosaugos valdyme.
3.3.Privataus valdymo aplinkosaugoje
fenomeno analizé.

= /
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1 TEMA: VERSLO INOVACIJU KURIMO PROCESU IR TECHNOLOGIJU
UZDAVINIAI
(Ll Usdavinys 0000000000000 ]
Startuoliy konkurencinguma didinanciy verslo modeliy, pagristy skaitmeniniy technologijy
taikymu visose jmonés veiklos srityse, kiirimas.
Igyvendinimo priemonés
1.1.1. Skaitmeniniy technologijy sprendimy taikymo smulkaus ir vidutinio verslo jmonése
tyrimai
1.1.2. Verslo modeliy inovacijy tyrimai
1.1.3. Skaitmeniniy verslo modeliy tyrimai
1.1.4. Skaitmeniniy technologijy taikymu grindZziamo verslumo ir lyderystés tyrimai
Laukiami kokybiniai rezultatai
v" IRT sprendimy, teikian¢iy daugiausiai galimybiy augti smulkiam ir vidutiniam verslui
tiek nacionaliniu, tiek ir tarptautiniu lygiu, i§skyrimas.
v’ Strateginiy informacijos paslaugy, taikomyjy sprendimy bei technologijy valdymo
metody ir instrumenty taikymo smulkiajame ir vidutiniame versle galimybiy vertinimas.
v" Skaitmeniniy technologijy taikymu grindziamo verslumo ir lyderystés jtakos kuriant
skaitmeninés ekonomikos poreikius atitinkanc¢ias darbo vietas moksliniy tyrimy rezultatai.
v' Skaitmeniniy verslo modeliy paieSkos, kirimo ir kuriamos vertés analizés metody
taikymo galimybiy tyrimy rezultatai.

Organizacinés kultiiros, orientuotos j inovatyviy idéjy generavimg ir jgyvendinimag verslo
imonése, vystymo procesy kiirimas

Igyvendinimo priemonés

1.2.1. Organizacingés kulttiros inovatyvumo vertinimas

1.2.2. Inovacinj verslo potencialg didinantis zmogiskyjy iStekliy valdymo ir lyderystés tyrimy
rezultatai

1.2.3. Tarpdisciplininiy inovacijy vadybos metody nustatymas

1.2.4. Inovatyviy vartotojy poreikiy nustatymo metody identifikavimas

Laukiami kokybiniai rezultatai

v" Organizacinés kultiiros inovatyvumo jvertinimo metody analiz¢é ir jy taikymo
organizacinés kultiiros inovatyvumo vystymo procesy kiirimui tyrimy rezultatai.

v" Technologines, ekonomines, vadybines ir socialines dimensijas integruojanciy inovacijy
vadybos metody identifikavimas ir jy praktinio taikymo versle galimybiy tyrimy
rezultatai.

v Lyderystés jgudziy formavimo bei $iuolaikiniy Zmogiskyjy itekliy valdymo metody
taikymo verslo inovacinio potencialo didinimui tyrimy rezultatai.

v’ Inovatyviy vartotojy poreikiy nustatymo metody ir jrankiy kuriant naujus produktus ar
paslaugas taikomyjy tyrimy rezultatai.

v’ Skaitmeniniy technologijy, jgalinan¢iy inovatyviy idéjy generavimg ir jgyvendinima
jtraukti darbuotojus, vartotojus bei iSorés partnerius, identifikavimas ir taikymo versle
tyrimy rezultatai.

|13.vddayimys ]
Ekonominés ir tarptautinés prekybos politikos maty panaudojimas jmoniy inovacijy strategijy
kiirimui ir jgyvendinimui.

Igyvendinimo priemonés

1.3.1. Inovacijy ekonomikos tyrimai

1.3.2. Nacionalinés ir globalios inovacijy sistemos analizé

1.3.3. Inovacijy geografijos matavimas

1.3.4. Globalios vertés grandinés tyrimai




Laukiami kokybiniai rezultatai
v' Inovacijy geografijos matavimo rodikliy indentifikavimas skaitmeninés ekonomikos
kontekste.
Inovacijy statistikos duomeny baziy ir analitiniy rodikliy studija.
Nacionaliniy ir globaliy inovacijos sistemy jtakos verslumui vertinimas.

VW —

ASRNEN

Finansy ir mokéjimy inovacijy taikymo galimybés verslo jmonése.
Igyvendinimo priemonés
1.4.1 Alternatyviosios bankininkystés tyrimai
1.4.2 Elektroniniy pinigy ir alternatyvios valiutos tyrimai
1.4.3 Mokéjimy inovacijy tyrimai
1.4.4 TInovatyviy finansavimo pritraukimo biidy analizé
Laukiami kokybiniai rezultatai
v’ Prieinamy alternatyvy banky teikiamoms paslaugoms analizé ir diegimo galimybiy
vertinimas.
v" Elektroniniy pinigy ir alternatyviy valiuty jtakos ekonomikai, verslui ir visuomenei
moksliniai tyrimy rezultatai.
v Naujy mokéjimo platformy kiirimas ir jy taikymo galimybiy verslo jmonése vertinimas.
v' Inovatyviy ne bankiniy finansavimo pritraukimo buidy (pvz. tarpusavio skolinimo, minios
finansavimo ir kt.) naudojimo, siekiant pagerinti smulkiojo ir vidutinio verslo, ne pelno
siekian¢iy organizacijy ir nevyriausybiniy organizacijy finansavimo galimybes tyrimai.

2  TEMA. VIESOJO VALDYMO KAITA, MODERNIZAVIMAS IR REFORMU
TYRIMO TEMOS UZDAVINIAI

Remianti Sia analize, galime identifikuoti keleta glaudziai susijusiy vieSojo valdymo
moksliniy tyrimy uZdaviniy:
2.1.vieSojo valdymo mokslinio diskurso formavimas;
2.2.vieningo viesojo valdymo tyrimy metodologijos kiirimas ir tyrimy kokybés uztikrinimas;
2.3.taikomieji tyrimai orientuoti j vie$asias organizacijas

2.4 tyrimai orientuoti | vieSojo sektoriaus veiklos rezultaty kritinj vertinimg.

VieSojo valdymo mokslinio diskurso formavimas.
Igyvendinimo priemonés
2.1.1. Valstybés-visuomenés santykiy modelio konstravimas
2.1.2. Bendry gerojo ir sumanaus valdymo standarty sukiirimas visoje viesosios valdzios ir
vieSgsias paslaugas teikian¢iy organizacijy sistemoje.
Laukiami kokybiniai rezultatai
v Valstybés-visuomenés santykiy modelis
v Bendri gerojo ir sumanaus valdymo standartai vieSosios valdzios ir vieSgsias paslaugas
teikian¢iy organizacijy sistemai

Vieningo vieSojo valdymo tyrimy metodologijos kiirimas ir tyrimy kokybés uztikrinimas.
Igyvendinimo priemonés




2.2.1. Kompleksiniai valdymo procesy tyrimai

2.2.2. Viesojo valdymo lyginamieji tyrimai

Laukiami kokybiniai rezultatai
v' Kompleksiniai valdymo procesy tyrimy rezultatai ir rekomendacijos
v Viesojo valdymo lyginamieji tyrimy rezultatai ir rekomendacijos.

Taikomieji tyrimai orientuoti j vieSgsias organizacijas.

Igyvendinimo priemonés

2.3.1. Konkre¢ioms viesojo valdymo institucijoms reikalingy veiklos instrumenty sukiirimas
bei rekomendacijy dél tobulinimo rengimas

2.3.2. Tarpinstitucinio/tarpzZinybinio/tarpsektorinio bendradarbiavimo tyrimai
2.3.3. Viedyjy paslaugy kokybés tyrimai
2.3.4. Agentiry veiklos efektyvumo didinimo tyrimai.
Laukiami kokybiniai rezultatai
v Konkre¢ioms institucijoms reikalingy viesojo valdymo instrumenty sukarimas.
v’ Tarpinstitucinio/tarpzinybinio/tarpsektorinio bendradarbiavimo tyrimy rezultatai ir
rekomendacijos d¢l veiklos procesy tobulinimo.
v’ Viesyjy paslaugy kokybés tyrimy rezultatai ir rekomendacijos dél kokybés kélimo.
v Agentiiry veiklos efektyvumo didinimo tyrimy rezultatai ir rekomendacijos dél veiklos
tobulinimo.
[24.Ukdavinys ]
Tyrimai orientuoti j vieSojo sektoriaus veiklos rezultaty kritinj vertinima.
Igyvendinimo priemonés
2.4.1 VieSosios politikos rezultaty vertinimas.
2.4.2 VieSyjy paslaugy rezultaty kritinis vertinimas.
Laukiami kokybiniai rezultatai
v’ VieSosios politikos rezultaty vertinimo rezultatai ir rekomendacijos dél veiklos tobulinimo.
v" Viesyjy paslaugy rezultaty Kritinis vertinimas ir rekomendacijos dél veiklos tobulinimo.

Kalbant apie vieSojo valdymo mokslinio diskurso formavimo uzdavinj reikia pazyméti, kad
marksistiné valdzios ir visuomenés samprata sovietinés okupacijos periodu Lietuvoje buvo i§ esmes
skirtinga nuo tos, kuri plétota liberalaus demokratinio valdymo tradicijas turin¢iose valstybése. Per
pastaruosius 25 metus Lietuvos aktyvi politika integruojantis j ES ir kitas tarptautines struktiiras,
kuriant atvirg rinkos ekonomikg leido vieSajame sektoriuje sukurti auksto lygio profesionaly klase
gebancig formuoti ir jgyvendinti itin kompleksiSkus vieSosios politikos projektus. Taciau
modernizacija VvieSajame sektoriuje néra tolygi ir institucijose, kurios maziau susijusios su
tarptautinés integracijos procesais pazanga yra kur kas menkesné. Esama duomeny, kad tokia padétis
yra kenksminga kadangi atskiry institucijy veiklos kokybés did¢jimas nebitinai gerina valdzios
jvaizdj. Pilie¢iy vertinimas veikia ,,Sauksto deguto* principu — Viengkart susidiire su nepatenkinama
viesyjy organizacijy veikla jie daro apibendrinimus apie visg valdzig (Pollitt & Bouckaert, 2011).
Kitas svarbus S§io proceso aspektas yra tai, kad pastaryjy deSimtmeciy reformy jgyvendinima

Lietuvoje sunku atskirti nuo modernizacijos proceso, kuris buvo pagrjstas Vakary valstybiy ir ES
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valdymo standarty perémimu. Toks momentinis procesas atspindéjo strateginius Lietuvos politinio
elito ir visuomenés tikslus. Taciau dabarting¢je ekonominio ir socialinio i$sivystymo stadijoje
nebepakanka kelti tiksly atitikti tarptautinius standartus (kadangi didZiaja dalimi Lietuva juos jau
atitinka); biitina kelti klausimus dél to, kokj valstybés-visuomenés santykiy modelj Lietuva turéty
realizuoti atsizvelgdama j visuomenés liikes¢ius ir poreikius. Siuo metu moksliniy atsakymy paiesky
1 Sivos klausimus vieSojo valdymo literatiiroje labai truksta. Pirmiausia dél to, kad néra nusistovéjes
mokslinis vieSojo valdymo diskursas.

Did¢jantis valdymo procesy kompleksiSkumas reikalauja atitinkamos vieSojo valdymo
tyrimy metodologijos plétros. Lietuvoje Sioje mokslo srityje vis dar dominuoja teoriniai tyrimai.
Vakary moksliniame diskurse yra atsisakoma ,.totalitarinio* jsitikinimo, kad kokia nors normatyviné
teorija gali apibrézti ,,idealig” vieSojo valdymo situacijg arba galutinj raidos tikslg (kaip tai buvo su
marksizmu sovietmeciu arba Naujaja vieSaja vadyba XX a. 10 des.). Neturint normatyvinio modelio,
kuris apibrézty kas yra tinkamas vieSasis valdymas lyginamieji tyrimai yra tas metodas, kuris gali
atskleisti vieny ar kity vieSojo valdymo praktiky privalumus (Jreisat, 2005).

Pirmyjy uzdaviniy jgyvendinimas sudarys yra esminés prielaidos taikomyjuy tyrimy
orientuoty j vie$asias organizacijas plétrai. Skatinamas mokslininky ir praktiky bendradarbiavimas
siekiant kurti konkreCioms institucijoms reikalingus vieSojo valdymo instrumentus, kurie aiskiai
demonstruoja jy naudg ir pridéting verte bei prisideda prie vieSojo valdymo standarty kélimo visame
vieSajame  sektoriuje. Galime skirti tokias taikomyjy tyrimy plétros  dimensijas:
tarpinstitucinis/tarpzinybinis/tarpsektorinis bendradarbiavimas; vieSyjy paslaugy kokybé; vieSosios
politikos rezultaty vertinimas; agentiiry veiklos efektyvumo didinimas.

Pastaraisiais metais daugelis autoriy atkreipia démesj, kad biitent Siose srityse reformos
dazniausiai susiduria su sunkumais (zr. pvz. Bevir, 2013). Pirmiausia svarbu atkreipti démesj, kad
vieSojo valdymo teorijoje yra pradedama atsisakyti pozitirio, kad biurokratinis, Naujosios vieSosios
vadybos ar Naujojo vieSojo valdymo modeliai yra paradigmos. Siiiloma alternatyva yra biheviorizmo
ir institucionalizmo paradigmy priespriesa (Lowndes, 2009). JAV XX a. 2 puséje i$plétoti tradicinis
(administracinis) Naujosios vieSosios vadybos ir Naujojo vie$ojo valdymo modeliai visi priskiriami
biheviorizmui. Pagrindiné biheviorizmo prielaida, kad individai yra nuspé¢jami ir sukiirus tinkamus
valdymo instrumentus galima pasiekti norimy rezultaty. Taciau nuo XX a. 9 des. atsiradusi Naujojo
institucionalizmo paradigma (March and Olsen, 1983; Powell and DiMaggio, 1992; Peters, 2011)
valdzios ir visuomengés bei valdzios institucijy tarpusavio santykius suvokia kaip dinamiskus, itin
kompleksiskus ir pagristus strateginiais skaiCiavimais. Interesy grupés, valdzios institucijos ir
pilieciai reaguoja | iniciatyvas nenumatytais buidais, o priezastis paremti ar pasiprieSinti vienai ar kitai

politikai gali priklausyti nuo kultiiros, stereotipy, ankstesnés patirties ar iniciatoriy personalijy.



Institucionalizmas itin gerai paaiskina, kodél uzsienyje sékminga patirtis gali nepasiteisinti kitoje
Salyje. Lietuvoje $i0s vieSojo valdymo teorijos ir metodologijos aspektas yra mazai aptariamas nors
turi tiesioginés reik§més taikomyjy tyrimy sékmei. Didelis démesys skiriamas ITC technologijoms,
skaitmenizavimui, kurios aktualios tiek viesojo valdymo institucijy veiklos tobulinimui, tiek vieSyjy
paslaugy kokybés uztikrinimui, tiek agentiiry veiklos rezultatyvumo didinimui. Apibendrinus, tik
taikomieji tyrimai gali leisti identifikuoti problemines vieny ar kity vieSojo valdymo reformy ar

numatyty diegti inovacijy silpngsias puses.

3 TEMA: APLINKOSAUGOS VALDYMO TYRIMAI

Darnaus teritorijy planavimo tyrimai, remiantis ekosistemy paslaugy vertinimu urbanizuotose ir
natiiraliose teritorijose.
Igyvendinimo priemonés
3.1.1. Teritorijy planavimo tyrimai
3.1.2. Ekosistemy paslaugy vertinimas
3.1.3. Urbanizuotos teritorijos ir jy vertinimas
Laukiami kokybiniai rezultatai
v' Zemés naudojimo pagal darnaus vystymosi principus analizé, taikant nuotolinj stebéjima
(angl. Remote sensing);
v" Socialinis, ekonominis ir ekologinis ekosistemy paslaugy vertinimas urbanizuotose,
zemés tkio ir natiiraliose teritorijos.

Suinteresuoty asmeny dalyvavimo ir suvokimo tyrimai aplinkosaugos valdymo srityje.
Igyvendinimo priemonés

3.1.1. Suinteresuotyjy asmeny grupiy tyrimai;

3.1.2. Aplinkosaugos procesy supratimo analiz¢;

3.1.3. Visuomene¢s dalyvavimo tyrimai.
Laukiami kokybiniai rezultatai

v' Padidintas mokslinis istirtumas apie visuomenés supratimg ir zinias apie aplinkosaugos

svarba;
v" Pagilintos Zinios apie suinteresuoty grupiy dalyvavimg aplinkosaugos procesuose;
v Padidintas visuomenés dalyvavimas sprendimy priémime aplinkosaugos srityje.

Privataus valdymo aplinkosaugoje fenomeno analizé.

Igyvendinimo priemonés

3.3.1. Privataus aplinkosaugos valdymo tyrimai;

3.3.2. Aplinkosauginés savireguliacijos tyrimai;

3.3.3. Privataus/nevyriausybinio aplinkosaugos valdymo instrumentai.

Laukiami kokybiniai rezultatai
v" Privataus sektoriaus jsitraukimo j aplinkosaugos valdyma priezas¢iy ir pasekmiy analizé;
v Valdymo instrumenty analizé ir rekomendacijos.
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I11. LAUKIAMI KIEKYBINIAI REZULTATAI

2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
mokslo mokslo mokslo mokslo
metali metai metai metai
MTEP straipsniai zurnaluose,
jtrauktuose j Clarivate Analytics ir 20 o5 35 40
Scopus duomeny bazése referuojamy
leidiniy sgrasa.*
MTEP straipsniai periodiniuose
recenzuojamuose mokslo
zurnaluose, jtrauktuose i kitas 20 25 35 40
tarptautiniu mastu pripaZintas
duomeny bazes*.
Tarptautiniu mastu pripaZinty
mokslo leidykly isleistos ne 3 5 7
disertacijos pagrindu parengtos 9
MTEP monografijos ir studijos.
Kitose mokslo leidyklose iSleistos ne
disertacijos pagrindu parengtos 5 8 10 12
MTEP monografijos ir studijos.
Aukstyjy mokykly vadovéliai 5 6 7 8
Narystés mokslo zurnaly 3 4 5
redakcinése kolegijose
Organizuoti tarptautiniai MTEP
. 8 8 8
renginiai 8
Organizuoti nacionaliniai MTEP 8 3 8 8
renginiai
Vykdomos uzsakomosios MTEP 5 3 10 12
paslaugos tikio subjektams
Mokslo-verslo bendradarbiavimo 3 4 5
susitarimai
Vykdomai tarptautiniai MTEP 5 5 7 8
projektai
Vyl_<dom_| nacionaliniai MTEP 7 10 15 20
projektai
Pateikty patenty skaicius 1 2
Licencijy skai¢ius 1 1
Industrinés doktorantiiros 1 1 2
doktorantai
Podoktorantiiros stazuotojai 1 1 2 3
Dalyvavimo valstybés valdymo
institucijy, valstybés ir savivaldybiy 3 4 5
Istaigy ir organizacijy, verslo
subjekty sudarytose darbo grupése
Visuomenei ar tkio subjektams 3 4 5

suteiktos konsultacijos
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Narystés tarptautinése darbo

grupeése, asociacijose, eksperty 3 4 5
grupeése

MTEP populiarinimo veiklos 5 5 5 5

* Ne maziau kaip 50 procenty mokslinés produkcijos parengiama uzsienio kalba (pirmenybé
teikiama angly kalbai).

IV. BENDRADARBIAVIMAS SU KITOMIS INSTITUCIJOMIS

Universitetai
Aberdyno universitetas (Airija)
Adomo Mickeviciaus universitetas (Lenkija)
Ajou universitetas (Kor¢ja)
Altenholco aukstoji administravimo mokykla (VVokietija)
Arizonos valstybinis universitetas (JAV)
Aveiro universitetas (Portugalija)
Baku valstybinis universitetas (Arménija)
Baltarusijos Valstybinis universitetas (Baltarusija)
9. Baltstogés technikos universitetas (Lenkija)
10. | Bergeno universitetas (Norvegija)
11. | Berlyno aukstoji ekonomikos ir teisés mokykla (Vokietija)
12. | Berno universitetas (Sveicarija)
13. | Bratislavos Ekonomikos ir vadybos vieSojo administravimo mokykla (Slovakija)
14. | Briuselio laisvasis universitetas (Belgija)
15. | Brno Masaryko universitetas (Cekija)
16. | Budapesto Korvinus universitetas (Vengrija)
17. | Cekijos Respublikos policijos akademija (Cekija)
18. | Cernivtsy Nacionalinis Jurijaus Fedkovi¢iaus universitetas (Ukraina)
19. | Charkovo Jaroslavo ISmintingojo universitetas (Ukraina)
20. | Edukologiniy tyrimy asociacija (JAV)
21. | Eurazijos tarptautinis universitetas (Arménija)
22. | Ewha universitetas (Koréja)
23. | Fatih universitetas (Turkija)
24. | Federalin¢ vieSojo administravimo mokykla (Vokietija)
25. | Fernando Pessoa universitetas (Portugalija)
26. | Gangneung-Wonju nacionalinis universitetas (Kor¢ja)
27. | Ganos universitetas (Gana)
28. | Gardino valstybinis Jankos Kupalos universitetas (Baltarusija)
29. | Graco universitetas (Austrija)
30. | Horino universitetas (Nigerija)
31. | Indonezijos Universiteto Teisés fakultetas (Indonezija)
32. | Inholland universitetas (Nyderlandai)
33. | ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas
34. | Johano Keplerio Linzo universitetas (Austrija)
35. | Kadizo universitetas (Ispanija)
36. | Kaliningrado valstybinis universitetas (Rusija)
37. | Kanakalés Onsekiz Mart universitetas (Turkija)

X N0~ wIN
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38. | Katovicy Karolio Adamieckio ekonomikos universitetas (Lenkija)
39. | Kauno technologijos universitetas

40. | Kazachstano nacionalinis pedagoginis universitetas (Kazachstanas)
41. | Kelno aukstoji mokykla (Vokietija)

42. | Kenijatos universitetas (Kenija)

43. | Kijevo valstybinis Taraso Sevéenkos universitetas

44, | Kingstono universitetas (Jungtiné Karalyst¢)

45. | Kipro universitetas (Kipras)

46. | Kylio Kristiano-Albrechto universitetas (Vokietija)

47. | Klaipédos universitetas

48. | Kopenhagos verslo mokykla (Danija)

49. | Kordobos universitetas

50. | Kor¢jos universitetas (Koréja)

51. | KROK universitetas (Ukraina)

52. | Krokuvos Andzejaus Frico Modzevskio universitetas (Lenkija)
53. | Kubanés valstybinis universitetas (Rusija)

54. | Laplandijos universitetas (Suomija)

55. | Latvijos policijos akademija (Latvija)

56. | LCC Tarptautinis universitetas

57. | Lietuvos sveikatos moksly universitetas

58. | Lingjus universitetas (Svedija)

59. | Liono I universitetas (Pranciizija)

60. | Liono Il (Prancizija)

61. | Lochos technikos universitetas (Ekvadoras)

62. | Lodzés prekybos universitetas (Lenkija)

63. | Londono Southampton universitetas (Jungtin¢ Karalyst¢)

64. | Lugansko nacionalinis Taraso Sev&enkos universitetas (Ukraina)
65. | Lundo universitetas (Svedija)

66. | Malaizijos mokslo universitetas (Malaizija)

67. | Malmés universitetas (Svedija)

68. | Maskvos valstybinis M. V. Lomonosovo universitetas (Rusija)
69. | Maskvos universitetas (Rusija)

70. | Meklenburgo-Priesakinés Pomeranijos kriminaliné tarnyba (Vokietija)
71. | Moldovos laisvasis tarptautinis universitetas (Moldova)

72. | Moldovos valstybinis universitetas (Moldova)

73. | Nacionalinis Chengchi universitetas (Taivanis)

74. | Nijmegeno universiteto Migracijos teisés centras (Nyderlandai)
75. | Oldenburgo Karlo von Olszieski universitetas (\Vokietija)

76. | Osijek universiteto Teisés fakultetas (Kroatija)

77. | Oslo aukstoji mokykla (Norvegija)

78. | Pendzabo instituty grupé (Indija)

79. | Piatigorsko valstybinis lingvistikos universitetas (Rusija)

80. | Piety Ilinojaus universitetas (JAV)

81. | Rygos Stradina universitetas (Latvija)

82. | Rygos Transporto ir telekomunikacijy institutas (Latvija)

83. | Ryty Karolinos universitetas (JAV).

84. | Saksonijos aukstoji policijos mokykla (Vokietija)

85. | Salvadoro universitetas (Argentina)
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86. | Sankt-Peterburgo valstybinis ekonomikos ir finansy universitetas (Rusija)
87. | Santaremo Politechnikos universitetas (Portugalija)
88. | Saragosos universitetas (Ispanija)
89. | Savojos universitetas (Pranciizija)
90. | Siamo universitetas (Tailandas)
91. | Silezijos Opavos universitetas (Cekija)
92. | Sodertorno universitetas (Svedija)
93. | Sofijos St. Kliment Ohridski universitetas (Bulgarija)
94. | Stambulo Bilgi universitetas (Turkija)
95. | Suleimano Demirelio universitetas (Turkija)
96. | T. C. Maltepe universtetas (Turkija)
97. | Talino universitetas (Estija)
98. | Tarptautinis demokratijos plétros institutas (Vengrija)
99. | Thilisio Davido Agmasenebelio universitetas (Gruzija)
100. | Thilisio Ivano JavakiSvilio valstybinis universitetas (Gruzija)
101. | Thilisio universitetas (Gruzija)
102. | Thilisio valstybinis ekonominiy santykiy universitetas (Gruzija)
103. | Teksaso universitetas (JAV)
104. | Trencino Aleksandro Dubéenko universitetas (Cekija)
105. | Trnavos Sv. Kirilo Metodijaus universitetas (Slovakija)
106. | Ukrainos nacionalinio banko bankininkystés universitetas (Ukraina)
107. | Upsalos universitetas
108. | Vakary Kazachstano Humanitariniy moksly akademija (Kazachstanas)
109. | Valensijos Politechnikos universitetas (Ispanija)
110. | VarSuvos ekonomikos aukstoji mokykla (Lenkija)
111. | VarSuvos Rysardo Lazarskio prekybos ir teisés universitetas (Lenkija)
112. | Versalio Saint-Quentin-en-Yvelines universitetas (Pranciizija)
113. | Verslo administravimo mokykla ,, Turiba® (Latvija)
114. | Verslo vadybos institutas (Pakistanas)
115. | Vilniaus Gedimino technikos universitetas
116. | Vilniaus universitetas
117. | VIT universitetas (Indija)
118. | Vytauto Didziojo universitetas
119. | Vokietijos auk$oji policijos mokykla (Vokietija)
120. | Vrije Amsterdamo universitetas (Nyderlandai)
121. | Vroclavo universitetas (Lenkija)
122. | WHL Verslo ir ekonomikos aukstoji mokykla (Vokietija)
123. | Zagrebo universitetas (Kroatija)
Tarptautinés organizacijos ir valstybés institucijos
124. | Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas
125. | Europos investicijy bankas
126. | Europos investicijy fondas
127. | Europos Komisija
128. | Europos mokslo fondas
129. | Europos Parlamentas
130. | Europos Sgjungos Teisingumo teismas
131. | Kauno miesto savivaldybé
132. | Klaipédos miesto savivaldybé
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133. | Latvijos moksly akademija
134. | Lietuvos Apeliacinis Teismas
135. | Lietuvos Auksciausiasis Teismas
136. | Lietuvos Darbo birza
137. | Lietuvos mokslo taryba
138. | Lietuvos moksly akademija
139. | Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerija
140. | Lietuvos Respublikos Energetikos ministerija
141. | Lietuvos Respublikos Finansy ministerija
142. | Lietuvos Respublikos Generaliné prokuratiira
143. | Lietuvos Respublikos Kulttiros ministerija
144, | Lietuvos Respublikos Prezidentiira
145, | Lietuvos Respublikos Seimas
146. | Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
147. | Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerija
148. | Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerija
149. | Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija
150. | Lietuvos Respublikos Teisingumo ministerija
151. | Lietuvos Respublikos Ukio ministerija
152. | Lietuvos Respublikos Uzsienio reikaly ministerija
153. | Lietuvos Respublikos Vidaus Reikaly ministerija
154. | Lietuvos Respublikos Vyriausybé
155. | Lietuvos Respublikos Zemés Gikio ministerija
156. | Lietuvos verslo konfederacija
157. | Lietuvos Vyriausiasis administracinis teismas
158. | Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba
159. | Panevézio miesto savivaldybé
160. | Seimo kontrolieriy jstaiga
161. | Siauliy miesto savivaldybé
162. | Vaiko teisiy kontrolieriaus tarnyba
163. | Vaiko teisiy apsaugos tarnybos
164. | Vilniaus miesto savivaldybé
165. | PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamentas prie VRM
166. | Valstybiné vartotojy teisiy apsaugos tarnyba
Asociacijos, verslo imonés, nevyriausybinés organizacijos ir pan.
167. | Achema
168. | Advokato Irmanto Norkaus ir partneriy kontora ,,Raidla Leijins & Norcous”
169. | Advokaty kontora ,,Eversheds Saladzius”
170. | Advokaty profesiné bendrija ,,Motieka ir Audzevicius*
171. | Advokaty kontora ,,Valitinas Ellex*
172. | Advokaty profesiné bendrija ,,Markevicius, Gerasickinas ir partneriai‘
173. | Advokaty profesinés bendrija ,, Jurevi¢ius, BalCitinas ir Bartkus*
174. | Advokaty kontora ,,BalCiiinas, Grajauskas, Leadell*
175. | Advokaty profesiné bendrija ,, Triniti LT
176. | Asociacija ,,Investuotojy forumas‘
177. | Atsakingo verslo ir mentorystés institutas
178. | Bité
179. | Brity pramonés, prekybos ir amaty rimai Lietuvoje
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180. | Brity Taryba

181. | Darbo ir socialiniy tyrimy institutas

182. | Delfi

183. | Dujotekana

184. | Europos vartotojy centras

185. | Europos universitety asociacija

186. | Getés institutas

187. | Imoniy socialinés atsakomybés pataréjy tinklas
188. | Infobalt

189. | Informatikos ir rySiy departamentas prie LR VRM
190. | Karo policija

191. | Kédainiy verslo informacijos centras

192. | Lietuvos atsakingo verslo asociacija (LAVA)
193. | Lietuviy kalbos institutas

194. | Lietuvos advokatiiros advokaty taryba

195. | Lietuvos antstoliy riimai

196. | Lietuvos ekonomisty asociacija

197. | Lietuvos istorijos institutas

198. | Lietuvos kalby pedagogy asociacija

199. | Lietuvos notary rimai

200. | Lietuvos pramoninky konfederacija

201. | Lietuvos rytas

202. | Lietuvos socialiniy tyrimy centras

203. | Lietuvos teisininky draugija

204. | Lietuvos turto vertintojy asociacija

205. | Lietuvos Zmogaus teisiy centras

206. | Lietuvos verslo konfederacija

207. | LR teis¢jy asociacija

208. | Moksliniy tyrimy institutas ,,Inovatyvios medicinos centras*
209. | Marijampolés socialinés pagalbos centras
210. | Nacionaliné¢ finansiniy paslaugy vartotojy asociacija
211. | Nacionaliné teismy administracija

212. | Nordea bankas

213. | NordLB

214. | Omnitel

215. | Pasaulio universitety asociacija

216. | Pilietinés atsakomybés fondas

217. | Pramonés, prekybos ir amaty rimai

218. | Pranciizy kultiiros centras

219. | PricewaterhouseCoopers

220. | Respublika

221. | SEB bankas

222. | Socialiniy tyrimy institutas

223. | Swedbankas

224. | Svietimo mainy paramos fondas

225. | Teisines informacijos centras

226. | TEO

227. | Transparency International Lietuvos skyrius
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228. | Valstybés vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnyba prie SADM
229. | Valstybiné vartotojy teisiy apsaugos tarnyba

230. | Veidas

231. | Visoriy informaciniy technologijy parkas

232. | VU ligoninés Santariskiy klinikos

233. | Ziniy ekonomikos forumas

234. | Zmogaus teisiy stebéjimo institutas ir kt.
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