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Santrauka

2020 m. Mykolo Romerio universitetui (MRU) buvo ypatingi — universitetas Sventé 30-ies
mety jubiliejy. Jkurtas su viltimi, kad Lietuva turés pirmaja europietiska aukstajg mokykla, Sian-
dien universitetas yra didzZiausia Lietuvoje profiliné socialiniy moksly aukstoji universitetiné
mokykla, kurios ryskiausi komponentai yra teisé, visuomenés saugumas ir viesasis valdymas.
Didziausia potencialg iSvystes savo profilio srityse, MRU turi pajégius ir svarby vaidmenj uni-
versiteto misijoje atliekancius edukologijos, ekonomikos, humanitariniy moksly, komunikaci-
jos, politikos, psichologijos, vadybos branduolius.

2020 m. MRU studijavo 6332 studentai ir klausytojai. Siemet MRU priémimo rezultatai
buvo vieni geriausiy per pastaruosius keletg mety. Pagal LAMA BPO kvietimy studijuoti duo-
menis MRU padaré didziausig procentinj pokytj tarp visy valstybiniy Lietuvos universitety —
palyginti su 2019 m., kvietimy studijuoti bakalauro studijas valstybés finansuojamose vietose
skaicius iSaugo 271 proc. Pagal sudariusiy sutartis pirmosios pakopos studijoms aukstosiose
mokyklose MRU taip pat yra tarp lyderiy. Sudariusiyjy studijy sutartis dél valstybés finansuo-
jamy viety skaicius, palyginti su 2019 m., MRU augo 189 proc., o bendras priimtyjy studijuoti
j bakalauro programas augimas sieké 50 proc.

Per bendrajj priémima priimta 189 proc. daugiau studenty, gavusiy valstybés finansuo-
jama studijy vieta, lyginant su 2019 m. Augo ir MRU priémimas j magistrantaros studijas. Paly-
ginti su 2019 m., pateikty prasymuy skaicius augo per 30 proc., o pakviestujy studijuoti skaicius
didéjo 13 proc.

Studijy turinio aktualizavimas ir jy pritaikymas nuotoliniam mokymuisi isliko prioritetu
universiteto strategijoje siekiant auks¢iausios kvalifikacijos profesionaly rengimo lyderio pozi-
cijy socialiniy moksly srityje. 2020 m. vykdytos 28 studijy programos pirmojoje studijy pako-
poje, 49 studijy programos — antrojoje studijy pakopoje, 1 profesiniy studijy programa. Atliep-
damas darbo rinkos poreikius, 2020 m. universitetas pasitlé 6 naujas socialinio darbo, teisés,
verslo studijy kryp¢iy studijy programy specializacijas: pirmosios pakopos studijy programos
Socialinis darbas ir teisés pagrindai specializacijg Socialinis darbas ir Zmogaus teisés (angly kal-
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ba), pirmosios pakopos studijy programos Teisé dvi specializacijas Teisé ir penitenciné veikla bei
Teisé ir finansinés technologijos (FinTech), pirmosios pakopos studijy programos Teisé ir ikiteis-
minis procesas specializacijg Teisé ir kriminalistika, antrosios pakopos studijy programos Teisé
specializacijg Tarptautineé teisé (angly kalba), antrosios pakopos studijy programos Verslo admi-
nistravimas (MBA) specializacija Krepsinio verslo administravimas (MBA). 2020 m. akredituotas
antrosios pakopos studijy programos Socialinis darbas studijy vykdymas kitos savivaldybés te-
ritorijoje esan¢iame padalinyje Utenoje. Sudarydamas galimybes studentams i$ Lietuvos jgyti
tarptautinés patirties ne tik vykdant kredity mobiluma, bet studijuojant laipsnio programoje,
2020 m. universitetas jgyvendino 25 studijy programas angly kalba: 7 jungtines, 1 dviejy dip-
lomy ir 14 nacionaliniy. Platus studijy programy uzsienio kalba spektras padéjo uztikrinti ir
kokybiska studijy pasitla 503 laipsnio studijy studentams ir 244 mainy studentams i$ uzsienio.

Vienas didziausiy 2020 m. universiteto studijy i30kiy buvo sklandaus ir kokybisko nuo-
tolinio studijy proceso uztikrinimas, 2020 m. kova 3alyje paskelbus karanting. Universitetas,
skirtingai nei dauguma kity Lietuvos aukstujy mokykly, nestabdé studijy proceso, o kovo 13 d.
pradéjo nuotolines studijas. Sklandy peréjima prie nuotoliniy studijy salygojo daugumos uni-
versiteto déstytojy iki karantino jgytos nuotoliniy studijy kompetencijos, taip pat operatyvi ir
veiksminga administracinio personalo pagalba ir tinkamai atlikti organizaciniai darbai. Univer-
sitete buvo atlikta nuotolinius studijy procesus reglamentuojanciy vidaus teisés akty revizija,
parengtos atmintinés déstytojams, studentams, vykdomi intensyvis déstytojy mokymai, tei-
kiamos individualios konsultacijos. 2020 m. pavasario ir rudens semestre vykdyti 114 mokymy
déstytojams nuotoliniy studijy vykdymo tematika, juose dalyvavo 987 universiteto déstytojai,
suteikta daugiau kaip 500 individualiy konsultacijy. 2020 m. rudens semestras iki gruodzio
9 d. buvo vykdomas misriu budu: ribojant studenty srautus auditorijose, tarptautiniams stu-
dentams sudarant galimybe uzsiémimuose bei atsiskaitymuose dalyvauti nuotoliniu badu.
2020 m. jgyta nuotoliniy studijy patirtis neabejotinai leis universitetui ir ateityje tobulinti mis-
riy studijy modelj.

Universitetas pagerino pozicijas dalykiniame QS World University Rankings by Subject
2020 teisés krypties reitinge, kuriame pasaulio universitetai reitinguojami pagal konkrecias stu-
dijy ir mokslo kryptis. MRU 2020 m. reitinge pakilo aukstyn per 50 pozicijy, palyginti su 2019 m.,
ir pirma karta teisés kryptyje universitetas pateko tarp 250 geriausiy pasaulio universitety.

Pasauliniame QS University Rankings: Emerging Europe and Central Asia (toliau — EECA)
reitinge nuo 2018 m. universitetas kasmet gerina savo pozicijas. Palyginti su 2019 m., universi-
tetas pagerino savo rezultatg per 10 pozicijy ir Siuo metu uzima 132 vietg tarp 400 reitingavi-
mo kriterijus atitikusiy Ryty ir Vidurio Europos ir Centrinés Azijos universitety.

EECA rodikliai rodo, kad, palyginti su 2019 m., universitetas ryskiai pagerino savo po-
zicijas vertinant akademine reputacija. Universitetas taip pat kilo pagal darbdaviy vertinima,
moksly daktaro laipsnj turin¢iy akademiky skaiciy, moksliniy darby citavimo rodiklius, tarp-
tautiskuma, uzsienio studenty skaiciy, matomumga internete.

2020 m. pabaigoje zurnalas ,Reitingai” paskelbé universitety studijy krypciy reitinga.
MRU vél patvirtino savo kaip specializuoto socialiniy moksly, aukstu moksliskumo lygiu is-
siskirian¢io universiteto statusa, ypa¢ magistranttros studijy programose, kuriy MRU sidlo
dvigubai daugiau nei bakalauro.

Tarp bakalauro studijy krypciy 2-3jg vieta tarp visy universitety uzémé MRU teisés kryp-
tis, pozicijas pagerino universiteto psichologijos, verslo, pedagogikos, filologijos, vertimo ba-
kalauro studijy kryptys. Dvi MRU magistrantaros studijy kryptys trecius metus i$ eilés pripa-
zintos geriausiomis, o jy moksliskumas gavo auks¢iausius jvertinimus — teisés ir visuomenés
saugumo kryptys. Auksciausius moksliSkumo jvertinimus tarp visy valstybiniy Lietuvos univer-
sitety gavo ir MRU magistrantaros studijy politikos kryptis, taip pat — psichologijos, turizmo ir
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poilsio kryptys. Magistranturos studijy viesojo administravimo, edukologijos krypciy mokslis-
kumo jvertinimas tarp visy universitety buvo antras. Pagal SKVC jvertintas studijy programas
vienus auksciausiy jvertinimy gavo MRU teisés, politikos moksly, psichologijos, Zmoniy iSte-
kliy vadybos, turizmo ir poilsio magistrantiros studijy kryptys.

2020 m. geguze paskelbtame Zurnalo ,Reitingai” instituciniame universitety reitinge
MRU tarp visy Lietuvos valstybiniy universitety pirmauja pagal konkuravimg tarptautinéje
studijy erdvéje ir studenty pozilrj j savo universiteta.

2020 m. atliktas UAB ,Spinter tyrimai” ir geguze pristatytas MRU reputacijos tyrimas,
kompleksiskai jvertines mokiniy, tévy, studenty ir darbdaviy lakescius, pasitikéjima ir univer-
siteto potenciala. Studijy turinys, papildytas inovatyviais studijy dalykais, akademiniai mainai,
integruotas tarptautinis judumas (studijoms ar praktikai) tampa sisteminiu studijy elementu,
o tarptautinés studijy programos, jgyvendinamos kartu su uZsienio partneriais, studentams
suteikia daugiau galimybiy jgyti aktualiy kompetencijy ir sékmingiau jsitraukti j nacionaline
bei tarptautine darbo rinkas.

Karjeros valdymo informacinés sistemos (toliau — KVIS) duomenimis, universiteto absol-
venty jsidarbinimo rodikliai islieka auksti. 2017, 2018 ir 2019 m. absolventy jsidarbinimo pra-
€jus 6 ménesiams ir 1 metams po studijy baigimo vidurkis sudaro 75 proc. Atsizvelgiant j tai,
kad KVIS nejtraukia savarankiskai dirbanciy ir j uzsienj iSvykusiy absolventy, neabejotina, kad
dirbanciy absolventy procentiné dalis yra gerokai didesné. Universitetas yra trecias tarp Lietu-
vos universitety pagal 2015 m., 2016 m. 2017 m. absolventy, dirbanciy pragjus 3 m. po studijy
baigimo, vidurkj, nedaug nusileisdamas Kauno technologijos ir Lietuvos sveikatos moksly uni-
versitetams (dirbanciy 2015-2017 m. absolventy skaiciaus vidurkis siekia 78,1 proc,; | vieta —
79,6 proc., Il vieta - 79,5 proc.).

MRU absolventai - tarp daugiausia uzdirbanc¢iy. KVIS duomenimis, pagal vidutinj mé-
nesinj darbo uzmokestj praéjus 6 ménesiams po studijy baigimo 2017, 2018 ir 2019 m. MRU
absolventai yra treti tarp Lietuvos aukstyjy mokykly (vidurkis — 1074 Eur). Vyriausybés strate-
ginés analizés centro (STRATA) duomenimis, septyniose studijy kryptyse 2018 m. universiteto
absolventy vidutinis darbo uzmokestis praéjus 12 ménesiy po studijy baigimo yra didZiausias
tarp visy Lietuvos universitety. DidZiausius atlyginimus lyginant konkrecig studijy kryptj tarp
visy Lietuvos universitety gauna MRU Teisés antrosios pakopos (1562 Eur), Psichologijos pir-
mosios pakopos (1423 Eur), Socialinio darbo pirmosios pakopos (1093 Eur), Komunikacijos
pirmosios pakopos (1248 Eur) ir Komunikacijos antrosios pakopos (2115 Eur), Pedagogikos
pirmosios pakopos (1931 Eur), Filologijos pagal kalba (3243 Eur), Zmoniy istekliy vadybos
(2156 Eur) absolventai. 2020 m. gautas darbdaviy ir verslo sektoriaus jvertinimas. Vilniaus pre-
kybos, pramonés ir amaty rumai paskelbé geriausias 2020 mety jmones, jy vadovus ir mo-
kymo jstaigas. MRU jteiktas garbingas apdovanojimas Uz pasiekimus 2020 metais” aukstujy
mokykly kategorijoje.

2020 m. MRU moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy (toliau — MTEPI)
veiklos buvo vykdomos pagal prioritetine 2016-2020 m. moksliniy tyrimy kryptj ,Socialinés
inovacijos globaliai plétrai” ir 5 mokslo programas:

1. Teisingumas, saugumas ir Zmogaus teises;

2. Socialinés technologijos;

3. Salies darni plétra globalizacijos salygomis;

4. UZimtumo galimybiy didinimas ir gyvenimo kokybés gerinimas;

5. Vertybiy testinumas ir kaita globalioje visuomenéje.

MRU didelj démesj skiria naujajai j tarptautine akademine karjerg orientuotai déstytojy
ir mokslininky kartai rengti. Vykdomos doktorantiros studijos teises, vadybos, ekonomikos,
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psichologijos, edukologijos ir filologijos kryptyse bendradarbiaujant su kitais Lietuvos univer-
sitetais. J]gyvendinama viena jungtiné tarpdisciplininé doktorantlros programa su geriausiais
Europos universitetais. I$ viso 2020 m. pabaigoje MRU studijavo 183 doktorantai, i$ jy 17 dok-
toranty yra uzsienio $aliy pilieciai. Uzsienieciy dalis doktoranturoje sudaro 9,29 proc. visy
doktoranty, o tai beveik dvigubai virsija 2020 m. strateginj rodiklj (uzsienio 3aliy pilieciy dalis
doktorantaros studijose - 5 proc.).

2020 m. sékmingai studijas baigé ir daktaro disertacijas apgyné 19 tyréjy: 6 teisés, 5 va-
dybos, 3 edukologijos, 3 ekonomikos, 1 psichologijos ir 1 filologijos moksly kryptyse. Net pen-
kios apgintos disertacijos parengtos angly kalba, dvi i$ jy apgyné uZsienieciai (Estijos ir Irano
pilieciai).

2020 m. pasirasyta viena cotutelle sutartis su Antverpeno universitetu (Belgija) dél dvi-
gubo daktaro laipsnio suteikimo MRU doktorantei. Suderintos ir laukia pasirasyti dar septynios
sutartys — trys jgyvendinant jungtine doktorantlros programa ,Law, Science and Technology
Joint Doctorate: Rights of the Internet of Everything (LAST-JD-RioE)” su Bolonijos universitetu
(Italija), po vieng su Bordo universitetu (Prancizija), Gento universitetu (Belgija), Karaliskaja
karo akademija (Belgija) ir Lisabonos universitetu (Portugalija).

Kokybinis indélis j tam tikrg mokslo sritj tarptautinéje mokslo erdvéje yra vertinamas pa-
gal leidiniy, esanciy Clarivate Analytics Web of Science ir Scopus duomeny bazése, ir jy citavimy
skaiciy. 2020 m. bendras MRU mokslo publikacijy skaicius Clarivate Analytics Web of Science
duomeny bazéje didéjo 18,69 proc., Scopus duomeny bazéje - 15,67 proc. Clarivate Analytics
Web of Science duomeny bazéje esanciy mokslo publikacijy citavimas per pastaruosius trejus
metus augo nuo 1099 2018 m. iki 1320 citavimy 2020 m., arba 20,11 proc. Scopus duomeny
bazéje esanciy mokslo publikacijy citavimas didéjo nuo 1347 citaty 2018 m. iki 1708 citaty
2020 m., arba 26,8 proc.

MRU leido 8 mokslo Zurnalus, jtrauktus j tarptautines duomeny bazes, du i$ jy - ,Viedoji
politika ir administravimas” bei,Intelektiné ekonomika” jtraukti j Scopus duomeny baze. Daugu-
ma mokslo monografijy, studiju, knygy ir straipsniy leidziama elektroniniu formatu, kaupiama
institucingje talpykloje ir atviraja prieiga pasiekiama studentams, mokslininkams ir praktikams.

2020 m. MRU organizuota 17 mokslo renginiy, aktyviai dalyvauta tarptautiniuose moks-
lo renginiuose nuotoliniu badu. MRU mokslininkai ir tyréjai yra jsitrauke j daugiau nei 150 pro-
fesiniy tarptautiniy tinkly, 17 COST tinkly veikly, per 50 tarptautinéje akademinéje bendruo-
menéje pripazinty mokslo Zurnaly redakciniy kolegijy.

2020 m. MRU skyre didelj démesj tarptautinéje akademinéje bendruomenéje pripazinty
leidykly ir Siy leidykly isleisty mokslo monografijy ar studijy, mokslo publikacijy leidiniuose,
jtrauktuose j Clarivate Analytics Web of Science ir Scopus duomeny bazes, leidybai, mokslininky ir
tyréjy finansavimo galimybiy didinimui. Jsteigtas Mokslo skatinimo fondas, kurio tikslas - skatin-
ti MRU mokslinés ir studijy veiklos kokybe bei tarptautiskumo plétra. Buvo paskelbti 2 kvietimai:
dél mokslo monografijy, studijy ir mokslo straipsniy leidybos finansavimo ir dél paramos moks-
lininky i$ uzsienio pritraukimui vykdyti mokslinius tyrimus. Jsteigtos MRU vienkartinés skatina-
mosios stipendijos doktorantams, kuriy tikslas — skatinti MRU doktorantus kelti moksline kvali-
fikacija, remti jy moksliniy tyrimy rezultaty tarptautine sklaida ir didinti tarptautinj mobiluma.

ISaugo universiteto jgyvendinamy projekty skai¢ius. 2020 m. buvo jgyvendinami 45 na-
cionaliniai ir 38 tarptautiniai projektai (2019 m. atitinkamai buvo vykdyti 22 nacionaliniai ir
30 tarptautiniy projekty, 2018 m. atitinkamai 30 tarptautiniy ir 17 nacionaliniy projekty).
2020 m. universiteto mokslininkai tarptautiniu ir nacionaliniu lygmeniu pateiké 161 projekti-
ne paraiska (2018 m.-113,2019 m. - 89). 42 proc. 2020 m. pateikty paraisky gavo finansavima
ir buvo pradétas projekty jgyvendinimas, taip pasiekiant strateginiame veiklos plane suformu-
luota 40 proc.,sekmés” rodiklj.
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2020 m. MRU jvykdé 4 verslo jmoniy uzsakymus, susijusius su ekspertinémis ir moky-
my paslaugomis. VieSojo sektoriaus institucijoms kartu su partneriais MRU suteiké ekspertines
paslaugas pagal 7 uzsakymus. Taip pat universitetas jgyvendino 56 vieSojo sektoriaus instituci-
jy uzsakymus dél konkreciy mokymo paslaugy. Bendradarbiaujant su verslu MRU jgyvendinti
3 projektai.

MRU mokslininkai buvo nuolat kviec¢iami dalyvauti jvairiose valstybés institucijy valdy-
mo darbo grupése. 2020 m. per 50 MRU déstytojy ir tyréjy dalyvavo valstybés institucijy darbo
grupiy veiklose. MRU mokslininkai daznai prasomi pateikti savo ekspertine nuomone, isvadas
ar konsultacijas jvairioms valstybés valdymo institucijoms. 2020 m. valstybés institucijoms su-
teikta per 130 ekspertiniy paslaugy. 2020 m. MRU ir jo akademiniai padaliniai sudaré 36 ben-
dradarbiavimo sutartis su vieSojo ir privataus sektoriaus nacionaliniais ir tarptautiniais sociali-
niais partneriais jvairiose vykdomose studijy kryptyse. 2020 m. universiteto sudaryty mokymy
ir kitos ekspertinés veiklos paslaugy teikimo verté didéjo 32 proc. Buvo suorganizuota ir vesta
per 80 mokymy jvairiuose Lietuvos miestuose, jy trukmé nuo 4 iki 40 akademiniy valandy.
Mokymy dalyviams isduoti 2183 mokymy isklausyma patvirtinantys pazyméjimai.

2020 m. déstytojy ir mokslo darbuotojy priémimo j pagrindines pareigas ir atestacijos
komisija konkurso tvarka j pagrindines pareigas isrinko 15 déstytojy: 10 profesoriy, 3 docen-
tus, 2 lektorius. Déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj, skaicius per metus iSaugo 4,6 proc. — nuo
83 iki 87 proc.

2020 m. universitetas uzmezgé naujas partnerystes ir pasirasé 12 naujy ir 3 atnaujintas
dvisalio bendradarbiavimo sutartis su uzsienio universitetais. Naujy partnerysciy geografija
apima ES valstybes, Ukraing, Kazachstana, Azerbaidzang, JAV, Australija, Indonezijg, Brazilija.
MRU lieka atviras partnerystéms ir jas sudaro jvertines instituciniy tiksly bendryste, bendros
akademinés, mokslo ar inovacijy veiklos potencialg. 2020 m. sudarytos 22 naujos akademiniy
mainy sutartys, pagal kurias vyks studenty ir darbuotojy ,Erasmus+* programos judumo vei-
klos (studenty judumas studijoms ir praktikai, darbuotojy — déstymo ir mokymosi vizitams)
Programos 3alyse ir Salyse Partnerése 2021-2022 m.

I$ viso universitete 2020 m. buvo organizuojami akademiniai mainai, remiantis sutarti-
mis su 367 ,Erasmus+" ir SEMP (Sveicarijos ir Europos mobilumo) programose dalyvaujandiais
universitetais i$ 30 Programos 3aliy ir 30 Saliy Partneriy, taip pat remiantis dvisalio bendradar-
biavimo sutartimis (su Japonijos, Kinijos, Ukrainos, AzerbaidZano, Gruzijos, Piety Koréjos ir ki-
tais universitetais). Pagal ,Erasmus+" programa, kitas mainy programas ir universiteto dvisalio
bendradarbiavimo sutartis 2020 m. studijy mainuose (studijy, praktiky, intensyviy programuy)
dalyvavo 375 studentai, o personalo (déstytojy ir kity darbuotojy) mainuose - 93 darbuotojai.
I3 viso akademiniuose mainuose 2020 m. dalyvavo 468 dalyviai. Dél COVID-19 sukelty pase-
kmiy (pandemijos, uzdaryty valstybiy sieny, judéjimo ribojimo ir pan.) mainy dalyviy skaicius
sumazeéjo per puse, panasiai kaip ir aukstojo mokslo sektoriuje visame pasaulyje.

Formuojant bibliotekos fonda prioritetu isliko elektroniniy istekliy jsigijimas, didéjo
el. paslaugy jvairové ir virtualiy lankytojy skaicius. 2020 m. bibliotekos svetainéje apsilanké
30 tukst. Zmoniy 384 tlkst. karty.

MRU, Vilniaus kolegija ir Vilniaus paslaugy verslo profesinio mokymo centras toliau jgy-
vendino Didlaukio akademinio miestelio koncepcija. Prie Siy partneriy rugséjo 3 d. prisijungé
Vilniaus statybininky rengimo centras. Didlaukio akademinis miestelis Vilniuje unikalus dél
savo mokslo, Svietimo jstaigy geografinés koncentracijos ir apima visas ugdymo sistemos pa-
kopas nuo ikimokyklinio ugdymo jstaigy, progimnazijy, kolegijy, universitety iki vadinamuyjy
treCiojo amziaus universitety senjorams.

MRU sékmingai tesé Svietimo jau treCius metus i$ eilés vykstancia socialine edukacine
iniciatyva ,4mm. Pasistiebk". Projektas skirtas bendrojo lavinimo mokykly absolventams, ku-
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rie, papildomai pasimoke, noréty perlaikyti brandos egzaminus bei gauti geresnius rezultatus
ir siekti aukstojo universitetinio issilavinimo Lietuvoje. 2020-2021 m. rudenj buvo pateikta
240 paraisky. IS jy 98 absolventai buvo priimti papildomai mokytis angly kalbos (16), istorijos
(15), lietuviy kalbos (28), matematikos (39). Tikimasi, kad ,4mm. Pasistiebk” dalyviams pavyks
pasiekti puikiy rezultaty, kaip ir 2019-2020 m. dalyviams, kurie gavo puikius egzaminy jverti-
nimus, siekiancius daugiau nei 80 proc.

Vilniaus miesto savivaldybé ir MRU 2020 m. lapkritj informavo, kad steigs Mykolo Rome-
rio universiteto progimnazija sostinéje. Naujg mokslo jstaiga, kurig lygiomis teisémis valdyty ir
savivaldybé, ir MRU, ketinama jkurti Vilniuje, Antakalnyje, Valakupiy g. 5. 2022 m. j 1-8 klases
ateity apie 600 progimnazisty, kartu planuojama jkurti ir daugiau nei 100 viety darzelj.

2020 m. buvo plétojama Mentorystés programa. Lyginant su 2019 m., iSaugo Mentorys-
tés programoje dalyvaujanciy studenty ir mentoriy skaicius. 2020 m. Mentorystés programoje
dalyvavo 164 mentoriai (2019 m. — 83 mentoriai) ir 145 studentai (2019 m. — 102 studentai).
2020 m. didelis démesys buvo skiriamas patirtinio mokymo integravimui j studijy programas,
kai j studijy dalykus buvo kvieciami atitinkamos srities profesionalai (patirtinio mokymo koor-
dinatoriai), kurie ne tik dalijosi savo profesine patirtimi, bet ir vadovavo studentams atliekant
praktines uzduotis.

Pagal bendra universiteto paminéjimy skaiciy jvairiose Ziniasklaidos priemonése
2020 m. MRU tarp kity valstybiniy universitety uzémeé 4-3ja vieta. Palyginti su 2019 m., geré-
jo iSorinés komunikacijos rezultatai pagal visus pagrindinius rodiklius. Bendras paminégjimy
skaicius augo deSimtadaliu (nuo 3583 — 2019 m. iki 4001 - 2020 m.), taip pat smarkiai didéjo
teigiamy paminéjimy apie universitetg skaicius (101 — 2019 m., 497 — 2020 m.). Daugiau kaip
dvigubai iSaugo universiteto mokslininky ekspertiniy pasisakymy skaicius jvairiose Ziniasklai-
dos priemonése (549 — 2019 m., 1380 - 2020 m.), pamingjimai apie universiteto valdyma ir
organizacija (174 -2019 m., 473 - 2020 m.), universiteto alumnus (67 - 2019 m., 498 - 2020 m.),
mokslo produkcija ir pasiekimus (3 - 2019 m., 124 — 2020 m.).

Nuo 2020 m. liepos buvo pakeista universiteto akademiniy padaliniy organizaciné
struktdra. Iki tol universitete veiké keturi fakultetai ir keturi savarankiski institutai, o jvykdzius
poky¢ius déstytojai sutelkti j keturis fakultetus. Buvo jsteigtas Zmogaus ir visuomenés studijy
fakultetas, j jj perkeliant Edukologijos ir socialinio darbo instituta, Humanitariniy moksly insti-
tuta, Komunikacijos instituta, Psichologijos instituta. |steigtas VieSojo valdymo ir verslo fakul-
tetas, sujungiant Viesojo valdymo fakulteta ir Ekonomikos ir verslo fakultetg j vieng akademi-
nj padalinj bei perkeliant j ji jungiamo VieSojo valdymo fakulteto institutus: Politikos moksly
instituta, Lyderystés ir strateginio valdymo institutg ir Vie3ojo administravimo instituta. Siame
fakultete taip pat jsteigtas Verslo ir ekonomikos institutas (buvusio Ekonomikos ir verslo fa-
kulteto pagrindu). Taip pat vykdant organizacinés strukttros pokycius Mykolo Romerio teisés
mokyklos pavadinimas pakeistas j ,Teisés mokykla“. Fakultetai suformuoti jvertinus studenty
ir akademinio personalo kiekybinius ir kokybinius rodiklius, gaunamy pajamy struktdrg, stu-
dijy krypciy suderinamuma, nusistovéjusj padaliniy bendradarbiavima. Nauja struktdra leido
sutelkti administravimo personalg ir uztikrinti, kad keturi fakultetai sékmingai plétoty batinas
studijy, mokslo, projektinés veiklos, pazangaus poveikio valstybei ir visuomenei, tarptautisku-
mo, komunikacijos, rinkodaros, darbo su alumnais, karjeros konsultavimo veiklas.
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l. Universitetas siekia tapti

auksciausios kvalifikacijos
profesionaly rengimo lyderiu Salyje

Rengiant auksciausios kvalifikacijos profesionalus, svarbu, kad studijos bty pagrjstos
tarptautiniais mokslo ir tvarios karjeros standartais. Tarptautiniais mokslo standartais grjstos
studijos - viena esminiy gerovés visuomenés karimo prielaidy. Moksliniy tyrimy rezultatai pri-
taikomi studijy procese, jy pagrindu kuriamos socialinés inovacijos, keliama visuomenés gyve-
nimo kokybé, skatinama visuomenés raida, plétojamas Lietuvos valstybés konkurencingumas.
Auksta MRU moksliniy tyrimy kokybe atspindi tarptautiniy ir nacionaliniy eksperty vertinimai.

Studijy raida universitete siejama su ilgalaikiais Lietuvos visuomenés ir darbo rinkos po-
reikiais. Studijy turinio aktualizavimas ir studijy pritaikymas nuotoliniam mokymuisi yra uni-
versiteto veiklos prioritetas siekiant auksciausios kvalifikacijos profesionaly rengimo lyderio
pozicijy socialiniy moksly srityje. Studijos, orientuotos j studento asmenine sékme ir pilietis-
kumo ugdyma, neatsiejamos nuo technologinés pazangos ir tarptautinio judumo galimybiy,
auksciausio lygio tarptautiniy déstytojy integravimo, bendry studijy su jvairiy 3aliy studentais
ir kity veiksniy, padedanciy rengti atvirus, tolerantiskus, kirybingus, puikiai pasirengusius is-
Sukiams ir darbui absolventus. Atnaujintas studijy programy turinys, akademiniai mainai, in-
tegruotas tarptautinis judumas (studijoms ar praktikai) turi tapti sisteminiu studijy elementu
universitete, kuris net ir esant nepalankioms saglygoms (pvz., COVID-19 pandemijos metu) buty
jgyvendinamas misriu arba virtualiu budu. Universitetas skatina tarptautiniy studijy progra-
my, jgyvendinamy kartu su uzsienio partneriais, jgyvendinima. Sios programos studentams
suteikia daugiau galimybiy jgyti aktualiy kompetencijy ir sékmingiau jsitraukti j nacionaline
bei tarptautine darbo rinka.

Esminiai pasiekimai ir pokyciai 2020 m.:

e universiteto absolventy jsidarbinimo vidurkis praéjus 6 meén., 1 metams ir 3 metams

po studijy baigimo yra aukstas, sudaro 74,6 proc.;

e septyniose studijy kryptyse MRU absolventy vidutinis darbo uzmokestis 12 mén. po

studijy baigimo yra didziausias tarp visy Lietuvos universitety;

e pirma karta Lietuvos aukstojo mokslo istorijoje dalykiniame QS World University Ran-

kings by Subject 2020 reitinge universiteto teisés kryptis pateko tarp 250 geriausiy
pasaulio universitety;
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e pasirasyta 15 dvisalio bendradarbiavimo sutarciy su uzsienio universitetais, 36 ben-
dradarbiavimo sutartys su vieSojo ir privataus sektoriaus nacionaliniais ir tarptauti-
niais socialiniais partneriais, taip pat 22 naujos akademiniy mainy sutartys;

e per bendrajj priémima j bakalauro studijas priimta 189 proc. daugiau studenty, gavu-
siy valstybés finansuojama studijy vietg, lyginant su 2019 m,;

e stojanciyjy j universiteta i$ uzsienio skaic¢ius iSaugo 36 proc. bakalauro studijose ir
57 proc. magistrantaros studijose, lyginant su 2019 m,;

e Vilniaus karaliaus Sedziongo institutas jgyvendino ,iSmaniosios klasés” projekta.

1.1. Visy pakopy studijy programas universitetas siekia pagrijsti
tarptautiniais mokslo ir tvarios karjeros standartais

(a) uztikrinama studijy kokybé, kuri leisty absolventams sékmingai konkuruoti darbo
rinkoje

Lyginant abiejy pakopy universiteto absolventy (2017, 2018, 2019 m.) trejy mety jsi-
darbinimo duomenis KVIS sistemoje, matyti, kad tiek pragjus 6 ménesiams, tiek T metams po
studijy baigimo jsidarbinusiy absolventy procentiné dalis islieka didelé (vidurkis — 75 proc.).
Praéjus 6 ménesiams po studijy baigimo dirbanciy skai¢iaus sumazéjimas matomas 2019 m.:
i$ 2017 m. laidos absolventy praéjus 6 ménesiams po studijy baigimo dirbo 1469 (74,2 proc.),
i$ 2018 m. laidos - 1235 (77,3 proc.), i$ 2019 m. laidos — 909 (73,1 proc.). Praéjus 1 metams po
studijy baigimo 2017 m. laidos dirbanciy absolventy skaicius sieké 1492 (75,3 proc.), 2018 m. -
1236 (77,3 proc.) ir 2019 m. — 929 (74,7 proc.). Pragjus 3 metams po studijy baigimo 2015 m.
dirbanciy absolventy skaicius sieké 2303 (79,7 proc.), 2016 m. — 1860 (78,4 proc.), 2017 m. —
1509 (76,2 proc.). DidZiausi 2015-2017 m. laidy dirbanciy absolventy skaiciai, praéjus 3 me-
tams po studijy baigimo, yra baigusiy teisés, vieSojo administravimo ir ekonomikos krypciy
studijy programas.
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2017-2019 m. dirbantys absolventai praéjus 6 ménesiams po studijy baigimo (proc.)
(duomenys pagal karjera.lt)

83,70
SU 75,70
74,80

74,30
76,50
77,50

LSMU

75,50
76,10
74,50

KTU

73,10
77,30
74,20

MRU

73,70
72,90
73,30

VU

75,10
KU 70,50
69,20

66,40
VDU 60,00
61,30

63,50
LMTA 50,00
61,90

M2019m. ®2018m. 2017 m.

12



I. Universitetas siekia tapti auksciausios kvalifikacijos profesionaly rengimo lyderiu salyje

2017-2019 m. dirbantys absolventai praéjus 1 metams po studijy baigimo (proc.)

83,70
SU 76,60
77,30
75,20
LSMU 78,60
78,00
77,70
KTU 77,50
76,10
74,70
MRU 77,30
75,30
75,50
VU 75,50
75,10
76,40
KU 73,10
72,60
67,00
VDU 61,80
65,10
63,20
LMTA 47,10
60,30

M2019m. ®2018 m. [£02017 m.

13



Mykolo Romerio universitetas 2020

2015-2017 m. dirbantys absolventai praéjus 3 metams po studijy baigimo (proc.)

79,10
79,30
80,30

KTU

77,10
80,70
80,70

LSMU

76,20
78,40
79,70

MRU

77,00
77,40
78,00

SU

76,00
76,30
76,80

vu

KU 73,30

72,50

~
N
~
o

65,50
68,90
70,20

VDU

58,80
LMTA 52,90
61,00

| W2017m. W2016 m. E|2015m.|

KVIS duomenys rodo ne tik itin auksta universiteto absolventy jsidarbinamuma, bet ir
viena didziausiy Salyje jy vidutinj darbo uzmokestj tarp Lietuvos universitety. Socialiniy moks-
ly studijy srityje 2019 m. MRU pirmosios pakopos absolventy darbo uzmokestis praéjus vie-
niems metams po studijy baigimo didziausias tarp visy Lietuvos universitety (1238 Eur). Pa-
gal vidutinj ménesinj darbo uzmokestj praéjus 6 ménesiams po studijy baigimo 2017, 2018 ir
2019 m. MRU absolventai uzémé treciaja vieta tarp Lietuvos universitety (vidurkis — 1074 Eur),
nusileisdami tik Lietuvos sveikatos moksly ir Vilniaus universitety absolventams. 4 pozicijo-
je universiteto absolventai isliko praéjus vieniems (vidurkis — 1131 Eur) ir trejiems (vidurkis —
943 Eur) metams po studijy baigimo.

Pagal 2020 m. zurnalo ,Reitingai” paskelbtus universitety studijy krypciy reitingus
(STRATA duomenys) septyniose studijy kryptyse 2018 m. universiteto absolventy vidutinis
darbo uzmokestis praéjus 12 ménesiy po studijy baigimo yra didziausias tarp visy Lietu-
vos universitety. Didziausius atlyginimus lyginant konkrecia studijy kryptj tarp visy Lietuvos
universitety gauna MRU Teisés antrosios pakopos (1562 Eur), Psichologijos pirmosios pa-
kopos (1423 Eur), Socialinio darbo pirmosios pakopos (1093 Eur), Komunikacijos pirmosios
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pakopos (1248 Eur) ir Komunikacijos antrosios pakopos (2115 Eur), Pedagogikos pirmosios
pakopos (1931 Eur), Filologijos pagal kalba (3243 Eur), Zmoniy istekliy vadybos (2156 Eur)
absolventai.

2020 m. gautas darbdaviy ir verslo sektoriaus jvertinimas. Vilniaus prekybos, pramonés
ir amaty rdmai paskelbé geriausias 2020 mety jmones, jy vadovus bei mokymo jstaigas. Gar-
bingas apdovanojimas ,Uz pasiekimus 2020 metais” aukstyjy mokykly kategorijoje jteiktas
Mykolo Romerio universitetui.

2017-2019 m. absolventy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis
praéjus 6 ménesiams po studijy baigimo

1753
LSMU 1078
883
1438
vu 1033
874
1368
MRU 989
866
1373
KTU 940
851
1229
KU 776
692
1216
SU 811
663
1187
VDU 818
679
931
LMTA 760
629

W2019m. ®2018m. [b2017 m.
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2017-2019 m. absolventy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis
praéjus 1 metams po studijy baigimo

1810
LSMU 1385

1517
VU

1425
KTU

1396
MRU

1256
KU

1231
SU

1201
VDU

LMTA

M2019m. m2018 m. 02017 m.
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2015-2017 m. absolventy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis
praéjus 3 metams po studijy baigimo

1407
LSMU

1337
VU

1267
KTU

1158
MRU

1022
VDU

942
KU

885
SU

872
LMTA

621

| W2017m. W2016m. [£02015m. |

(b) gerinama mokslinés veiklos kokybé, kuri laiduoty studijy programy pagrindimq
tarptautiniais mokslo standartais

Auksta MRU moksliniy tyrimy kokybe atsispindi eksperty vertinimai. 2020 m. Lietu-
vos mokslo tarybos ekspertai vertino visy Lietuvos universitety MTEPI veiklg. Pagal Lietuvos
Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministerijos patvirtintg metodikg buvo vertinamos
jvairios su moksline veikla susijusios veiklos: publikacijos, l1éSos, gautos pagal tarptautiniy
mokslo programy projekty ir uzsakomuyjy tyrimy sutartis. Pagal mokslinés veiklos vertini-
mo rezultatus socialiniuose moksluose MRU uzima pirmajg vietg pagal tarptautiniy mokslo
programy projekty gautas lésas ir treciajg pagal jskaityty formaliojo vertinimo mokslo darby
svertine tasky suma.
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2020 m. zurnalas,Reitingai” paskelbé Lietuvos universitety reitinga pagal studijy kryptis.
MRU vél patvirtino savo kaip specializuoto socialiniy moksly, auk$tu mokslisSkumo lygiu i3siski-
riancio universiteto statusa. Tarp bakalauro studijy krypciy 2-aja vieta tarp visy universitety
uzémé MRU Teisés kryptis, pozicijas pagerino universiteto Psichologijos, Verslo, Pedagogikos,
Filologijos, Vertimo bakalauro studijy kryptys. Dvi MRU magistrantdros studijy kryptys — teisés
ir visuomenés saugumo - trecius metus is eilés pripazintos geriausiomis, o jy moksliskumas
gavo auksciausius jvertinimus. Auksciausius moksliSkumo jvertinimus tarp visy valstybiniy
Lietuvos universitety gavo ir MRU magistranttros studijy politikos kryptis, taip pat - psicholo-
gijos, turizmo ir poilsio kryptys. Magistranttros studijy Viesojo administravimo, edukologijos
krypciy moksliskumo jvertinimas tarp visy universitety buvo antras. Pagal SKVC jvertintas stu-
dijy programas vienus auksciausiy jvertinimy gavo MRU Teisés, Politikos moksly, Psichologijos,
Zmoniy istekliy vadybos, Turizmo ir poilsio magistrantaros studijy kryptys.

2019 m. pasauliniame QS World University Rankings by Subject universitety reitinge pirma
kartg vienintelé i$ visy Lietuvos aukstyjy mokykly reitinguota teisés kryptis 2020 m. reitinge
pakilo aukstyn per 50 pozicijy. Pirma kartg Lietuvos aukstojo mokslo istorijoje teisés kryptyje
universitetas pateko tarp 250 geriausiy pasaulio universitety.

Mokslinés veiklos kokybés, kuri laiduoty studijy programy pagrindima tarptautiniais
mokslo standartais, geréjima taip pat rodo ir kiti rodikliai, atspindéti jgyvendinant universiteto
siekj jtvirtinti tarptautiskai reikSmingo nacionalinio lyderio pozicijas moksle.

1.2. Studijy raida universitetas sieja su ilgalaikiais
Lietuvos visuomenés ir darbo rinkos poreikiais

(a) jvertinus kintancios darbo rinkos ir visuomenés poreikius, sistemiskai perZiarima
laipsnio programy pasiala ir turinys

Studijy turinio aktualizavimas ir jy pritaikymas prie nuotolinio mokymosi isliko priori-
tetu universiteto veikloje siekiant auksciausios kvalifikacijos profesionaly rengimo lyderio po-
zicijy socialiniy moksly srityje. 2020 m. buvo tobulinamas studijy programy ir dalyky turinys,
kuris leisty sustiprinti programy, padésianciy studijy programy absolventams sklandziai jsilieti
jdarbo rinka ir joje jsitvirtinti, iSskirtinuma ir uztikrinty esminiy Ziniy ir informacijos Sioje srityje
aktualizavima. Jgyvendinant valstybés prioritetus Svietimo srityje, taip pat jvertinus besikei-
¢iancius darbo rinkos poreikius, buvo perzitréta siilomy laipsnio programy pasidla.

2020 m. vykdytos 28 studijy programos pirmojoje studijy pakopoje (1 priedas), 49 studi-
jy programa — antrojoje studijy pakopoje (2 priedas), 1 profesiniy studijy (3 priedas) programa.
2020 m. nuspresta atsisakyti rinkoje nepaklausiy ir studenty nepritraukianciy studijy progra-
muy. |]gyvendinant Siuos sprendimus 2020 m. isregistruotos 7 studijy programos. Atliepdamas
darbo rinkos poreikius, 2020 m. universitetas pasitlé 6 naujas socialinio darbo, teisés, verslo
krypciy studijy programy specializacijas: pirmosios pakopos - studijy programos Socialinis
darbas ir teisés pagrindai specializacijq Socialinis darbas ir Zmogaus teisés (angly kalba), studijy
programos Teisé ir ikiteisminis procesas specializacijg Teisé ir kriminalistika, studijy programos
Teisé dvi specializacijas Teisé ir penitenciné veikla bei Teisé ir finansinés technologijos (FinTech);
antrosios pakopos - studijy programos Teisé specializacijg Tarptautiné teisé (angly kalba), stu-
dijy programos Verslo administravimas (MBA) specializacijg Krepsinio verslo administravimas
(MBA). 2020 m. akredituotas antrosios pakopos studijy programos Socialinis darbas studijy vyk-
dymas kitos savivaldybés teritorijoje esanciame padalinyje Utenoje.
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(b) gerinamos galimybés studentams is Lietuvos jgyti tarptautinés patirties

Siuolaikiné darbo rinka pasizymi i$skirtine dinamika. Darbuotojo gebéjimas prisitaikyti
prie rinkos pokyc¢iy, dirbti daugiakultiréje aplinkoje — viena esminiy jo karjeros prielaidy, kuriai
formuotis didele reikSme turi studentams sudaromos galimybés jgyti tarptautinés patirties.

Siekdamas sudaryti galimybes studentams i Lietuvos jgyti tarptautinés patirties ne
tik vykdant kredity mobiluma, bet ir studijuojant laipsnio programoje, 2020 m. universitetas
jgyvendino 25 studijy programas angly kalba: 7 jungtines, 1 dviejy diplomy (4 priedas) bei
14 nacionaliniy, déstomy angly kalba (5 priedas). Lietuvos ir kity saliy studentai galéjo rinktis
tarptautines studijas, kuriose ypac prasmingas tarptautinis bendradarbiavimas: tarptautinés
teisés, tarptautinés prekybos, lyginamosios socialinés politikos ir gerovés, socialiniy ir karybi-
niy technologijy, komunikacijos ir kt.

1.3. Universitetas siekia kurti tvarias partnerystes
su visy vykdomy studijy krypciy svarbiausiais nacionaliniais ir
tarptautiniais socialiniais dalininkais

(a) socialiniai dalininkai efektyviai jtraukiami j studijy procesq,
didinamas jy skaicius ir jvairoveé
MRU vykdomose studijy programose suteikiamy ziniy ir gebéjimy atitiktj Siuolaikiniams
darbo rinkos poreikiams padeda uztikrinti socialiniai partneriai. Universiteto vidaus teisés ak-
tuose nustatytas privalomas socialiniy partneriy jtraukimas j jvairias studijy proceso veiklas:
socialiniai partneriai kvie¢iami j studijy programy rengimo darbo grupes, baigiamyjy darby
gynimus, yra studijy programy komitety nariai ir kt.

2020 m. MRU ir jo akademiniai padaliniai sudaré 36 naujas bendradarbiavimo sutartis
su nacionaliniais ir tarptautiniais socialiniais partneriais jvairiose vykdomose studijy krypty-
se. Bendradarbiavimo sutartys sudarytos tiek su viesojo sektoriaus institucijomis (pavyzdziui,
Krasto apsaugos ministerija, Narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés departamentu, Valstybés
vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnyba, Nacionaline teismy administracija, Alytaus miesto
savivaldybe, Vilniaus statybininky rengimo centru, Lietuvos jaunyjy advokaty asociacija), tiek
su privaciu sektoriumi (pavyzdziui, UAB,Pigu’, UAB ,Hermitage Solutions’, UAB,,Shift Financial
Services”).

(b) didinamas tarptautiniy partneryséiy skaicius, gerinamas jy jveiklinimas

MRU tarptautiskumas jau yra tapes integraliu ir organisku procesu, lemianciu visg uni-
versiteto veikly ir paslaugy spektra, reputacija konkuruojant su kitais aukstojo mokslo erdvés
dalyviais, taip pat universiteto studenty studijy patirtj ir tolesne sékme jy profesinéje karjero-
je. Nors 2020 metai buvo isskirtiniai dél pasaulinés pandemijos, kurios metu valstybiy sienos
buvo ilga laikg uzdarytos. Universitetams tai buvo metas ir galimybé apmastyti bei aptarti
su esamais ir naujais partneriais kitokias bendradarbiavimo formas, pasidalyti patirtimi ar
sutelkti isteklius ir rasti unikaliy karybisky sprendimy bei juos pasitlyti savo akademinéms
bendruomenéms. Tvarios ir patikimos partnerystés su Ukrainos universitetais, jgyvendinant
jungtines ar dviejy diplomy studijy programas bei bendrus projektus, buvo tesiamos toliau,
dalj veikly (studijas, renginius) perkeliant j virtualig erdve. Uzmegzti nauji rysiai su 4 Ukrainos,
3 AzerbaidZzano aukstojo mokslo institucijomis aktualls platesniam akademiniy padaliniy
jsitraukimui j bendradarbiavimg su Ryty partnerystés Salimis. Tarptautiniy studijy progra-
my jgyvendinimo patirtimi aktyviai doméjosi ir susitarimai buvo pasirasyti su universitetais
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Kazachstane, Uzbekistane. 2020 m. ir toliau intensyviai bendradarbiauta su Azijos, ypac Piet-
ryc¢iy Azijos, regionu, matomu kaip pazangos, inovacijy ir sékmingo vystymosi pavyzdys. Ypac
palankias sglygas Sioms partnerystéms plétoti sudaré universiteto dalyvavimas Azijos univer-
sitety prezidenty forumuose (angl. Asian University Presidents Forum, AUPF) bei Tarptautinés
universitety asociacijos (angl. International Association of Universities, IAU) veiklose. Universi-
teto vadovybé universitetui atstovavo virtualiai vykusiuose forumy renginiuose, pvz., AUPF
kasmetinéje konferencijoje Guangdongo uzsienio studijy universitete (Kinijoje), IAU interne-
tiniuose seminaruose.

2020 m. universitetas uzmezgé naujas partnerystes ir pasirasé 12 naujy ir 3 atnaujintas
dvisalio bendradarbiavimo sutartis su uzsienio universitetais. Naujy partnerysciy geografija
apima ES valstybes, Ukraing, Kazachstang, Azerbaidzana, JAV, Australija, Indonezija, Brazilija.
MRU lieka atviras partnerystéms ir jas sudaro jvertines instituciniy tiksly bendryste, bendros
akademinés, mokslo ar inovacijy veiklos potenciala.

2020 m. pasirasytos dvisalio bendradarbiavimo sutartys

1 Australija Karaliskasis Melburno technologijy institutas

2 Azerbaidzanas Mingaceviro valstybinis universitetas

3 Azerbaidzanas Baku technologijos universitetas

4 Azerbaidzanas AzerbaidZano Respublikos valstybiné muitinés akademija
5 Brazilija »De Sao Caetano Do Sul” universitetas

6 Indonezija Airlangga universitetas

7 JAV Siaurés vakary Mistrio valstybinis universitetas

8 Kazachstanas Kazachstano Respublikos viesojo administravimo akademija
9 Latvija Rygos technikos universitetas

10 | Lenkija Lenkijos socialiniy moksly universitetas

11 Ukraina Khersono jlreivystés akademija

12 Ukraina Nacionalinis universitetas

,Ostroh akademija“

13 Ukraina Priazovés valstybinis technikos universitetas
14 | Ukraina Bogdan Khmelnitsky Melitopolio valstybinis pedagoginis universitetas
15 Uzbekistanas Nacionalinis teisés universitetas

2020 m. sudarytos 22 naujos akademiniy mainy sutartys, pagal kurias vyks studenty
ir darbuotojy ,Erasmus+" programos judumo veiklos (studenty judumas studijoms ir prakti-
kai, darbuotojy — déstymo ir mokymosi vizitams) Programos 3alyse ir Salyse Partnerése 2021-
2022 m.

IS viso universitete 2020 m. buvo organizuojami akademiniai mainai, remiantis sutarti-
mis su 367 ,Erasmus+" ir SEMP (Sveicarijos ir Europos mobilumo) programose dalyvaujandiais
universitetais i$ 30 Programos Saliy bei 30 Saliy Partneriy bei dvisalio bendradarbiavimo sutar-
timis (su Japonijos, Kinijos, Ukrainos, Azerbaidzano, Gruzijos, Piety Koréjos ir kitais universite-
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tais). Pagal ,Erasmus+" programa, kitas mainy programas ir universiteto dvisalio bendradarbia-
vimo sutartis 2020 m. studijy mainuose (studijy, praktiky, intensyviy programy) dalyvavo 375
studentai (2019 m. - 633, 2018 m. - 631 studentas), o personalo (déstytojy ir kity darbuotojy)
mainuose - 93 darbuotojai (2019 m. — 290 darbuotojy, 2018 m. - 264 darbuotojai). IS viso aka-
deminiuose mainuose 2020 m. dalyvavo 468 dalyviai (2019 m. - 923, 2018 m. — 895 dalyviai).
Dél COVID-19 sukelty pasekmiy (uzdaryty valstybiy sieny, judéjimo ribojimo ir pan.) mainy
dalyviy sumazéjo per puse, panasiai kaip ir aukstojo mokslo sektoriuje visame pasaulyje. Sék-
mingai 2015 m. pradéjes dalyvauti ,Erasmus+" programos tarptautinio judumo veiklose tarp
+Erasmus+" Programos Saliy ir 3aliy Partneriy, universitetas 2020 m. pateiké jau 3estaja Sios
veiklos paraiska. Pagal 2020 m. patvirtinta ,Erasmus+" KA107 veiklos mobilumo projekta, uni-
versitetas gavo finansavima ir galimybe skirti 84 stipendijas atvykstantiems ir iSvykstantiems
judumo dalyviams, studentams ir darbuotojams i$ 11 ,Erasmus+” Saliy Partneriy — Banglade-
0, Sakartvelo, Ganos, Indonezijos, Izraelio, Kazachstano, Kenijos, Kosovo, Moldovos, Rusijos,
Ukrainos.

MRU dalyvavimo KA107 veiklos (tarp ,Erasmus+“ Programos 3aliy ir Saliy Partneriy)
tarptautinio mobilumo projektuose dinamika 2015-2020 m.

~Erasmus+“ KA107 Saliy Partneriy, su Finansuojamas mobilu-  Gautos léSos, Eur
veiklos projekto kuriomis galimas mo dalyviy (stipendijy)

metai mobilumas, skaicius skaicius

2015 15 54 167 565
2016 20 72 186 935
2017 25 119 303900
2018 22 95 248 835
2019 11 49 134910
2020 1 84 239475

Per 2020 m. judumas tarp MRU ir 3aliy Partneriy universitety vyko pagal 2018 ir 2019 m.
LErasmus+” KA107 veiklos projektus, kurie dél COVID-19 pasekmiy buvo pratesti maksima-
liems laikotarpiams (iki 39 ménesiy).

(c) gerinamos partnerystés su uZsienio saliy diplomatinémis atstovybémis ir
konsulinémis jstaigomis

Universitetg kasmet aplanko jvairiy uZsienio universitety, kity aukstojo mokslo instituci-
ju, ambasady, jstaigy, pasaulinio garso organizacijy atstovy, kuriy vizitai itin svarbus siekiant
inicijuoti naujus mokslo bei studijy projektus, stiprinti abipusiskai naudinga bendradarbiavi-
ma arba padékoti uz ypatingus nuopelnus.

2020 m. pradzioje ir véliau dalyvauti 30-mecio renginiuose j MRU buvo atvyke jvairiy 3a-
liy uzsienio valstybiy ambasadoriai: Indonezijos ambasadorius J. E. Muhammad lbnu Said, JAV
laikinasis reikaly patikétinis Marcus Robert Micheli, Ukrainos ambasadorius J. E. Volodymyr Yat-
senkivskyi, Japonijos ambasadorius J. E. Shiro Yamazaki, Kinijos ambasadorius J. E. Zhifei Shen,
AzerbaidZano ambasadorius J. E. Tamerlan EImar Oglu Garayev ir kity valstybiy ambasadoriai.
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Siekiant stiprinti bendradarbiavima su Piety Koréja, vyksta nuolatinés intensyvios kon-
sultacijos su Koréjos Respublikos ambasada Lenkijoje, nuolat kviec¢iami ir priimami ambasados
atstovai. Vizity Lietuvoje metu Lenkijoje reziduojanti Piety Koréjos ambasadoré J. E. Mira Sun
kaskart aplanko Vilniaus karaliaus Sedziongo institutg, jsikirusj MRU. Dél COVID-19 ribojimy
2020 m. ambasadoreés vizitas vyko virtualiai, jo metu J. E. Mira Sun su universiteto bendruome-
ne dalijosi sékminga Piety Koréjos patirtimi valdant COVID-19 pandemija.

1.4. Universitetas siekia, kad j visy pakopy studijas buty priimami
tinkamai pasirenge ir motyvuoti Lietuvos ir kity Saliy asmenys

(a) siekiama didinti studijy MRU patrauklumgq tarp Lietuvos studenty

MRU ir toliau islieka vienas patraukliausiy 3alies universitety. 2020 m. MRU studijavo
6332 studentai ir klausytojai, i$ jy 3191 sudaré bakalauro studijy studentai, 2639 — magistro
studijy studentai, 183 — doktorantai, 37 - profesiniy studijy studentai, 282 — papildomuyjy stu-
dijy ir kiti klausytojai.

Studenty ir klausytojy skaicius pagal studijy pakopas 2020 m. spalio 1 d.

Valstybés Valstybés Nuola-

I$ . . IStestines
. finansuo-  nefinan- tinés .
viso s . - . studijos
jami suojami  studijos
| studijy pakopa 3191 703 2488 2115 1076
Il studijy pakopa 2639 870 1769 808 1831
Jy pakop 6050

IIl studijy pakopa 183 175 8 13 70 6332
Profesinés studijos 37 12 25 37
Papildomujy studijy 282 282

ir kiti klausytojai

2020 m. universiteta i$ viso baigé 1353 pirmosios, antrosios pakopos ir profesiniy studi-
jy studentai — 656 bakalaurai (i$ jy — 19 uzsienio studentai), 672 magistrai (i$ jy — 84 uzsienio
studentai) ir 25 profesiniy studijy studentai (Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS)
duomenys).

Per Lietuvos aukstyjy mokykly asociacijos bendrajam priémimui organizuoti (toliau —
LAMA BPO) priémima 2020 m. bendras stojanciyjy skaicius padidéjo, nors ir toliau vis dar aktu-
alios demografinés padéties ir emigracijos procesy pasekmés. Bendrojo priémimo metu pra-
Symus pateiké 30 281 brandos atestata turintis asmuo (2019 m. — 28 523, 2018 m. — 28 901).
Padidéjima Iémé ankstesniais metais jgijusiy vidurinj issilavinima stojanciyjy skaicius. 2020 m.
baigusiy abiturienty mazéjo, palyginti su praéjusiais metais, bendrojo ugdymo mokyklose Sie-
met jteikti 20 879 brandos atestatai (2019 m. — 21 988). Atitinkamai mazéjo ir stojanciujy, jgiju-
siy vidurinj iSsilavinima stojimo metais, skaic¢ius - 13 629 (2019 m. - 14 331,2018 m. - 15 203).

Nezymiai didéjant stojanciyjy skaiciui, nedaug padidéjo ir aukstyjy mokykly nustatytus
reikalavimus tenkinanciy asmeny skaicius — 23 925 (2019 m. — 23 901, 2018 m. - 25 619). IS
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Santrauka

jy Svietimo, mokslo ir sporto ministro nutarimu nustatytus minimalius rodiklius ir maZziausia
stojamajj konkursinj bala valstybés finansuojamoms vietoms uzimti ar studijy stipendijai gauti
pagal pateiktus pageidavimus tenkino 16 869 asmenys (2019 m. - 16 291, 2018 m. - 16 993).

Pagal pageidavimy studijuoti skai¢iy MRU issilaiké Sestoje pozicijoje tarp visy univer-
sitetiniy aukstyjy mokykly. Socialiniy moksly srityje universitetas pagal pageidavimy skaiciy
uzima treciajq vieta Salyje 4394 (2019 m. — 3509), praleisdamas j priekj VU 13 717 (2019 m. -
12 446) ir VDU 5862 (2019 m. - 5202), kurioje padidéjo studijy programy ir stojanciyjy skaicius,
prijungus Lietuvos edukologijos ir Aleksandro Stulginskio universitetus.

2020 m. j MRU per LAMA BPO priémima buvo priimtas 641 (2019 m. — 427) pirmakursis,
tai yra 1,5 karto daugiau nei praéjusiais metais. Lyginant su 2019 m., per bendrajj priémima
2020 m. priimta 189 proc. daugiau studenty, gavusiy valstybés finansuojama studijy vieta. Tai
yra didZiausias pokytis tarp Lietuvos universitety.

2020 m. j MRU buvo priimta i$ viso 1637 studentai, tai yra 2,83 proc. daugiau nei 2019 m.

Priimtyjy studijuoti j MRU skaicius 2018-2020 m. (spalio 1 d. duomenys)

1200
1000 322
830 838
300 749 743
600
400
200
29 31 32 31 26 24
0 I I w——
Bakalauro Magistrantiros Profesinés Doktorantiros

m2018 m. m2019m. 2020 m.

Valstybés finansuojamy studijy viety sutartis su universitetais pasirasiusiyjy vidutinis
konkursinis balas Lietuvoje siekia 7,56 (MRU - 6,81). Valstybés nefinansuojamose vietose stu-
dijuosianciyjy vidutinis konkursinis balas siekia 6,83 (MRU - 6,24). MRU vidutinis konkursinis
balas valstybés nefinansuojamose vietose pakilo nuo 5,92 (2019 m.) iki 6,24 (2020 m.), tai dau-
giausia [émé universiteto minimalaus slenkscio pakélimas iki 5,4 balo.

Siemet per bendrajj priémima buvo pasiradytos 306 sutartys j valstybés nefinansuojamas
vietas. Tai 5 studentais maziau. Jvertinus, kad universitetas 2020 m. pakélé minimaly slenkstinj
bala iki 5,4 (2019 m. - 5), tai yra geras rezultatas. MRU sulauké maziausio priimtyjy skaiciaus
kritimo tarp universitety, kurie priémé maziau studenty j valstybés nefinansuojamas vietas.

Stojanciyjy j magistrantiros programas — ir j valstybés finansuojamas, ir j valstybés nefi-
nansuojamas studijas - skaic¢ius padidéjo 32 proc., lyginant su 2019 m.
Per bendrajj priemima is$ universiteto studijy programy 2018 m. populiariausia buvo Tei-

sés programa, 2019 m. - Teisés ir ikiteisminio proceso studijy programa, 2020 m. — Teisés ir
kriminalistikos programa.

23



Mykolo Romerio universitetas 2020

Stojanciyjy skaicius j MRU bakalauro nuolatines studijas
pagal programas 2018-2020 m. (Saltinis: LAMA BPO)

Studijy programa

Teisé ir kriminalistika

Psichologija

Teisé ir ikiteisminis procesas

Teisé

Komunikacija ir skaitmeniné rinkodara
Teisé ir muitinés veikla

Tarptautinis verslas ir muitinés logistika
Viesasis administravimas

Vertimas ir redagavimas

Teisé ir policijos veikla

Viesoji politika ir vadyba

Turizmo vadyba ir paveldas

Socialinis darbas ir teisés pagrindai
Tarptautiné apskaita ir auditas

Teisé ir finansinés technologijos
Dalykiné angly ir kita uZsienio kalba

Policijos veikla

Informatika ir skaitmeninis turinys (angly k.)

Dalykiné angly ir Koréjos studijos
Globalus verslas ir modernioji rinkodara
Teisé ir valstybés sienos apsauga

Socialiné pedagogika ir teisés pagrindai

Aktyvaus laisvalaikio vadyba (Turizmo vadybos ir

paveldo specializacija)

Teisé ir penitenciné veikla

2018 m.

257
277
302
176
258
165
118
117
98
113
21
67
86

129

68

35

88

105

2019 m.
400
479
394
248
298
188
134
130

119
122
78

89
114
66
58

29

74

115

2020 m.
603
423
352
329
326
309
186
176
141
129
128
11
107
107
99
98
82
76
63
50
45
32

Pastaruosius 3 metus tarp magistranttros programy didziausio stojanciyjy démesio
sulauké Baudziamosios teisés ir kriminologijos programa. Visose populiariausiose deSimtuko
programose stojanciyjy skaicius augo, o Civilinés ir verslo teisés programa, sumazéjus stojan-
¢iyjy skaiciui, smukteléjo i$ antros (2019 m.) j septinta vieta. | antrg vietg pakilo Lyderystes ir
poky¢iy valdymo programa. Toliau pagal populiaruma rikiuojasi Projekty vadyba, Sveikatos
politika ir valdymas. IS deSimtuko iskrito Darbo teisés ir Logistikos vadybos programos, jas is-
stimeé Socialinio darbo ir Vaiko teisiy apsaugos programos.
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10 paklausiausiy magistro studijy programy sarasas 2018-2020 m.

Baudziamoji teisé ir kriminologija 181 154 224
Lyderysté ir poky¢iy valdymas 172 135 183
Projekty vadyba 143 104 170
Sveikatos politika ir valdymas 129 91 153
Socialinis darbas 91 76 144
VieSasis administravimas 126 140 140
Civiliné ir verslo teisé 155 153 126
Finansy valdymas 86 105 118
Vaiko teisiy apsauga 42 58 112
Ikiteisminis procesas (Teisés ir policijos veiklos 57 120 97
specializacija)

2020 m. 57 proc. stojanciyjy j MRU magistranturos studijas yra baige kituose 3alies uni-
versitetuose. | magistrantdros studijas daugiausia stojo Vilniaus universiteto, Lietuvos eduko-
logijos universiteto, Vytauto Didziojo universiteto, Lietuvos sveikatos moksly universiteto ir
Vilniaus Gedimino technikos universiteto absolventy.

Stojanciyjy j MRU magistrantiiros studijas skaicius pagal
Lietuvos universitetus 2018-2020 m.

W Stojo 2018 m. M Stojo 2019 m. M Stojo 2020 m.

141
110
94
88
81
75
47
4349 e
36 35
32 30
24 27
22 22
17 1718 18 17
s g 11 . .
I 2I 23 23 434 522
vu LEU VD KU Su KTU Lsu |

u LSMU VGTU SM LMTA VDA VU TVM

25



Mykolo Romerio universitetas 2020

(b) siekiama didinti studijy MRU patrauklumaq tarp uZsienio studenty

Dél aktyvaus dalyvavimo nuotolinése studijy mugése, partnerysciy su tarptautinémis
studentus pritraukianc¢iomis agentlromis bei didesnio universiteto profiliy skaiciaus studijy
portaluose 2020 m. didéjo j universitetg i$ uzsienio Saliy priimty tarptautiniy studenty skaicius
(2019 m. — 195 priimti studentai, 2020 m. — 215 studenty). Tarp populiariausiy uzsienio stu-
dentams isliko Komunikacijos ir skaitmeninés rinkodaros bei naujai silloma Globalaus verslo
ir moderniosios rinkodaros bakalauro programos. Tarp magistro laipsnio siekianciyjy popu-

liariausios isliko teisés krypties programos. Daugiausia tarptautiniy studenty j universitetg at-
vyksta i$ Ukrainos.

Stojanciyjy skaicius padidéjo nuo 1222 pretendenty 2019 m. iki 1518 pretendenty
2020 m. Kaip ir ankstesniais metais, daugiausia tarptautiniy studenty renkasi studijuoti antro-
sios pakopos studijy programose.

Laipsnio siekianciy uzsienio studenty skaic¢ius 2018-2020 m.

Studijy pakopa 2018 m. 2019 m. 2020 m.
| pakopa 146 239 204
Il pakopa 231 275 282
[l pakopa 12 17 17
I$ viso 389 531 503

Tarptautiniai studentai atvyksta beveik i visy kontinenty: Europos (Ukraina, Prancizija,
Vokietija, Latvija, Suomija, Italija, Slovénija, Ispanija, Turkija, Azerbaidzanas, Gruzija, Baltarusi-
ja), Azijos (Kazachstanas, Pakistanas, Indija, Japonija, Kinija), Afrikos (Nigerija, Kamerunas, Kon-
gas), Piety Amerikos (Ekvadoras, Kolumbija, Cilé, Meksika).

10 pagrindiniy Saliy, i$ kuriy atvyko daugiausia tarptautiniy studenty laipsnio
studijoms 2019-2020 m.

2019 m. 2020 m.
Ukraina 46 Ukraina 50
Nigerija 19 Nigerija 37
Turkija 11 Kamerunas 18
Gruzija 10 Turkija 15
Indija 7 Indija 8
Italija 7 Prancizija 8
Baltarusija 6 Pakistanas 8
Kameranas 6 Rusija 7
Kinija 6 Kazachstanas 6
Rusija 5 Gruzija 5
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] MRU antrosios pakopos programas priimti studentai i$ Ukrainos, Arménijos, Baltarusi-
jos, Kinijos, Sakartvelo, Izraelio, Japonijos, Piety Koréjos, Moldovos ir Azerbaidzano gali konku-
ruoti dél valstybés paramos studijoms, kuri skiriama uzsienieciams, pasirinkusiems magistro
laipsnio siekti Lietuvoje. 15 viso 2018 m. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija skyré parama
70 uzsienieciy antrosios pakopos studijoms Lietuvoje, 2019 m. — 50 uzsienieciy, 2020 m. —
50 uzsienieciy. 2018 m. paramg antrosios pakopos studijoms universitete gavo 15 MRU stu-
denty, 2019 m. — 8 studentai, 0 2020 m. -14 studenty.

Lietuvos Respublikos Vyriausybei patvirtinus paramos Baltarusijos Zmonéms plang,
valstybé skyré 103 studijy finansuojamas vietas j bakalauro pakopos programas jstojusiems
baltarusiams (i$ jy — 4 baltarusiams, jstojusiems j MRU bakalauro programas). Siekiant didin-
ti studijy universitete tarptautiskuma, 2020 m. kandidatams j pirmosios pakopos studijas i$
tiksliniy valstybiy buvo jvesta galimybé dalyvauti konkurse, kurio metu geriausi kandidatai
atleidZiami nuo jmokos uz pirmuosius studijy metus.

Taikant grieztesne atranka kandidatams i$ uzsienio valstybiy, kuriy pilie¢iams vizos gavi-
mo procedura trunka ilgiausiai, vyko 246 pokalbiai ir buvo vertinamas stojanciojo pasirengimas
studijuoti konkrecioje studijy programoje bei angly kalbos zinios. Lyginant 2020 m. stojanciyjy
ir priimty studenty statistika, pastebima, kad atrankos grieZtinimas pasiteisino. Paraisky skai-
¢iui augant ir toliau, atrankos procediry grieZtinimas tesiamas ir naujame priémimo cikle.

MRU isdlieka patrauklus studentams i$ uzsienio dalinéms studijoms net ir pasaulj 2020 m.
sukrétusios COVID-19 pandemijos akivaizdoje. Zinoma, dél didéjanciy galimybiy ES universi-
tety studentams iSvykti dalinéms studijoms j Salis Partneres, matyti, kad atvykstanciy studenty
i$ Programos 3aliy universitety Siek tiek mazéja. Sis mazéjimas kompensuojamas atvykstan-
Ciais mainy dalyviais pagal dvisales sutartis ir pagal valstybiniy stipendijy dalinéms studijoms
programa. 2020 m. net 15 stipendijy i$ visy Lietuvos aukstosioms mokykloms skirty 30 sti-
pendijy gavo j MRU daliniy studijy laikotarpiui atvykstantys studentai i$ Gruzijos, Ukrainos,
Baltarusijos, Kazachstano, Bangladeso, Rusijos ir Viethamo (2019 m. turéjome 14 valstybiniy
stipendijy gavéjy). Be abejo, reikia pazyméti, kad pandemija ypac paveiké studenty mobiluma
dalinéms studijoms. Daugybés 3aliy universitetai atSauké, sustabdé arba apribojo savo stu-
denty dalyvavima mainy programose 2020 m. pavasarj ir rudenj (Piety Koréja, Japonija, JAV,
Malaizija, Tailandas, Nyderlandai ir kt.)

Atvykusiy pagal akademiniy mainy programas studenty skaicius (2018-2020 m.)

600
500

400

300

200

309 291
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W atvyke j vasaros mokyklas, trupmalaikes staZzuotes

atvyke mainams (1-2 semestry studijoms, praktikai)
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I3 ,Erasmus+" 3aliy Partneriy 2020 m. atvyko 26 (2019 m. — 35, 2018 m. — 24) studentai
i$ Armeénijos (Valstybinio ekonomikos universiteto, Eurazijos tarptautinio universiteto), Azer-
baidzano (Azerbaidzano valstybinio ekonomikos universiteto, ADA universiteto), Bangladeso
(Amerikos tarptautinio Banglade3o universiteto, Daffodilo tarptautinio universiteto), Ganos
(Ganos universiteto), Kirgizijos (Amerikos centrinés Azijos universiteto) Kosovo (Universum
aukstosios mokyklos), Kenijos (Kenijatos universiteto), Malaizijos (Malaizijos moksly universi-
teto), Rusijos (RUDN universiteto, Socialiniy moksly universiteto), Serbijos (NiSo universiteto,
Belgrado universiteto), Ukrainos (Borys Grinchenko Kijevo universiteto), Tailando (Siamo uni-
versiteto).

1.5. Universitetas siekia uztikrinti tarptautinius mokslo ir studijy kokybes
kriterijus atitinkantj déstytojy dalykinj ir metodinj pasirengima

(a) didinamas bendras déstytojy ir tyréjy moksliniy isvyky j uzsienj
moksliniams mainames ir kvalifikacijai kelti skaicius

Tarptautinius mokslo ir studijy kokybés kriterijus atitinkantis déstytojy dalykinis ir meto-
dinis pasirengimas yra neatsiejamas nuo akademinio personalo tarptautinio judumo. Akade-
minés bendruomenés nariai skatinami dalyvauti tarptautinése konferencijose, seminaruose,
vasaros mokyklose, stazuotése ir kituose akademiniuose renginiuose. |gyjama geroji patirtis
padeda gerinti universiteto darbuotojy profesines Zinias ir metodologinj pasirengima.

Aktyvus tarptautinis universiteto déstytojy judumas jprastomis sglygomis auga dél
sklandaus isorinio finansavimo galimybiy panaudojimo. Stazuotés numatomos jgyvendina-
muose tarptautiniuose projektuose (pvz., pagal konkursinj Lietuvos mokslo tarybos finan-
savima, ,Erasmus+" strateginiy partnerysciy, gebéjimy stiprinimo projektus). Dél COVID-19
pandemijos uzdarius valstybiy sienas, po kurio laiko Europos Komisija ir valstybinés finan-
suojancios agenturos leido jgyvendinti kai kuriuos vizitus virtualiai. Atitinkamai Universitetas
émeési jgyvendinti virtualius déstytojy déstymo vizitus (atvykstanciy déstytojy pagal naciona-
line kviestiniy déstytojy paramos programa bei iSvykstanciy déstytojy pagal ,Erasmus+" pro-
grama). Virtualus vizitai yra jtraukti j vizity statistika.

2020 m. universiteto déstytojai ir mokslo darbuotojai 110 karty vyko j uZsienio valstybes
dalyvauti tarptautiniuose renginiuose ir konferencijose, skaityti paskaity ar j mokslines stazuotes.

Universiteto akademinio personalo uzsienio komandiruociy skaicius 2018-2020 m.

Darbuotojai 2018 m. 2019 m. 2020 m.
Déstytojai ir mokslo 424 464 110
darbuotojai
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Personalo mainuose pagal mainy programas
dalyvavusiy darbuotojy skaicius 2018-2020 .
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Tarptautinio judumo déstymo vizitams ir stazuotéms pagal ,Erasmus+" programa buvo
iSvyke 48 déstytojai ir darbuotojai per 2020 m., jskaiciuojant ir 9 jvykusius KA107 veiklos, t. y.
judumo tarp ,Erasmus+" Programos 3aliy ir $aliy Partneriy déstymo vizitus (2019 m. buvo i3-
vyke 33 KA107 veiklos vizitai), j Serbijg (Belgrado universitetg, Niso universiteta) bei virtua-
liai j Ukraing (KROK universitetg, Uzhorodo nacionalinj universitetg) ir Bangladesa (Daffodilio
tarptautinj universiteta). 1S viso 43 dalyviai (11 darbuotojy ir 32 studentai) dalyvavo MRU ir
universitety i$ ,Erasmus+" 3aliy Partneriy mainuose 2020 m. (2019 m. — 122, 2018 m. - 87,
2017 m. - 53 dalyviai).

(b) Siekiama didinti renginiy, skirty déstytojy dalykiniam ir metodiniam pasirengimui,
uztikrinanéiam tarptautinius mokslo ir studijy kokybés kriterijus,
skaiciy universitete

2020 m. didelis démesys buvo skiriamas déstytojy metodiniam pasirengimui vykdy-
ti nuotolines ir hibridines studijas. Sis poreikis buvo itin aktualus 2020 m. pavasario semestre
valstybéje paskelbus karanting, universitetui peréjus prie nuotolinio studijy proceso vykdy-
mo. Akademiniy reikaly centro Skaitmeniniy studijy grupé 2020 m. pavasario semestre vyk-
dé 77 mokymus, kuriuose dalyvavo 598 déstytojai, suteiké per 250 individualiy konsultacijy,
rudens semestre — 40 mokymuy, kuriuose dalyvavo 394 déstytojai, suteiké per 260 individualiy.
Mokymai buvo skirti tiek pradedantiesiems déstytojams (pvz., ,Moodle pradedantiems: supa-
Zindinimas su Moodle sistema ir tvarka’, ,Pagrindiniai Moodle jrankiai”), tiek jau pazengusiems
(pvz., ,Retiau naudojamy Moodle veikly pristatymas: Seminaras, Interaktyvi pamoka (Lesson),
Duomeny bazés, Zodynas ir kt). Mokymy temos apémeé tiek nuotoliniy paskaity ir seminary ve-
dima (pvz., ,Vaizdo konferenciniy programy (BigBlueButton, Skype for Business, MS Teams) nau-

1

dojimas uzsiémimams transliuoti’, ,Kaip organizuoti grupinj darba nuotolinio uzsi€mimo metu,
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naudojant BigBlueButton priemone Breakout Rooms"), tiek nuotoliniu bidu vykdomy atsiskai-
tymy organizavima ir vykdyma (pvz., ,Testy kurimas Moodle aplinkoje, klausimus kuriant tiesio-
giai Moodle sistemoje”, ,Testo klausimy parengimas GIFT formatu irimportas j klausimy bankg”).
2020 m. rudens semestre, kuriame studentams buvo sudaryta galimybé dalyvauti uzsiémimuo-
se nuotoliniu badu, mokymy temos papildytos hibridinio uzsiémimo (kai dalis studenty uzsié-

mime dalyvauja nenuotoliniu budu (auditorijoje), o dalis - nuotoliniu budu) vedimo tematika.

Be mokymy déstytojams, Akademiniy reikaly centras parengé atmintines déstytojams,
kuriose pateikiamos nuotoliniy uzsiémimy vedimo, nuotoliniy atsiskaitymy organizavimo ir
vykdymo taisyklés, rekomendacijos ir instrukcijos (pvz., ,Nuotoliniy atsiskaitymy organizavi-

7

mas ir vykdymas: pagrindinés taisyklés ir rekomendacijos”, ,Nuotolinio baigiamojo darbo gy-

nimo organizavimas ir vykdymas. Rekomendacijos”, ,Nuotolinio baigiamojo egzamino organi-
zavimas ir vykdymas. Rekomendacijos”.

Naujiems universiteto déstytojams 2020 m. pavasario ir rudens semestro pradZioje or-
ganizuoti mokymai, kuriuose pristatytos svarbiausios studijy tvarkos ir studijy rezultaty verti-
nimo taisyklés. Déstytojams taip pat parengta atmintiné (,Atmintiné MRU déstytojui“), kurioje
pateikiama aktuali informacija apie tai, kaip universitete vyksta studijos ir kokios yra svarbiau-
sios studijy tvarkos taisyklés. Déstytojams ir doktorantams, norintiems patobulinti akademi-
nés lietuviy kalbos jgudzius, buvo surengtas Valstybinés lietuviy kalbos komisijos seminaras
+Aktualieji mokslo darby kalbos aspektai: stiliaus kulttra” (lekt. Vytauto DidzZiojo universiteto
Svietimo akademijos docenté dr. Ona Petréniené). Organizuota nemazai atviry uzsienio moks-
lininky paskaity ir internetiniy seminary, pavyzdziui, kartu su ,Elsevier” leidykla oganizuoti in-
ternetiniai seminarai apie publikavima prestiZziniuose Zurnaluose, mokslo duomeny valdyma,
akademine etika, MTEPI komunikacija. Kaip ir kiekvienais metais, siekiant doktorantdros studi-
jy kokybés, doktorantams ir visiems besidomintiems buvo organizuoti specializuoti mokymai
ir informaciniai renginiai. MRU Doktoranty draugija 2020 m. sausio 9-11 d. organizavo Ziemos
stovykla doktorantams ir jauniesiems tyréjams. Buvo vedami seminarai apie akademinj sazi-
ninguma, moksliniy projekty rengima, publikavimasi, kokybinius tyrimo metodus.

Kartu su MRU biblioteka organizuoti mokymai doktorantams apie mokslinés informa-
cijos paieska Lietuvos paieSkos sistemose ir prenumeruojamose uzsienio duomeny bazése,
elektroninius mokslinés informacijos saltinius, literatliros saraso sudarymo ypatumus naudo-
jant bibliografinés informacijos tvarkymo programas; buvo kalbama apie publikacijas, mokslo
zurnalus, Google Scholar ir pan. MRU Komunikacijos ir rinkodaros centras seminare ,Kaip pa-
pasakoti mokslg” su doktorantais dalijosi patarimais, kaip jgyti mokslo populiarinimo komu-
nikacijos jgudziy, kaip galima jdomiai pristatyti disertacijy temas, vykdomus tyrimus placiai
visuomenei. Doktoranty iniciatyva vyko moksliné diskusija apie kokybiniy tyrimy metodus
,Kokybiniy tyrimy standartai: misija (ne)jmanoma?’, kurioje doktorantai keitési patirtimi, apta-
ré bendras rekomendacijas, atramos taskus rengiant kokybiniy tyrimy publikacijas.

Psichologijos instituto kvietimu profesorius Larry J. Nelson (Seimos gyvenimo mokykla,
Brigham Young universitetas, JAV) doktorantams désté intensyvy 10 paskaity cikla ,Akademi-
nis rastingumas: kaip parengti ir paskelbti straipsnj auksto lygio tarptautiniame Zurnale?”

Kartu su Teisés mokykla organizuotas seminary teisés mokslo krypties doktorantams
ciklas ,Training for a super legal researcher”. Ciklas 3iais metais prasidéjo trimis seminarais:,, Le-
gal Ethics in Global Market: Doesn’t Everyone Have A Right of Representation? So What Made
Some of Trump’s Lawyers Stop Representing Him?” (lekt. prof. dr. Jenik Radon, Kolumbijos uni-
versitetas, JAV), Why All Post-Soviet Space Scholars Need Legal English?” (lekt. prof. dr. Tamar
Dolidze, Gruzijos Konstitucinio Teismo vyriausioji pataréja) ir ,From Lithuania to Harvard and
Washington: Legal Studies in Global Market” (lekt. Daiva Sindaravicitté, Harvardo teisés mo-
kyklos absolventé).
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Vienas i$ svarbiausiy universiteto prioritety yra uztikrinti, kad universitete déstyty ne
tik auksta dalykine kompetencijg turintys, bet ir pasizymintys puikiomis didaktinémis kompe-
tencijomis déstytojai, pagarbiai bendraujantys su studentais. 2020 m. didelis démesys buvo
skirtas studijy kokybés valdymo sistemos tobulinimui — studenty grjztamojo rysio apie studijy
kokybe analizei, duomeny apibendrinimui ir identifikuoty problemy sprendimui. Studentai
raginami uzpildyti universiteto klausimynus apie studijy dalyko déstymo kokybe, o paskutiniy
kursy studentai - ir apie pasirinktg studijy programa. Aukstas respondenty skaicius (2020 m.
klausimyng apie studijy dalyko déstymo kokybe uzpildé 2412 respondenty, uzpildyty ankety
skaicius — 11 805) leido identifikuoti tam tikras studijy kokybés problemas, kurios buvo spren-
dziamos kartu su akademiniy padaliniy ir studijy programy vadovais.

(c) siekiama didinti vizity, finansuojamy teikiant tikslines paraiskas mokslininky, tyréjy
gebéjimy plétrai ir bendradarbiavimui vystyti, skaiciy

Kaip ir kasmet universiteto mokslininkai itin aktyviai dalyvavo Lietuvos mokslo tarybos
konkurse teikdami paraiskas mokslininky, tyréjy gebéjimy plétrai ir bendradarbiavimo vysty-
mui vykdant moksliniy idéjy mainus, mokslines isvykas i$ Lietuvos ir j ja. 2020 m. gave Lietuvos
mokslo tarybos finansavimg i$ Europos Sajungos investiciniy fondy IéSy mokslo renginiuose
uzsienyje skaityti pranesimus bei stazuotis partneriy institucijose galés 12 universiteto moks-
lininky. 6 i3 jy skaitys pranesimus auksto lygio konferencijose, 6 — stazuosis pasaulyje pripa-
Zintose aukstojo mokslo studijy institucijose. Dél COVID-19 sukeltos pandemijos pasaulyje
universiteto mokslininky iSvyky planus teko Siek tiek pakoreguoti dalj jy vykdymo perkeliant j
2021 m. pavasarj, dalj vizity jgyvendinant nuotoliniu badu. Finansuoty paraisky skaicius
nuo 2018 m. keiciasi nedaug. 2018 ir 2019 m. pranesimus konferencijose pagal 3ig programa
skaité po 13 universiteto mokslininky, j stazuotes iSvyko 2018 m. 8, 2019 m. 7 mokslininkai.

Kelioniy ribojimas dél pandemijos pakoregavo ir galimybes dalyvauti partneriy paies-
kos renginiuose pagal ES fondy investicijy projekto ,Lietuvos mokslo tarptautiskumo didini-
mas — MTEP ry3iy plétojimas (LINO LT)” programa. 2018 m. pagal minéta programa finansavi-
ma buvo gave 2 universiteto mokslininkai, 2019 m. skaicius buvo padvigubéjes, tac¢iau 2020 m.
pasinaudoti galimybe galéjo tik 1 universiteto mokslininkas (doc. dr. Aurelija Paraité).

(d) siekiama didinti aukstos kvalifikacijos uZsienio valstybiy déstytojy skaiciy,
atvykstanciy déstyti, kelti kvalifikacijos, atlikti moksliniy tyrimy

Kad baty didinamas universiteto patrauklumas ir konkurencingumas tarptautiniy studi-
jy erdvéje, ypatingas démesys skiriamas aukstos kvalifikacijos uzsienio valstybiy déstytojams
pritraukti. 2020 m. valstybés biudzeto konkursinémis lé3omis (per Svietimo mainy paramos
fondo kviestiniy déstytojy paramos priemone) finansuoti 8 vizitai (iS 27 MRU teikty paraisky;
2018 m. pateiktos 5 paraiskos ir finansuotas 1 vizitas, 2019 m. - 27 paraiskos, finansuoti 5 vi-
zitai), Eurazijos fondas (i$ Azijos) skyré parama studijy dalyko ,Asian Community: Culture and
New Media“ 6 kviestiniy déstytojy vizitams finansuoti, tad j MRU atvyko ir j studijy procesa
jsiliejo 14 vizituojanciy profesoriy i$ Japonijos, Jungtiniy Amerikos Valstijy, Ispanijos, Portuga-
lijos, Cekijos, Svedijos ir kity uzsienio valstybiy. Virtualiai atvyke profesoriai ne tik skaité paskai-
tas studentams bei doktorantams, bet ir dalijosi geraja patirtimi su universiteto bendruomene,
tarési dél tolimesnio bendradarbiavimo ir moksliniy tyrimy perspektyvy. Sie vizitai papildé
atvykstanciy déstytojy pagal mainy programas srautg, kuris 2020 m. dél COVID-19 pandemi-
jos buvo labai nedidelis. IS viso 2020 m. universitete paskaitas skaité ir patirtimi dalijosi 45
atvyke uzsienio valstybiy déstytojai ir profesionalai (2019 m. — 154). Siekiant ir toliau didinti
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atvykstanciy aukstos kvalifikacijos uzsienio valstybiy déstytojy skaiciy, universiteto akademi-
niai padaliniai pateiké 23 paraiskas kviestiniy uzsienio déstytojy vizitams finansuoti 2021 m.

Atvykstanciy déstytojy pritraukimui skatinti jau kelerius metus organizuojamos tarp-
tautinés savaités po 1-2 kartus per semestrg, kad per Sias savaites atvykty daugiau tarptauti-
niy déstytojy ir vienu metu didesnio studijy programy skaiciaus studentams baty integruotos
atvykusiy déstytojy paskaitos. Per 2020 m. dél COVID-19 protrukio ir daugelio partneriy spren-
dimo atSaukti bet kokj personalo juduma (Singapuro, Arménijos, Italijos ir kity valstybiy) jvyko
tik viena nedidelés apimties tarptautiné déstymo savaité 2020 m. kovo pradzioje, kurios metu
paskaity atvyko skaityti déstytojai i$ Bangladeso Daffodilio tarptautinio universiteto, Azerbai-
dZano valstybinio ekonomikos universiteto, Lenkijos ir Latvijos partneriniy universitety. Visos
kitos planuotos déstymo ir personalo mainy savaités buvo atidétos 2021 m.

1.6. Universitetas siekia tarptautinj juduma paversti sisteminiu
studijy elementu

2020 m. populiariausios tarp universiteto studenty isvykstamojo judumo 3alys buvo
Prancizija, Italija, Cekija, Latvija. ISvykstamajj studenty juduma reikémingai koregavo CO-
VID-19 pandemija. 2020 m. studijy mainams 6 MRU studentai (2019 m. — 13 studenty) iSvy-
ko j,Erasmus+" 3alis Partneres — Izraelj (Tel Avivo universitetg), Gruzijg (llja universitetg), JAV
(Hamline'o universitetg), Ukraing (Taraso Sevéenkos nacionalinj universitetg), Malaizija (Malai-
zijos mokslo universiteta), Rusijg (RUDN universiteta).

ISvykusiy pagal akademiniy mainy programas
universiteto studenty skaicius 2018-2020 m.
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1.7. Universitetas formuoja tvary ir subalansuota biudzeta

Infrastruktdros pritaikymas tarptautinio lygio studijy poreikiams priklauso nuo universi-
teto biudzeto ir studentams tenkanciy lésy. 2020 m. islaidos, tenkancios vienam studentui, —
2144,4 Eur. Universiteto patalpy plotas, tenkantis vienam studentui, yra 13,83 kv. m.

MRU pagrindiniai finansavimo 3altiniai yra: valstybés biudZeto asignavimai, nuosavos lé-
$0s (gautos pajamos uz teikiamas mokslo, studijy, Ukio ir kitas paslaugas), tikslinés ir paramos
|é3os.

Valstybés biudzeto asignavimai skiriami programiniu principu, atsizvelgiant j valstybés
finansuojamy studenty skaiciy (priklausomai nuo stojimo rezultaty, t. y. gauty studijy krepse-
liy skaic¢iaus) ir mokslinés veiklos rezultatus. Valstybés biudzeto asignavimai universitetui ski-
riami pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg metodika.

Valstybés biudzeto asignavimais finansuojamos dvi universiteto strateginio veiklos pla-
no programos. Siy programy tikslas — rengti auk3¢iausios kvalifikacijos specialistus ir uztikrinti
Salies moksline kompetencija. Pagrindiniai universiteto sgmaty sudarymo principai, kuriuos
siekiama jgyvendinti, yra iSlaidy tikslingumas, skaidrumas ir efektyvumas.

2020 m. kovo 4 d. universiteto Tarybos nutarimu Nr. TUT-5 patvirtintos 2020 m. universi-
teto iSlaidy samatos pagal finansavimo Saltinius:

1. Valstybés biudzeto asignavimai pagal programas:
a. auksciausios kvalifikacijos specialisty rengimas,
b. studenty rémimas ir kreditavimo sistemos plétojimas.
2. Pajamos uz teikiamas paslaugas — universiteto nuosavos lé3os.

Tikslinio finansavimo Ié30os gaunamos dalyvaujant jvairiuose projektuose ir programose,
kurios finansuojamos is valstybés biudzeto, Europos Sajungos struktariniy fondy ir kity Saltiniy.

2018-2020 m. universiteto gautos lésos, tukst. Eur
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2020 m. gautos lésos buvo 19 proc. didesnés nei 2019 m. Valstybés biudzeto asignavi-
mai 2020 m. padidéjo 5,3 proc., nuosavy lésy gautos pajamos — 0,4 proc., tikslinis finansavimas
padidéjo 73 proc.

2018-2020 m. universiteto gautos pajamos, tiikst. Eur

Programos pavadinimas / finansavimo Saltinis 2018 m. 2019 m. 2020 m.
Auksciausios kvalifikacijos specialisty rengimas 56514 56129 5948,5
zgéjoiinr;z;émimas ir jy kreditavimo sistemos 545,7 862,8 870,0
Uz teikiamas paslaugas, is jy: 5159,1 4940,9 4960,5
su studijomis susijusios pajamos 4075,1 3745,0 3892,9
\Lz?zl;(;n;;ﬁj:r:ssslaugq, mokymy ir ekspertinés 11,4 171.4 2203
uz paslaugas studenty namuose 694,0 805,8 661,3
kitos pajamos 278,6 218,7 186,0
Gautas tikslinis finansavimas is tarptautiniy organi-

sutartis, i jy:

tarptautiniy organizacijy 274,2 519,8 43,9
Europos Sajungos 2604,4 2301,7 5078,9
valstybés biudzeto 535,2 506,9 667,4
is kity saltiniy 17,2 23,6 73
IS viso 14787,2 14768,6 17 576,5

2020 m. universiteto iSlaidos 13 904,3 tukst. Eur, i$ jy 10 596,2 takst. Eur darbo uzmo-
kescio ir socialinio draudimo islaidos. Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo islaidos sudareé
76,2 proc. visy universiteto 2020 m. patirty islaidy. Lyginant 2020 m. darbo uzmokescio ir soci-
alinio draudimo islaidas su 2019 m., jos padidéjo 6,9 proc.
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2019-2020 m. universiteto islaidos, tukst. Eur

ISLAIDOS 2019 m. 2020 m. Pokytis
Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo 9911,7 10 596,2 684,5
Komunaliniy rysiy 548,2 305,1 -243,1
Komandiruociy 395,5 45,4 -350,1
Transporto 19,7 10,6 -9,1
Remonto ir eksploatavimo 36,0 38,0 2,0
Kity prekiy ir paslaugy jsigijimo 20844 1380,4 -704,0
llgalaikio turto jsigijimo 302,2 617,1 314,9
Stipendijy 1575,6 14773 -98,3
IS viso 14 873,3 14 470,1 -403,2

1.8. Universitetas siekia universiteto infrastruktiira
pritaikyti tarptautinio lygio studijy poreikiams

Kuriant patrauklia ir Siuolaikiska universiteto infrastrukttrg 2020 m. buvo atlikti infras-
truktdros atnaujinimo ir pagerinimo darbai:

Jgyvendintas Valstybés investicijy programos projekto ,,MRU inzineriniy tinkly kapita-
linis remontas (avarinés buklés likvidavimas) testinis projektas” 3 etapas studenty namuose
Didlaukio g. 57 (atlikta darby uz 384 777,78 Eur). Projekto metu pakeisti 3alto ir karSto vandens
vandentiekio, buitiniy nuoteky vamzdynai, smarkiai pageréjo apgyvendinimo paslaugy ko-
kybé, atsisakyta dalies bendro naudojimosi sanitariniy patalpy (dusiniy), o vietoj jy jrengtos
sanitarinés patalpos prie gyvenamuyjy kambariy.

Atlikti remonto darbai Centriniy rimy pastaty komplekse Ateities g. 20 (pakabinamy
luby jrengimas, sieny ir luby lokalus dazymas V korpuse, konstrukcijy, sieny, grindy plovimas,
lietaus nuoteky stovy remontas | korpuse, laipty granito plyteliy atstatymas, kiemo aikstés
sienelés remontas). Atlikta darby uz 14 517,29 Eur.

Atlikti remonto darbai Kaune, Maironio g. 27 (auditorijy grindy remontas, klojant nauja
PVC danga). Atlikta darby uz 9306,38 Eur. Vykdomi remonto darbai Didlaukio g. 86 (17 basty
ir koridoriaus grindy remontas). Numatyta atlikti darby uz 54 069,24 Eur. 2020 m. atlikta darby
uz 25 199,02 Eur. Numatoma darbus baigti 2021 m. vasarj.

Studenty namuose Didlaukio g. 57 jrengta korteliné jeigos sistema. Atnaujinta studenty
namy mokesciy administravimo sistema. Kartu Sios sistemos studenty namy darbuotojams
leidzia lengviau apskaityti mokescius ir automatizuoti jeigos j patalpas valdyma. Studentams
naujoji sistema sudaro galimybe turéti savitarnos portalg, patogiai valdyti ir mokéti uz paslau-
gas. Savitarnoje smarkiai iSpléstas mokéjimo budy pasirinkimas. Mokéjimo galimybiy gausa
ypac aktuali naujai jsikuriantiems skirtingy uzsienio $aliy studentams.

Tobulinant universiteto IT infrastruktdra 2020 m. ypatingas démesys buvo skiriamas
skaitmeniniy studijy ir nuotolinio darbo galimybéms didinti. Paskaity kokybei gerinti buvo
atnaujinta universiteto BigBlueButton paskaity transliavimo infrastruktdra, taip pat universite-
te placiai pradéta naudoti Microsoft Teams platforma. Siekiant studentams suteikti nuotoline
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prieigg prie universiteto kompiuteriuose jdiegty taikomuyjy programy placiai pradétos nau-
doti virtualizavimo priemonés. Akademiniam saziningumui didinti universitete lygiagreciai
su eLABa sutapties patikros sistema ESAS pradéta naudoti Oxsico priemoné, skirta studenty
darbams tikrinti su atviraisiais Lietuvos ir uzsienio $altiniais. ISaugus kokybisky misriy paskaity
poreikiams universitetas jsigijo ir auditorijose jrengé 20 aukstos garso ir vaizdo raiskos kame-
ry. Siekiant patenkinti iSaugusius studenty belaidzio tinklo poreikius studenty namuose (Did-
laukio g. 57) inicijuotas belaidzio kompiuterinio tinklo atnaujinimo projektas, kurj numatoma
baigti 2021 m. Darbuotojams sudarant galimybes vykdyti darbines funkcijas uz universiteto
riby buvo smarkiai iSpléstas nuotolinio darbo priemoniy ir licencijy paketas. ISpléstas doku-
menty valdymo sistemos ruosiniy paketas, leidziantis atsisakyti popieriniy dokumentuy.
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ll. Universitetas siekia tapti |
studento asmenine sékme ir
pilietiSkuma labiausiai
orientuotu universitetu Salyje

Universitetas siekia sukurti Lietuvos ir kity Saliy studenty asmeniniy gebéjimy ugdyma
laiduojancia akademinés paramos sistema. Studento sékmé studijose prasideda nuo sékmin-
gos studijy pradzios, dél to universitetas ypatinga démes;j skiria studenty nubyréjimui mazinti
per pirmuosius studijy metus. Atliekamas nuolatinis studenty nubyrejimo duomeny stebéji-
mas, analizuojamos studenty nubyréjimo ir (ne)pasitenkinimo studijomis priezastys. Siekiant
atliepti laiko diktuojama studijy pokyciy poreikj, sprendziamos praktikoje isryskéjusios studijy
organizavimo problemos, numatant lankstesnes studijy salygas ir kartu uztikrinant studijy ko-
kybe. Kad studentai dar ankstyvame studijy laikotarpyje galéty sekmingai jsilieti j darbo rinka,
plétojamos lankscios studijy formos.

Studento sékme Siuolaikinéje darbo rinkoje ir visuomenéje neretai lemia kurybingumo,
antreprenerystés, socialinés ir pilietinés kompetencijos. Atitinkamai universitetas siekia di-
dinti galimybes studijuoti jvairias uzsienio kalbas, skatina savanoryste, studenty jsitraukima
j studenty organizacijas ir nuolat didina finansine parama kdrybingumo, antreprenerystés,
socialiniy ir pilietiniy kompetencijy plétojimui. Universitetas taip pat plétoja studenty ir
absolventy profesinés, akademinés ir socialinés integracijos priemones, sudaro sglygas ne tik
tobulinti perkeliamuosius gebéjimus, bet ir ugdyti mokslines bei pedagogines kompetencijas
bei modeliuoti savo tolimesne moksline karjera.

Esminiai pasiekimai ir poky¢iai:
1) tarp visy Lietuvos valstybiniy universitety MRU pirmauja pagal studenty pozidrj |
savo universitety;

2) siekiant palengvinti pirmojo kurso studenty integracija studijose atnaujintas,Pirma-
kursio gidas”;

3) studijos pritaikytos nuotoliniam mokymuisi;
4) priimta naujos redakcijos MRU studijy rezultaty vertinimo tvarka, numatanti detales-
nes ir aiskesnes studijy rezultaty vertinimo taisykles.
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2.1. Universitetas siekia sukurti Lietuvos ir kity saliy studenty asmeniniy
gebeéjimy ugdyma laiduojancia akademinés paramos sistema

(a) siekiama mazinti studenty nubyréjimq per pirmuosius studijy metus

MRU atlieka nuolatinj studenty nubyréjimo duomeny stebéjima, analizuoja studenty
nubyréjimo priezastis. Universitete, siekiant mazinti studenty nubyréjima, 2020 m. plétojama
individualios pagalbos studentui sistema, kurios pagrindinis tikslas — padéti studentui, susi-
durianc¢iam su sunkumais studijose. Pagrindinis vaidmuo Sioje sistemoje tenka studijy progra-
mos vadovui, kurio uzdavinys ne tik stebéti programos studenty studijy eiga, bet ir, esant tam
tikroms indikacijoms (uzsiémimy nelankymas, akademinés skolos, studijy stabdymas ir kt.),
individualiai susisiekti su studentu, sudaryti individualy pagalbos studijose plana.

Studenty nubyréjimo per pirmuosius studijy metus mazinimas yra vienas i$ universiteto
strateginiy veiklos tiksly. 2019-2020 m. studijas nutrauké 24,20 proc. studenty. Analizuodami
pastaryjy trejy mety studenty grjztamojo rysio ankety dél studijy nutraukimo priezasciy duo-
menis, matome tam tikrus teigiamus pokycius. 2018 ir 2019 m. pagrindine studijy nutraukimo
priezastimi respondentai jvardijo sunkumus suderinant studijas su darbu (2018 m. - 43,2 proc.,
2019 m. — 42 proc. respondenty). Atsizvelgdamas j Siuos sunkumus, universitetas sieké plétoti
lankscias studijy formas, kuo labiau atliepdamas dirbanciy studenty poreikius: antrosios studi-
jy pakopos istestiniy studijy formos studijos paprastai vykdomos penktadieniais, Sestadieniais,
o nuolatinés studijos — vakariniu laiku, studijose taikoma uzsiémimy nuotolinio transliavimo
galimybé, taikomas misrus studijy modelis, kai nenuotolinis (auditorinis) kontaktinis darbas
derinamas su nuotoliniu kontaktiniu darbu. 2020 m. apklausy rezultatai rodo, kad mazéja stu-
denty, nutraukianciy studijas dél sunkumy derinant studijas su darbu (3ig studijy nutraukimo
priezastj nurodé 35,9 proc. respondenty). 2020 m. pagrindine studijy nutraukimo priezastimi
respondentai nurodo ,supratau, kad pasirinkau ne ta specialybe” (41 proc. respondenty).

Siekiant tobulinti nubyréjimo priezasciy fiksavima ir analize bei stebéti individualios pa-
galbos suteikimo studentui eiga, universitete jdiegtos naujos Siems tikslams pasiekti skirtos
priemoneés: patvirtinta nauja prasymo dél iSbraukimo i$ universiteto studenty sarasy forma,
kurig pildydamas studentas pazymi vieng i$ nurodyty issibraukimo prieZasciy punkty, kiekvie-
nas akademinis padalinys pildo ,studenty nubyréjimo priezasc¢iy” nustatytos formos lentele,
kurioje fiksuoja iSbraukimo priezastj, nurodo detalesnes individualiame pokalbyje su studentu
nustatytas issibraukimo priezastis, fiksuoja, ar su studentu buvo individualiai susisiekta ir kas
(programos vadovas, prodekanas studijoms, studijy vadybininkas ir kt.) bendravo su studentu.

(b) aiskus ir praktikoje vieningai taikomas studijy teisinis reguliavimas

2020 m. geguzeés 25 d. Senatas patvirtino Nuotoliniy atsiskaitymy tvarka, reglamentuo-
jancia nuotoliniu budu vykdomo egzamino ir kito galutinio akademinio atsiskaitymo, baigia-
mojo egzamino, baigiamojo darbo gynimo organizavimo ir vykdymo tvarka, techninius reika-
lavimus. Sios tvarkos priémimas laiku sudareé salygas tinkamai organizuotiir vykdyti nuotolinius
atsiskaitymus per karanting. 2020 m. perziaréti universiteto teisés aktai, reglamentuojantys su
studijy rezultaty vertinimu susijusius klausimus. 2020 m. gruodzio 22 d. Senatas patvirtino
naujos redakcijos Studijy rezultaty vertinimo tvarka — pagrindinj teisés akta, reglamentuojantj
studijy rezultaty vertinimo principus ir kriterijus, tarpinio ir galutinio atsiskaitymo, baigiamojo
egzamino organizavimo ir vykdymo reikalavimus, baigiamujy darby rengimo, gynimo ir ver-
tinimo tvarka ir reikalavimus, akademinés etikos uztikrinimo studijy rezultaty vertinimo metu
reikalavimus ir kt. Naujuoju teisés aktu buvo siekiama ne tik atlikti kokybine teisés normy, re-
glamentuojanciy studijy rezultaty vertinima, turinio perziiry, atliepti laiko padiktuota pokyciy
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poreikj, spresti praktikoje isryskéjusias problemas, uztikrinti nuostaty suderinamuma su naci-
onaliniu teisiniu reguliavimu, bet ir kodifikuoti universiteto teisés aktus, reglamentuojancius
studijy rezultaty vertinima ir su tuo susijusius klausimus.

(c) siekiama geresniy studenty pasitenkinimo studijomis rodikliy ir didesnio studenty
sitraukimo j griztamojo rysio sistemq
2020 m. geguze paskelbtame Zurnalo ,Reitingai” instituciniame universitety reitinge

MRU tarp visy Lietuvos valstybiniy universitety pirmauja pagal studenty pozidrj j savo univer-
siteta, aplenkdamas Vilniaus universitetg, su kuriuo 2019 m. dalijosi pirmaja vieta.

Pasak Zurnalo ,Reitingai’, MRU studentai auksciausiais balais tarp visy universitety jver-
tino universiteto déstytojy darba: nuosekliai ir suprantamai isaiskina déstomus dalykus, patei-
kia karybines uzduotis ir taiko jvairius déstymo metodus, déstytojai puikiai iSmano déstomus
dalykus, vertinimai yra objektyvas ir nesaliski. Studentai taip pat aukstus jvertinimus skyré uz
galimybe universitete rinktis studijy dalykus ir studijy plang, administracijos profesionaluma ir
pagalba, studenty jtraukima j studijy kokybés uztikrinimo procesus, jvairig postudijine veikla.

Itin svarbi studenty pasitenkinimo studijomis prielaida yra studentams suteikiama gali-
mybé isreiksti savo nuomone apie studijy procesa ir déstytojus. Universitete plétojama ir tobu-
linama studenty grjztamojo rysio apie studijas ir parama studijose sistema. Studentai raginami
uzpildyti klausimynus apie studijy dalyko déstymo kokybe, pasirinkta studijy programa, bai-
giamojo darbo rengimo kokybe ir kt. Pastaryjy trejy mety duomenys rodo, kad respondenty
skaicius yra gana didelis ir iSlieka stabilus. Pavyzdziui, 2018 m. klausimyng apie studijy dalyko
déstymo kokybe uzpildé 2372, 2019 m. - 2598, 2020 m. — 2412 studentai. Tai rodo studen-
ty pasitikéjima universiteto grjztamojo rysio sistema, nes surenkami duomenys sistemingai
naudojami tobulinant studijy programas ir studijy dalykus, akredituojant studijy programas,
vertinant déstytojy pedagogine veikla.

Studentai taip pat kviec¢iami j nuolat organizuojamus susitikimus su rektore, dekanais,

Akademiniy reikaly centro vadove ir kt. Po susitikimy studentams teikiamas grjztamas rysys
apie atliekamus veiksmus ir iniciatyvas, reaguojant j susitikimuose i$sakytas problemas.

2.2, Universitetas siekia iSplétoti kurybingumo, antreprenerysteés,
socialiniy ir pilietiniy kompetencijy ugdyma

(a) didinamos galimybés universiteto esamiems ir busimiems studentams studijuoti
lvairias uzsienio kalbas

MRU sudaroma galimybé nemokamai mokytis koréjieciy kalbos Vilniaus karaliaus Se-
dZiongo institute. 2020 m. institute désté 5 koréjieciy kalbos lektorés (Sujin Yang, Yeojin Chae,
Mijung Lee, Heejung Kim, Bong Soon Kim). 2020 m. kalbos kursus baigé ir pazyméjimus gavo
375 kalbos besimokantys asmenys.
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Besimokanciyjy skaicius 2020 m. (2018, 2019 ir 2020 m. palyginimas)

Laiko- Studenty Studenty Studenty Kursusbaigé Kursusbaigé Kursus baige

tarpis skaicius skaicius skaicius ir pazyme- ir pazyme- ir pazyme-
(mén.) 2018 m. 2019 m. 2020 m. jimus gavo jimus gavo jimus gavo
2018 m. 2019 m. 2020 m.
01 - 39 63 - 28 55
03-06 150 263 183 106 133 120
07-08 26 91 95 12 60 75
09-12 188 236 202 124 128 125

2020 m. pavasario, vasaros ir rudens koréjie¢iy kalbos kursai vyko nuotoliniu badu.
Nors kursai ir vyko per nuotolj, studenty sumazéjimo nebuvo. Nuotolinis mokymas leido kur-
sus toliau testi Moléty rajono savivaldybés studentams, 2019 m. rudens semestre pradétas
bendradarbiavimas su Moléty rajono savivaldybés viesaja biblioteka. Bibliotekoje visg rudens
semestrg vyko Vilniaus karaliaus Sedziongo instituto koréjieciy kalbos kursai bei asmenims i$
kity savivaldybiy. Jdomu, kad MRU pavasario semestro mainy studentas i$ Kinijos, studenté is
Indonezijos tesé kursus savo gimtosiose 3alyse.

Vyko ir specialis kalbos uzsiémimai (MRU ir DSU jungtinés programos studentams buvo
sudarytas praktinés koréjieciy kalbos kursas, pristatomi TOPIK | ir TOPIK Il egzaminai, koréjieciy
abécélés jvadasir t. t.).

2020 m. sausj-vasarj Azijos centre buvo organizuojami pradedanciyjy kiny ir jvairiy ly-
giy japony kalbos kursai. Kiny kalbos kursus lanké apie 30 studenty. ] japony kalbos kursus su
savanoriu Y. Haga uzsiregistravo apie 150 studenty, tac¢iau nuotoliniu badu Sie kursai nebuvo
tesiami.

2020 m. atsinaujinusi Frankofonisky 3aliy studijy centro komanda kvieté MRU bendruo-
mene nemokamai mokytis prancizy kalbos, dalyvauti frankofoniskuose renginiuose. Nuo
2020 m. vasario 18 d. Sio centro veiklas koordinuoja Humanitariniy moksly instituto lektorius
dr. Arnaud Jean Noel Joseph Parent.

(b) gerinamas studenty akademinis rastingumas

Akademinio rastingumo tematika buvo jtraukta j pirmojo kurso nuolatiniy studijy stu-
dentams skirtg jvadine studijy savaite, kurios metu studentai buvo supazindinti su universi-
teto teisiniu reguliavimu akademinés etikos srityje, isklausé teorine paskaitg apie akademinj
rastinguma. Akademinés etikos ir akademinio rastingumo klausimai integruoti j studijy pro-
cesa. Akademiné etika studijuojama studijy dalyke ,Studijy jvadas’, akademinis rastingumas
tobulinamas studijy dalykuose rengiant rasto darbus.

Biblioteka daug démesio skyré studenty informaciniam ir akademiniam rastingumui
ugdyti. Buvo rengiami mokymai, vedamos individualios ir grupinés konsultacijos. Mokomoji
medziaga ir jos vaizdo jrasai, skirti savarankiskoms studijoms, buvo keliami j el. erdve. 2020 m.
biblioteka surengé 59 jvairius mokymus lietuviy ir angly kalbomis. 26 i3 jy organizuoti nuoto-
liniu badu viedyjy transliacijy metu naudojant BigBlueButton jrankj. Studentams, déstytojams
ir mokslininkams vyko bibliografinés informacijos tvarkymo programy Zotero ir Mendeley mo-
kymai. Sie ir mokymai,Kaip rasti informacijos rasto darbui?” — patys populiariausi. I$ viso bibli-
otekos surengtuose mokymuose dalyvavo 1043 dalyviai.
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MRU bibliotekos mokymai 2020 m.

Kaip rasti informacijos rasto darbui? e 33
Bibliografinés informacijos tvarkymo programos... Il 7
Akademinis rastingumas I 6
Kaip parengti geras pateiktis baigiamojo darbo... B 5
Biblioteka studijoms [ 4

Library for studies Bl 2

Mokymy pavadinimas

Publikacijy registravimas eLABa talpykloje B 1
Mokymai doktorantams § 1

0 5 10 15 20 25 30 35
Mokymy skaicius

Dazniausiai bibliotekos teikiama paslauga, susijusi su akademinio studijy rastingumo
gerinimu, buvo teminés uzklausos. Tarp pateikty 529 uzklausy vyravo studenty uzklausos dél
mokslinés informacijos paieskos, citavimo ir literatros sgraso sudarymo. Taip pat buvo suteik-
tos 28 nuotolinés konsultacijos per Skype ir MS Teams programas.

Pagrindiniai ugdomosios veiklos rodikliai

Bibliotekininko kvietimas j paskaitg 17 19 13
Ekskursijos po MRU biblioteka 29 37 10
Parengta / atnaujinta metodiné medziaga 37 21 29
Sudaryta literataros sarasy 47 45 52
,UZsisakyk bibliotekininko konsultacija” 108 112 73
Vesta mokymy 122 105 59
Parengtos informacijos paieskos strategijos 165 94 49
Jvykdytos teminés uzklausos 658 732 529

Studenty patogumui bibliotekos mokymai rudens semestra vyko el. erdvéje. Lyginant
su 2019 m., realiu laiku suteikta 79 proc. daugiau nuotoliniy konsultacijy per Skype ir MS Teams
programas. Moodle ir MS Teams platformose bibliotekos darbuotojai dalyvavo vaizdo trans-
liacijose ir pristaté mokslinés informacijos iSteklius per paskaitas ir MRU bibliotekos iSteklius
studijy programy ekspertinio vertinimo metu.
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(c) didinamas savanorystés iniciatyvy ir jsitraukusiy
akademinés bendruomenés nariy skaicius

MRU bendruomené savanoriavo COVID-19 karantino metu ir padéjo Nacionaliniam vi-
suomenés sveikatos centrui — teiké nuotoline pagalba darbui su identifikuotais, salytj su uz-
sikrétusiaisiais COVID-19 turéjusiais asmenimis. Prie Sios iniciatyvos prisijungé daugiau nei
40 savanoriy.

Kalédiné gerumo akcija ,Augu su knyga” Siemet buvo organizuojama nuotoliniu badu.
Nepaisant karantino, Sis renginys sulaukeé didelio universiteto bendruomenés nariy palaikymo
ir jsitraukimo. Akcijos metu buvo jrengtos trys namy bibliotekos daugiavaikéms Seimoms, pa-
sirupinta knygomis, meninei raiskai reikalingomis priemoneéemis, pagerinta Seimy buitis. Prie
akcijos prisijungé apie 100 universiteto darbuotojy.

(d) siekiama didinti studenty jsitraukimgq j studenty organizacijas

2020 m. universitete aktyviai veiké penkios studenty organizacijos: MRU studenty atsto-
vybé (MRUSA), MRU Debaty klubas, ELSA MRU (Europos studenty teisininky asociacijos narys),
ESN MRU (tarptautinés,Erasmus” studenty tinklo organizacijos narys), MRU Doktoranty drau-
gija. MRU studenty atstovybé (MRUSA) aktyviai dalyvavo universiteto studijy tobulinimo pro-
cese, organizavo studenty laisvalaikj ir edukacinius, kultarinius renginius (MRUSA pirmakursiy
stovykla, MRUSA veiklos pristatymas pirmakursiy jvadingje studijy savaitéje ir kt.). 2020 m.
MRUSA sékmingai koordinavo ,pirmakursiy koordinatoriy” tinklg, teiké informacija, konsulta-
vo pirmakursius studijy organizavimo klausimais, inicijavo studenty apklausas dél nuotoliniy
studijy vykdymo kokybeés, MRUSA atstovai nuolat dalyvavo susitikimuose su rektore ir pristaté
apibendrintas studenty apklausas studijy kokybés, studijy organizavimo ir kitais klausimais.
MRU Doktoranty draugija 2020 m. sausio 9-11 d. organizavo Ziemos stovyklg doktorantams
ir jauniesiems tyréjams, joje buvo vedami seminarai apie akademinj sazininguma, moksliniy
projekty rengima, publikavimasi, kokybinius tyrimo metodus. Taip pat MRU Doktoranty drau-
gija organizavo kasmetine (jau astuntaja) tarptautine tarpdisciplinine jaunyjy tyréjy moksline
konferencija ,Social Transformations in Contemporary Society” (STICS).

2.3. Universitetas siekia iSplétoti studenty ir absolventy profesinés,
akademinés ir socialinés integracijos priemones

2020 m. tradiciskai buvo organizuota jvadiné studijy savaité pirmo kurso studentams,
kuria siekiama padéti studentams kuo lengviau ir greiciau integruotis studijose. Dalis jvadinés
savaités renginiy buvo organizuojamilauke, vyko renginiy tiesioginé transliacija, leidzianti su-
valdyti studenty srautus, siekiant uztikrinti sveikatos saugumo reikalavimus dél COVID-19 ligos
prevencijos. Tradiciskai pirmo kurso studentams buvo pristatytos svarbiausios studijy tvarkos
taisyklés, ,Erasmus+” studijy galimybés, studentai supazindinti su virtualia studijy aplinka
Moodle, MRU biblioteka, universiteto sitllomomis laisvalaikio veiklomis, studenty organiza-
cijomis ir kt. Atliepiant universiteto tvaraus vystymosi strategijg, 2020 m. jvadinéje savaité-
je integruota paskaita apie tvaruma ,Tvarios studijos: kg tai reiskia ir kaip to pasiekti?”, joje
universiteto doktoranté psichologé Audra Balundé aptaré klimato kaitos ir ekologinés krizés
problemas, kélé klausima, kodél yra svarbu kiekvienam asmeniskai prisidéti prie Siy kriziy
jveikimo, koks turéty bati universiteto indélis ir kaip studijy procesg galime padaryti drau-
giskesnj aplinkai. Siekiant padéti studentams spresti psichologines problemas, kylancias at-
sidUrus naujoje socialingje aplinkoje, jvadinéje savaitéje studentai bendravo su psichologu
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doc. dr. Antanu Valantinu, kuris savo paskaitoje gvildeno temga,Mokinio tapimas studentu: tai
jvykis ar procesas”.

Studenty integracijos profesionaly bendruomenéje siekiama modeliuojant studento
kaip blsimo profesionalo karjera. Universitete nuolat plétojami studenty karjeros planavimo,
konsultavimo modeliai. Karjeros konsultavimo paslaugas teikia Akademiniy reikaly centro
Karjeros centras, taip pat 2020 m. savo veikla universitete tesusi Psichologiné tarnyba. Pareng-
ta ir universiteto interneto svetainéje paskelbta atmintiné studentui ,Kaip susirasti praktikos
vieta?’, joje pateikiama informacija ir rekomendacijos, kaip ieSkoti praktikos vietos, pristato-
mos ,Erasmus+" praktikos galimybés, dokumenty rengimo, gyvenimo aprasymo, motyvacinio
laisko rasymo rekomendacijos.

Universitete studijuojantiems doktorantams ypac svarbi akademiné integracija, ji inten-
syviausiai vyksta doktoranta jtraukiant tiek j studijy procesa, tiek j projektine veikla. Tai sudaro
salygas ne tik tobulinti perkeliamuosius gebéjimus (asmenybés vystymo, bendradarbiavimo,
komunikacijos, kritinio mastymo, klrybiskumo), ugdyti mokslines ir pedagogines kompeten-
cijas, bet ir modeliuoti savo tolimesne moksline karjera.

2020 m. MRU dirbo 34 doktorantas (31 éjo lektoriy pareigas, 2 dirbo administracijoje,
1 derino lektoriaus pareigas ir darbg administracijoje). 1S 16 daktary, apgynusiy disertacijas
2019 m., MRU akademine karjerg 2020 m. tesé 7 edukologijos, psichologijos, teisés ir vadybos
mokslo krypciy daktarai. MRU doktorantai taip pat aktyviai jtraukiami teikiant projektines pa-
raiskas ir jgyvendinant finansuotus projektus. 2020 m. projektuose dirbo 12 doktoranty.
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l1l. Universitetas plétoja
visuomenes ir universiteto
absolventy poreikj atitinkancias
mokymosi visg gyvenima galimybes

Poreikj mokytis visg gyvenima universitetas atliepia ne tik siilydamas jvairaus pobudzio
ir trukmés mokymosi (studijy) veiklas skirtingoms besimokanciyjy grupéms, bet ir vykdyda-
mas socialine misija — jgyvendindamas ,Svietimo be slenksc¢iy” idéja. MRU teikia jvairias pas-
laugas visuomenés nariams: kvalifikacijos kélimo ir mokymuy, uzsakomujy tyrimuy, ekspertiniy
konsultacijy, uzsienio kalby mokymuy. Siuo tikslu universitetas bendradarbiauja su jvairiomis
Lietuvos ir uzsienio vie3ojo ir privataus sektoriaus institucijomis, tobulina mokymy ir uzsako-
mujy tyrimy pardavimo platforma www.mokymulab.eu ir tenkina vis didéjantj trumpalaikio
mokymosi poreikj.

Atliepdamas dirbanciy asmeny norg studijuoti, universitetas sitlo lanksc¢ias studijy for-
mas ekonominés, geografinés atskirties grupéms, dirbantiems bei vyresnio amziaus asme-
nims, siekia sudaryti galimybes pripazinti darbinéje veikloje jgytas neformaligsias kompeten-
cijas taip sutrumpinant studijy procesa ir padidinant tiek studijy patraukluma, tiek galimybes
studijuoti jau turintiems aukstajg issilavinima. Universitetas siekia geriau suprasti ir atliepti
studenty, turinciy negalig, poreikius, rapintis jy poreikius atitinkancios studijy aplinkos pritai-
kymu ar pagerinimu.

Blddama socialiai atsakinga ir tvari auk$tojo mokslo institucija, MRU siekia sukurti,an-
tros galimybés” patekimo j universiteto studijas sistema jprastiniy kriterijy netenkinantiems
motyvuotiems asmenims. Aukstojo universitetinio iSsilavinimo prieinamumas didinamas jgy-
vendinant ,4mm. Pasistiebk” projekta, skirtg abiturientams, kurie, pasimoke papildomai, nori
pagerinti savo brandos egzaminy rezultatus ir, perlaike valstybinius egzaminus, siekti auksto-
jo universitetinio iSsilavinimo. Universitetas taip pat aktyviai dalyvauja mokykly organizuoja-
muose renginiuose, skirtuose pazintinei, praktinei veiklai, organizuoja Svie¢iamaja uzklasine
veikla (akademijas), jtraukias Ziniy tobulinimo veiklas (olimpiadas). Universitetas kuria ben-
dradarbiavimo su alumnais sistema, alumnus jtraukia j universiteto studijas ir testinio ugdymo
lauka. Jgyvendinama ir tobulinama MRU Mentorystés programa.

44



III. Universitetas plétoja visuomenés ir universiteto absolventy poreikj atitinkancias mokymosi visg gyvenima galimybes

Esminiai pasiekimai ir pokyciai:

1) bandomosios Svietimo iniciatyvos ,4mm. Pasistiebk” rezultatai — 80 proc. dalyviy,
2020 m. pavasarj pakartotinai perlaike pasirinkty pagrindiniy dalyky brandos egza-
minus, pagerino savo rezultatus. 2020-2021 m. projektui buvo pateikta 240 paraisky,
i$ jy atrinkti 98 dalyviai (angly k. —16; istorija — 15; lietuviy k. — 28; matematika — 39);

2) didéjo mentoriy ir studenty, dalyvaujanciy Mentorystés programoje, skaicius;

4
5) plétojama mokymy ir uzsakomuyjy tyrimy pardavimo platforma www.mokymulab.eu.

)
3) akredituotas Socialinio darbo studijy programos vykdymas Utenoje;
) sékmingai jveiktas nuotoliniy studijy issukis;

)

3.1. Universitetas plétoja testinio profesinio tobulinimosi ir tolesnés
karjeros paramos sistemas

Universitetas bendradarbiauja su jvairiomis Lietuvos ir uzsienio vie$ojo ir privataus sek-
toriaus institucijomis: organizuojami kvalifikacijos tobulinimo mokymai bendradarbiaujant su
Lietuvos notary rumais, V3] Kultdros ir Svietimo centru Vilniaus mokytojy namais, jvairiy Lie-
tuvos miesty socialiniy paslaugy centrais, savivaldybémis, kity saliy (pvz., Ukrainos, Lenkijos)
universitetais. Ekspertinés paslaugos teikiamos advokaty kontoroms, verslo atstovams, vieso-
sioms jstaigoms, Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijai, Lietuvos mediatoriy rimams,
Lietuvos advokatlrai, Nemokumo administravimo rimams, kitiems partneriams ir privatiems
uzsakovams.

MRU tinklalapyje praeitais metais jdiegta mokymy ir uzsakomuyjy tyrimy pardavi-
mo platforma www.mokymulab.eu, kuria siekiama plétoti testinio tobulinimosi galimybes,
2020 m. buvo toliau plétojama. | Sig platforma jtraukta 120 déstytojy, jvairioms profesinéms ir
visuomenés grupéms sitloma apie 200 mokymy temy. Lyginant su 2019 m., mokymy paslau-
gy universiteto absolventams ir jvairioms profesinéms grupéms (teisininkams, pedagogames,
psichologams, socialiniams darbuotojams, sveikatos prieZilros jstaigy vadovams ir kt.) Siemet
suteikta daugiau.

2020 m. Ekspertinés veiklos ir mokymy skyrius sudaré mokymo paslaugy teikimo ir eks-
pertinés veiklos paslaugy teikimo sutarciy uz 312 194 eurus. Tai tre¢daliu daugiau nei 2019 m.
(MRU sutarciy verté iS mineéety veikly buvo 236 459 eurai) ir beveik dvigubai daugiau nei
2018 m. ( MRU sutarciy verté i$ minéty veikly buvo 166 843 eurai). Buvo suorganizuota ir ves-
ta apie 80 mokymy bei konsultacijy jvairiuose Lietuvos miestuose, kuriy trukmé nuo 4 iki 40
akademiniy valandy. Mokymy dalyviams isduoti net 2183 mokymy isklausyma patvirtinantys
pazyméjimai, ir tai yra net du kartus daugiau, lyginant su 2019 ir 2018 m., kai kasmet mokymy
dalyviams isduota apytiksliai po tkstantj pazymeéjimuy.

3.2. Universitetas kuria ,, antros galimybés” patekimo j
universiteto studijas sistema jprastiniy kriterijy
netenkinantiems motyvuotiems asmenims

Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA) atliktas tyrimas,Aukstojo mokslo
prieinamumas: ar skirtingo SES vaikams sudarome lygias galimybes jgytiissilavinima?” (2018 m.)
rodo, kad vos 43 proc. moksleiviy savo pasirengima siekti aukstojo iSsilavinimo vertina teigiamai,
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taciau net 50 proc. apklausty moksleiviy kaip svarbiausiag komponenta aukstojo mokslo stu-
dijoms nurodé motyvacija, o daugiau kaip tre¢dalis — akademinj pasirengima. 40 proc. moks-
leiviy, norédami dar labiau pagerinti savo zinias, mokslo metais papildomai perka korepetito-
riaus paslaugas ar mokosi kursuose. Kas antras i$ jy planuoja studijuoti aukstojoje mokykloje.

2020 m. MRU tesé Svietimo iniciatyva ,4 mm. Pasistiebk”. Projektas skirtas bendrojo
lavinimo mokykly absolventams, kurie, papildomai pasimoke, noréty pagerinti savo bran-
dos egzaminy rezultatus ir siekty aukstojo universitetinio issilavinimo Lietuvoje. | programa
atrinkti dalyviai turéjo galimybe visus mokslo metus nemokamai ir papildomai uzsiémimuose
su mokytojais ekspertais tobulinti lietuviy kalbos ir literatdros, istorijos, angly kalbos ar mate-
matikos dalyky Zinias.

2020 m. buvo vertinami bandomojo projekto rezultatai. Jie pranoko likescius — net
80 proc. dalyviy, 2020 m. vasarg pakartotinai perlaikiusiy pasirinkty pagrindiniy dalyky vals-
tybinius brandos egzaminus, pagerino savo rezultatus. Kai kuriy dalyviy brandos egzaminy
rezultatai pageréjo kelis kartus. 2020-2021 m. dalyvauti socialinéje edukacinéje iniciatyvoje
L4mm. Pasistiebk” pareiské norg 240 absolventy i$ visos Lietuvos, buvo atrinkti 98 dalyviai,
kurie mokosi nuotoliniu budu, per Zoom platforma. Angly kalbg pasirinko 16 absolventy, isto-
rijg — 15, lietuviy kalba — 28, matematika — 39.

3.3. Universitetas pléetoja lankscias studijy formas ekonominés,
geografinés atskirties grupéms, dirbantiems ir vyresnio amziaus
asmenims

(a) didinamas studijy prieinamumas regionuose studijas
vykdant hibridiniu / misriu badu

MRU studijas vykdo Vilniuje, Kaune ir Utenoje. Kaune jsikarusi Viesojo saugumo akademi-
ja, taip pat Siame mieste vykdomos papildomos studijos teisés kryptyje, 0 2020 m. pradéta vyk-
dyti antrosios studijy pakopos Baudziamosios teisés ir kriminologijos studijy programa. 2020 m.
SKVC akreditavo Socialinio darbo studijy programos vykdyma kitame padalinyje Utenoje.

Siekiant didinti studijy prieinamuma regionuose ir plétoti lankscias studijy formas, pri-
taikytas dirbantiems studentams, universitete vykdomos misrios studijos, kai nenuotolinis
(auditorinis) kontaktinis darbas derinamas su nuotoliniu kontaktiniu darbu, uzsiémimai trans-
liuojami per nuotolj.

Vienas didziausiy 2020 m. studijy organizavimo is3ukiy — visisko nuotoliniy studijy pro-
ceso organizavimas ir vykdymas dél COVID-19 pandemijos Salyje. 2020 m. kovo 12 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybei priémus sprendima dél viruso prevencijos stabdyti Svietimo veikla,
MRU, skirtingai nei dauguma Lietuvos aukstyjy mokykly, nestabdé studijy veiklos, o kovo 13 d.
pradéjo nuotolines studijas. Sprendimas nestabdyti studijy buvo priimtas atsizvelgiant j tai,
kad dauguma MRU déstytojy turéjo pakankama nuotoliniy uzsiémimy vykdymo, naudojant
j Moodle aplinka integruotas vaizdo konferencines ir (ar) tiesioginio bendravimo priemones,
patirtj. 2020 m. rudens semestre, pasinaudojant jgyta nuotoliniy studijy patirtimi 2020 m.
pavasario semestre, studijos iki gruodzio 9 d., kai buvo pereita prie visisko nuotolinio studijy
proceso, vykdytos i$ dalies nuotoliniu badu. Dél COVID-19 ligos prevencijos buvo uztikrinta uz-
siémimy tiesioginé transliacija, taip sudarant galimybe studentams, negalintiems atvykti j uni-
versitety, dalyvauti uzsiémimuose nuotoliniu bidu, atsizvelgiant j studenty grupés praSymus,
dalyje studijy programy buvo vykdomos nuotolinés studijos, siekiant sudaryti saugias studijy
salygas, buvo reguliuojami studenty srautai universitete, numatant, kad uzsiémimai, kuriuose
dalyvauja daugiau kaip trisdeSimt studenty, vykdomi nuotoliniu bddu. 2020 m. Akademiniy
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reikaly centro Skaitmeniniy studijy grupé vykdé intensyvius déstytojy mokymus, teiké indivi-
dualias konsultacijas dél nuotoliniy studijy vykdymo: pavasario semestre vykdyti 74 mokymai,
kuriuose dalyvavo 593 déstytojai, suteikta apie 300 individualiy konsultacijy, rudens semes-
tre — 40 mokymuy, kuriuose dalyvavo 394 déstytojai, suteikta apie 260 individualiy konsultacijy.

2020 m. universitete taip pat buvo vykdomi nuotoliniai atsiskaitymai. Tiek 2020 m. pava-
sario sesija, tiek rudens sesija buvo vykdomos nuotoliniu bddu. 2020 m. geguzés 25 d. MRU Se-
natas patvirtino Nuotoliniy atsiskaitymy tvarka, reglamentuojancia nuotoliniu budu vykdomo
egzamino ir kito galutinio akademinio atsiskaitymo, baigiamojo egzamino, baigiamojo darbo
gynimo organizavimo ir vykdymo tvarka, techninius reikalavimus.

Atsizvelgiant j tai, kad dauguma antrosios studijy pakopos studenty yra dirbantys, uni-
versitete sudaromi lankstls studijy tvarkaras¢iai, atliepiant Sios studenty grupeés interesus. IS
62 antrosios studijy pakopos studijy programy dauguma, t. y. 36, vykdomos istestine studijy
forma, 25 is jy vykdomos penktadieniais ir Sestadieniais, 7 programos vykdomos dvi dienas
per savaite darbo dienomis ir kas antrg Sestadienj, likusios — sesijiniu badu. Antrosios studijy
pakopos nuolatinés studijos, atliepiant dirbanciyjy studenty poreikius, vykdomos vakarais.

3.4. Universitetas uztikrina visapusiskai tinkamas salygas
universitete studijuoti asmenims, turintiems specialiyjy poreikiy

Universitetas nuolat rapinasi specialiyjy poreikiy turinciais studentais — 2020 m. univer-
sitete studijavo 34 studentai, turintys specialiyjy poreikiy (darbingumas iki 45 proc.) - jiems
skiriamas ypatingas démesys (2019 m. studijavo 32 tokie studentai).

2020 m., siekiant rapintis studijy aplinkos gerinimu ir pritaikymu studentams, turintiems
specialiyjy poreikiy, buvo parengta ir studento el. knygeléje jkelta anketa, kurioje studentas
gali nurodyti savo individualius studijy poreikius. Anketoje pateikta informacija prieinama
programy vadovames, studijy vadybininkams, asmenims, atsakingiems uz paramos skyrima.

Remiantis anketoje nurodytais poreikiais, studentui sudaroma kuo patogesné ir jo po-
reikius atitinkanti studijy aplinka, jeigu reikalinga — pateikiama informacija déstytojams, kurie
taip pat vykdo studijas, atsizvelgdami j studento poreikius. Informacija apie $ig anketg ir kita
aktuali informacija specialiyjy poreikiy turintiems studentams (tikslinés iSmokos, prie studen-
ty specialiyjy poreikiy priderintos darbo vietos ir kt.) pateikta 2020 m. parengtame ,Studijy
gide pirmakursiui”,

3.5. Universitetas kuria bendradarbiavimo su alumnais sistema,
alumnus jtraukia j universiteto studijas ir testinio ugdymo lauka

2019 m. rugséjj pradéta jgyvendinti MRU Mentorystés programa jgauna pagreitj. Ly-
ginant su 2019 m. didéjo Mentorystés programoje dalyvaujanciy studenty ir mentoriy skai-
¢ius: 2020 m. Mentorystés programoje dalyvavo 164 mentoriai (2019 m. — 83) ir 145 studentai
(2019 m. - 102). Daliai studenty dél Sios programos buvo pasitlytos ne tik patrauklios prakti-
kos vietos, bet ir darbinés pozicijos.

2020 m. didelis démesys buvo skiriamas patirtinio mokymo integravimui | studijy
programas, kai j studijy dalykus buvo kvieciami atitinkamos srities profesionaliai (patirtinio
mokymo koordinatoriai), kurie ne tik dalijosi savo profesine patirtimi, bet ir vadovavo studen-
tams atliekant praktines uzduotis.
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3.6. Universitetas siekia plétoti rysius su Lietuvos universitetais,
kolegijomis, bendrojo lavinimo mokyklomis

Universitetas dalyvauja renginiuose, kuriuos organizuoja vidurinés mokyklos. Rengi-
niuose dalyvauja ne tik dvyliktokai, bet ir jaunesniy klasiy moksleiviai, kuriems, keiciantis gy-
venimo ritmui, kyla klausimy dél savo ateities perspektyvy. Universiteto déstytojai ir studentai
tokiuose renginiuose pristato karjeros pasirinkimo ir profesijy ypatumus, skaito aktualias te-
mines paskaitas. Didzioji dalis mokykly (44) spéjo suorganizuoti renginius, kuriuose dalyvavo
MRU atstovai, iki paskelbiant COVID-19 pandemija. Paskelbus pandemijg staiga reikéjo persi-
orientuoti j nuotolinius susitikimus ne tik universitetui, bet ir mokykloms. 2020 m. rudenj ren-
giniai ir susitikimai, atviry dury dienos buvo organizuojamos nuotoline forma. 2020 m. jvyko
5-0ji nacionaliné teisés ziniy olimpiada Lietuvos moksleiviams. Kasmet susidoméjimas ir akty-
vumas 3iuo renginiu tik auga. Olimpiadoje moksleiviai ne tik sprendzia su teise susijusias uz-
duotis, bet ir turi galimybe susitikti su teisés ekspertais, Siame renginyje taip pat apdovanojami
ir moksleivius rengiantys mokytojai. Olimpiadg organizuoja Mykolo Romerio teisés mokykla
kartu su Lietuvos Respublikos teisingumo ministerija ir Lietuvos advokatura.

MRU kartu su kitomis Lietuvos mokslo ir studijy institucijomis vykdo 6 mokslo kryp¢iy
doktorantaros studijas.

Vykdomos doktorantiiros studijos 2020 m.

Mokslo sritis, kryptis ~ Doktorantiiros studijos, vykdomos kartu su kitomis Lietuvos mokslo
ir studijy institucijomis

Socialiniai mokslai

S 001 Teisé MRU, Vytauto DidZiojo universitetas

S 003 Vadyba MRU, Vytauto Didziojo universitetas, Klaipédos universitetas, Siauliy
universitetas

S 004 Ekonomika MRU, Vytauto DidZiojo universitetas, ISM Vadybos ir ekonomikos univer-
sitetas, Siauliy universitetas

S 006 Psichologija MRU, Vytauto DidZiojo universitetas

S 007 Edukologija MRU, Vytauto DidZiojo universitetas, Klaipédos universitetas, Vilniaus

universitetas
Humanitariniai mokslai

H 004 Filologija MRU, Vytauto DidZiojo universitetas

2020 m. MRU kartu su Lietuvos teisés institutu laiméjo konkursinés doktorantiros vie-
ta, finansuojama pagal Lietuvos mokslo tarybos vykdomg Europos Sajungos struktiriniy fon-
dy projekta ,Doktoranturos studijy plétra”. Doktoranté studijuoja ir vykdo mokslinius tyrimus
abiejose institucijose. Tai jau antras doktorantas, kurio doktoranturos studijos vykdomos ben-
dradarbiaujant su Lietuvos teisés institutu (dar viena vieta laiméta 2019 m.)

Vienas i$ didesniy universiteto laiméjimy - kartu su Generolo Jono Zemaicio Lietuvos
karo akademija 2019 m. pateikta paraiska, kuri gavo finansavima pagal kvietima 01.2.1-LVPA-
V-835 ,Ikiprekybiniai pirkimai LT” projektui,Nacionalinés informacinio poveikio atpazinimo ir
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analizés ekosistemos (NAAS) sukurimas” (projekto vadovas — Evaldas Bruzé) vykdyti. Projek-
tas buvo pradétas jgyvendinti 2020 m. |gyvendinant projekta numatoma sukurti efektyvig ir
Siuolaikiska mokslo ir studijy ekosistema, jgalinancig aukstasias mokyklas rengti nacionalinio,
visuomenés ir vieSojo saugumo specialistus bei vykdyti moksline veikla, apimant informaci-
nj saugumgy, informaciniy grésmiy analize, hibridiniy grésmiy analize, integruota (interneto ir
kinetinés) informacinés erdvés stebéjima ir galimai nusikalstamo turinio analize. Ekosistema
integruos koncepcinj modelj, metodine baze ir priemones, kurios jgyvendinty Siuolaikiniy stu-
dijy vizija, jgalinant tiesioginj mokslo institucijy ir veikla vykdanciy dalyviy bendradarbiavima.
Tam numatoma sukurti Nacionaline informacinio saugumo, informaciniy grésmiy atpazinimo
ir analizés mokslo ir studijy platforma (NAAS). Projektas bus jgyvendinamas glaudziai bendra-
darbiaujant su verslo jmonémis (perkant paslaugas ir prekes i$ jy), su kuriomis pradéta ben-
drauti dar iki teikiant paraiska.

Projekto metu sukurta technologiné platforma leis vykdyti mokslinius tyrimus, kuriy
rezultatais galés pasinaudoti tarptautinés ir Salies institucijos: Lietuvos aukstosios mokyklos,
specializuoti moksliniy tyrimy ir inovacijy vystymo centrai, Lietuvos kariuomené, Lietuvos Res-
publikos Zurnalisty etikos inspektoriaus tarnyba, Lietuvos Respublikos Prezidentura, Lietuvos
Respublikos Vyriausybé, Lietuvos Respublikos ministerijos ir kitos ES institucijos pagal savo
kompetencijos sritis.

NAAS projektas — tarpdisciplininé iniciatyva, sujungianti jvairius technologinius, sociali-
nius ir organizacinius aspektus. Projekte numatomas bendradarbiavimas su kuriamy paslaugy
naudotojy atstovais, jvairiy saugumo sri¢iy ekspertais. Sia iniciatyva siekiama mazinti moksli-
ninky ir praktiky veikly atskirtj, padéti Lietuvos ir tarptautinéms institucijoms kibernetinio, in-
formacinio ir hibridinio saugumo srityse jgyti naujy Ziniy, atlikti tyrimus, iSbandyti ir pritaikyti
inovatyviomis technologijomis pagrjstas paslaugas, sitlyti paZzangius sprendimus.

Sékmingai jgyvendinamas projektas DVITAS - Vytauto Didziojo ir Mykolo Romerio uni-
versitety mokslininky projektas ,Dvikalbis automatinis terminy atpazinimas” (universiteto
mokslininky grupei vadovauja prof. dr. Sigita Rackeviciené), finansuojamas Lietuvos mokslo
tarybos. Projektu siekiama sukurti metodika, kuri leisty automatiniu budu lygiagreciajame ir
palyginamajame tekstynuose atpazinti angliSkus ir lietuviskus specialios srities terminus, bei
sudaryti empiriniais duomenimis paremta dvikalbe tos srities terminy baze, vieSai prieinama
internete. Siam tyrimui pasirinkta specialioji sritis — kibernetinio saugumo terminija.

3.7. Kartu su bendrojo lavinimo mokyklomis, gimnazijomis,
kitomis Svietimo jstaigomis universitetas siekia jgyvendinti
»Svietimo be slenksciy” idéja

Ekonomikos ir verslo fakulteto kartu su Alytaus miesto savivaldybe 2016 m. jkurta Eko-
nomikos ir verslo akademija sékmingai tesé savo veiklg ir 2020 m. Akademijos misija yra su-
teikti geriausig ekonomikos ir verslo Svietimo kokybe bendrojo lavinimo mokykloje. Sulaukus
gery atsiliepimy fakultetas kartu su Panevézio miesto savivaldybe ir Panevézio 5-gja gimnazija
pradéjo savo veiklg kaip akademija Panevézio mieste. 2020 m. prie akademijos prisijungé ir
Alytaus ekonomikos ir verslo akademija, vyko virtualios paskaitos. Sioje akademijoje mokslei-
viai turi unikalia proga gauti papildomy auksto lygio ekonomikos, verslo zZiniy i MRU profeso-
riy ir déstytojy. 16—-18 mety jaunimui Ekonomikos ir verslo akademija siulo nemokamas ne tik
teorija, bet ir praktika paremtas paskaitas ir seminarus verslo, ekonomikos ir finansy temomis.
2020 m. Alytaus ekonomikos ir verslo akademijg baigé 39 absolventai, Panevézio - 57.
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Viesojo valdymo ir verslo fakultetas rengia ir Lyderystés akademijg, skirtg lyderystés
tema besidomintiems moksleiviams ir studentams. Jie turi galimybe susitikti ir pabendrauti su
jdomiais zmonémis - verslininkais, ekonomistais, visuomenés lyderiais. 2019-2020 m. j akade-
mijg uzsiregistravo 40 moksleiviy, o isklausé visas paskaitas ir diplomus gavo 10 absolventy.

Vis daugiau kolegijy absolventy ryztasi testi studijas universiteto magistrantaroje. Uni-
versitetas suteikia galimybe pretenduoti j tam tikras magistranttros programas po papildomy
vieny ar pusés mety studijy. Nuo 2019 m. kolegijy absolventams, kuriy pasiekimai studijuo-
jant kolegijoje sieké aukstus jvertinimus, arba turintiems darbo stazg vieSajame ar verslo sek-
toriuje suteikta galimybé pretenduoti j magistrantirg be papildomy studijy. 2020 m. i$ 228
bandZiusiy stoti 141 po motyvacinio pokalbio jstojo j magistranttros studijas.
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IV.Universitetas siekia jtvirtinti
tarptautiskai reikSmingo
nacionalinio lyderio pozicijas moksle

Tarptautingje akademinéje bendruomenéje universitetai vertinami pagal jy indélj j nau-
jas mokslo Zinias, eksperimentine plétra, inovacijas (toliau — MTEPI). Si sritis — strateginis uni-
versiteto prioritetas. Universitetas vykdo auksto tarptautinio lygio kryptinius ir tarpkryptinius,
fundamentinius ir taikomuosius mokslinius tyrimus. MTEPI vykdomos pagal prioritetine 2016-
2020 m. moksliniy tyrimy kryptj,Socialinés inovacijos globaliai plétrai” ir 5 mokslo programas,
kurias jgyvendina socialiniy inovacijy laboratorijy tinklas MRU LAB, fakultetai, institutai ir kiti
akademiniai padaliniai.

Universiteto MTEPI rezultatais siekiama auksto tarptautinio lygio kokybés ir socialinio
bei ekonominio poveikio visuomenei. Siekiama didinti publikacijy uzsienio recenzuojamuose
leidiniuose skaiciy, pirmenybe teikiant publikavimui tarptautinéje akademinéje bendruome-
néje pripazintose leidyklose arba leidiniuose, jtrauktuose j Clarivate Analytics ir Scopus duome-
ny bazes, ir gerinti MRU mokslininky ir tyréjy citavimo rodiklius. Plétojama atviroji prieiga prie
MTEPI rezultaty.

MRU mokslininkai ir tyréjai dalyvauja tarptautiniuose projektuose, kurie leidzia inte-
gruotis j tarptautinius profesinius tinklus, mokslo Zurnaly redakcines kolegijas, nacionaliniy
ir tarptautiniy mokslo programy ekspertines veiklas, sprendziamos Europos ir Lietuvos visuo-
menei aktualios problemos, kuriamos socialinés inovacijos. Tarptautiniai projektai taip pat pa-
deda pritraukti j Lietuva iskiliy uzsienio mokslininky, skleisti informacijg apie Lietuvos mokslo
pasiekimus, kelti mokslininky ir tyréjy kvalifikacija ir tarptautinj pripazinima. MRU bendruome-
né skatinama organizuoti tarptautinius ir nacionalinius mokslo renginius.

Universitetas kuria patrauklias akademinés karjeros salygas jauniesiems mokslininkams,
j doktorantaros ir podoktorantdros studijas siekiama pritraukti daugiau uzsienio studenty ir
tyréjy. Siekiama uztikrinti, kad universiteto infrastruktura atliepty tarptautinio lygio moksliniy
tyrimy poreikius.

2020 m. Lietuvos mokslo tarybos atliekamo 2019 m. kasmetinio mokslo (ir meno) veik-
los vertinimo rezultatai parodé, kad MRU stipriai pagerino savo pozicijas socialiniy moksly sri-
tyje. Pagal §j kriterijy uz 2019 m. moksline veiklg skirta 2017.28 jskaityty formaliojo vertinimo
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mokslo (meno) darby svertiné tasky suma ir MRU patenka j geriausiy valstybiniy universitety
trejetuka Lietuvoje. MRU proverzj pasieké pagal skiriamus taskus skirtingose moksliniy publi-
kacijy kategorijose. UZ publikavima Zurnaluose, turinciuose cituojamumo rodiklj (Impact Fac-
tor) IF Clarivate Analytics zurnaly citavimo ataskaitose (CA JCR) ar pagal 3altinj normalizuota
zurnalo citavimo rodiklj (Source-Normalized Impact per Paper) SNIP SCOPUS duomeny bazéje
socialiniy moksly srityje, MRU skirti 1256,63 tasko. Smarkiai augo ir universiteto pajamos uz
jgyvendinamus mokslinius projektus ir sutartis.

Esminiai pasiekimai ir poky¢iai:

1) beveik dvigubai virSytas siektas strateginis rodiklis doktorantdros studijose — uZzsie-
nio 3aliy pilieciy skaicius tarp visy doktoranty iSaugo iki 9,29 proc,;

2) mokymuy ir kitos ekspertinés veiklos paslaugy teikimo sutarciy verté padidéjo 32 proc,;

3) pasiektas strateginis pateikty ir finansuojamy projekty paraisky santykio (sékmés)
rodiklis — 2020 m. laiméta 42 proc. projektiniy paraisky, kurios buvo teiktos naciona-
liniu ir tarptautiniu lygmeniu;

4) augo universiteto mokslo publikacijy dalis, prieinama atvirgja prieiga, iki 79 proc.
visy publikacijy;

5) lyginant praéjusiy trejy mety duomenis, Clarivate Analytics Web of Science duome-
ny bazéje esanc¢iy MRU mokslo publikacijy skai¢ius padidéjo 15,98 proc., o citavi-
mas augo 20,11 proc., Scopus duomeny bazéje esanciy mokslo publikacijy citavimas
augo 26,8 proc., o skaicius didéjo 15,67 proc.

4.1. Universitetas vykdo auksto tarptautinio lygio disciplininius,
tarpdisciplininius (tarpkryptinius), fundamentinius ir
taikomuosius mokslinius tyrimus

2020 m. universiteto mokslininkai aktyviai jsitrauké | auksto tarptautinio lygio vykdo-
mus projektus. Be sékmingai tesiamy ES bendrosios moksliniy tyrimy ir inovacijy programos
,Horizontas 2020" programos projekty, tokiy kaip ,Strateginés pazangiy moksliniy tyrimy ir
technologijy programos Europoje” (angl. Strategic Programs for Advanced Research and Tech-
nology in Europe) (projekto vadoveé - prof. dr. Regina Valutyté), ,Visuomenés mokslo dalijimosi,
iniciatyvy ir mokymosi platforma Europoje” (angl. The Platform for Sharing, Initiating, and Lear-
ning Citizen Science in Europe) (projekto vadoveé — doc. dr. Monika Maciuliené), ,Teisés, mokslo ir
technologijy jungtiné doktorantira: visos interneto teisés” (angl. Law, Science and Technology
Joint Doctorate: Rights of the Internet of Everything) (projekto vadovas — prof. dr. Mindaugas
Kiskis), toliau jgyvendinamas Europos Komisijos Migracijos srities Vidaus saugumo fondo po-
licijos programos projektas ,Teisésaugos technologijy naujoviy konsolidavimas kovojant su
narkotiky platinimo nusikaltimais internete” (angl. Law Enforcement Technological Innovation
Consolidation for Fight Against Online Drug Crimes) (projekto vadovas — Evaldas Bruzé), auks-
to tarptautinio lygio moksliniai tyrimai atliekami jgyvendinant pagal 2014-2020 m. ES fon-
dy investiciniy veiksmy programas finansuotus projektus ,Elkis tvariai: psichologiniai aplinka
tausojancio elgesio mechanizmai” (09.3.3-LMT-K-772-01-0017) (projekto vadoveé - prof. dr. Rita
Zukauskiené), ,Kritinis mastymas aukstajame moksle: studijy ir darbo rinkos perspektyva”
(09.3.3-LMT-K-712-01-0068) (projekto vadové — dr. Violeta Jegeleviciené), ,Lietuvos nacionali-
nis ekosistemy paslaugy vertinimas ir kartografavimas” (LINESAM) (09.3.3-LMT-K-712-01-0104)
(projekto vadovas — prof. dr. Paulo Alexandre da Silva Pereira), ,/trauki ir besimokanti individua-
lizuotos gamybos proceso vertinimo sistema” (01.2.2-LMT-K-718-01-0076) (projekto vadoveé — prof.
dr. Biruté Mikulskiené).
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2020 m. pradéti jgyvendinti i$ Europos regioninés plétros fondo Ié3y pagal priemonés
Nr.01.2.2-LMT-K-718,Tiksliniai, moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje” veikla,,Auks-
to lygio tyréjy grupiy vykdomi moksliniai tyrimai, skirti kurti tkio sektoriams aktualias MTEP
veikly tematikas atitinkancius rezultatus, kurie véliau galéty bati komercinami” finansuoti pro-
jektai ,Pacienty jtraukties instrumentai sveikatos paslaugy kokybei gerinti (P))” (01.2.2-LMT-
K-718-03-0068, projekto vadové - prof. dr. Danguolé Jankauskiené) bei ,Seksualinés prievar-
tos, patirtos vaikystéje, atskleidimas: paplitimo vertinimas ir lietuviskos simuliuotos interviu
platformos (EIT) versijos karimas” (01.2.2-LMT-K-718-03-0067, projekto vadové - prof. dr. Rita
Zukauskiené), taip pat i3 Europos socialinio fondo lésy pagal priemonés Nr. 09.3.3-LMT-K-712
+Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per praktine moksline
veikla” veikla ,Mokslininky kompetencijos ugdymas vystant proty pritraukima ir reintegracija”
finansuotas projektas ,Vaiko psichosocialiné raida peréjus j vidurine mokykla: draugy ir tévy
vaidmuo (NAVIGATE)” (09.3.3-LMT-K-712-17-0009), kuriam vadovauja Floridos Atlanto univer-
siteto psichologijos profesorius Brett Laursen.

2020 m. buvo pazyméti dideliais laiméjimais koordinuojamy projekty kategorijoje. Svie-
timo, garso ir vaizdo bei kultdros vykdomoji agentira (EACEA) skyré finansavima ,Erasmus
Mundus” jungtiniy magistro studijy projektui ,Europos jungtinis socialinio darbo su vaikais
ir jaunimu magistras” (projekto vadové - dr. Raminta Bardauskiené). Universitetas yra pirmoji
aukstojo mokslo instutucija Lietuvoje, gavusi finansavima ,Erasmus Mundus” jungtinéms ma-
gistrantdros studijoms organizuoti. Projektas bus jgyvedinamas kartu su partneriais: ,Rigas
Stradina universitate” (Latvija), ,ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa” (Portugalija) ir,Kato-
licka Univerzita v Ruzomberku” (Slovakija).

Norvegijos fondai skyré finansavima universiteto koordinuojamam 40 ménesiy trukmeés
projektui,Teiséjo portretas” — daugialypis kompetencijy modelis, taikytinas teiséjy jvertinimo,
paaukstinimo ir atrankos proceddry metu” (angl.,, The Portrait of a Judge“—a multi-dimensional
model of competencies to be measured during the procedures of selection, evaluation and promo-
tion of judges) (projekto vadové - prof. dr. Salvija Muleviciené). Projektas, kurio pagrindinis tiks-
las yra sukurti novatoriska, moksliskai pagrjsta, skaidry, nesaliska ir lanksty daugialypj teiséjy
kompetencijy ir savybiy vertinimo modelj su atitinkama metodika ir vertinimo priemonémis,
bus jgyvendinamas kartu su partneriais: Lietuvos Auksciausiuoju Teismu, Albanijos Auksciau-
siuoju Teismu, Prahos Metropoliteno (Cekija) universitetu bei Oslo (Norvegija) universitetu.

Europos Komisija skyré finansavima ,Erasmus + Sector Skills Alliance” programos pro-
jektui,,Cybersecurity Skills Alliance — A New Vision for Europe” (REWIRE) (projekto vadovas —
Rimantas Zylius). Tai — pirmasis projektas, jgyvendinamas pagal minéta programa. Projekta
universitetas jgyvendins kartu su konsorciumu, kurj sudaro 24 partneriai i$ 13 skirtingy 3a-
liy. Projekto jgyvendinimo metu bus siekiama sukurti tvarig sistema, kuri nuolat atnaujin-
ty Europos jgudziy modelj (European Skills Framework) bei suburti pramonés, akademinés
bendruomenés, mokymo ir politikos sri¢iy atstovus j tinklg, orientuotg j kibernetinés saugos
specialisty jgudzius. Projekto metu bus kuriamas tvarus Europos kibernetinés saugos jgu-
dziy modelis, kibernetinés saugos jgudziy observatorija bei gebéjimy jgalinimo platforma,
rengiama kasmetiné kibernetinés saugos jgudziy tendencijy ataskaita (Annual Cybersecuri-
ty Skills Trends report), kuri ir po projekto pabaigos islinks periodine metine ataskaita, bus
kuriama ir palaikoma virtuali mokymosi aplinka, kibernetinio saugumo specialisty mokymo
programos ir turinys.

Universiteto mokslininky grupés itin aktyviai jsitraukia ir j kitas ,Erasmus+" veiklas, teik-
damos paraiskas Sios finansavimo priemonés kvietimams. 2020 m. fiksuojamas Zenklus pro-
gramos kvietimams teikty paraisky skaicius. Universiteto mokslininkai kartu su partneriais
2020 m. pateiké 46 paraiskas, atitinkamai 2019 m. buvo pateikta 21 paraiska, 2018 m. - 17 pa-
raisky.
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2020 m. Universitete buvo jgyvendinami 19 projekty, finansuoty pagal jvairias ,Eras-
mus+" programos kryptis. Pagal ,Erasmus+" programa jgyvendinamy projekty skaicius islieka
stabilus jau keletg mety i$ eilés: 2018 metais buvo jgyvendinama 18 projekty, 2019 metais —
17 projekty.

e ve

Pagal ,Erasmus+” programa pateikty paraisky skaicius 2018-2020 m.

Partnerystés skaitmeninio mokymo
pasiruosimui ir kGrybiskumui (COVID-19)

M Europos universitetai
12
Jean Monnet Networks
Erasmus Mundus jungtinés magistrantdros
studijy
M Sporto bendradarbiavimo partnerystés
Sektoriniy jgudziy aljanso

B Gebéjimy stiprinimas aukstojo mokslo srityje

M Strateginés partnerystés Svietimo, mokymo,
jaunimo ir suaugusiyjy mokymo srityse

2018 m. 2019 m. 2020 m.

e ve

Pagal ,Erasmus+” programa MRU vykdomy projekty skaicius 2018-2020 m.

Erasmus Mundus jungtinés
magistrantdros studijy

1
3
3 Sporto bendradarbiavimo partnerystés
1
1 3
1 Sektoriniy jgtdziy aljanso
B Gebéjimy stiprinimas aukstojo mokslo
srityje
M Strateginés partnerysteés Svietimo,
mokymo, jaunimo ir suaugusiyjy
mokymo srityse
2018 m. 2019 m. 2020 m.
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4.2, Universitetas mokslinius tyrimus ir projekty veiklg orientuoja j
Lietuvos raidos strategijose ir programose numatytus prioritetus

Moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos (MTEPI) — strateginis Lietuvos, Eu-
ropos Sajungos, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos, Jungtiniy Tauty priori-
tetas. Jgyvendindami §j prioritetg MRU mokslininkai ir tyréjai vykdo socialiniy ir humanitariniy
moksly kryptinius ir tarpkryptinius fundamentinius ir taikomuosius mokslo tyrimus. Dalyvau-
jama tarptautiniuose ir nacionaliniuose akademiniuose bei profesiniuose tinkluose, rengiami
ir jgyvendinami projektai, teikiamos uzsakomujy tyrimy, kvalifikacijos kélimo, mokymuy, eks-
pertinés ir konsultacinés paslaugos.

MRU MTEPI veiklos vykdomos pagal prioriteting 2016-2020 m. moksliniy tyrimy krypt;j
»Socialinés inovacijos globaliai plétrai” ir 5 mokslo programas:
Teisingumas, saugumas ir Zmogaus teises,
Socialinés technologijos,
Salies darni plétra globalizacijos salygomis,
Uzimtumo galimybiy didinimas ir gyvenimo kokybés gerinimas,

ok W

Vertybiy testinumas ir kaita globalioje visuomenéje.

Mokslo programas jgyvendino socialiniy inovacijy laboratorijy tinklas MRU LAB ir akade-
miniai padaliniai, sutelke mokslininky, tyréjy, studenty, verslo, valdZios institucijy, nevyriausy-
biniy organizacijy komandas. Rengiami ir jgyvendinami tarptautiniai ir nacionaliniai projektai,
leidziamos auksto tarptautinio lygio mokslo publikacijos, rengiami mokslo renginiai, teikiamos
kvalifikacijos kélimo, mokymuy ir ekspertinés paslaugos jvairioms visuomenés grupéms.
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MRU mokslo programy sasaja su Nacionaliniu pazangos planu ir AStuonioliktosios
Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa

Mokslo
programa

1. Teisingumas,
saugumas ir
Zmogaus teisés

2. Socialinés
technologijos

56

Tikslas

Kompleksiskai tirti
teisingumo jgyvendini-
mo teisinius, socialinius,
ekonominius, politinius ir
kultarinius veiksnius, Siuo-
laikinius Zmogaus teisiy
apsaugos mechanizmus,
saugumo uztikrinimo
garantijas, globalizacijos
ir socialinio teisingumo
kontekstuose analizuoti
verslo aplinkos dinamika,
asmens ir valstybés finan-
sinj sauguma, ekonominiy
sukrétimy pasekmiy jvei-
kimo budus ir prevencija,
efektyvy gincy sprendi-
ma ir konflikty valdyma,
moksliosios visuomenés
jtaka teisingumo jgyven-
dinimui.

Atskleisti socialiniy
technologijy taikymo
socialinése sferose plétros
galimybes, turinj, masta,
tendencijas, parengti
strateginius sprendimus
ir numatyti uzdavinius

ir rekomendacijas, kaip
socialinés technologijos
jgalinty transformuoti jvai-
rias socialinio gyvenimo
sferas.

Sasaja su
Nacionalinés
pazangos planu

Plano pagrindinis tiks-
las — Zmogus, jgalintas
veikti ir dirbti kokybiska
darba, gaunantis orias
pajamas, gyvenantis
saugioje, sveikoje ir
Svarioje aplinkoje.
Bendrajam tikslui pa-
siekti uzsibréziama 10
strateginiy tiksly, is jy
paminétinas siekis:

- Didinti teisinés siste-
mos ir viesojo valdymo
veiksminguma,

— Stiprinti nacionalinj
sauguma.

- Tvariai ir subalansuo-
tai plétoti regionus,
mazinant regiony
netolygumus.

— Stiprinti Lietuvos
jtaka pasaulyje ir rysius
su diaspora.

Sasaja su Astuoniolikto-
sios Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programa

MISIJA — ATKURTAS PASI-
TIKEJIMAS TEISINGUMO
SISTEMA

Projektas: Teisékira — koky-
biska ir planuojama
Projektas: Naujos kartos
bausmiy vykdymo jstaigos
Projektas: Atviri ir efektyvus
teismai - Zingsnis greitesnio
teisingumo link

Projektas: Nepakantumas
korupcijai ir sistemos atvi-
rumas

Projektas: Kokybiska teisiné
pagalba

MISIJA - STIPRI IR SAUGI
LIETUVA

Projektas: Koordinuotas
valstybés institucijy atsakas
j nacionalinio saugumo
grésmes

Projektas: Pilieciy atspa-
rumas ir aktyvus dalyvavi-
mas stiprinant nacionalinj
sauguma

Projektas: Efektyvus viesasis
saugumas

Projektas: Veiksminga kriziy
ir ekstremaliyjy situacijy
valdymo sistema

Projektas: Lyderysté skai-
tmeninio Svietimo srityje
Projektas: Informacinéms
grésméms atspari visuome-
né, laisva Ziniasklaida, saugi
interneto erdve



Mokslo
programa

3. Salies darni
plétra glo-
balizacijos
salygomis

4. UZimtumo
galimybiy
didinimas ir
gyvenimo
kokybés gerini-
mas

Tikslas

Vykdyti ir plétoti mokslin-
ius tyrimus, siekiant 3alies
aplinkosaugos, socialinés,
ekonominés gerovés ir
tvermeés, sprendziant
visuomenés raidos
problemas globalizacijos
salygomis.

Kompleksiskai istirti
ekonomines, socia-

lines, teisines, valstybés
valdymo, psichologines

ir edukologines prielai-
das Lietuvos gyventojy
gyvenimo kokybei gerinti
ir uzZimtumo galimybéms
didinti; nustatyti kliatis ir
priezastis veiksmingam
gyvenimo kokybés gerin-
imui ir uzimtumo skatin-
imui; pasialyti efektyvius
jy salinimo budus, grjstus
moksliniy tyrimy rezulta-
tais, ir pasitlyti rekomen-
dacijas gyvenimo gerovés
ir uzimtumo politika
formuojancioms valstybés
institucijoms, politikos
priemoniy rengéjams ir
jgyvendintojams.
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Sasaja su
Nacionalinés
pazangos planu

— Pereiti prie mokslo Zi-
niomis, pazangiosiomis
technologijomis, inova-
cijomis grjsto darnaus
ekonomikos augimo ir
didinti salies tarptautinj
konkurencinguma.

- Uztikrinti gera aplin-
kos kokybe ir gamtos
iStekliy naudojimo dar-
ng, Svelninti Lietuvos
poveikj klimato kaitai

ir didinti atsparuma jos
poveikiui.

- Didinti gyventojy
socialine gerove

ir jtrauktj, stiprinti
sveikata ir gerinti
Lietuvos demografine
padét;.

- Didinti $vietimo
jtrauktj ir
veiksminguma, sieki-
ant atitikties asmens
ir visuomenés poreiki-
ams.

Sasaja su Astuoniolikto-
sios Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programa

MISIJA — AUKSTOS PRIDETI-
NES VERTES EKONOMIKA
Projektas: VerZli inovacijy
ekosistema

Projektas: Dereguliacija ir
geresnis verslo klimatas
MISIJA — ATSAKINGA FINAN-
SU POLITIKA

MISIJA - LIETUVOS ZALIA-
SIS KURSAS

Projektas: Ziediné ir neu-
tralaus poveikio klimatui
ekonomika

Projektas: Tvaris ir pasiekia-
mi miestai

MISIJA - VISUOMENES
POREIKIUS ATITINKANTIS
VIESASIS SEKTORIUS
Projektas: Optimali vals-
tybés jmoniy ir vieSojo
valdymo sistema

Projektas: Modernios ir
veiksmingos institucijos
Projektas: Stipras ir atsa-
kingi vadovai — valstybés
tarnybos veidas

MISIJA - VIENODOS STARTO
POZICIJOS VISIEMS LIETU-
VOS ZMONEMS

Projektas: Visiems prieina-
ma gera mokykla ir Siuolai-
kinis ugdymo turinys
Projektas: Patraukli mokyto-
jo darbo vieta ir pedagogy
rengimo ekscelencijos
centrai

Projektas: Mokymosi visa
gyvenima galimybé kiekvie-
nam Lietuvos gyventojui
Projektas: Fizinj aktyvuma,
jtrauktj ir auk$ta meistris-
kuma uztikrinanti sporto
sistema
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Mokslo Tikslas Sasaja su Sasaja su Astuoniolikto-
programa Nacionalinés sios Lietuvos Respublikos
pazangos planu Vyriausybés programa
5. Vertybiy Moksliskai tirti vertybes, jy | — Stiprinti tautinj ir MISIJA — STIPREJANTI
testinumas ir pagrjstuma, formuojamas | pilietinj tapatuma, LIETUVOS |TAKA
kaita globalioje | sistemas, bikle jvairiuose | didinti kulttros skvarbg | Projektas: Lietuva — laisvés
visuomenéje visuomeninio gyvenimo ir visuomenés karybin- | ir demokratijos plétros
procesuose yra batinybé. | guma. centras

Projektas: Stiprinti Europg —
stipréti Europoje

Projektas: Lietuvos ,svelnioji
galia” - politinés galios mul-
tiplikatorius

4.3. Universitetas didina moksliniy tyrimy rezultaty publikavimo apimtis
leidiniuose, jtrauktuose j Clarivate Analytics Web of Science ir Scopus
duomeny bazes, ir tarptautiniu mastu pripazinty leidykly leidziamose
monografijose, recenzuojamose knygose

2020 m. MRU MTEPI rezultatais buvo siekiama auksto tarptautinio lygio kokybés ir so-
cialinio bei ekonominio poveikio visuomenei. Nuosekliai augo publikacijy skaicius uzsienio
recenzuojamuose leidiniuose, tarp jy ir leidiniuose, jtrauktuose j Clarivate Analytics ir Scopus
duomeny bazes. Bendras MRU publikacijy skaicius Clarivate Analytics Web of Science duomeny
bazéje 2020 m. padidéjo nuo 995 publikacijy 2019 m. iki 1181 publikacijos 2020 m. publikacijy
leidiniuose, jtrauktuose j Scopus duomeny baze, skaicius 2020 m. sieké — 1262, 2019 m. - 1091
publikacija).

Kokybinis indélis j tam tikrg mokslo sritj tarptautinéje mokslo erdvéje yra vertinamas
pagal leidiniy, esanciy Clarivate Analytics Web of Science ir Scopus duomeny bazése, ir jy citavi-
my skaiciy. MRU mokslininky ir tyréjy citavimo rodikliai kasmet tolygiai auga. Per pastaruosius
trejus metus Analytics Web of Science duomeny bazéje esanciy mokslo publikacijy citavimas
augo nuo 1099 citavimy 2018 m. iki 1320 citavimy 2020 m., arba 20,11 proc. Scopus duomeny
bazéje esanciy mokslo publikacijy citavimas iSaugo nuo 1347 citaty 2018 m. iki 1708 citaty
2020 m., arba 26,8 proc.

MRU Vie$ojo valdymo ir verslo fakulteto profesorius Paulo Alexandre De Silva Perei-
ra patenka tarp 1 proc. labiausiai cituojamy pasaulio mokslininky, rodo bibliografinés cita-
vimo informacijos duomeny bazés Clarivate pateikta 2020 m. Highly Cited Researchers 2020
ataskaita. 2020 m. paskelbtoje Clarivate ataskaitoje Highly Cited Researchers 2020 pristato-
ma net 41 profesoriaus Paulo Alexandre De Silva Pereira publikacija, jos paskelbtos j Web of
Science duomeny baze jtrauktuose mokslo zurnaluose. Profesoriaus publikacijos buvo cituoja-
mos 1703 kartus, arba vidutiniskai 154 kartus per vienus metus.
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MRU autoriy straipsniy citavimas Clarivate Analytics Web of Science ir
Scopus duomeny bazése esanciuose leidiniuose 2018-2020 m.

3500
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2018 m. 2019 m. 2020 m.

W Clarivate Analytics Web of Science B Scopus

Kasmet tolygiai auga MRU déstytojy ir mokslo darbuotojy straipsniy recenzuojamuose
leidiniuose, jtrauktuose j Clarivate Analytics ir / arba Scopus duomeny bazes.

Straipsniai recenzuojamuose leidiniuose, jtrauktuose j Clarivate Analytics arba

Scopus duomeny bazes
200
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0
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Vertinant bendrg MRU publikacijy struktirg 2018-2020 m. matyti nuoseklus bendras
publikacijy skaic¢iaus augimas.
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MRU publikacijy strukiira 2018-2020 m.
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Publikacijos Lietuvos ir uzsienio recenzuojamuose leidiniuose pasiskirsto tolygiai ir
3 mety laikotarpiu kinta nedaug.

Publikacijy Lietuvos ir uzsienio recenzuojamuose leidiniuose santykis (proc.)
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2018 m. 2019 m. 2020 m.

B Publikacijos uzsienio recenzuojamuose mokslo leidiniuose

B Publikacijos Lietuvos recenzuojamuose mokslo leidiniuose

Publikacijy lietuviy ir uzsienio kalba santykis 3 mety laikotarpiu varijuoja nedaug.
2020 m. daugiau publikacijy isleista lietuviy kalba — 61 proc.
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Publikacijy lietuviy ir uzsienio kalba santykis (proc.)
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Lietuvos universitety kasmetinio mokslo (meno) veiklos vertinimo rezultaty
palyginimas pagal socialiniy moksly svertine tasky suma
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4.4. Universitetas didina nacionaliniy, tarptautiniy projekty, uzsakomyjy
tyrimy, ekspertiniy konsultacijy kokybe ir apimtis

Universitetas aktyviai dalyvauja kurdamas ir jgyvendinamas tarptautiniy ir nacionaliniy
fondy finansuojamus projektus. Telkiamos mokslininky ir tyréjy grupés, ieSkoma partneriy, ge-
neruojamos idéjos, rengiamos paraiskos ir vykdomi finansavima gave projektai.
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Universiteto strateginis tikslas — aktyviai dalyvauti tarptautiniuose projektuose, kurie
leidzia universiteto mokslininkams ir tyréjams integruotis j tarptautinius profesinius tinklus,
sprendzia aktualias Europos ir Lietuvos visuomenés problemas, kuria socialines inovacijas.

Tarptautiniai projektai taip pat padeda pritraukti j Lietuva iskilius uzsienio mokslininkus,
skleisti informacija apie Lietuvos mokslo pasiekimus, kelti mokslininky ir tyréjy kvalifikacija bei
tarptautinj pripazinima.

2020 m. buvo jgyvendinami 45 nacionaliniai ir 38 tarptautiniai projektai (2019 m.
atitinkamai buvo vykdyti 22 nacionaliniai ir 30 tarptautiniy projekty, 2018 m. atitinkamai
30 tarptautiniy ir 17 nacionaliniy projekty.). 2020 m. universiteto mokslininkai tarptautiniu ir
nacionaliniu lygmeniu pateiké 161 projektine paraiska (2018 m.— 113, 2019 m. - 89). 42 proc.
2020 m. pateikty paraisky gavo finansavimg ir buvo pradétas projekty jgyvendinimas, taip
pasiekiant strateginiame veiklos plane suformuluota ,sékmés” rodikl].

2018-2020 m. pateikty projektiniy paraisSky ir jgyvendinamy projekty
skaiciaus dinamika

161

113

83

2018 m. 2019 m. 2020 m.

W PATEIKTA PARAISKY VYKDOMA PROJEKTY

2020 m. Ekspertinés veiklos ir mokymy skyrius sudaré mokymo paslaugy teikimo
ir ekspertinés veiklos paslaugy teikimo sutarciy uz 312 194 eurus. Tai tre¢daliu daugiau nei
2019 m. (MRU sutarciy verté iS minéty veikly buvo 236 459 eurai) ir beveik dvigubai daugiau
nei 2018 m. (MRU sutarciy verté is minéty veikly buvo 166 843 eurai). Buvo suorganizuota
ir vesta apie 80 mokymy bei konsultacijy jvairiuose Lietuvos miestuose, jy trukmé nuo 4 iki
40 akademiniy valandy. Mokymy dalyviams iSduoti net 2183 mokymy iSklausyma patvirti-
nantys pazymejimai, ir tai yra net du kartus daugiau, lyginant su 2019 ir 2018 m., kai kasmet
mokymy dalyviams iSduota apytiksliai po tukstantj pazymeéjimy.

Lyderis, lyginant vesty uzsakomojo pobudzio mokymy akademiniy valandy skaiciy, kaip
ir ankstesniais metais yra Edukologijos ir socialinio darbo institutas (Mokymosi visa gyvenima
laboratorija). Kaip ir 2019 m., 2020 m. Sio instituto déstytojai pirmavo didziausiu mokymy skai-
¢iumi ir jy uzsakymais jvairiuose miestuose. Mokymai nuotoliniu arba kontaktiniu badu vesti
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Anyksciy, Sakiy, MaZeikiy, Panevézio, Kretingos, Siauliy, Marijampolés, Traky, Vilniaus miesto
ir Vilniaus rajono, Kauno miesto socialiniy paslaugy centry darbuotojams. Bendradarbiaujant
su V§j Vilniaus mokytojy namais, kultlros ir Svietimo centru jgyvendinti testiniai ,,Pavaduotojy
akademijos” ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir mokykly pavaduotojams projektai, taip pat mo-
kymuy-konsultacijy vedimo ir konsultacijy organizavimo paslaugos, skirtos mokykly pedagogy
ir vadovybés kompetencijoms tobulinti. Mokymuy, organizuoty tiek kontaktiniu, tiek nuoto-
liniu badu, metu tobulinosi ir kvalifikacija kélé daugiau kaip 300 pedagogy. MRU ekspertai
sekmingai atliko mokytojy motyvacijos tyrima Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
uzsakymu.

Mediacijos ir darnaus gin¢y sprendimy laboratorija pirmavo pagal i$ mokymy paslaugy
surinktas lésas. Kartu su MRU Ekspertinés veiklos ir mokymuy skyriumi per 2020 m. suorgani-
zavo ir jgyvendino 7 mediacijos mokymy ciklus pradedantiesiems mediatoriams (kiekvieno
trukmé - po 40 akademiniy valandy). Taip pat mediacijos mokymy ciklai vesti Lietuvos notary
ramy ir Lietuvos antstoliy rimy nariams, taip pat Lietuvos administraciniy gin¢y komisijai.
Valstybinés vartotojy teisiy apsaugos tarnybos uzsakymu mediacijos pagrindy apmokyti jvai-
rds vartotojy teisiy subjektai. Mediacijos ir darnaus gin¢y sprendimy laboratorijos komanda
pirmoji jveiké pavasarinio karantino salygota — nuotoliniy mokymy issakj. Nuotoliniu badu
buvo sékmingai vesti 2 mediacijos mokymy pradedantiesiems 40 akademiniy valandy moky-
my ciklai, suorganizuota keletas mokymuy jvairiomis temomis pazengusiesiems mediatoriams.
I$ viso suteikta mediacijos mokymo paslaugy beveik uz 118 000 eury. Taip pat MRU ir Sios
laboratorijos nariai laiméjo Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos paslaugy pirkima or-
ganizuoti specializuotus mokymus mediatoriams tema ,,Mediacija Seimos gince esant smurto
artimoje aplinkoje pozymiams” ir sékmingai apmoké 60 mediatoriy pagal parengta ir ministe-
rijos patvirtintg 20 akademiniy valandy mokymy programa.

Sveikatos tyrimy laboratorijos vadové kartu su Ekspertinés veiklos ir mokymy skyriu-
mi 2020 m. suorganizavo mokymus Klaipédos universitetinés ligoninés darbuotojams tema
,Komunikacija ekstremaliy situacijy metu” |prastai paklausts mokymai sveikatos priezilros js-
taigy vadovams dél jtemptos situacijos sveikatos priezilros jstaigose 2020 m. nebuvo organi-
zuoti. Tac¢iau galima pasidziaugti daug démesio sulaukusia nuotoline konferencija ,,Sveikatos
sistemos vystymo perspektyvos”.

VieSojo saugumo akademijos déstytojos kartu su MRU partneriais Kauno technologijy
universitetu, Vytauto DidZiojo universitetu ir Lietuvos sveikatos moksly universitetu vedé mo-
kymus pagal ,, Tarpdisciplinine itin gabiy vaiky ugdymo” programa. Suteikta mokymo paslau-
gy beveik uz 6000 eury. Taip pat 2020 m. pasirasytos kelios reiksmingos sutartys su Lietuvos
kriminalinés policijos biuru ir Lietuvos policijos kriminalistiniy tyrimy centru, kuriy pagrindu
vesti specializuoti mokymai pareiginams.

VieSojo valdymo inovacijy laboratorijos nariai su MRU partneriais UAB , Kvalitetas” ir
,Konkurencingumo plétotés centru dalyvavo teikiant uzsakomasias paslaugas Lietuvos savi-
valdybéms. Taip pat uzsakomojo tyrimo paslaugos suteiktos Lietuvos jaunimo organizacijy
tarybai.

Darniy inovacijy laboratorija 2020 m. nuotoliniu badu jgyvendino dvi konsultavimo ir
mokymo paslaugy Ukrainos ir Lenkijos universitety déstytojams programas. Mykolo Rome-
rio teisés mokyklos mokslininkai (Zmogaus teisiy ir Teisingumo tyrimy laboratorijos) suteiké
uzsakomasias paslaugas (ekspertines konsultacijas) advokaty profesinei bendrijai ,,Motieka
ir Audzevicius”, UAB ,,Bright energy”, Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerijai, Lietu-
vos vyriausiajam administraciniam teismui, vedé mokymus Lietuvos notary rimams, Vilniaus
miesto apylinkés teismo teiséjy padéjéjams, Panevézio miesto savivaldybés administracijai.
Teisés mokyklos ekspertai kaip ir kasmet talkino rengiant uzduotis ne pirmus metus vykstan-
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¢iam Konstitucijos dienai minéti skirtam Konstitucijos egzaminui. Teisingumo tyrimy laborato-
rija uzmezgé partneryste su Nemokumo administratoriy rimais ir teiké ekspertines paslaugas
rengiant egzaminavimo uzduotis.

2019 m. savo veiklg atnaujinusi Psichologinio konsultavimo tarnyba 2020 m. suteiké ke-
lias konsultacijas fiziniams asmenims.

4.5. Universitetas plecia akademinio personalo jsitraukima j tarptautinius
profesinius tematinius tinklus, mokslo zurnaly redakcines kolegijas,
nacionaliniy ir tarptautiniy mokslo programy eksperty rata

MRU mokslininkai ir tyréjai aktyviai dalyvauja 105 profesiniuose tinkluose. MRU moks-
lininkai taip pat aktyviai dalyvauja Europos bendradarbiavimo mokslo ir technologijy srityje
(angl. European Cooperation in Science and Technology — COST) veiklose. Tai ilgiausiai veikianti
Europos 3aliy programa, skirta tyréjy, inZinieriy ir mokslininky tarptautiniam bendradarbia-
vimui remti kuriant ir jgyvendinant naujas idéjas bei iniciatyvas. 2020 m. aktyviai dalyvauta
17 COST tinkly veiklose. MRU mokslininkai yra aktyvus tarptautinéje akademinéje bendruo-
menéje pripazinty mokslo Zurnaly redakciniy kolegijy nariai. MRU mokslininkai taip dalyvauja
ekspertinése organizacijose, ekspertuoja mokslo programas ir projektus uzsienyje. 2020 m.
dalyvauta 82 ekspertiniy organizacijy veiklose.

4.6. Moksliniy tyrimy rezultatai pristatomi auksto tarptautinio lygio
mokslo renginiuose

2020 m. MRU organizuota 17 mokslo renginiy. Universiteto mokslininkai taip pat akty-
viai dalyvavimo tarptautiniuose moksliniuose renginiuose uzsienyje, skaityti 144 pranesimai
tarptautinése mokslinése konferencijose.

Svarbiausios 2020 m. MRU mokslo konferencijos

Pavadinimas Data

Nacionaliné konferencija,Zmogaus teisés ir verslas” 2020 m. rugséjo 10 d.
Tarptautiné konferencija,70 mety Europos Zzmogaus teisiy ir 2020 m. rugséjo 17 d.
pagrindiniy laisviy konvencijai: isStkiai ir perspektyvos”

Tarptautiné konferencija,Kur (link) eina masy ekonomikos-2020" 2020 m. rugséjo 17-18 d.
Nacionaliné mokslo konferencija,Sveikatos sistemos vystymo 2020 m. rugséjo 28 d.
perspektyvos”

Tarptautiné kasmetiné mokslo konferencija ,Tvarumas pasaulinés 2020 m. spalio 14 d.

krizés akivaizdoje (SOCIN 2020)”

Kasmetinis tarptautinis mokslinis forumas ,Tvaraus saugumo 2020 m. spalio 20-22 d.
dinaminéje aplinkoje tinklinimas”

Nacionaliné mokslo konferencija,Lyderysté socialiniame darbe: 2020 m. lapkri¢io 12 d.
galia daryti pokycius”
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Pavadinimas Data
Tarptautiné konferencija, skirta kibernetinio saugumo aktualijoms 2020 m. lapkri¢io 19 d.
aptarti

Viesa profesoriaus Algio Micklno paskaita ,Tarpkultirinés komunikaci- | 2020 m. gruodzio 9 d.
jos ribos”

Forumas-konferencija,,Zmogaus teisiy reliatyvumas socialinéje ir 2020 m. gruodzio 9 d.
kultarinéje erdvéje”

Nacionaliné konferencija,COVID-19 pandemijos sprendimai teisiniu, 2020 m. gruodZio 14 d.
vadybiniu ir ekonominiu poziariu”

Projekto ,Sprendziant privatumo paradoksa: asmens duomeny apsau- | 2020 m. rugséjo 10 d.
gos, kaip pagrindinés teisés ir vieno i$ svarbiausiy vartotojy pasitiké-

jimo skaitmenine ekonomika veiksniy, auksty standarty skatinimas

(SolPriPa)” nuotoliné nemokama konferencija,Auksti asmens duome-

ny apsaugos standartai: tikrové ir siekiai”

4.7. Plétojama atvirosios prieigos prie moksliniy tyrimy rezultaty sistema

MRU nuo 2013 m. puoseléja atviraja prieiga prie moksliniy tyrimy rezultaty. Atviroji pri-
eiga padeda uztikrinti moksliniy tyrimy rezultaty sklaida ir prieinamuma, skaidruma ir aka-
demine etika, Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme nustatytus moksliniy tyrimy
rezultaty ir studijy vieSumo, orientavimosi j tarptautinius kokybés standartus, saziningos kon-
kurencijos, intelektinés nuosavybés teisiy uztikrinimo, atvirumo ir atsakomybés visuomenei,
akademinés bendruomenés nariy bendradarbiavimo, Europos humanistinés ir demokratinés
tradicijos bei nuolatinio mokymosi siekio principus. Kasmet auga MRU mokslo publikacijy da-
lis, prieinama atvirgja prieiga: 2018 m. jos sudaré 65 proc., 2019 m. - 67 proc., 0 2020 — 79 proc.
visy registruoty publikacijy.

MRU atvirosios prieigos instituciné talpykla veikia kaip Ziniy bankas ir saugykla, uztikri-
nanti ilgalaike mokslo publikacijy apsauga, kaupima ir sklaida. 2020 m. j institucine talpykla
buvo jkelti 933 dokumentai (i$ viso institucinéje talpykloje yra 6272 dokumentai): 637 straips-
niai i$ MRU leidziamy zurnaly bei straipsniy, turin¢iy CC licencija (angl. Creative Commons
license), 18 daktaro disertacijy ir 278 knygos. Lyginant su praéjusiais metais, 2020 m. ryskiai
iSaugo talpyklos perzitry skai¢ius — nuo 170 890 (2019 m.) iki 216 382 (2020 m.), tai didZiau-
sias perziary skaicius nuo institucinés talpyklos gyvavimo pradzios. Talpykloje sukurta nauja
atvirosios prieigos kolekcija su trimis subkolekcijomis. MRU eBooks kolekcija papildyta 237
leidiniais iS MRU eBooks platformos. Taip pat j talpykla atvirajai prieigai jkelti Registry centro
perduoti 33 MRU leidiniai. Leidiniais i$ laikinai vartotojams neprieinamo autorizuotos priei-
gos rinkinio Bibliotekos skaitmeniné kolekcija su MRU bendruomenés nariais buvo dalijamasi
per OneDrive diska arba siunciant PDF failus elektroniniu pastu. IS viso 2020 m. buvo pasida-
lyta 350 leidiniy.
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4.8. Universitetas siekia tapti tarptautiniu mastu pripazjstamu
mokslininky rengimo ir mokslinés karjeros lyderiu

MRU ir Siais metais skyré didelj démesj naujajai j tarptautine karjerg orientuotai moks-
lininky kartai rengti. MRU jgyvendina tarptautinéje mokslo bendruomenéje priimtus inova-
tyvios doktoranturos principus, plétoja ir tobulina doktorantiros studijas, iesko galimybiy
pritraukti daugiau tyréjy is Lietuvos ir uzsienio. Taip pat didelis démesys skiriamas podoktoran-
tarai. Siekiama sukurti patrauklias akademinés karjeros sglygas jauniesiems mokslininkams.

2020 m. priémime j doktoranturos studijas dalyvavo 51 pretendentas, i$ jy 9 uzZsienio
pilieciai i$ Baltarusijos, Brazilijos, Gruzijos, Portugalijos, Prancuzijos, Ukrainos. VieSojo konkurso
badu priimti 24 doktorantai, i$ jy — 5 uzsienieciai (i$ Baltarusijos, Brazilijos, Portugalijos, Pran-
cuzijos ir Ukrainos).

Pretendenty ir priimty doktoranty skaiciaus kaita 2018-2020 m.
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Studijuoti doktorantaroje 2020 m. buvo priimta 13 asmeny, baigusiy magistrantaros
studijas MRU, 11 —i$ kity universitety (trys i$ priimtyjy baigé studijas uzsienyje).

Priimty studijuoti iS MRU ir iS kity universitety santykis procentais 2018-2020 m.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2018 m. 2019 m. 2020 m.

B MRU  m S kity universitety

66



IV. Universitetas siekia jtvirtinti tarptautiskai reikSmingo nacionalinio lyderio pozicijas moksle

Doktoranty skaicius MRU islieka panasus. IS viso 2020 m. pabaigoje MRU studijavo 183
doktorantai, i$ jy 17 doktoranty yra uzsienio 3aliy pilieciai. UZsienieciy dalis doktorantiroje
iSaugo iki 9,29 proc. visy doktoranty (pavyzdziui, 2018 m. - 6,32 proc.), o tai beveik dvigubai
virsijo 2020 m. strateginj rodiklj — uzsienio 3aliy pilie¢iy dalis doktorantdros studijose 5 proc.
Teisés mokslo krypties doktorantai sudaro didziausig doktoranty dalj (46,45 proc. visy dokto-
ranty). Pagal lyciy pasiskirstyma lyderiauja moterys — 63,39 proc., vyry - 36,61 proc. 20 proc.
doktoranty rengia disertacijas angly kalba.

2020 m. sékmingai studijas baigé ir daktaro disertacijas apgyné 19 tyréjy: 6 teisés, 5 va-
dybos, 3 edukologijos, 3 ekonomikos, 1 psichologijos ir 1 filologijos moksly kryptyse. Net pen-
kios apgintos disertacijos parengtos angly kalba, dvi i$ jy apgyné uZsienieciai (Estijos ir Irano
pilieciai).

Atsizvelgiant j nacionalinius reikalavimus, visos daktaro disertacijos buvo ginamos gy-
nimo tarybose dalyvaujant uzsienio mokslininkams i§ Gento universiteto (Belgija), Bordo uni-
versiteto (Prancizija), Havro universiteto (Prancizija), Helsinkio universiteto (Suomija), Delfto
technologijos universiteto (Nyderlandai), Mastrichto universiteto (Nyderlandai), Aveiro univer-
siteto (Portugalija), Vidurio Svedijos universiteto (Svedija), Niso universiteto (Serbija), Jaroslavo
ISmintingojo nacionalinio teisés universiteto (Ukraina), Euroakademijos (Estija), Rygos techni-
kos universiteto (Latvija), Rygos Stradinio universiteto (Latvija), Latvijos universiteto (Latvija),
Informacijos sistemy vadybos aukstosios mokyklos (ISMA) (Latvija).

MRU toliau jgyvendina tarptautines jungtinés doktoranttros programas. Kartu Boloni-
jos universitetu (koordinatoriumi) (Italija), Turino universitetu (Italija), Liuksemburgo universi-
tetu (Liuksemburgas), Barselonos autonominiu universitetu (Ispanija), Leveno katalikiskuoju
universitetu (Belgija), Gotfrydo Vilhelmo Leibnico universitetu (Vokietija), Vienos universitetu
(Austrija) ir Madrido politechnikos universitetu (Ispanija) MRU vykdo jungtine doktorantiros
programg ,Law, Science and Technology Joint Doctorate: Rights of the Internet of Everything
(LAST-JD-RioE)” pagal programos ,Horizontas 2020" Marie Sktodowskos-Curie veiklg ,Inovaty-
vas lavinimo tinklai”.

2020 m. pasirasyta viena cotutelle sutartis su Antverpeno universitetu (Belgija) dél dvi-
gubo daktaro laipsnio suteikimo MRU doktorantei. Suderintos ir laukia pasiraSymo dar sep-
tynios sutartys — trys pagal jungtine doktorantlros programa ,Law, Science and Technology
Joint Doctorate: Rights of the Internet of Everything (LAST-JD-RioE)” su Bolonijos universitetu
(Italija), po viena su Bordo universitetu (Prancizija), Gento universitetu (Belgija), Karaliskaja
karo akademija (Belgija) ir Lisabonos universitetu (Portugalija).

Dél pandemijos nemazai MRU doktoranty turéjo atSaukti planuotas mokslines stazuo-
tes, akademines iSvykas ar dalyvavima tarptautiniuose mokslo renginiuose, taciau isliko gana
mobilGs. 2020 m. 18 doktoranty (2019 m. — 23 doktorantai, 2018 m. — 13 doktoranty) pagal
LErasmus+" programa ir i$ kity finansavimo $altiniy daugiau negu 2 ménesius stazavosi Siose
institucijose: Liucernos universitete (Sveicarija), LimoZo universitete (Prancizija), Astono uni-
versitete (Jungtiné Karalysté), Zironos universitete, Navaros universitete (Ispanija), Maltos uni-
versitete (Malta), Gdansko technologijy universitete (Lenkija), Euroakademijoje (Estija), Rygos
technikos universitete, Latvijos universitete (Latvija), Rusijos tauty draugystés universitete (Ru-
sija), jmonése Svedijoje, Austrijoje, Prancizijoje, Latvijoje. Vienas doktorantas atliko ménesio
stazuote Kopenhagos universitete (Danija), laiméjes Lietuvos mokslo tarybos finansavima.

Net 18 MRU doktoranty 2020 m. gavo Lietuvos mokslo tarybos parama uz studijy rezul-
tatus socialiniy moksly srityje.

2020 m. MRU skyré didelj démesj jaunuyjy tyréjy finansavimo galimybiy didinimui.
Jsteigtos Mykolo Romerio universiteto vienkartinés skatinamosios stipendijos doktorantams,
kuriy tikslas — skatinti MRU doktorantus kelti moksline kvalifikacija, remti jy moksliniy tyrimy
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rezultaty tarptautine sklaidg bei didinti tarptautinj mobiluma. Kiekvieny kalendoriniy mety
pabaigoje bus skiriamos dviejy rusiy stipendijos:
1) dalyvauti tarptautiniuose mokslo renginiuose, doktoranty mokymuose, trumpalai-
kéms akademinéms iSvykoms ar stazuotéms uzsienyje kitais kalendoriniais metais;

2) uz aktyvig moksline, visuomenine veiklg bei aukstus pasiekimus mokslinéje veikloje.

2020 m. MRU doktorantai buvo pakviesti tapti Lietuvos atsakingo verslo asociacijos
(LAVA) tvarumo eksperty tarybos nariais. Ekonomikos mokslo krypties doktoranté Dalia Kar-
laité atsakinga uz darnaus vystymosi tikslg Nr. 1,Panaikinti visy formy skurda”, teisés mokslo
krypties doktorantas Tomas Lavisius — uz tikslg Nr. 10 ,Sumazinti nelygybe valstybése ir tarp
valstybiy”, psichologijos mokslo krypties doktoranté Audra Balundé — uz tikslg Nr. 13 ,Imtis
skubiy kovos su klimato kaita ir jos padariniais veiksmuy”,

2020 m. paaiskéjo geriausiy 2019 m. disertacijy laimétojai. ,Geriausiy kokybiniy darby
Lietuvoje 2019” konkurse, kurj organizuoja Fenomenologiniy tyrimy institutas, geriausiu ko-
kybiniy tyrimy darbu pripazinta MRU daktarés Neringos Kurapkaitienés edukologijos mokslo
krypties daktaro disertacija,Jauny suaugusiyjy mokymosi savanorystéje patirtys” (moksliné va-
dové - prof. dr. V. Gudzinskiené), o Lietuvos jaunyjy mokslininky sajungos rengiamame konkur-
se,Geriausios 2019 m. disertacijos” laureatu tapo MRU daktaras Mykolas Simas Poskus, apgynes
psichologijos mokslo krypties daktaro disertacija ,Predicting and Promoting Adolescents’ Pro-
Environmental Behavior in Different Big Five Trait Clusters” (liet. k.,,Paaugliy gamtai draugisko el-
gesio prognozavimas ir skatinimas skirtinguose didziojo penketo bruozy klasteriuose) (moks-
liné vadové — prof. dr. Rita Zukauskiené). Abu daktarai sékmingai tesia akademine karjerg MRU.

2020 m. i$ 12 Lietuvos mokslo tarybai pateikty podoktorantiros stazuociy projekty pa-
raisky pagal 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos priemonés Nr. 09.3.3-LMT-
K-712 ,Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per praktine
moksline veiklg” veiklg ,Stazuociy po doktorantiros studijy skatinimas” 6 projektai gavo fi-
nansavima. Nuo 2020 m. rugséjo podoktorantiros stazuotes pradéjo 6 tyréjai: dr. llona Bar-
tuseviciené (,Organizacijy atsparumo vertinimo modelis (Bounce forward), stazuotés vado-
vé — prof. habil. dr. Ona Grazina Rakauskiené), dr. Gintaré Giriiniené (,Investicijy j kibernetinj
sauguma kasty naudos vertinimas”, stazuotés vadovas — prof. dr. Darius Stitilis), dr. Aleksan-
dras lzotovas (,Psichologiniai kontakto uzmezgimo ypatumai jtariamyjy nusikaltimy tyrimo
apklausose’, stazuotés vadové - prof. dr. Rita Bandzeviciené), dr. Ausra Kolbergyté (,Vadovy sa-
viugda organizaciniy pokyciy kontekste: transformuojancio ugdymosi patirtys ir sgmoningas
asmeninis bei profesinis augimas’, stazuotés vadové - prof. dr. Valdoné Indrasiené), dr. Viktorija
Mazeikiené (,Medijy ir informacinio rastingumo bei sisteminés funkcinés lingvistikos sasajy
tyrimas”, stazuotés vadové — doc. dr. Vilhelmina Vaicitniené) ir dr. Rimantas Vosylis (,Tampant
finansiskai savarankisku: psichologinio augimo ir sastingio veiksniai finansinés priklausomy-
bés kontekste (LEAF)", stazuotés vadoveé - prof. dr. Saulé Raiziené).

4.9. Universitetas uztikrina tarptautinio lygio moksliniy tyrimy
infrastruktiirg

2020 m. bibliotekos fondas pasipildé 2315 leidiniy. I3 jy 679 egz. gauti dovany, 0 603 egz.
gauti vykdant projekta ,MoBilLait: mokymosi galimybiy atvérimas Zmonéms, negalintiems
skaityti jprasto spausdinto teksto, per Lietuvos biblioteky tinkla” (projekto vadové — Nijolé
Liatukiené). Buvo vykdomas aktyvus ir nuolatinis bibliotekos fondo atnaujinimas — nurasomi
prarade aktualuma leidiniai. Per 2020 m. buvo nurasyta 18 842 egz. pasenusio turinio ir neak-
tualiy leidiniy.
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Bibliotekos informacijos iStekliy pokyciai

2019 m. 2020 m.
Bibliotekos fondas (egz.) 227 698 211171
Gauta leidiniy per metus (egz.) 1913 2315
Nurasyta leidiniy per metus (egz.) 9775 18 842
Gaunama periodiniy leidiniy (pavad.) 40 29
Prenumeruojama duomeny baziy 42 42
El. knygy skaicius DB (pavad.) 181820 212687
Periodiniy leidiniy skaicius DB (pavad.) 35055 35811

Lyginant su 2019 m., universiteto bibliotekos informacijos iStekliams formuoti ir kitoms
susijusioms islaidoms padengti skiriama léSy dalis mazéjo, atsivérus dideléms laisvai prieina-
my istekliy galimybéms dél COVID-19 pandemijos.

Bibliotekos informacijos istekliy formavimui ir kitoms iSlaidoms
skirty lésy analizeé (tukst. Eur)

2019 2020
IS viso skirta lé3y istekliams ir kitoms iSlaidoms 91,4 57,1
IS jy:
BiudzZeto lésos 77,9 43,4
Projekty ir kitos lésos 0,1 72
Dovanos i$ jvairiy organizacijy ir asmeny 13,4 6,5
Lésos atskiroms dokumenty rasims:
Knygoms, testiniams leidiniams, CD, DVD (fizinése laikmenose) i$ viso 27,9 29,7
Zurnaly ir laikrad¢iy prenumeratai 0,2 0
Duomeny baziy prenumeratai 56,3 21,2
IS viso lésy istekliams 84,4 50,9
Kitoms islaidoms:
Tarptautinio tarpbibliotekinio abonemento (TTBA) paslaugoms 0,3 0,07
Asociacijy, konsorciumy mokesciams 6,7 6,2
IS viso: 91,4 57,1

Be tradiciniy spausdinty leidiniy, biblioteka kiekvienais metais skaitytojams sitlo nau-
dotis visatekstémis duomeny bazémis, suteikianiomis galimybe skaityti pazangiausiy pasau-
lio leidéjy leidinius, gauti naujausig pasaulio moksling, statistine ir teisine informacija.
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2020 m. biblioteka prenumeravo 42 duomeny bazes (DB), i3 ju:

e 26 DB - per Lietuvos moksliniy biblioteky asociacijos (toliau — LMBA) vykdoma pro-
jekta ,eMoDB.LT3: Elektroniniy mokslo duomeny baziy atvérimas Lietuvai - treciasis
etapas” Universitetas prisideda prie projekto tiksliniu jnasu — moka 15 proc. duome-
ny baziy prenumeratos kainos;

e 5 DB - per Tarptautinj teisinés informacijos centry ir teisés informacijos specialisty
konsorciuma (angl. Consortium of Legal Resource Centers and Legal Information Spe-
cialists).

3 DB uzsakytos tiesiai i$ leidéjy. Universitetas tik savo IéSomis prenumeravo teisés duo-
meny bazes HeinOnline, Foreign and International Law Resources (HeinOnline), Kluwer Law Inter-
national Journal Library (HeinOnline), Thomson Reuters Westlaw, Westlaw UK, INFOLEX. PRAKTI-
KA, Lietuvos universitety (KTU, VGTU) leidykly elektronines knygas. Naudojimasis duomeny
bazémis ryskiai padidéjo kaip ir kitais el. istekliais.

Prenumeruojamose duomeny bazése esanciy leidiniy skaitymo statistika

2018 2019 2020

Atsisiysta visateksciy dokumenty i$ prenumeruojamy DB 409 090 300530 429777

Tarp bibliotekos vartotojy populiariausios yra Sios duomeny bazés: MRU eBooks, VGTU
eBooks, Science Direct, HeinOnline, Academic Search Complete (EBSCO), Business Source Complete
(EBSCO). Ne maziau aktualios ir universiteto mokslininky bei studenty naudojamos duomeny
bazés: Taylor&Francis Online, Emerald Management Journals Collection, SOINDEX with Full Text
(EBSCO), PsycARTICLES (EBSCO), JSTOR Collections, Sage Journals Online, eBooks on EBSCOhost
Academic Collection, Education Source (EBSCO).

Labai svarbi bibliotekos informacijos sistemos dalis yra Istekliy formavimo skyriaus pil-
domos duomeny bazés: bibliotekos elektroninis katalogas, MRU instituciné talpykla, universi-
teto mokslininky parengty publikacijuy, daktaro disertacijy ir magistro baigiamyjy darby duo-
meny bazés.

2021 m. sausio 1 d. bibliotekos elektroniniame kataloge buvo parengta 66,942 tlkst.
bibliografiniy jrasy. 2020 m. pradétos taikyti RDA (angl. Resource Description and Access) kata-
logavimo taisyklés. Darbuotojai mokési RDA katalogavimo taisykliy ir po el. katalogo konver-
tavimo darby testavo ir redagavo bibliografinius jrasus.

2021 m. sausio 1 d. eLABa PDB talpykloje parengti 18 507 bibliografiniai jrasai. eLABa
PDB duomenys naudojami LMT ir vidaus mokslo vertinimui atlikti. 2020 m. eLABa PDB jgyven-
dinta galimybé archyvuoti neprieinamy atvirgja prieiga publikacijy tekstus. 2020 m. j eLABa
ETD talpykla jkelta 250 (i$ viso — 5687 darbai) universiteto magistro baigiamujy darby, daktaro
disertacijy ir jy santrauky elektroniniy dokumenty.
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V. Universitetas siekia mokslinius
tyrimus nukreipti valstybeés ir
visuomeneés gerovei uztikrinti

° V-

bei globaliems issukiams spresti

MRU veiksmingo mokslo, verslo ir valdzios bendradarbiavimo siekia per bendrus pro-
jektus, uzsakymus ekspertinéms ir mokymy paslaugoms bei tyrimams. Siekiama, kad dau-
guma kompetentingy universiteto bendruomenés nariy aktyviai dalyvauty ekspertinéje
konsultacinéje veikloje, valstybés institucijy darbo grupése, teikty pasialymus demokratiniy
institucijy veiklai tobulinti. Universitetas konsoliduoja mokslo ir inovacijy pajégas treciojo sek-
toriaus plétrai, jgyvendindamas projektus su nevyriausybinémis organizacijomis.

Universitetas ne tik vykdo mokslinius tyrimus, uzsiima ugdymo procesu, bet ir prisiimda-
mas svarbia socialinés atsakomybés visuomenei misijg siekia kuo aktyviau ir plagiau pristatyti
placiajai visuomenei mokslinés veiklos, atliekamy tyrimy rezultatus, dalytis jzvalgomis, teik-
ti ekspertines rekomendacijas ir Sviesti visuomene dalyvaudamas televizijos ir radijo laidose,
atvirose teminése diskusijose, forumuose, konferencijose, susitikimuose, pristatymuose, reng-
damas ekspertinius komentarus, pasisakydamas ziniasklaidose priemonése aktualiais visuo-
menei klausimais.

Esminiai pasiekimai ir poky¢iai:

1) didéjo universiteto bendruomenés nariy jsitraukimas dalyvaujant jvairiose valstybés
institucijy sudarytose darbo grupése;

2) pagal paminéjimy skaiciy, ekspertinius pasisakymus zZiniasklaidoje tarp visy Lietuvos
valstybiniy universitety MRU uzémé 4-3jg vieta;

3) bendradarbiaujant su verslu MRU jgyvendinti 3 projektai;

4) ekspertinés konsultacijos ir mokymo paslaugos viesojo sektoriaus institucijoms isau-
go 40 proc., lyginant su 2019 m.
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5.1. Universitetas siekia tapti reikSmingu nacionaliniu, regioniniu ir
tarptautiniu socialines inovacijas kurian¢iu kompetencijy centru,
zenkliai prisidedanciu prie globaliy socialiniy issukiy sprendimo

Europoje ir pasaulyje vis daugiau démesio skiriama skirtingy mokslo sriciy sinergijai sie-
kiant spresti jvairius visuomenés issukius. Tarpdisciplininis poziris ir socialiniy, humanitariniy
bei technologiniy moksly dermé padeda atpazinti, jvardyti ir spresti Siuolaikinés visuomenés
keliamus uzdavinius ugdant moralinius, socialinius ir kultGrinius akademinés bendruomenés
pradus. Tarpdisciplininiu, tarptautiniu ir tarpsektoriniu bendradarbiavimu grindziama ekosis-
tema padeda kurti moksliniais tyrimais paremtas inovacijas, kurios tampa neatsiejama dau-
gelio Zmoniy gyvenimo dalimi. Socialiniy inovacijy laboratorijy tinklas MRU LAB - puikus so-
cialines inovacijas kurianc¢io kompetencijy centro pavyzdys. Tarpdisciplininés, tarptautinés ir
tarpsektorinés mokslininky, studenty ir tyréjy grupés jgyvendina MRU mokslo programas ir
kuria auksto lygio ziniomis ir naujausiomis technologijomis paremtus socialiniy is30kiy spren-
dimus, rengia ir jgyvendina projektus, uzsakomuosius verslo ir viesojo sektoriaus tyrimus, veda
mokymus ir teikia konsultacijas jvairioms visuomenés grupéms.

5.2. Veikia mokslo, verslo ir valdzios bendradarbiavimo sistema

MRU veiksmingo mokslo, verslo ir valdZios bendradarbiavimo siekia per bendrus pro-
jektus, uzsakymus ekspertinéms ir mokymy paslaugoms bei tyrimams. Bendradarbiaujant su
verslu 2020 m. universitete jgyvendinami 3 projektai (Strategic Programs for Advanced Rese-
arch and Technology in Europe (SPARTA) (prof. dr. Regina Valutyté), Cybersecurity Skills Alliance -
A New Vision For Europe (REWIRE) (Rimantas Zylius), ,Nacionalinés informacinio poveikio atpa-
Zinimo ir analizés ekosistemos (NAAS) sukdrimas” (Evaldas Bruzé)). Sis rodiklis i$liko nepakites
nuo 2018 ir 2019 m.

2020 m. MRU jvykdé keturis verslo jmoniy uzsakymus, susijusius su ekspertinémis ir
mokymy paslaugomis: Teisés mokyklos mokslininkai sékmingai suteiké mokslinio vertini-
mo, mokslinés isvados, konsultavimo paslaugas suinteresuotiems verslo subjektams. Vie-
$ojo sektoriaus institucijoms kartu su partneriais MRU suteiké ekspertines paslaugas pagal
septynis uzsakymus: Viesojo valdymo fakulteto mokslininkai 2020 m. dalyvavo rengiant vie-
$o0jo administravimo standartus, tyrimo paslaugas Lietuvos jaunimo organizacijy tarybai,
kartu su Zmogaus ir visuomeneés studijy fakulteto ekspertémis atliko mokytojy motyvaci-
jos tyrima Vilniaus miesto savivaldybés administracijos uzsakymu, paslaugy ir aptarnavimo
kokybés vertinimo ir stebésenos paslaugos buvo suteiktos laiméjus Turto valdymo ir akio
departamento paskelbtus pirkimus. Taip pat Zmogaus ir visuomenés studijy fakulteto eks-
pertai atliko projekto ,Tiksliné kompleksiné pagalba mokykloms” veikly jgyvendinimo ir po-
veikio tyrima bei tikslinés kompleksinés pagalbos teikimo mokykloms modelio parengimo
darbus. Taip pat universitetas jgyvendino apie 80 vie3ojo sektoriaus institucijy uzsakymy dél
konkreciy mokymo paslaugy.
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5.3. Pasiekti, kad dauguma kompetentingy universiteto bendruomenés
nariy aktyviai dalyvauty ekspertinéje konsultacinéje veikloje,
valstybeés institucijy darbo grupése, teikty pasialymus demokratiniy
institucijy veiklai tobulinti

MRU mokslininkai nuolat kviec¢iami dalyvauti jvairiose valstybés institucijy sudarytose
darbo grupése. 2020 m. per 50 MRU déstytojy ir tyréjy dalyvavo valstybés institucijy darbo
grupiy veiklose. MRU mokslininkai daznai prasomi pateikti savo ekspertine nuomone, isvadas
ar konsultacijas jvairioms valstybés valdymo institucijoms. 2020 m. suteikta 130 konsultacijy
(iSvady, rekomendacijy) visuomenei ar Ukio subjektams, dalyvauta 82 ekspertiniy organizacijy
veikloje.

5.4. Konsoliduojamos mokslo ir inovacijy pajégos
treciojo sektoriaus plétrai

2020 m. universitetas padvigubino projekty, jgyvendinamy bendradarbiaujant su
nevyriausybinémis organizacijomis, skai¢iy. 2020 m. jgyvendinti (arba pradéti jgyvendinti)
8 projektai, kuriy partneriai yra nevyriausybinés organizacijos (Cybersecurity Skills Alliance -
A New Vision For Europe (REWIRE) (projekto vadovas - Rimantas Zylius) (asociacija ,Info-
balt”); ,Sveikatos stiprinimo poreikio ir prieinamumo senjorams tyrimas” (projekto vadové -
prof. dr. Vida Gudzinskiené) (Maltos ordino pagalbos tarnyba); Reduction of Gender Pay Gap
(Motery informacijos centras) (projekto vadové — dr. Eglé Krinickiené); Area Based Collabora-
tive Entrepreneurship in Cities (Saulétekio slénio mokslo ir technologijy parkas) (projekto va-
dovas - doc. dr. Zilvinas Zidonis); Strategic Programs for Advanced Research and Technology in
Europe (SPARTA) (projekto vadoveé - prof. dr. Regina Valutyté); ,Lietuvos savivaldybiy viesyjy
sporto paslaugy teikéjy kompetencijy ugdymas” (Lietuvos savivaldybiy asociacija) (projekto
vadové — prof. dr. Vilma Cingiené); Modernising European Legal Education (MELE) (The Euro-
pean Network for Clinical Legal Education (ENCLE) (projekto vadové - prof. dr. Lyra Jakulevi-
¢iené); Law Enforcement Technological Innovation Consolidation for Fight Against Online Drug
Crimes (LionDC) (Lietuvos kibernetiniy nusikaltimy kompetencijy ir tyrimy centras, projekto
vadovas - Evaldas Bruzé). 2018 ir 2019 m. kartu su nevyriausybinémis organizacijomis buvo
jgyvendinama po 4 projektus.

5.5. Kuriamas moksliniy tyrimy rezultaty ir socialiniy inovacijy
sklaidos visuomenéje mechanizmas

Universitetuose sutelktas didziausias ir stipriausias intelektualus potencialas, todél
mokslininkai, tyréjai, déstytojai gali pateikti naujausius duomenis ir informacija, objektyviais
tyrimais paremtus efektyvius, inovatyvius budus ir priemones, kaip spresti visuomenéje susi-
kaupusias problemas, efektyviai pasiekti uzsibréztus tikslus. Universitetas ne tik vykdo moksli-
nius tyrimus, uzsiima ugdymo procesu, bet ir prisiimdamas svarbig socialinés atsakomybés vi-
suomenei misija siekia kuo aktyviau ir placiau pristatyti placiajai visuomenei mokslinés veiklos,
atliekamy tyrimy rezultatus, dalytis jzvalgomis, teikti ekspertines rekomendacijas ir Sviesti vi-
suomene dalyvaudamas televizijos ir radijo laidose, atvirose teminése diskusijose, forumuose,
konferencijose, susitikimuose, pristatymuose, rengdamas ekspertinius komentarus, pasisaky-
damas kitose Ziniasklaidose priemonése aktualiais visuomenei klausimais.
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2020 m. lapkritj MRU kartu su LRT.It portalu pradéjo bendra projekta ,#Lietuvai 30" Ver-
tinant valstybés pokycius per 30 nepriklausomybés mety ypac iSauga mokslinio aiskinimo po-
reikis, siekiama padéti apmastyti, atkreipti démesj, su kokiais pokyciais, transformacijomis ir
i$$akiais susidare Lietuva. Siuo projektu ,#Lietuvai 30" buvo siekiama universitetg dar labiau
atverti visuomenei, supazindinti su MRU mokslininkais, jy atliekamais tyrimais, jZzvalgomis ir
pasiekimais.

Pagal bendrg universiteto paminéjimy skaiciy jvairiose Ziniasklaidos priemonése
2020 m. Mykolo Romerio universitetas tarp kity valstybiniy universitety uzémé 4-ajg vieta.
Palyginti su 2019 m. geréjo iSorinés komunikacijos rezultatai pagal visus pagrindinius rodi-
klius. Bendras paminéjimy skaicius augo desimtadaliu (nuo 3583 — 2019 m. iki 4001 - 2020 m.),
taip pat smarkiai didéjo teigiamy paminéjimy apie universitetg skaicius (101 - 2019 m., 497 -
2020 m.).

5.6. Bendruomenés narius jtraukti j visuomenéje vykstancias diskusijas,
skatinant pateikti ziniasklaidoje kompetentingas nuomones
aktualiais klausimais

Daugiau kaip dvigubai iSaugo universiteto mokslininky ekspertiniy pasisakymuy skaicius
jvairiose ziniasklaidos priemonése (549 — 2019 m., 1380 - 2020 m.), paminéjimai apie universi-
teto valdyma ir organizacija (174 — 2019 m., 473 — 2020 m.), universiteto alumnus (67 - 2019 m.,
498 - 2020 m,), mokslo produkcija ir pasiekimy paminéjimai padidéjo daugiau nei 40 karty.
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Kad priimant sprendimus bty atstovaujamos visos universiteto interesy grupés, uni-
versitetas siekia j sprendimy priémimo procesa ir jy jgyvendinima jtraukti daugiau universite-
to bendruomeneés nariy. Bendruomenés nariai jsitraukia ne tik per atstovaujamuosius organus,
t.y. Senatg ir Taryba, bet ir dalyvaudami rektorato posédziuose ar strateginése diskusijose dél
universiteto ateities. Siekiama kuo didesnio studenty jsitraukimo j studijy kokybés gerinima ir
kitus studentams aktualiy klausimy sprendimus.

Kuno kultdros ir sporto veikla universitete siekiama skatinti fizinj aktyvuma, skiriamas
démesys individualioms bendruomenés nariy treniruotéms. MRU sveikatos ir sporto centras
rengia daugybe sveikatingumo sportiniy renginiy kiekvienam Didlaukio bendruomenés na-
riui. Tai ir renginiai, skatinantys aktyviai judéti, ir teoriniai uzsiémimai. Dar viena veiklos sri-
tis — sudaryti sglygas sportuoti sportininkams, siekiantiems auksty rezultaty. Fizinio aktyvumo
skatinimas plétojamas per sporto renginius, siekiant isaiskinti bendruomenés sporto mégéjy
lyderius.

Universitete puoseléjamos bendruomenés tradicijos, nariy karybiskumas, palaikoma
kultdrinio gyvenimo atmosfera, sudaromos galimybés ugdyti individualius estetinius gebéji-
mus. Skatinama skirtingy Zanry meno kolektyvy veikla, sudarant galimybe individualius gabu-
mus tobulinti kiekvienam universiteto bendruomenés nariui. Universiteto erdvése nenutruks-
tamai eksponuojamos zymiy Lietuvos dailininky ir fotomenininky darby parodos, skamba
profesionaly atliekama klasikiné ir Siuolaikiné muzika.

Esminiai pasiekimai ir pokyciai:

1) perziUréta ir patvirtinta universiteto strategija;

2) pradéjo veikti studenty grupés koordinatoriy tinklas;

3) didéjo sportinés veiklos populiarinimo renginiy skaicius.
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6.1. Universitetas puoseléja bendruomenés darng ir psichologine gerove,
socialinj jautruma, veiksmingai skleidzia informacija apie sveika
gyvenseng

(a) skatinamas sportinés veiklos populiarinimas

MRU, bendradarbiaudamas su Lietuvos savivaldybiy asociacija, tesia Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijos Sporto rémimo fondo finansuoto projekto ,Lietuvos savivaldybiy viesyjy
sporto paslaugy teikéjy kompetencijy ugdymas” (projekto vadové - prof. dr. Vilma Cingiené)
jgyvendinima. Projekto tikslas — suteikti reikalingy Ziniy ir tobulinti batinuosius jgudzius vie-
Sujy sporto paslaugy teikéjams, stiprinant institucinius gebéjimus ir kuriant pridétines sporto
vertes 3alies gyventojams. Projekto tikslinés grupés yra dvi: savivaldybiy sporto skyriy darbuo-
tojai ir sportininky ugdymo centry administracijos darbuotojai.

Projekto metu buvo organizuojami mokymai sporto vieSyjy paslaugy teikéjams siekiant
kompetencijos didinimo, stiprinami instituciniai gebéjimai tobulinant partnerystés tinklg su
suinteresuotomis grupémis ir dalijamasi patirtimi su savivaldybiy sporto padaliniais perimant
uzsienio Saliy gerasias praktikas.

Mokymy programa sudaré 3eSios temos: Strateginis planavimas vieSajame sektoriu-
je; Lyderysté ir pokyciy vadyba; Veiklos, orientuotos j rezultatus, organizavimas ir valdymas;
Regiono vystymas ir plétra per sporto veikla; Organizaciné komunikacija ir kultura; Europos
Sajungos sporto ir fizinio aktyvumo politika. Mokymus vedé patyre lektoriai, profesionalai.

Mokymai vykdyti Sediose Lietuvos savivaldybése, 116 mokymy dalyviy gavo kvalifikaci-
jos kélimo pazyméjimus.

Sporto ir sveikos gyvensenos tematika jgyvendinami ir du ,Erasmus+" programos pro-
jektai. Kartu su Kroatijos olimpiniu komitetu universitetas jgyvendina projektus ,Ekonominis
savanoriskos veiklos sporte aspektas (EVIS)” (angl. Economic dimension of volunteering in sport)
ir ,Investicijos j sportg (iSport)” (angl. Investments in Sports), projekty vadové — prof. dr. Vilma
Cingiené. Jy tikslas — parengti savanoriskos veiklos sporte ekonominio poveikio vertinimo me-
todika, suformuoti rekomendacijas politikos atstovams, kurti sporto politikos formavimo ir in-
vesticijy principus, pagrjstus sporto galimybémis spresti socialines ir ekonomines problemas,
parengti gaires ir rekomendacijas sporto ir kitoms susijusioms institucijoms, siekiant pagerinti
jy Zinias apie investicijas j sporta.

2020 m. MRU ir Didlaukio akademinés bendruomenés nariai buvo pakviesti dalyvauti
27-iuose sveikatingumo sportiniuose renginiuose tiek kontaktiniu, tiek nuotoliniu badu, juose
dalyvavo per 470 nariy (zr. 10 prieda).

Daugiau démesio buvo skiriama individualioms, asmeninéms mankstinimosi formoms,
savarankiskoms treniruotéms, demonstruojant jas per interneto puslapius. Per metus paskelb-
ta per 32 sklaidos zinuciy apie sveikag gyvensena. Bendruomenés nariai galéjo mankstintis
namuose ant jogos kilimélio, lipti laiptais atsisakydami lifto, pabégioti, pasivaikscioti sparciu
Zingsniu, pavedzioti Sunj, pasivazinéti dviraciu.

(b) didinamas sveikq gyvensengq skatinanciy iniciatyvy skaicius

Sveikos gyvensenos Zinioms jgyti ir jgudziams suformuoti reikéjo nuolatinés, jvairias
gyventojy grupes apimancios informacinés veiklos ir praktiniy uzsi€mimy. Savaitgaliais re-
guliariai vyko sporto pratybos ir edukacijos vaikams, jaunimui, suaugusiesiems, seimomes.
Sportuojantiems buvo vykdomos individualios treniruotés parenkant krdvius pagal kiekvieno
sportuojanciojo pasirengimo lygj.
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Buvo sitloma kalanetikos, kiino kompozicijos, aerobikos ir Siaurietisko éjimo pratybos
bei linijiniy $okiy pamokos, sportiniai ir judrieji zaidimai. Siy mety naujové - rytinés mankstos
ir,Nirvana fitness” treniruociy studentams ir bendruomenei pranesimai Facebook grupéje. Jau
penkta kartg vyko Europos sporto savaité #BeActive. Tai — Europos Komisijos iniciatyva, skati-
nanti sportg ir fizinj aktyvuma visoje Europoje, ja nuo 2015 m. vykdo 31 Europos 3alis, tarp jy
ir Lietuva (nacionaliné koordinatoré - asociacija ,Sportas visiems”). Jvairias sveikatingumo ir
sporto veiklas, kaip ir kasmet, $j rudenj, 2020 m. rugséjo 23-30 d., studentams kartu organiza-
vo Vilniaus universiteto Sveikatos ir sporto centras, Vilniaus Gedimino technikos universitetas,
Mykolo Romerio universitetas ir Lietuvos olimpiné akademija.

Sveikatingumo renginiai ir iniciatyvos 2020 m.

1. | ,Stresas smegenyse ir kiine — kaip susidraugauti?” Moksliné apzvalga ir patyriminis
uzsiémimas

2. | Kas tai,Insanity” treniruotés? Su Ri¢ardu Pribylskiu

3. | Zygis,Su VIKO - aplink Vilniy!”

4. | Diskusija su Diana Lobacevske

,Kaip sportuoja smegenys?” Moksliné apzvalga ir patyriminis uzsiémimas
Dalyvavimas SMSM projekte ,Fizinio aktyvumo veiklos, skatinanéios fizinio aktyvumo plétrg”
Projektas ,,Orientavimosi trasos jrengimas Ozo miskelyje”

Sukurtas Facebook puslapis ,MRU SVEIKATOS IR SPORTO CENTRAS”

V| |® | N jo (W

Europos sporto organizacijos vaizdo konferencija su Andrea Castagna (ENAS Development
Manager)

(c) gerinami studenty sporto pasiekimai

ISplitus pasaulinei pandemijai 2020 m. buvo atSaukti visi svarbiausi Europos, pasaulio ir
tarptautiniai sporto forumai, tarp jy ir olimpinés zaidynés, jos nukeltos j 2021 m. Todél musy
atletai ir komandos dalyvavo praktiskai tik Lietuvos masto varzybose, kurias pavyko organi-
zuoti laikantis sveikatos saugos reikalavimy.

2020 m. sportiniais pasiekimais labiausiai dZiugino universiteto Sachmaty komanda,
vadovaujama trenerio Vaido Sakalausko. Si rinktiné (T. Laurusas, P. Pultinevicius, T. Vedrickas,
V. Sakalauskas, V. Setkauskas, O. Krivonosov) apgyné Lietuvos ¢empiony titulag komandiniame
klasikiniy Sachmaty ¢empionate. Taip pat rinktiné (S. Zaksaité, T. Laurusas, T. Vedrickas, V. Saka-
lauskas) buvo nepralenkiama ir apgyné 2019 m. nugalétojos varda ,Zaibo” bei greityjy $ach-
maty ¢empionate. Sig komandg sudaré S. Zaksaité, K. Baginskaité, T. Laurusas, V. Sakalauskas.

Atvirajame Lietuvos greityjy $achmaty bei 1-ajame internetiniame Lietuvos ,Zaibo”
¢empionate, kaip ir pernai, nenugalimas buvo Tomas Laurusas. Tiesa, Siemet jam nepavyko
apginti Lietuvos klasikiniy Sachmaty ¢empiono vardo, o pernai jis pasieké unikaly Lietuvos
rekordg — laiméjo zaistas 15 partijy is eilés, taip pat oficialius titulus visose laiko ir formato
kontroleése.

v

Atsaukus fizinius sportininky startus, ,MRU-ROSK Consulting” Sachmaty klubas surengé
internetinj tarptautinj maratona. Jame varzési tarptautiniai sporto meistrai, olimpiady ir Euro-
pos ¢empionaty dalyviai, jaunieji Sachmatininkai, sportine karjerg pradedantieji. Per keturis Sio
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maratono turnyrus Zaidé atstovai i$ Azerbaidzano, Latvijos, Estijos, Portugalijos, Baltarusijos,
Rusijos, Lietuvos — daugiau nei 370 dalyviy. Sio maratono nugalétoju tapo Tomas Laurusas.

Lietuvos lengvosios atletikos uzdary patalpy ¢empionate Simas Bertasius pagerino
39 metus gyvavusj 3alies rekordg ir nugaléjo 1500 m rungtyje. Cempiono titulg jis i$kovojo
ir Lietuvos universitety Ziemos ¢empionate (800 m). Siose varzybose, toliausiai nustames ru-
tulj, triumfavo ir MRU doktorantas S. Banevicius, o D. Golovackij pelné sidabro medalj 400 m
bégimo rungtyje. Lietuvos uzdary patalpy lengvosios atletikos federacijos taurés varzybose
vél buvo nepralenkiami S. Bertasius (1500 m bégimas) ir S. Banevicius (rutulio stdmimas). Lie-
tuvos virvés traukimo uzdary patalpy ¢empionate VSA komanda,Mix” kategorijoje (4 vaikinai,
4 merginos) iSkovojo nugalétojy titula. Vaikiny VSA rinktiné laiméjo bronzos medalius, o $esiy
traukiky be svorio apribojimy muasy komanda tapo 3iy varzyby vice¢empione. Sias komandas
varzyboms rengé ir pati jose dalyvavo VSA magistranté Agné Zadeikyteé.

TradiciSkai aukstus rezultatus demonstravo MRU jégos trikovés atstovai, treniruojami
Petro Lazdausko. Lietuvos jaunimo klasikinés jégos trikovés ¢empionu tapo Tadas Miksys (svo-
rio kategorija per 120 kg), atkéles 305 kg. Tai naujas $alies jaunimo rekordas.

Aukstyjy mokykly ¢empionate Jokdbas Stasiulis (svorio kategorija iki 120 kg) pasieké
naujg Lietuvos suaugusiyjy rekorda, pritipdamas su 320 kg svoriu. Tai jam pelné Siy varzyby
gempiono titula. Siose varzybose MRU absolventé Kristina Blazevi¢ jvykdé sporto meistro nor-
matyva ir pasipuoseé sidabro medaliu.

Lietuvos graiky-romény imtyniy ¢empionate nugaléjo MRU absolventas V. Laurinaitis
(120 kg svorio kategorija), o Lietuvos dziudo imtyniy ¢empione tapo A. Kostojanskaja. Septin-
ta Lietuvos cempiono titulg kovinéje sambo rungtyje laiméjo VSA studentas E. Vaikasas, kuris
Lietuvos dziudo imtyniy universitety varzybose pelné sidabro medal]. Siose varzybose pasi-
zyméjo ERASMUS programos studenté i$ Japonijos Ch. Takashi ir A. Kostojanskaja, pelniusios
aukso medalius, o E. Senauskaité — bronzinj apdovanojima.

Lietuvos universitety varzytuvése fechtavimo takelyje nenugalima buvo masy olimpie-
té |. Serapinaité, kuri kartu su VSA studente P. S¢etko (IV vieta individualioje jskaitoje) laiméjo
komandinius bronzos medalius $pagos rungtyje.

Dera paminéti ir vyr. kompiuteriy technikos inZinieriy R. Bertasiy, kuris patalpy orienta-
vimosi V turo varzybose MRU iskovojo bronzos medalj.

Aukstus rezultatus 2020 m. sporto sezone fiksavo merginy ,Zalgiris-MRU" futbolo ko-
manda. Ji laiméjo visus Lietuvos salés futbolo ¢empioniy titulus (U-15, U-17 ir suaugusiyjy ka-
tegorija) bei iskovojo sidabro medalius Lietuvos motery futbolo lygos ¢empionate, nusileisda-
ma tik daugkartinéms alies ¢empionéms, Europos ¢empioniy taurés turnyro dalyvéms Siauliy
LUniversiteto-Gintros” futbolininkéms.

Motery krepsinio komanda,Kibirkstis—-MRU"” buvo paskelbta Lietuvos motery krepsinio
lygos ¢empionato nugalétoja, nes turnyras dél pandemijos buvo sustabdytas. Motery Baltijos
krepsinio lygos turnyre $i komanda laiméjo bronzos medalius.

Vaikiny krepsinio komandos MRU ir,Rytas—MRU" nebaigé Sostinés krepsinio lygos ¢em-
pionato, nes jis buvo sustabdytas dél COVID-19 pandemijos.

SELL studenty zaidynés, turéjusios vykti Helsinkyje, dél pandemijos buvo at3auktos.
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MRU studenty pasiekimai 2020 m. Lietuvos atskiry sporto Saky ¢empionatuose

1. Lengvoiji atletika 2 1 -
2. Lengvoji atletika (Tauré) 2 - -
3. Sachmatai 2 1 1
4, Sachmaty lyga 3 - -
5. Virves traukimas 1 1 1
6. Sambo (kovinis) 1 - -
7. Graiky-romény imtynés 1 - -

IS viso 12 3 2

MRU studenty pasiekimai 2020 m. Lietuvos aukstyjy mokykly ¢empionatuose

1. Fechtavimas 1 - -
2. Sachmatai 1 1 -
3. Lengvoji atletika (Ziema) 2 1 -
4. Dziudo 2 1 1

6.2. Bendruomeneé jtraukiama j sprendimy priémima

2020 m. pabaigoje Mykolo Romerio universiteto taryba patvirtino Mykolo Romerio uni-
versiteto 2021-2023 mety strateginj veiklos plana. Jj rengiant vyko bendruomenés susitikimai
ir diskusijos, buvo isklausyti ir jvertinti bendruomenés nariy pasitlymai.

Pradéjo veikti Zzmogiskujy istekliy politikos darbo grupé, kurig sudaré fakultety ir uni-
versiteto centry atstovai. Ji pateiké pasitlymus dél déstytojy jdarbinimo ir darbo uzmokescio
sistemos.

2020 m. 3alis, kartu ir universitetas, iSgyveno dvi koronaviruso (COVID-19) pandemijos
bangas. Pasitelkiant informacinius technologinius sprendimus bendruomenés nariy komuni-
kacija ir diskusijos dél priimamy sprendimy toliau vyko kaip jprasta, jvairios darbo grupés tesé
darba nuotoliniu badu.

Kilus koronaviruso (COVID-19) pandemijai itin svarbus tapo bendruomenés informavi-
mas. Naujausios zinios apie profilaktikos priemones, rezimo pasikeitimus pandemijos metu
buvo operatyviai pateikiamos elektroniniu pastu platinamame universiteto naujienlaikrastyje,
taip pat e. leidinyje ,MRU pulsas”. Siuose leidiniuose bendruomené buvo informuojama apie
svarbiausius sprendimus, supazindinama su universiteto naujienomis.




Mykolo Romerio universitetas 2020

6.3. Puoseléjamos bendruomenés tradicijos, nariy karybiskumas,
palaikoma kulturinio gyvenimo atmosfera, sudaromos galimybés
ugdyti individualius estetinius gebéjimus

Universitete veiklg vysto 8 skirtingy Zanry meno kolektyvai, jie sudaro galimybe savo
individualius gabumus tobulinti kiekvienam universiteto bendruomenés nariui. 2020 m. KURC
savo veikla vykdé Sie meno kolektyvai:

Universiteto teatras, Populiariosios muzikos grupé, Dainavimo studija, Sokiy studija,Bo-
lero”, tautiniy Sokiy kolektyvas,Skalsa“, Lotyny Amerikos Sokiy grupé,Salsa” ir,Bachata’, Sokiy
grupés bei darbuotojy linijiniy Sokiy grupé ,Swich on”. llga laika (apie 6 mén.) kolektyvai dirbo
nuotoliniu badu. Visi kartu paruosé kalédine programa.

MRU meno kolektyvai reprezentuoja universitetg Lietuvoje ir uzsienyje, glaudziai ben-
dradarbiauja su Lietuvos mokyklomis, universiteto fakultetais, institutais, padaliniais, centrais,
MRUSA. Kolektyvy veikloje dalyvauja apie 100 studenty, jgyjanciy unikalias galimybes tobu-
léti ne tik savo pasirinktoje studijy srityje. Apie 30 proc. meno kolektyvo nariy yra uzsienio
studentai.

Kuriamos tradicijos buria universiteto bendruomene Mokslo ir Ziniy dienos, Sv. Kalédy,
valstybiniy Svenciy, prof. Mykolo Romerio gimtadienio, mokslo mety uzbaigimo Sventiniuo-
se renginiuose. 2020 m. universiteto erdvése suorganizuota per 36 renginius, eksponuotos
3 parodos.

Minint Lietuvos nepriklausomybés atkdrimo dieng, universitete vyko parodos,Romual-
das Ozolas - filosofas politikoje” atidarymas. Garbingi sveciai Ceslovas Juriénas, prof. Vytautas
Sinkevicius tareé sveikinimo kalbas bei pasidalijo prisiminimais.

Mokslo mety pradzig universitetas paminéjo Svesdamas savo 30 mety jubiliejy. ISkilmin-
game renginyje dalyvavo per 450 kviestiniy sveciy — valdzios atstovai, uzsienio 3aliy atstovai ir
partneriai, ilgameciai darbuotojai bei kiti garbingi sveciai. Istorine Svente vainikavo iskilmingi
apdovanojimai, vienetiniais MRU medaliais buvo pagerbiami svediai, prisidéje prie universite-
to kdrimo ir puoseléjimo.

Rudenij startavo virtualios MRU atviry dury dienos, visg renginiy ciklg sudaré net 14 inte-
raktyviy pranesimy. Abiturientai, moksleiviai, jy tévai i$ arti galéjo susipazinti su universitetu,
gyvai pabendrauti su déstytojais, suzinoti apie studijy programas, gauti atsakymus j ripimus
klausimus. Universiteto bendruomenés parengti pristatymai ir diskusijos sulauké daugiau kaip
20000 perziary, tiesioginése transliacijose dalyvavo per 550 Zitrovy.

Kasmetinis kalédinis vakaras ir gerumo akcija ,Augu su knyga” Siemet buvo organizuo-
jami nuotoliniu budu. Nepaisant karantino, Sie renginiai sulauké didelio universiteto bendruo-
menés nariy palaikymo ir jsitraukimo.
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VII. Universitetas plétoja
paramos studentams ir
darbuotojams sistemg

MRU yra socialiai atsakinga institucija, kurioje didelis démesys skiriamas tinkamoms stu-
dijy salygoms uztikrinti ir studentams, turintiems specialiyjy poreikiy. Skatinama universiteto
bendruomenés nariy socialiné kulttriné gerové. Plétojama lanksti, socialiai orientuota nuolai-
dy jmokoms uz studijas, studenty namus sistema.

Universitete teikiama socialiné pagalba — materialiné pasalpa darbuotojams ligos atveju
ar mirus Seimos nariui. Bendradarbiaujama su Nejgaliyjy reikaly departamentu prie Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos teikiant finansine pagalba studentams, turintiems specialiyjy
poreikiy, studijuojantiems aukstosiose mokyklose. Studentams, atvykusiems studijuoti i$ uz-
sienio, padedama isspresti jy socialinius, su studijy procesu tiesiogiai nesusijusius klausimus.

Gerinamos salygos bendruomenés nariams nuolat tobuléti, kelti kvalifikacija, tiek stu-

dijuojant universitete, tiek tobulinant kitas kompetencijas ir Zinias. Kuriama déstytojy ir kity
darbuotojy motyvaciné sistema, sudaromos salygos savirealizacijai.

Esminiai pasiekimai ir pokyciai:
1) 2020 m. universiteto skiriama finansiné parama studentams padidéjo 40,6 proc.;

2) padidéjo galimybés siekti aukstojo issilavinimo studentams, turintiems specialigja
apsauga Lietuvoje (studijuoja 6 studentai, turintys pabégélio statusg).

7.1. Pletojama lanksti, socialiai orientuota nuolaidy jmokoms uz studijas,
studenty namus sistema, skiriamos socialinés stipendijos

Socialiai jautrioms studenty grupéms teikiama pagalba skiriant socialines stipendijas
i$ universiteto nuosavy lésy fondo. Socialiné stipendija skiriama universiteto studentui dél
sunkios materialinés padéties, artimyjy mirties, ligos, stichinés nelaimés ir kitais ypatingais
atvejais, ji skiriama jmokai uz studijas padengti, uz gyvenima studenty namuose ar pragy-
venimui.
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2020 m. MRU Socialiniy reikaly komisijoje buvo svarstomi studenty prasymai skirti so-
cialine stipendija dél atleidimo nuo mokescio uz studijas, nuo mokescio uz gyvenamojo ploto
nuoma MRU studenty namuose ar dél studijy jmokos sumazinimo. 2020 m. 47 studentams
skirta 21 776 eury parama (2019 m. 33 studentams skirta 15 483 Eur).

2019 ir 2020 m. studentams skirta parama

2019 m. 2020 m.

Parama

Studenty  Suma Eur Studenty Suma Eur

skaicius skaicius
Atleidimas nuo jmokos uz studijas ar
sumazinimas 21 15056 11 8456
Atleidimas nuo mokescio uz gyvenima
studenty namuose ar sumazinimas 12 427 13 4550
Socialiné stipendija skirta jmokai uz 0 0 11 5607
studijas
Socialiné stipendija skirta jmokai uz 0 0 6 1890
gyvenima studenty namuose
Socialiné stipendija pragyvenimui 0 0 6 1273
IS viso 33 15483 47 21776

Universitete teikiama socialiné pagalba — materialiné pasalpa darbuotojams ligos atve-
ju ar mirus Seimos nariui. 2020 m. materialiné pasalpa skirta 15 darbuotojy, jiems iSmokéta
4350 eury.

Bendradarbiaujama su Nejgaliyjy reikaly departamentu prie Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos teikiant finansine pagalba studentams, turintiems specialiyjy poreikiy, stu-
dijuojantiems aukstosiose mokyklose. 2020 m. finansinés pagalbos iSmokos buvo iSmokétos
34 studentames, i$ jy 12 gavo tikslines iSmokas studijy islaidoms i$ dalies kompensuoti. IS viso
per 2020 m. teikiama parama sudaré 22 662,66 Eur.

Studentams, atvykusiems studijuoti i$ uzsienio, padedama iSspresti jy socialinius, su
studijy procesu tiesiogiai nesusijusius klausimus: orientavimosi atvykus studijuoti, socialinés
integracijos j universiteto studenty bendruomene, teiséto buvimo Lietuvoje, apgyvendinimo
universiteto studenty namuose, sveikatos draudimo, sveikatos prieZiliros paslaugy pasiekia-
mumo ir kt. MRU taip pat studijuoja $esi studentai (2019 m. - 2 studentai), turintys pabégélio
statusg; didinant galimybes siekti aukstojo issilavinimo studentams i$ skurstanciy pasaulio re-
giony, jie yra atleisti nuo jmokos uz studijas.
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7.2. Gerinamos salygos bendruomenés nariams nuolat tobuléti,
kelti kvalifikacija

Darbuotojams sudarytos sglygos nuolat tobuléti ir kelti kvalifikacija - kompensuojamas
dalyvavimo jvairiuose mokymuose, konferencijose, seminaruose, mokymuose mokestis. Dar-
buotojai, kurie universitete studijuoja pirmosios, antrosios studijy pakopos ar profesinése stu-
dijose ir jeigu jy pasirinktos studijos yra susijusios su atliekamomis pareigomis universitete,
o kvalifikacijos kélimas naudingas universitetui, gali bati atleidziami nuo jmokos uz studijas.

7.3. Kuriama déstytojy ir kity darbuotojy motyvaciné sistema,
sudaranti salygas savirealizacijai

Per metus déstytojy uzimty etaty skaicius kito nedaug, padidéjo 0,8 proc. - nuo 258 iki
260 etaty. Dél darbo veiklos organizavimo pakeitimy administracijos ir kity universiteto veikla
uztikrinanciy darbuotojy uzimty etaty skaicius padidéjo 1,6 proc. — nuo 235 iki 239 etaty.

Déstytojy ir mokslo darbuotojy priémimo j pagrindines pareigas ir atestacijos komisija
konkurso tvarka j pagrindines pareigas isrinko 15 déstytojy: 10 profesoriy, 3 docentus, 2 lek-
torius.

Déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj, skaicius per metus iSaugo 4,6 proc. — nuo 83 iki
87 proc.

Mykolo Romerio universtiteto déstytojai ir mokslo darbuotojai
2019-2020 m. (uzimti etatai)

120
100
80 ——  HProfesorius
 Docentas
60 .
Lektorius
40 Asistentas
B Mokslo darbuotojas
20
0
2019 m. 2020 m.
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Mykolo Romerio universiteto darbuotojai 2019-2020 m. (uzimti etatai)
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B Déstytojai 1 Kiti darbuotojai

Mykolo Romerio universiteto darbuotojai pagal fakultetus 2020 m.
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Universiteto déstytojai 2016-2020 m. (vyrai ir moterys) (proc.)
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Mykolo Romerio universiteto administracija ir kiti darbuotojai 2016-2020 m.
(vyrai ir moterys) (proc.)
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Mykolo Romerio universiteto déstytojy amzius (metais) pagal fakultetus 2020 m.

49
48
47
46
45
44
43
43
42
41

40
™ VVVF VSA ZVSF

Mykolo Romerio universiteto déstytojai su mokslo laipsniu 2020 m. (proc.)

m Déstytojai su mokslo laipsniu Déstytojai be mokslo laipsnio

Vadovaujantis Senato patvirtintais Mykolo Romerio universiteto afilijuotojo déstytojo
(profesoriaus, docento, lektoriaus, asistento) statuso nuostatais,

Mykolo Romerio universiteto afilijuotojo profesoriaus statusas penkeriems metams su-

teiktas:

e prof. dr. Gintarui Aleknoniui uz ilgametj darba universitete, reikSminga pedagogine
veikla, reikSmingg indélj plétojant ir puoseléjant universiteta, placig ekspertine veikla
Lietuvoje ir uzsienyje bei reikSminga moksline veikla;

e prof. dr. Irenai Macerinskienei uz ilgametj darbg universitete bei indelj j universiteto
mokslo ir uzsienio bendradarbiavimo plétra.
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Mykolo Romerio universiteto afilijuotojo docento statusas penkeriems metams suteiktas:

doc. dr. Raimundui Duzinskui uz ilgametj pedagoginj ir mokslinj darbg universitete
bei indélj j universiteto veikla;

dr.Birutei Aleksandravicittei uz ilgametj darbg universitete, pedagogine veiklg, reiks-
mingg indélj plétojant ir puoseléjant universiteta;

doc. dr. Nijolei Aukstuolytei uz ilgamete pedagogine patirtj ir produktyvig moksline
veikla garsinant universiteto varda.

Mykolo Romerio universiteto senatas suteiké Mykolo Romerio universiteto socialiniy
moksly srities profesoriaus pedagoginj varda:

Psichologijos instituto profesoriui dr. Danieliui Serapinui;

Viesojo valdymo fakulteto Lyderystés ir strateginio valdymo instituto profesorei
dr.Vilmai Cingienei;

VieSojo valdymo ir verslo fakulteto VieSojo administravimo instituto profesoriui
dr. Vainiui Smalskiui;

Teisés mokyklos Baudziamosios teisés ir proceso instituto profesorei dr. Jolantai Za-
jancCkauskienei.

Mykolo Romerio universiteto senatas suteiké Mykolo Romerio universiteto socialiniy
moksly srities docento pedagoginj varda:

Ekonomikos ir verslo fakulteto docentei dr. Danutei Adomaviciatei;

Mykolo Romerio teisés mokyklos Privatinés teisés instituto docentei dr. Natalijai Ka-
minskienei.

Vadovaujantis Mykolo Romerio universiteto garbés vardy teikimo nuostatais, Mykolo
Romerio universiteto garbés profesoriaus vardas suteiktas:

prof. dr. Petrui Anceliui uz ilgamete veiklg puoseléjant universiteta, uz moksliniy tyri-
my plétra ir indélj tobulinant pedagoginj procesa;

prof. dr. Tomai Birmontienei uz ilgamete veiklg kuriant moderniajg Lietuvos valstybe,
puoseléjant universiteta ir moksliniy tyrimy plétra;

prof. dr. Antanui Buracui uz ilgamete aktyvia veiklg puoseléjant universiteta, uz moks-
liniy tyrimy plétra ir indélj tobulinant pedagoginj procesa;

prof. dr. Genovaitei Dambrauskienei uz ilgamete veiklg puoseléjant universiteta, uz
moksliniy tyrimy plétra ir indélj tobulinant studijy procesa;

prof. dr. Violetai Janulevicienei uz ilgamete veikla puoseléjant universitety, uz moks-
liniy tyrimy plétra ir indélj tobulinant pedagoginj procesa;

prof. dr. Sauliui Katuokai uz indélj kuriant moderniaja Lietuvos valstybe, tarptautinés
ir Europos Sajungos studijy ir tyrimy plétra universitete, jaunosios kartos ugdyma;
prof. dr. Vidmantui Egidijui Kurapkai uz ilgamete veikla puoseléjant universiteta,
moksliniy tyrimy plétrag kriminalistikos srityje ir indélj tobulinant studijy procesa;

dr. Algirdui Monkeviciui uz didelius nuopelnus Lietuvos $vietimo raidai ir svarby in-
délj tvarioje Universiteto plétroje;

prof. dr. Justinui Sigitui Peckaiciui uzilgamete veiklg puoseléjant universiteta, uz moks-
liniy tyrimy plétra baudZiamosios teisés srityje ir indélj tobulinant studijy procesa;
prof. dr. Rimantui Alfonsui Petrauskui uz ilgamete aktyvig veiklg puoseléjant universi-
teta, uz novatorisky moksliniy tyrimy plétrg ir indélj tobulinant pedagoginj procesa;
prof. habil. dr. Onai Grazinai Rakauskienei uz besalygiska atsidavimg mokslui vykdant
nacionalinius ir tarptautinius mokslinius tyrimus gyvenimo kokybés, ly¢iy ekonomi-
kos, socialinés ekonominés nelygybés srityse, uz puoseléjamus grazius, nuosirdzius
rysius su universiteto kolegomis ir studentais;
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e prof. dr. Vytautui Sinkeviciui uz ilgamete veikla kuriant moderniajg Lietuvos valstybe,
ekspertinj universiteto atstovavima vieSojoje erdvéje ir moksliniy tyrimy plétra;

e prof. dr. Vytautui Slapkauskui uz ilgamete veiklg puoseléjant universitetg, uz moksli-
niy tyrimy plétra ir indélj tobulinant pedagoginj procesa;

e prof. dr. Algimantui Urmonui uz ilgamete veiklg puoseléjant universiteta, moksliniy
tyrimy plétra ir indélj tobulinant studijy procesa;

e prof. dr. Ritai Zukauskienei uz ilgamete veiklg puoseléjant universitetg, uz moksliniy
tyrimy plétra ir indélj tobulinant pedagoginj procesa.

Vadovaujantis Mykolo Romerio universiteto garbés vardy teikimo nuostatais, Mykolo
Romerio universiteto garbés vardas suteiktas:

e Gedrutei Racienei uz ilgamete veikla puoseléjant universiteta, uz didelj indélj stipri-
nant universiteto rySius su tarptautiniais partneriais;

e Jonui Pempei uz ilgamete veiklg puoseléjant universiteta, uz didelj indélj uztikrinant
universiteto finansinj tvaruma;

e dr. GediminuiVagnoriui uz didelj indélj stiprinant universiteta, uz principinga pozicija
diegiant pazanga aukstajame moksle;

e Romai Zakaitienei uz didelj indélj stiprinant universiteta, uz principingg atstovavima
jo interesams.

7.4. Pleciamas aktyvus akademinio personalo jsitraukimas j tarptautiniy
profesiniy organizacijy, tinkly ir konsorciumy veikla

Dalyvavimas tarptautiniy profesiniy organizacijy, tinkly ir konsorciumy veikloje yra
svarbi moksliniy tyrimy, inovacijy ir ekspertinés veiklos dalijimosi geraja praktika ir rezultaty
sklaidos priemoné. MRU déstytojuy, mokslininky ir tyréjy dalyvavimas tarptautiniuose profe-
siniuose tinkluose atveria bendry projekty, renginiy, publikacijy galimybiy horizontus. Be to,
tarptautinés organizacijos ir tinklai padeda kelti profesine kvalifikacija, uzmegzti ir palaikyti
ilgalaikius profesinius rysius, kelti moksliniy tyrimy ir studijy kokybe.

7.5. Kuriamas paslaugy, kuriomis bendruomeneés nariai galéty naudotis
palankiomis salygomis, rinkinys

2020 m. universiteto bendruomenei buvo pasillyta skiepytis nuo gripo, universitetas
padengé dalj vakcinavimo islaidy. Dél COVID-19 pandemijos nebuvo galimybés darbuotojy
paskiepyti universiteto patalpose, todél paslauga pasinaudojo tik 11 darbuotojy, jiems univer-
sitetas kompensavo 142,81 Eur uz gripo vakcinas (tokia paslauga 2019 m. pasinaudojo 57 dar-
buotojai).

Atsizvelgiant | COVID-19 pandemijos situacijg MRU darbuotojams buvo vesti mokymai
+Pagrindiniai asmeninés apsaugos aspektai’, siekiant sviesti Zmones ir uzkirsti kelig tolesniam
pandemijos plitimui.

2020 m. universiteto darbuotojams ir studentams sudaryta galimybé j asmeninj kom-
piuterj jsidiegti biuro programy paketg Office 365 Pro. Kiekvienas vartotojas turi teise jsidiegti
paketa j 15 jrenginiy. 2020 m. Sia galimybe pasinaudojo 440 MRU bendruomenés nariy. Taip
pat, lyginant su 2019 m., keturis kartus iSaugo ir Microsoft Teams vaizdo pokalbiy priemonés
panauda — 2020 m. i priemoné buvo jdiegta j 829 jrenginius.

88



VII. Universitetas plétoja paramos studentams ir darbuotojams sistemg

Universiteto bendruomenei sillomos kalanetikos, kiino kompozicijos, aerobikos ir Siau-
rietisko &jimo pratybos bei linijiniy Sokiy pamokos, sportiniai ir judrieji Zaidimai.

Darbuotojams suteikiama galimybé universitete studijuoti pasirinkta studijy programa
ir bati atleistiems nuo studijy jmokos, jeigu studijos yra susijusios su atliekamomis pareigo-
mis universitete ir kvalifikacijos kélimas yra naudingas universitetui pagal Tarybos nutarimo
Nr. TUT-21 39.3 punktg (2020 m. tokia paslauga pasinaudojo 1 darbuotojas).
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VIII. Universiteto aplinka
vystyti siekiant auksciausiy
tarptautiniy standarty

Telkiamas Didlaukio akademinis miestelis, apimantis ne tik universiteta, bet ir kaimy-
nines $vietimo jstaigas, kuriamos naujos erdvés, palankios bendravimui ir diskusijy kultdrai.
Tobulinama infrastruktdra, siekiant jgyvendinti universalaus dizaino koncepcija, atsizvelgiant
j sveikos gyvensenos reikalavimus, sudarant daugiau sveikatinimo salygy bendruomenés na-
riams. Valdant infrastruktirg siekiama vadovautis tvarios plétros principais.

Kuriama kultdry jvairovei palanki aplinka universitete ir Didlaukio akademiniame mies-
telyje.

Esminiai pasiekimai ir pokyciai:

1) MRU bendradarbiavo organizuojant tradicine ,Transparency International” Lietuvos
skyriaus intensyviy studijy programa ,Transparency International School on Integri-
ty”, pirma kartg vykusig virtualiai dalyvaujant studentams i$ daugiau nei 60 valstybiy.

8.1. Telkiamas Didlaukio akademinis miestelis, apimantis ne tik
universiteta, bet ir kaimynines svietimo jstaigas, kuriamos naujos
erdveés, palankios bendravimui ir diskusijy kulturai

MRU, Vilniaus kolegija ir Vilniaus paslaugy verslo profesinio mokymo centras toliau jgy-
vendina Didlaukio akademinio miestelio idéjg. 2020 m. rugséjo 3 d. prie Siy institucijy prisijun-
gé ir pasirasé Didlaukio akademinio miestelio sutartj Vilniaus statybininky rengimo centras.
Didlaukio akademinis miestelis Vilniuje unikalus dél savo mokslo, Svietimo jstaigy geografinés
koncentracijos ir apima visas ugdymo sistemos pakopas nuo ikimokyklinio ugdymo jstaigy,
progimnazijy, kolegijy, universitety iki vadinamuyjy treciojo amziaus universitety senjorams.
Didlaukio akademinio miestelio idéja turi puikias plétros perspektyvas, gali suteikti naudg ir
Vilniaus miestui — per edukacines, prevencines, uzimtumo veiklas, infrastruktros projektus
gali padéti spresti ir nemazai Didlaukio bendruomenei aktualiy klausimuy.
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8.2. Tobulinama infrastruktura, siekiant jgyvendinti universalaus dizaino
koncepcijq, atsizvelgiant j sveikos gyvensenos reikalavimus,
sudarant daugiau sveikatinimo salygy bendruomenés nariams

Nuolatos tobulinama infrastruktdra, siekiant jgyvendinti universalaus dizaino koncep-
Cijg, atsizvelgiant j sveikos gyvensenos reikalavimus, sudarant daugiau sveikatinimo salygy
bendruomenés nariams. Universitetas savo patalpose siulo jvairias sveikatinimo veiklas, priva-
lomuosius sveikatos patikrinimus, dalinj kompensavima uz vakcinavima nuo sezoninio gripo.
Universitete kuriama saugi, sveika ir patogi aplinka. J]gyvendinama sveiko maisto, maitinimo
paslaugy koncepcija.

Sveikatos ir sporto centro darbuotojai skatina universiteto bendruomenés narius daly-
vauti sveikatingumo veiklose, inicijuoja ir organizuoja grupinius bégimus, mankstas, indivi-
dualias treniruotes, aktyvias veiklas universiteto parke per pertraukas, turnyrus, zygius ir kitus
fizinio aktyvumo uzsiémimus. Darbo aplinka gerinama jtraukiant darbuotojus j aplinkos puo-
seléjimo procesa - vyksta talkos, kuriose tvarkoma universiteto aplinka. Universitete jgyvendi-
nama tvarumo koncepcija, nuo 2020 m. rGsiuojamos atliekos.

Pasitelkiant universitete veikiancig Psichologine tarnyba, stiprinama darbuotojy ir stu-
denty emociné gerové, skatinamas bendruomenés nariy produktyvus bendradarbiavimas.
Psichologo konsultacijos universiteto bendruomenés nariams teikiamos nemokamai ar pritai-
kius dalinj kompensavima. Psichologiné tarnyba koordinuoja savanorius, kurie prisideda ren-
giant ir skleidZiant informacija apie psichikos sveikatos stiprinimg bendruomenéje.

Valdydamas COVID-19 pandemijg, universitetas kuria saugia aplinka bendruomenés na-
riams: aprapina asmeninés apsaugos priemonémis, nuolatos teikia informacija apie prevenci-
nes priemones, rengia saugaus elgesio instrukcijas, vykdo mokymus apie tinkama prevenciniy
priemoniy taikyma, taiko kitas prevencines priemones. Darbuotojai aktyviai dalyvauja savano-
riskose veiklose teikdami pagalba pandemijos valdymo procesuose.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais, reglamentuojanciais darbuotojy sau-
gos ir sveikatos tarnybos funkcijy vykdyma ir kontrole, 2021 m. gruodzio 16 d. buvo sudaryta
sutartis su tokias paslaugas teikiancia jmone UAB ,Tuvlita” Bendradarbiaujant su UAB ,Tuvlita”
siekiama atnaujinti ir tobulinti darbuotojy saugos ir sveikatos sistema universitete. Tai univer-
sitete leis uztikrinti sklandy ir efektyvy funkcijy vykdymga ir didins darbuotojy sauguma.

8.3. Valdant infrastruktura vadovaujamasi tvarios plétros principais

Bibliotekos istekliy fondo formavima lemia akademinés bendruomenés poreikiai, besi-
vystancios technologijos ir prieigos prie informacijos galimybés. Vis didesné informacijos istek-
liy dalis yra prieinama elektroninéje erdvéje, vartotojui patogioje vietoje ir jam tinkamu laiku,
todél formuojant bibliotekos fondg ir toliau prioritetu lieka elektroniniy istekliy jsigijimas.

Fondas yra aktyviai tikrinamas — nurasomi prarade aktualuma ir susidévéje leidiniai, ma-
Zéja nuperkamy fiziniy knygy, didéja el. leidiniy skaicius.

Labai svarbi bibliotekos informacijos sistemos dalis yra darbuotojy pildomos duome-
ny bazés: bibliotekos elektroninis katalogas, instituciné talpykla, universiteto mokslininky pa-
rengty publikacijy, daktaro disertacijy ir magistro baigiamyjy darby duomeny bazés.
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Bibliotekos pildomos duomeny bazés

2019 2020 IS viso jrasy
Parengta bibliografiniy jrasy el. kataloge 837 794 66 942
Nu:sk.enuota ir jkelta j el. kataloga knygy virseliy ir 2161 3825 63 469
turiniy (lapy)
Jkelta jrasy j eLABa (PDB) talpykla 539 638 18 507
|kelta jrasy j eLABa (ETD) talpykla 160 250 5687
Jkelta dokumenty j MRU institucine talpykla 530 933 6272

Bibliotekos elektroniniame kataloge Siuo metu yra aprasyta per 66 tikst. pavadinimy
leidiniy. Nuolat tobulinamos paieskos galimybés bibliotekos tradiciniuose ir elektroniniuose
iStekliuose.

MRU VB vieno langelio paieskoje galima ieskoti visose Lietuvos akademinése biblioteko-
se saugomy dokumenty, mokslo ir studijy institucijy déstytojy, mokslo darbuotojy publikaci-
jy ir studenty baigiamyjy darby, daktaro disertacijy ir jy santrauky, MRU prenumeruojamy ar
atvirosios prieigos duomeny baziy dokumenty.

Siekiame, kad bibliotekos informacijos istekliai buty placiai naudojami studijy, inovaci-
jy ir moksliniy tyrimy tikslais, todél daug démesio buvo skiriama informacijos apie elektroni-
nius iSteklius ir bibliotekos paslaugas aptarnaujant studentus, mokslininkus ir tyréjus sklaidai.
Informacija pateikiama bibliotekos tinklalapyje, socialiniuose tinkluose, siun¢iama el. pastu,
nuolat atnaujinamas Teminis elektroniniy istekliy katalogas, parengti mokymo (-si) kursai ir
instrukcija, kaip naudotis elektroniniais iStekliais. Naujiems bibliotekos lankytojams parengtas
JVirtualus turas po biblioteka” lietuviy ir angly kalbomis.

Vykdydama savo veikla biblioteka orientuojasi j Siuolaikinius vartotojo poreikius ir at-
sizvelgdama j juos inicijuoja ir teikia kokybiskas paslaugas, uztikrinancias prieigg prie visy
bibliotekos istekliy nutolusiems lankytojams. Galimybé naudotis bibliotekos fondais uz biblio-
tekos riby, nepriklausomai nuo jos darbo laiko (24/7), lemia nuotoliniy bibliotekos lankytojy
skaiciaus didéjima.

Universiteto bibliotekos ir jos teikiamy paslaugy populiaruma bei virtualiy lankytojy
skaiciy parodo placiausiai pasaulyje naudojamas interneto rinkodaros jrankis Google Analytics.
Jo duomenimis, 2020 m. bibliotekos svetainé lietuviy k. (http://biblioteka.mruni.eu) perzitréta
358 takst. karty. Svetainéje apsilanké daugiau nei 27 takst. zmoniy, i$ jy 18 proc. buvo nau-
ji lankytojai. Bibliotekos svetainé angly k. (http://library.mruni.eu) perzitréta 26 tukst. karty.
Svetainéje apsilanké per 3 tlkst. zmoniy, i$ jy 26 proc. buvo nauji lankytojai.
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Bibliotekos tinklalapio lietuviy k. (http://biblioteka.mruni.eu) statistika,
2019-2020 m.

Duomeny bazés 29542 37 527
Prenumeruojamos duomeny bazés 22 651 35035
Kaip prasitesti naudojimosi leidiniais termina 24887 26 690
Katalogai 23743 24 860
Citavimo stiliai 8506 12 663
Bibliotekos paslaugos 8585 10815
I(_;eL'j:JI;/;s akademiné elektroniné biblioteka 7696 9538
Darbo laikas 6214 6521
Atvirosios prieigos duomeny bazés 4898 6423

Bibliotekos tinklalapio angly k. (http://library.mruni.eu) statistika, 2019-2020 m.

Duomeny bazés (Databases) 2855 3227
Prenumeruojamos duomeny bazés (Subscribed Databases) 2607 2625
Paslaugos (Services) 2256 2618
Katalogai (Catalogues) 930 995
Citavimo stiliai (Citation Styles) 562 742
Teminé informacija (Subject Information) 408 484

Puslapio lankytojai pagal Salis, 2020 m.

Lietuva 78481 Lietuva 3684
Didzioji Britanija 397 Ukraina 593
JAV 359 JAV 191
Norvegija 208 Turkija 176
Danija 174 Kinija 20
Svedija 144 Italija 85
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http://biblioteka.mruni.eu http://library.mruni.eu
Salis Apsilankymy skaiéius Salis Apsilankymy skaiéius
Vokietija 138 DidZioji Britanija 74
Lenkija 97 Rusija 70
Prancuzija 88 Nigerija 66
Latvija 68 Vokietija 64

Socialiniuose tinkluose (Facebook, Instagram) buvo kalbama apie teikiamas bibliotekos
paslaugas, vykstancius renginius bei mokymus, nuolat teikta vartotojui aktuali informacija.
MRU bibliotekos socialiniuose tinkluose yra uZzsiregistrave 2849 sekéjai. IS viso per 2020 m.
socialiniuose tinkluose buvo paskelbti 266 jrasai, jais buvo pasiekta daugiau kaip 56 tukst. so-
cialiniy tinkly naudotojy.

Vadovaujantis Bendruoju duomeny apsaugos reglamentu ir Valstybinés duomeny ap-
saugos inspekcijos rekomendacijomis, ypatingas démesys 2020 m. buvo skirtas asmens duo-
meny saugumo pazeidimy tyrimams ir tinkamam jy dokumentavimui. 2020 m. geguzés 20 d.
rektoriaus jsakymu Nr. 11-129 buvo patvirtinta Asmens duomeny saugumo pazeidimy tyrimo
MRU tvarka. 2020 m. MRU buvo uzfiksuoti du asmens duomeny saugumo pazeidimo atve-
jai. Abiem atvejais i$ uzsienio valstybiy bandyta jsilauzti j MRU darbuotojy elektroniniy pasty
dézutes. Abu asmens duomeny saugumo pazeidimo atvejai buvo nedelsiant istirti, vadovau-
jantis Bendruoju duomeny apsaugos reglamentu, apie Siuos atvejus informuota ir Valstybiné
duomeny apsaugos inspekcija. Abiem atvejais Valstybiné duomeny apsaugos inspekcija nu-
staté, kad MRU émési tinkamy veiksmy asmens duomeny saugumo pazeidimams pasalinti.

MRU imasi visy techniniy ir organizaciniy priemoniy asmens duomenims apsaugoti.
Sudarant jvairias sutartis su iSoriniais paslaugy tiekéjais papildomai sudaromi susitarimai ir
dél asmens duomeny tvarkymo. Siais susitarimais siekiama uztikrinti, kad iSoriniai paslaugy
teikéjai gaunamus asmens duomenis tvarkyty tik sudaromos sutarties jgyvendinimo tikslu.

MRU uztikrina, kad universitete buty tinkamai jgyvendintos asmens duomeny subjekty
teisés. 2020 m. MRU gavo tris asmens duomeny subjekty prasymus panaikinti tam tikrus MRU
turimus asmens duomenis. Visi trys praSymai, vadovaujantis Bendruoju duomeny apsaugos
reglamentu, buvo jgyvendinti. MRU darbuotojai buvo nuolat konsultuojami jvairiais asmens
duomeny tvarkymo klausimais.

2020 m. visiems universiteto darbuotojams nupirktos licencijos ,Elektroniniy doku-
menty ir procesy valdymo sistemoje eDVS” (toliau — eDVS) rengti universiteto oficialiuosius
elektroninius ADOC formato dokumentus, juos pasiradyti kvalifikuotu elektroniniu parasu,
daryti pavedimus, supazindinti su dokumentais ir perduoti vykdyti i3 kity institucijy gautus
dokumentus, pateikti asmeninius, su darbo santykiais susijusius prasymus, paraiskas, regis-
truoti saskaitas faktdras, sutartis, aktus ir kt. Sukurtas ir jsisavintas sudétingas elektroniniy
ADOC formato sutar¢iy (kada pasiraso kelios 3alys) eDVS valdymas. Pirmojo karantino metu
visi universiteto dokumenty rengimo ir administravimo procesai buvo sumoduliuoti ir valdo-
mi eDVS priemonémis. Su eDVS dirba visa universiteto administracija ir kiti universiteto veikla
uztikrinantys darbuotojai. |diegta galimybé pasirasyti elektroninius dokumentus pasitelkiant
Smart-ID programéle, taip pat PDF skaitmeniniu parasu.

Vadovaujantis rektorés patvirtintu dokumentacijos planu didzioji universiteto oficialiujy
dokumenty dalis jau valdoma eDVS. Pagal individualius struktariniy padaliniy poreikius pa-
mazu pereinama prie nepopierinio dokumenty valdymo: rengiami vidaus ir siun¢iami ADOC
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formato dokumentai, skaitmenizuojami popieriniai, atskiruose eDVS paraisky ir praSymy mo-
duliuose daromi ir saugomi tik jrasai sistemoje, nekuriant paties dokumento. Istestuotas ir
eDVS jdiegtas elektroniniy dokumenty archyvo posistemis. | jj i$ ankstesnés universiteto do-
kumenty valdymo sistemos perkelta per 55 tukst. ilgo saugojimo ADOC formato elektroniniy
dokumenty. 2020 m. eDVS uzregistruota ir saugoma 14 690 vidaus dokumenty (i$ jy 9200 -
elektroniniy); gauty - 7207, i3siysty 1793 (i$ jy elektroniniy - 1310). Siuo metu eDVS valdoma
per 100 tukstanciy dokumenty.

2020 m. siekiant optimizuoti universiteto automobiliy Ukio veiklg 70 proc. MRU ben-
druomenei teikiamy keleiviy vezimo paslaugy perduota isoriniam tiekéjui: su UAB,Amber Vil-
nius” sudaryta sutartis dél taksi paslaugy teikimo, su UAB ,Autobusy nuomos centras” sutartis
dél pavézéjimo paslaugy. Atsisakyta devyniy universitetui priklausiusiy transporto priemoniy.
Dél Sio pokycio bendruomenei teikiamos lankstesnés, jvairesnés paslaugos, optimizuojamos
iSlaidos, atsisakoma su universiteto strateginiais tikslais nesusijusiy funkcijy vykdymo.

8.4. Kuriama kultury jvairovei palanki aplinka universitete ir Didlaukio
akademiniame miestelyje

(a) didinamos ,tarptautiskumo namuose” galimybés

2020 m. rugpjacio 17-22 d. nuotoliniu badu jvyko vienuoliktoji tarptautiné ,Transparen-
cy International” skaidrumo mokykla, kurioje dalyvavo 140 jaunimo lyderiy i$ beveik 60 pa-
saulio 3aliy. Tai yra didziausias tokio pobudzio renginys pasaulyje, nuo mokyklos pradzios jau
subures daugiau nei 1200 dalyviy.

Savaités trukmés mokykloje dalyviai virtualiai lanké intensyvius antikorupcijos kursus,
juose suzinojo apie korupcijos priezastis ir kartu su mokyklos lektoriais i$ jvairiy pasaulio Saliy
ieSkojo budy, kaip siekti daugiau skaidrumo ir pasipriesinti korupcijai kasdieniame gyvenime
savo Salyse. Mokykloje ypa¢ daug démesio buvo skiriama praktiniams jgadziams lavinti, nau-
jausioms antikorupcijos tendencijoms aptarti, taip pat kaip jtraukti gyventojus j pilietines ini-
ciatyvas per meng ar kitus mazai iSbandytus bladus. Savo patirtimi su dalyviais dalijosi geriausi
antikorupcijos ir skaidrumo ekspertai i$ Estijos, Italijos, JAV, Jungtinés Karalystés, Latvijos, Lie-
tuvos, Kenijos, Meksikos, Nyderlandy Karalystés, Portugalijos, Piety Afrikos Respublikos, Rusi-
jos, Slovakijos, Vokietijos ir Ukrainos.

Mokykla organizavo ,Transparency International” Lietuvos skyrius bendradarbiaudamas
su MRU, prisidéjo ,Transparency International” pasaulinis sekretoriatas, Europos Komisija, Di-
dziosios Britanijos ir Prancuzijos ambasados.

(b) didinamas skirtingas kulturas pristatanciy renginiy skaicius ir jvairové

Azijos centras ir Karaliaus Sedziongo institutas, bendradarbiaudami su Japonijos am-
basada Lietuvoje, Lietuvos ambasada Japonijoje ir Kinijos Liaudies Respublikos ambasada
Lietuvoje, Lietuvos ambasada Kinijos Liaudies Respublikoje ir Koréjos Respublikos ambasada,
akademinei bendruomenei ir socialiniams partneriams sékmingai skleidzia informacijg apie
akademiniy mainy, studijy, projekty galimybes, organizuoja atviras paskaitas, kalby kursus bei
kultarinius renginius, pristatancius Siy Saliy kultarg ir tradicijas. 2020 m. organizuoti ir vykdyti
nemokami japony, kiny ir koréjieciy kalbos kursai bei kultiros renginiai.

2020 m. Vilniaus karaliaus Sedziongo institutas organizavo 11 dideliy tradiciniy ir uni-
kaliy renginiy: koréjie¢iy Naujuosius metus (2020 m. sausio 24 d.), koréjieciy kalbos konkursa
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(2020 m. geguzés 22 d.), Koréjos Respublikos ambasadorés J. E. ponios Miros Sun vies$a pas-
kaitg (2020 m. geguzés 26 d.), koréjieciy abécélés dieng (2020 m. spalio 9 d.), tradicinio koré-
jietisko namo modeliavimo dirbtuves (2020 m. geguzés 16 d.), koréjieciy literatros pristaty-
mo paskaitg (2020 m. spalio 22 d.), Edvard Stepancuk viesa paskaita apie studijas ir gyvenima
Piety Koréjoje (2020 m. spalio 30 d.), koréjietisky popsokiy konkursg (2020 m. lapkric¢io 6 d.),
tradicinio koréjietisko popieriaus meno dirbtuves (2020 m. lapkricio 24 d.), pavasario ir rudens
semestry sertifikaty teikimo ceremonijas (atitinkamai 2020 m. liepos 1 d. ir 2020 m. gruodzio
16 d.). Renginiuose galéjo dalyvauti ne tik Karaliaus Sedziongo instituto Vilniaus studentai, bet
ir visi norintieji. Beveik visi renginiai vyko nuotoliniu budu. Studentams, besimokantiems Ka-
raliaus Sedziongo institute, surengti kulttros renginiai, per kuriuos studentai mokési gaminti
koréjietiska maista, geriau susipazino su tradiciniais koréjietiskais daiktais.

2020 m. buvo uZmegzti rysiai su Adomo Mickeviciaus, Sal¢ininky, Traky ir Elektrény vie-
Sosiomis bibliotekomis, ¢ia vyko koréjieciy kaligrafijos ekspozicijos (atsizvelgta j ribojimus).

2020 m. atsinaujinusi Frankofonisky saliy studijy centro komanda kvieté MRU bendruo-
mene nemokamai dalyvauti frankofoniskuose renginiuose - susitikimuose su prancizais, gy-
venanciais Lietuvoje, su Pranciizy kultlros centro atstovais, taip pat neformaliems pokalbiams
prie kavos norintiems patobulinti prancizy kalbos jgtdzius. Prasidéjus pandemijai renginiai
persikélé j virtualig erdve. Nuo lapkri¢io ménesio kiekvieng savaite $io centro akademinis koor-
dinatorius dr. Arnaud Jean Noel Joseph Parent kvieté MRU ir Didlaukio akademinio miestelio
bendruomeneés kino meno gerbéjus j prancizisky kino filmy perzidras, jy aptarimus, taip pati
pokalbius apie prancizy literatlra ir pan.
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1 priedas

2020 m. vykdytos pirmosios pakopos studijy programos

Teisés mokykla

1. Teise Teisé Teise Teises bakalauras
Teisé ir finansinés
technologijos (FinTech)
(specializacija)
2. Teisé Teisé Teisé ir muitinés veikla Teisés bakalauras
3. Teisé Teisé Teisé ir penitenciné veikla | Teisés bakalauras
4. Teisé Teisé Teisé ir valdymas Teisés bakalauras
Viesojo saugumo akademija
5. Teisé Teisé Teisé ir ikiteisminis Teisés bakalauras
procesas
Teisé ir kriminalistika
(specializacija)
6. Teisé Teisé Teisé ir policijos veikla Teisés bakalauras
7. Teisé Teisé Teisé ir valstybés sienos Teisés bakalauras
apsauga
8. Socialiniai Visuomenés Policijos veikla Socialiniy moksly
mokslai saugumas bakalauras
Viedojo valdymo ir verslo fakultetas
9. Verslo ir vieSoji | Apskaita Tarptautiné apskaita ir Verslo vadybos
vadyba auditas bakalauras
10. | Socialiniai Ekonomika Finansy ekonomika Socialiniy moksly
mokslai bakalauras
11. | Socialiniai Ekonomika Inovacijy ekonomika Socialiniy moksly
mokslai bakalauras
12. | Versloir viesoji | Finansai Finansy industrija Verslo vadybos
vadyba bakalauras
13. | Informatikos Informatika Informatika Informatikos moksly
mokslai bakalauras
14. | Informatikos Informatika Informatika ir skaitmeninis | Informatikos moksly

mokslai

turinys (jungtiné studijy
programa)

bakalauras
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15. | Socialiniai Politikos mokslai Viedoji politika ir vadyba Socialiniy moksly
mokslai bakalauras
16. | Versloirviesoji | Turizmas ir poilsis Turizmo vadyba ir Verslo vadybos
vadyba paveldas bakalauras
Aktyvaus laisvalaikio
vadyba (specializacija)
17. | Versloir viedoji | Vadyba Organizacijy vadyba Verslo vadybos
vadyba bakalauras
18. | Versloir viesoji | Verslas Globalus verslas ir Verslo vadybos
vadyba modernioji rinkodara bakalauras
19. | Versloirviesoji | Verslas Tarptautinis verslas ir Verslo vadybos
vadyba muitinés logistika bakalauras
20. | Versloirviedoji | Viesasis Viesasis administravimas VieSojo
vadyba administravimas administravimo
bakalauras
Zmogaus ir visuomenés studijy fakultetas
21. | Ugdymo Edukologija Laisvalaikio ir pramogy Ugdymo moksly
mokslai edukacija bakalauras
22. | Humanitariniai | Filologija pagal Dalykiné angly ir kita Humanitariniy
mokslai kalba (diplome uzsienio kalba moksly bakalauras
nurodant konkrecig
kalba)
23. | Socialiniai Komunikacija Daugiakultaré Socialiniy moksly
mokslai komunikacija ir naujosios | bakalauras
medijos
24. | Socialiniai Komunikacija Komunikacija ir Socialiniy moksly
mokslai skaitmeniné rinkodara bakalauras
25. | Ugdymo Pedagogika Socialiné pedagogika ir Ugdymo moksly
mokslai teisés pagrindai bakalauras,
pedagogas
26. | Socialiniai Psichologija Psichologija Socialiniy moksly
mokslai bakalauras
27. | Socialiniai Socialinis darbas Socialinis darbas ir teisés Socialiniy moksly
mokslai pagrindai bakalauras, socialinis
darbuotojas
28. Humanitariniai | Vertimas Vertimas ir redagavimas Humanitariniy

mokslai

moksly bakalauras
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2 priedas

2020 m. vykdytos antrosios pakopos studijy programos

Teisés mokykla

Teisé

Teisé

Administraciné teisé

Teises magistras

Teisé

Teisé

Bioteisé

Teisés magistras

Teisé

Teisé

Civiliné ir verslo teisé

Teises magistras

Teisé

Teisé

Darbo teisé

Teisés magistras

LA BE o Bl A

Teisé

Teisé

Europos ir tarptautiné verslo
teisé (jungtiné studijy
programa)

Teises magistras

Teisé

Teisé

Europos Sajungos teisé ir
valdymas

Teisés magistras

Teisé

Teisé

Finansy teise

Teises magistras

Teisé

Teisé

Intelektinés nuosavybés
teisé (jungtiné studijy
programa)

Teisés magistras

Teisé

Teisé

Tarptautineé teisé

Teises magistras

10.

Teisé

Teisé

Teisé

BaudZiamoaji teisé ir
kriminologija (specializacija)

Civiliné teisé (specializacija)

Tarptautiné teisé
(specializacija)

Tarptautiné teisé (angly
kalba) (specializacija)

Europos ir tarptautiné verslo
teisé (angly k.) (specializacija)

Civiliné justicija
(specializacija)

Mokesciy ir finansy teisé
(specializacija)

Teisés magistras

11.

Teisé

Teisé

Teisé ir technologijos LL. M.

Teisés magistras (LL. M.)

12.

Teisé

Teisé

Europos Sajungos teise

Teises magistras

13.

Teisé

Teisé

VieSoji teise

Teisés magistras
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14. | Teisé Teisé Viedojo administravimo Teisés magistras
teisinis reguliavimas ir
Zmogaus teisés (jungtiné
studijy programa)
15. | Teisé Teisée Mediacija Teisés magistras
Viesojo saugumo akademija
16. | Teisé Teisé Aplinkosaugos teisé Teisés magistras
17. | Teisé Teisé Teisé ir policijos veikla Teisés magistras
Ikiteisminis procesas
(specializacija)
18. | Socialiniai Visuomenés Strateginis valstybiy Socialiniy moksly
mokslai saugumas sieny apsaugos valdymas magistras
(jungtiné studijy programa)
VieSojo valdymo ir verslo fakultetas
19. | Socialiniai Ekonomika Finansy rinkos Socialiniy moksly
mokslai magistras
20. | Socialiniai Ekonomika Verslo sistemy ekonomika Socialiniy moksly
mokslai magistras
21. | Versloirviedoji | Finansai Finansy valdymas Verslo vadybos
vadyba Verslo apskaita (specializacija) | magistras
22. | Socialiniai Politikos mokslai | Aplinkos apsaugos politikair | Politikos moksly
mokslai administravimas magistras
23. | Socialiniai Politikos mokslai | Europos Sajungos politikair | Socialiniy moksly
mokslai administravimas magistras
24. | Socialiniai Politikos mokslai | Sveikatos politika ir vadyba Socialiniy moksly
mokslai magistras
25. | Socialiniai Politikos mokslai | Tarptautiné politika ir Socialiniy moksly
mokslai ekonomika magistras
26. | Versloirviesoji | Turizmas ir Turizmo sektoriaus valdymas | Verslo vadybos
vadyba poilsis magistras
27. | Versloirvie$oji | Vadyba Elektroninio verslo vadyba Verslo vadybos
vadyba magistras
28. | Versloir viesoji | Vadyba Kibernetinio saugumo Verslo vadybos
vadyba valdymas magistras
29. | Versloirvieoji | Vadyba Logistikos vadyba Verslo vadybos
vadyba magistras
30. | Versloirviesoji | Vadyba Nepaprastyjy situacijy Verslo vadybos
vadyba valdymas magistras
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31. | Versloirviedoji | Vadyba Projekty vadyba Verslo vadybos
dyb ist
vadyba Projekty vadyba (specializacija) raglistras
32. | Versloirviesoji | Vadyba Sporto industrijy vadyba Verslo vadybos
vadyba magistras
33. | Versloirviedoji | Vadyba Strateginis inovacijy Verslo vadybos
vadyba valdymas magistras
34. | Versloirviesoji | Vadyba Veiklos auditas Verslo vadybos
vadyba magistras
35. | Versloirviedoji | Verslas Tarptautiné prekyba Verslo vadybos
vadyba magistras
Muitiné tarptautinéje
prekyboje (specializacija)
36. | Versloirviedoji | Verslas Verslo administravimas Verslo administravimo
vadyba (MBA) magistras (MBA)
37. | Versloir viesoji | Viesasis Viesasis administravimas Viesojo administravimo
vadyba administravimas . magistras
Sveikatos apsaugos
jstaigy administravimas
(specializacija)
Zmogiskyjy istekliy vadyba
(specializacija)
Aplinkosaugos
administravimas
(specializacija)
Energetikos politika ir vadyba
(specializacija)
Savivaldos institucijy
administravimas
(specializacija)
Svietimo ir mokslo politika ir
vadyba (specializacija)
Nepaprastyjy situacijy
valdymas (specializacija)
38. | Versloirviedoji | Zmoniyistekliy | Lyderysté ir poky¢iy vadyba | Verslo vadybos
vadyba vadyba magistras
Zmogaus ir visuomeneés studijy fakultetas
39. | Ugdymo Edukologija Edukaciniy technologijy Ugdymo moksly
mokslai valdymas magistras

Karjeros valdymas
(specializacija)
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40. | Ugdymo Edukologija Teisés edukologija Ugdymo moksly
mokslai magistras
41. | Ugdymo Edukologija Verslumo edukologija Ugdymo moksly
mokslai magistras
42. | Socialiniai Komunikacija Komunikacija ir kurybinés Socialiniy moksly
mokslai technologijos magistras
43. | Socialiniai Psichologija Taikomoiji kriminaliné Socialiniy moksly
mokslai psichologija magistras
44, | Socialiniai Psichologija Verslo psichologija Socialiniy moksly
mokslai magistras
45. | Socialiniai Socialinis darbas | Socialinis darbas Socialiniy moksly
mokslai magistras, socialinis
darbuotojas
46. | Socialiniai Socialinis darbas | Socialinis darbas su vaikais Socialiniy moksly
mokslai ir jaunimu (jungtiné studijy magistras
programa)
47. | Socialiniai Socialinis darbas | Vaiko teisiy apsauga Socialiniy moksly
mokslai magistras
48. | Socialiniai Sociologija Lyginamoji socialiné politika | Socialiniy moksly
mokslai ir geroveé (jungtiné studijy magistras
programa)
49. | VersloirviesSoji | Vadyba Viesujy rysiy vadyba Verslo vadybos
vadyba magistras
3 priedas

2020 m. vykdyta profesiniy studijy programa

| Ugdymo mokslai | Pedagogika |

Pedagogika |

Pedagogas
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2020 m. vykdytos jungtinés ir dvigubo laipsnio studijy programos

4 priedas

2020 m. vykdytos jungtinés studijy programos

1. Sociologija | Lyginamoji I Tamperés ir Linco Suomija ir 2008
socialiné politika Johano Keplerio Austrija
ir gerove universitetai
2. Teisé Europos ir I Savojos Montblanc | Prancizija 2013
tarptautiné universitetas
verslo teisé
3. Teisé VieSojo I Kijevo nacionalinis | Ukraina 2013
administravimo Taraso Sevéenkos
teisinis universitetas
reguliavimas ir
Zmogaus teisés
4. Teisé Privatiné teisé I Kijevo nacionalinis | Ukraina 2017
Taraso Sevéenkos
universitetas
5. Informatika | Informatika ir | Dongseo Piety 2014
skaitmeninis universitetas Koréja
turinys
6. Socialinis Socialinis darbas Il Rygos Stradinio Latvija 2014
darbas su vaikais ir universitetas
jaunimu
7. Valstybés Strateginis Il Olandijos gynybos | Olandija, 2015
sienos valstybiy sieny akademija, Ispanija,
apsauga apsaugos Salamankos Latvija
valdymas universitetas, ir ES
Ispanijos nuotolinio | agentdra
mokymosi FRONTEX
universitetas,
Rezenkes AM
2020 m. vykdytos validuotos ir dviejy diplomy studijy programos
1. Teisé ES teisé ir Il Bordo universitetas | PrancGzija 2011
valdymas
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5 priedas

2020 m. vykdytos nacionalinés programos angly kalba

1. Filologija Dalykiné angly ir kita uZsienio kalba I
ir jos specializacija Dalykiné angly kalba ir Koréjos
studijos
2. Psichologija Psichologija I
3. Socialinis darbas Socialinis darbas ir teisés pagrindai I
ir jos specializacija Socialinis darbas ir Zmogaus
teises
4, Komunikacija Tarptautiné ir tarpkulttriné komunikacija I
5. Komunikacija Komunikacija ir skaitmeniné rinkodara I
6. Turizmas ir poilsis Turizmo vadyba ir paveldas I
7. Teise Tarptautineé teise Il
8. Teise Europos ir tarptautiné verslo teisé Il
o. Teisé Studijy programos Teisé specializacija Tarptautiné Il
teise
10. | Teisé Teisé ir technologijos LL. M I
11. Verslas Verslo administravimas (MBA) Il
12. | Verslas Globalus verslas ir modernioji rinkodara I
13. | Vadyba Elektroninio verslo vadyba I
14. | Vadyba Logistikos vadyba I
15. | VieSasis administravimas | VieSasis administravimas I
16. Finansai Finansy industrijos |
17. | Ekonomika Finansy ekonomikos I
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Nr.

10.

11.

12.

13.

14.

Veikla

CA19106

CA19123

CA15130

CA15212

CA15207

CA15206

CA16121

CA16209

CA16206

CA16229

CA17135

CA17132

CA19101

CA18215

106

6 priedas

Dalyvavimas COST veiklose 2020 m.

Pavadinimas

Tarpsektorinis atsakas j vaiky iSnaudojima ir nepriezidra
Europoje: paplitimas ir tendencijos (angl. Multi-Sectoral
Responses to Child Abuse and Neglect in Europe: Incidence and
Trends)

Apsauga, atsparumas, pazeistos aplinkos atktrimas (angl.
Protection, Resilience, Rehabilitation of Demaged environment)

Studijy uzsienyje tyrimai i$ Europos perspektyvos
(angl. Study Abroad Research in European Perspective (SAREP))

PilietiSkumo mokslas kurybiskumui, moksliniam rastingumui

ir naujovéms skatinti visoje Europoje (angl. Citizen Science to
Promote Creativity, Scientific Literacy, and Innovation throughout
Europe)

Europos politikos moksly profesionalumas ir socialinis poveikis
(angl. Professionalisation and Social Impact of European Political
Science)

Mokes¢iai uz ekosistemy paslaugas (miskai uz vandenj)
(angl. Payments for Ecosystem Services (Forests for Water))

Nuo dalijimosi iki ripinimosi: bendradarbiavimo ekonomikos
socialiniai ir techniniai aspektai

(angl. From Sharing to Caring: Examining Socio-Technical Aspects of

the Collaborative Economy)

Naturaliy potvyniy atkarimas privaciose Zemése
(angl. Natural Flood Retentation on Private Land)

Naujos kartos socialiniy jmoniy mokslininky jgalinimas

(angl. Empowering the next generation of social enterprise scholars)

Aplinkos pilietiSkumo europinis tinklas
(angl. European Network for Environmental Citizenship)

Konstitucijos karimas ir deliberatyvi demokratija
(angl. Constitution-making and deliberative democracy)

Europos argumentavimo ir viesosios politikos analizés tinklas
(angl. European network for argumentation and public policy
analysis)

Fizine veiklg lemiantys veiksniai (angl. Determinants of Physical
Activities in Settings)

Kinija Europos mokslo tinkle (angl. China in Europe Research
Network)

Trukmeé

2020-2024

2020-2024

2015-2020

2016-2020

2016-2020

2016-2020

2016-2021

2017-2021

2017-2021

2017-2021

2018-2022

2019-2023

2020-2024

2019-2023
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15. | CA19142 | Pirmaujanti platforma Europos pilie¢iams, pramonei, akademinei | 2020-2024
bendruomenei ir politikos formuotojams medijy prieinamumo
srityje (angl. Leading Platform for European Citizens, Industries,
Academia and Policy Makers in Media Accesibility)

16. | CA19126 | Pozityvios energijos rajony europinis tinklas (angl. Positive Energy | 2020-2024

Districts European Network)

17. | CA19117 | Mokslininky psichiné sveikata (angl. Researcher Mental Health) 2020-2024

7 priedas

2020 m. jgyvendinti (-ami) projektai

1. Sveikatos stiprinimo poreikio ir prieinamumo senjorams prof. dr. Vida Gudzinskiené
tyrimas

2. Solving privacy paradox: promoting high standards of doc. dr. Rita Lazauskaité
data protection as a fundamental right and central factor
of consumer trust in digital economy

3. Kasmetinis tarptautinis mokslinis forumas ,Tvaraus doc. dr. Aurelija Paraité
saugumo dinaminéje aplinkoje tinklinimas”

4, Kur (link) eina masy ekonomikos prof. dr. Rima Zitkiené

5. Tvarumas pasaulinés krizés akivaizdoje (SOCIN 2020) dr. Nomeda Gudeliené

6. InclusU — The European University for Inclusiveness dr. Nomeda Gudeliené

7. Interdependence between illegal trade in tobacco and prof. dr. Ligita Gasparéniené
corruption, money laundering and organised crime

8. Managing urban Biodiversity and Green Infrastructure to | dr.leva Misiiné
increase city resilience

9. Using ICT for Co-Creation of inclusive public Places prof. dr. Aelita Skarzauskiené

10. Elevating the internationalization of higher educationin | Audra Dargyté-Burokiené
Moldova

11. | Nordic Law Network 2019 prof. dr. Regina Valutyté

12. Pajamy atotrukio tarp motery ir vyry mazinimas dr. Eglé Krinickiené

13. | Doktorantdros studijy plétra Loreta Paukstyté
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Nr.

14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.
29.
30.
31.

32.

33.

34.

35.

Pavadinimas

Jtrauki ir besimokanti individualizuotos gamybos proceso
vertinimo sistema

Elkis tvariai: psichologiniai aplinka tausojancio elgesio
mechanizmai

Kritinis mastymas auks$tajame moksle: studijy ir darbo
rinkos perspektyva

Lietuvos nacionalinis ekosistemy paslaugy vertinimas ir
kartografavimas (LINESAM)

TESK
Digitised Education of Parents for Children Protection

Empowering residential child care through
interprofessional learning

Part certification in the professional field of Information
Security

Strategic Programs for Advanced Research and
Technology in Europe, SPARTA”

The Platform for Sharing, Initiating, and Learning Citizen
Science in Europe

Law Enforcement Technological Innovation
Consolidation for Fight Against Online Drug Crimes (Lion
DC)

Area Based Collaborative Entrepreneurship in Cities

Lietuvos savivaldybiy viesyjy sporto paslaugy teikéjy
kompetencijy ugdymas

Lietuvos suaugusiyjy rastingumo sasaja su jsitvirtinimu
darbo rinkoje ir mokymusi visa gyvenima

Dvikalbis automatinis terminy atpazinimas
Specialybés kalbos déstymas
Skaitmeninio turinio ekosistemy tyrimas

Tarpusavio rysiai tarp nedarbo lygio ir Sesélinés
ekonomikos Lietuvos regionuose

Periodiniy mokslo leidiniy leidyba ir jos koordinavimas

MoBiLait: mokymosi galimybiy atvérimas Zmonems,
negalintiems skaityti jprasto spausdinto teksto, per
Lietuvos biblioteky tinkla

Nacionalinés informacinio poveikio atpazinimo ir analizés
ekosistemos (NAAS) sukdrimas

Vaiko psichosocialiné raida peréjus j vidurine mokykla:
draugy ir tevy vaidmuo
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Vadovas / Atsakingas asmuo
prof. dr. Biruté Mikulskiené
prof. dr. Rita Zukauskiené
doc. dr.Violeta Jegeleviciené
prof. dr. Paulo Alexandre da
Silva Pereira

doc. dr. Romas Prakapas

doc. dr. Jolanta Pivoriené

doc. dr. Alina Petrauskiené
prof. dr. Irena Zemaitaityté
prof. dr. Regina Valutyté
doc. dr. Monika Maciuliené
Evaldas Bruzé

doc. dr. Zilvinas Zidonis
prof. dr. Vilma Cingiené
prof. dr. Jolita Dudaité

prof. dr. Sigita Rackeviciené
Liana Dalia Petrontyté
prof. dr. Mindaugas Kiskis

prof. dr. Ligita Gasparéniené
dr. Nomeda Gudeliené
Nijolé Liatukiené

Evaldas Bruzé

prof. dr. Rita Zukauskiené
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Nr.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

Pavadinimas

Organiskoji valstybé ir pilnutiné demokratija: samprata ir
perspektyvos
Ekstremaliy situacijy teisiniy, vadybiniy ir ekonominiy

sprendimy vertinimas: pusiausvyros tarp visuomenés
saugumo ir Zzmogaus teisiy paieska

Pacienty jtraukties instrumentai sveikatos paslaugy
kokybei gerinti (P|l)

Seksualinés prievartos, patirtos vaikystéje, atskleidimas:
paplitimo vertinimas ir lietuviskos simuliuotos interviu
platformos (EIT) versijos kirimas

Kompetencijy kélimas dalyvaujant tarptautinéje
mokslinéje tarpdisciplinéje konferencijoje

Moksliné konferencija ,Strategica 2020”
(nuotoliniu badu)

Kompetencijos kélimas dalyvaujant tarptautinéje
mokslinéje konferencijoje

Seimos ir asmeniniai tinklai 21-ojo amzZiaus pradzios
issukiy kontekste

Mokslinio pranesimo pristatymas tarptautinéje
konferencijoje ,Education Culture, Society Conferenc”

Mokslinés kompetencijos stiprinimas mokslingje
staZzuotéje

Mokslinés kompetencijos kélimas pasaulinéje
konferencijoje ,Promote human relationships:
bridging the future”.

Koprodukcijos skatinimas siekiant sukurti vie$aja verte

Mokslinés kompetencijos kélimas stazuotéje
Okinavos mokslo ir technologijy institute (Japonija)

Kompetencijos kélimas mokslinéje stazuotéje
Socialiniy inovacijy centre Austrijoje

Mokyklos charakteristiky, stiprinanciy paaugliy
asmeninio tapatumo formavimosi procesus, analizé

Seimos, asmeniniai rysiai ir inovatyvs jy tyrimo metodai

(stazuoté Jungtinéje DidZiosios Britanijos ir Siaurés Airijos

Karalystéje)

Svietimo inovacijos ir STEAM sri¢iy plétra bendrajame
ugdyme, jskaitant mokytojy kaitg, kompetencijy
gerinimga ir papildomo kvalifikacinio laipsnio jgijima,
skaitmeninio turinio rengima ir skaitmeniniy
kompetencijy ugdyma ir STEAM atvirosios prieigos
centry veikly plétra (jungtiné sutartis pagal veiklg
»Mokytojy kompetencijy stiprinimas”)

Vadovas / Atsakingas asmuo

doc. dr. Povilas
Aleksandravicius

prof. dr. Lyra Jakuleviciené

prof. dr. Danguolé
Jankauskiené

prof. dr. Rita Zukauskiené
doc. dr. Monika Maciuliené
prof. dr. Zaneta Simanaviciené
doc. dr. Danuté Adomaviciaté
doc. dr. Vida Cesnuityté

doc. dr. Grazina Ciuladiené
lekt. Aisté Bakaityté

doc. dr. Jolanta Pivoriené

dr. Andrius Puksas

prof. dr. Mindaugas Briedis
doc. dr. Monika Maciuliené
doc. dr. Rimantas Vosylis

doc. dr. Vida Cesnuityté

prof. dr. O. Merfeldaité
prof. dr. V. Indrasiené
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Nr.

53.
54,
55.

56.
57.

58.

59.

60.

61.

62.
63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.
70.
71.

72.
73.

Pavadinimas

Lietuvos delikty teisés raida — 2020
Verte grjsta e. sveikatos plétra

Organizacijy atsparumo vertinimo modelis
(Bounce forward)

Investicijy j kibernetinj sauguma kasty naudos vertinimas

Psichologiniai kontakto uzmezgimo ypatumai jtariamuyjy
nusikaltimy tyrimo apklausose

Vadovy saviugda organizaciniy pokyciy kontekste:
transformuojancio ugdymosi patirtys ir sgmoningas
asmeninis bei profesinis augimas

Medijy ir informacinio rastingumo bei sisteminés
funkcinés lingvistikos sasajy tyrimas

Tampant finansiskai savarankiskam: psichologinio
augimo ir sastingio veiksniai finansinés priklausomybés
kontekste (LEAF)

Modernising European Legal Education

Digi-Ageing - overcoming Loneliness

Establishment of The Rectors Conference in Azerbaijan

Internationalization and Virtual Exchange: Borderless
between EU and Asian countries

Synergy of educational, scientific, management and
industrial components for climate management and
climate change prevention

International Students Adaptation and Integration

Digitalization of economic as an element of sustainable
development of Ukraine and Tajikistan

Strengthening Quality Assurance in Cambodian
Universities

Upgrade Yourself with Learner-centred Approach
Economic dimension of volunteering in sport

Good Governance enhancement through e-Learning for
Volunteer Board Members

Investments in sports

+Erasmus Mundus” jungtiné magistranttros programa
»Socialinis darbas su vaikais ir jaunimu”
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Vadovas / Atsakingas asmuo

doc. dr. Loreta Saltenyté
prof. dr. Biruté Mikulskiené

prof. habil. dr. Ona Grazina
Rakauskiené

prof. dr. Darius Stitilis

prof. dr. Rita Bandzeviciené

prof. dr. Valdoné Indrasiené

doc. dr.Vilhelmina VaiciGniené

prof. dr. Saulé Raiziené

doc. dr. Dovilé Gailiate-
Janusoné

Agata Katkoniené

doc. dr. Inga Juknyteé-
Petreikiené

Audra Dargyté-Burokiené
prof. dr. Pranas Mierauskas
Audra Dargyté-Burokiené
prof. dr. Zaneta Simanavi¢iené

prof. dr. Zaneta Simanaviciené

prof. dr. Irena Zemaitaityte
prof. dr. Vilma Cingiené

prof. dr. Vilma Cingiené

prof. dr. Vilma Cingiené

dr. Raminta Bardauskiené
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74. ~The Portrait of a Judge” — a multi-dimensional model of doc. dr. Salvija Muleviciené
competencies to be measured during the procedures of
selection, evaluation and promotion of judges

75 Asian Community: Culture and New Media doc. dr. Grazina Ciuladiené

76. | Solving privacy paradox 2: promoting high standards of | doc. dr. Salvija Muleviciené
data protection as a fundamental right at the workplace

77. | Cybersecurity Skills Alliance — A New Vision For Europe Rimantas Zylius

78. | Diversity of Enforcement Titles in Cross-border Debt dr. Darius Bolzanas
Collection in the EU

79. | Connecting not conflicting: removing the tension doc. dr. Salvija Muleviciené
between personal data protection and freedom of
expression and information

80. | Cooperation Development among Mediators and prof. dr. Agné Tvaronaviciené
Lawyers
81. Development of Interdisciplinary skills for cooperation prof. dr. Agné Tvaronaviciené

and conflict management

82. | Law, Science and Technology Joint Doctorate: prof. dr. Mindaugas Kiskis
Rights of the Internet of Everything

83. | Algorithmic Governance and Cultures of Policing: doc. dr. Aurelija Paraité
Comparative Perspectives from Norway, India, Brazil,
Russia, and South Africa
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8 priedas

2020 m. apgintos disertacijos

1. | Vilma Migliné | ,Veiksmingas Vadyba prof. dr. Biruté Lyderystés ir 2020-01-16
psichologinés pagalbos | S 003 Mikulskiené strateginio
valdymas ekstremaliyjy (2018-2019m.); | valdymo
situacijy atveju” prof. dr. Biruté institutas
Pitrénaite-
Ziléniené
(2015-2018 m.)
2. | VaidalJurgilé | ,GrindZiamoji Edukolo- | prof. dr.Valdoné | Edukologijos 2020-03-10
tarpkultdrinio mokymosi | gija S 007 | Indradiené; ir socialinio
,Spiralés” teorija: lietuviy moksliné darbo insti-
studenty mokymosi konsultanté prof. | tutas
patirtis” habil. dr. Vilma
Zydzianaité
3. | Nadezda +Aukstojo mokslo Ekonomi- | prof.dr.Irena Ekonomikos 2020-05-08
Kucaidze studijy finansavimo kaS004 | Macerinskiené ir verslo
modeliy ir jy jtakos (2014-2019 fakultetas
studijy prieinamumui m.); prof. dr.
vertinimas Europos Gediminas
Sajungos valstybése” Davulis (2013~
2014 m.)
4. | Eglé Atutiené | ,Verslo gin¢y mediacija: | Teisé doc. dr. Natalija Privatinés 2020-05-13
teoriniai pagrindai ir S 001 Kaminskiené teisés insti-
taikymo ypatumai” (2016-2019m.); | tutas
doc. dr. Rokas
Uscila (2011-
2016 m.)
5. | Lina JPaaugliy ir jy tévy / Psicholo- | prof. dr. Rita Psichologijos | 2020-05-22
Jovarauskaité | globéjy psichologiniai gijaS 006 | Zukauskiené institutas
ir sociodemografiniai (2017-2019 m.);
geriamojo vandens prof. dr. Aisté
buteliuose vartojimo Dirzyté (2015-
veiksniai issamaus 2017 m.)
elgesio determinacijos
modelio kontekste”
6. | Eglé ,Effectiveness and Edukolo- | prof. dr. Nijolé Edukologijos 2020-05-29
Selevic¢iené Acceptance of Web 2.0 gija S 007 | Burk3aitiené; ir socialinio
Technologies in the moksliné darbo insti-
Studies of English for konsultanté tutas
Specific Purposes in prof. dr. Jolita
Higher Education” (liet. Sliogeriené
k., Antrosios kartos
saityno technologijos
profesinés angly
kalbos aukstojo mokslo
studijose: efektyvumas ir
priémimas”)
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Sergei
Kornilov
(eksternu)

»Assessing
organizational efficiency
under macroeconomic
uncertainty in

decision support
systems: ensemble
methods in machine
learning with two-
stage nonparametric
efficiency models” (liet.
k., Sistemy, padedanciy
priimti sprendimus,
organizacinio
efektyvumo

vertinimas esant
makroekonominiam
neapibréztumui:
apibendrinti mokymosi
metody algoritmai
taikant dviejy pakopy
neparametrinius
efektyvumo modelius”)

Ekonomi-
ka S 004

prof. dr. Asta
Vasiliauskaité

Ekonomikos
ir verslo
fakultetas

PRIEDAI

2020-06-30

Simas
Grigonis

JJurisdictional
Interaction between the
CJEU and International
Dispute Settlement
Bodies: EU Law
Perspective” (liet. k.
LESTT ir tarptautiniy
gincy sprendimo
institucijy jurisdikcijy
sgveika: ES teisés
perspektyva“)

Teise
S 001

prof. dr. Regina
Valutyté

Tarptautinés
ir Europos Sa-
jungos teisés
institutas

2020-07-30

Zydranas
Plytnikas
(eksternu)

JViesujy pirkimy
kontrolés modelis
Lietuvoje”

Teise
S 001

prof. dr. Agné
Tvaronaviciené

Viesosios
teisés insti-
tutas

2020-08-27

Oksana
Smirnova

,Frame-based approach
to the EU financial
terms with the nominal
base risk/risque/rizika
in English, French and
Lithuanian” (liet. k.
,Konceptualiyjy freimy
taikymas ES finansy
srities angly, prancizy
ir lietuviy kalby
terminy su pagrindiniu
daiktavardiniu démeniu
risk / risque / rizika
analizei”)

Filologija
H 004

prof. dr. Sigita
Rackeviciené

Humanitari-
niy moksly
institutas

2020-09-04

Lina
Volodzkiené

,Ekonominés nelygybés
poveikio socialinei
ekonominei pazangai
vertinimas ES salyse”

Ekonomi-
ka S 004

prof. habil. dr.
Ona Grazina
Rakauskiené

Verslo ir eko-
nomikos in-
stitutas (buv.
Ekonomikos ir
verslo fakulte-
tas)

2020-10-28
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12. | Marjan ~Metacognitive Edukolo- | doc. dr. Tomas Edukologijos 2020-10-30
Masoodi Awareness in University | gijaS 007 | Butvilas (2019- ir socialinio
Studies: the Comparative 2020 m.); prof. dr. | darbo insti-
Study of Lithuanian Jolita Sliogeriené | tutas
and Iranian Cases” (liet. (2015-2019 m.)
k., Metakognityvus
samoningumas
universitetinése
studijose: lyginamoji
Lietuvos ir Irano studija“)
13. | Jolita JSoft law jtaka Teisé prof. dr. Viesosios 2020-12-07
Miliuviené konstitucinés S 001 Gediminas teisés insti-
jurisprudencijos raidai” Mesonis tutas
14. | Zivile ,Startuoliy vystymasis Vadyba prof. dr. Aelita Komunikaci- 2020-12-09
Glaveckaité ankstyvojoje stadijoje: S 003 Skarzauskiené jos institutas
kritiniy sékmés veiksniy
perspektyva”
15. | Ugné Dadé JSorveiklos paskaty Vadyba prof. dr. Rima Verslo ir eko- 2020-12-11
poveikis paslaugy S003 Zitkiené nomikos in-
imoniy tinklaveikai” stitutas (buv.
Ekonomikos ir
verslo fakulte-
tas)
16. | Karolis ,Specialiy Ziniy Teisé prof. dr. Eglé VieSosios tei- 2020-12-11
Kurapka panaudojimas S 001 Bileviciaté sés institutas
administraciniame
procese”
17. | Janina Vadovy lyderysté Vadyba prof. dr. Lyderystés ir 2020-12-18
Cizikiené pasirenkant diegti S003 Vladimiras strateginio
Europos socialiniy Grazulis valdymo
paslaugy kokybés institutas
uztikrinimo sistema”
18. | Elena ,Jary transporto Vadyba doc.dr. Vie$ojo admi- | 2020-12-18
Valioniené sektoriaus patrauklumo | S 003 Aleksandras nistravimo
vertinimas teorinio jary Patapas institutas
uosto valdymo modelio
pagrindu”
19. | Siguté +Asmens duomeny Teisé prof. dr. Baudziamo- 2020-12-21
Stankeviciaté | rinkimo elektroninéje S 001 Vidmantas sios teisés
erdvéje teisésaugos Egidijus Kurapka | ir proceso
ir zvalgybos tikslais institutas

reglamentavimas”
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Nr.

V| ® | N

_\
e

12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

9 priedas

Scopus duomeny bazéje esanciuose leidiniuose labiausiai cituojami
MRU mokslininkai ir tyréjai 2018-2020 m.

Mokslininko, tyréjo vardas ir
pavardeé

Prof. dr. Paulo Pereira

Prof. dr. Rita Zukauskiené

Doc. dr. Dalia Streimikiené

Dr. Mykolas Simas Poskus

Prof. dr. Aelita Skarzauskiené

Prof. dr. Tadas Limba

Prof. dr. Agota Giedré RaiSiené

Prof. hab.dr. Ona Grazina Rakauskiené
Prof. dr. Jolanta Urbanovi¢

Prof. dr. Askoldas Podviezko

Doc. dr. Rimantas Vosylis

Doc. dr. Svajunas Sajavicius
Dr. Lina Volodzkiené
Prof. dr. Vaidas Jurkevicius

Doc. dr. Goda Kaniusonyté

Doc. dr. Romas Prakapas

Prof. dr. Saulé Raiziené

Prof. dr. Pranas Mierauskas
Andrius Stankevicius

Prof. dr. Irena Macerinskiené

Prof. hab.dr. Zaneta Simanavi¢iené
Prof. dr. Rita Remeikiené

Doc. dr. Rata Marija Vabalaité

Straipsniy

citavimas

276,417
155,766

98,73
37,16

26,83

26,23
18,66
18
14,99
13,62
13,03

11,5
11
10,5
10,232

10,2

9,89

9,48
9,27
8,5
8,43
8,41
8,33

Padalinys

Aplinkos valdymo laboratorija

Zmogaus ir visuomeneés studijy
fakultetas

Viedojo valdymo ir verslo fakultetas

Zmogaus ir visuomeneés studijy
fakultetas

Zmogaus ir visuomeneés studijy
fakultetas

VieSojo valdymo ir verslo fakultetas
Viedojo valdymo ir verslo fakultetas
Viesojo valdymo ir verslo fakultetas
Viedojo valdymo ir verslo fakultetas
VieSojo valdymo ir verslo fakultetas

Zmogaus ir visuomenés studijy
fakultetas

Viedojo valdymo ir verslo fakultetas
VieSojo valdymo ir verslo fakultetas
Teisés mokykla

Zmogaus ir visuomenés studijy
fakultetas

Zmogaus ir visuomenés studijy
fakultetas

Zmogaus ir visuomenés studijy
fakultetas

Viedojo valdymo ir verslo fakultetas
Viesojo saugumo akademija
Viedojo valdymo ir verslo fakultetas
Viesojo saugumo akademija
Viedojo valdymo ir verslo fakultetas

Zmogaus ir visuomenés studijy
fakultetas
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24. | Prof.dr. Andrius Valickas 8,315 Viesojo valdymo ir verslo fakultetas
25. | Prof. dr. Ligita Gasparéniené 8,24 Viesojo valdymo ir verslo fakultetas
26. | Prof. dr. Vainius Smalskys 8 Viesojo valdymo ir verslo fakultetas
27. | Prof.dr. Aisté Dirzyté 7,16 Zmogaus ir visuomenés studijy
fakultetas

28. | Prof. dr. Dalé Dzemydiené 7,015 Viesojo valdymo ir verslo fakultetas
29. | Doc.dr. Adomas Vincas Raksnys 6,75 Viesojo valdymo ir verslo fakultetas
30. | Prof.dr. Agné Tvaronaviciené 6,74 Teisés mokykla
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10 priedas

Sveikatingumo sportiniai renginiai (kontaktiniai) 2020 m.

PRIEDAI

1. | Tradicinis Sausio 13-osios bégimas ,,Gyvybés ir mirties keliu” 12

2. | Atviras badmintono turnyras MRU taurei laiméti 13

3. | Vakarinés futbolo varzybos, skirtos Lietuvos 12 70
nepriklausomybés atkirimo dienai paminéti (pusfinaliai,
finalai)

4, | Didlaukio akademinio miestelio bendruomenés stalo teniso 3 pogrupiai 28
varzybos

5. | Didlaukio akademinio miestelio bendruomenés salés 3 pogrupiai 50
tinklinis (3 + 2)

6. | MRU Sachmaty turnyras,ROSK Consulting” Rektorés taurei 87
laiméti”

7. | Internetinis MRU Sachmaty turnyras,ROSK Consulting” 83
TAURE-2020"

8. | Aukstyjy mokykly zingsniy issakis #walk15 MRU

bendruomené
9. | Patalpy otientavimosi taurés V turo varzybos (Il vieta) Rimvydas
Bertasius

10. | Liepos 6-osios valstybés (karaliaus Mindaugo kardnavimo) 8
dienos minéjimas-bégimas

11. | Siaurietidkas éjimas (Europos sporto savaités #BeActive 12
renginys)

12. | Naktinis bégimas (Europos sporto savaités #BeActive 6
renginys)

13. | X-fit treniruoté (Europos sporto savaités #BeActive renginys) 18

14. | Circuit treniruoté (Europos sporto savaités #BeActive 15
renginys)

15. | Anticeliulitiné treniruoté (Europos sporto savaités #BeActive 20
renginys)

16. | Judam kartu su MRU (Europos sporto savaités #BeActive 16
renginys)

17. | Naktinis futbolas (Europos sporto savaités #BeActive 6
renginys)

18. | Atrask orientavimosi sportg MRU parke (Europos sporto 11
savaités #BeActive renginys)

19. | Treniruoté ,Sveikas stuburas” (Europos sporto savaités 14

#BeActive renginys)
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20. | Rytinés mankstos MRU parke karantino metu 28

21. | Siaurietiskas éjimas MRU parke karantino metu 31

22. | ,BE ACTIVE" savaité Vilniaus aukstosiose mokyklose (Europos 95
sporto savaité tavo universitete)

11 priedas

Nuolatinés sveikatingumo treniruotés bendruomenés nariams

1. | Kalanetika Ketvirtadieniais Studentai, darbuotojai
2. | Jégos trikové Pirmadieniais—penktadieniais | Studentai, darbuotojai
3. | Aerobika Antradieniais, ketvirtadieniais | Studentai, darbuotojai
4. | Siaurietiskas éjimas Treciadieniais Darbuotojai

5. | Nirvana fitness Antradieniais, treciadieniais Studentai, darbuotojai
6. | Kyuodo Pirmadieniais, ketvirtadieniais | Studentai, darbuotojai
7. | Rytinés mankstos Pirmadieniais—-penktadieniais | Studentai

8. | Krepsinis Pirmadignigi.f), trec¢iadieniais, Darbuotojai

sekmadieniais
9. | Tinklinis Antradieniais, treciadieniais Studentai, darbuotojai
10. Insanity (rytinés auksto Antradieniais, trec¢iadieniais Studentai
intensyvumo treniruotés)
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PRIEDAI

I VIETA

1. I VIETA

I VIETA

12 priedas

Bendruomenés varzytuviy rezultatai

Stalo tenisas
Ricardas Glodenis
Miglé Lesmanaviciuté
Artaras Auksutis
Marija Strukovskaja
Prof. dr. Arvydas Guogis

Dorota Smanel

MRU
VPPVMC*
MRU
VPPVMC
MRU
VPPVMC

Naktinis futbolo turnyras, skirtas Lietuvos nepriklausomybés atkarimui

I VIETA
2. I VIETA
I VIETA

I VIETA
3. [ VIETA
' VIETA

[ VIETA
4. [ VIETA
' VIETA

I VIETA
5. IIVIETA
I VIETA

I VIETA
6. IIVIETA
I VIETA

VIKO,Siandien plotas”
,Pabradé”
FC-MLT
Tinklinis 3 + 1
Komanda
,Blokn Roll” komanda
.Nedo” komanda
Badmintonas
Tomas Jonikas
Tomas Tichomirov

Emilija Suchel

Vilniaus kolegija
Pabradés sporto mokykla

Vilniaus kolegija

Vilniaus kolegija
VPPVMC
MRU

MRU
VPPVMC
VPPVMC

Sachmaty turnyras Rektorés taurei laiméti

Tomas Laurusas
Valeryj Kozokouski

Vaidas Setkauskas

MRU
Tarptautinés klasés sporto meistras

MRU alumnis

Internetinis MRU $achmaty turnyras,ROSK Consulting” TAURE-2020"

Tomas Laurusas
Paulius Pultinavicius

Vaidas Setkauskas

MRU
Marijampolé

MRU alumnis

* Santrumpos: VPPVMC - Vilniaus paslaugy profesinio verslo mokymo centras; VIKO - Vilniaus

kolegija
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SUMMARY

Welcome to the 2020 Annual Report for Mykolas Romeris University (MRU).

Established in 1990, Mykolas Romeris University celebrated its 30th anniversary in 2020.
We are now Lithuania’s biggest social sciences university, and proud of our achievement as
the country’s first Higher Education Institution (HEI) to have achieved European standards in
teaching and learning. We have a particularly distinguished record in law, public security, and
public governance. Having continued to strengthen our potential in these key profile areas,
MRU also implements its mission through centres of educational sciences, economics, human-
ities, communication, political sciences, psychology, and management.

Student enrolments

In 2020, 6332 students and auditors were enrolled for study at Mykolas Romeris Univer-
sity, showing a pleasing rise in admissions. According to data on graduates published by LAMA
BPO, MRU leads all other state universities in Lithuania by a wide margin. For example, in 2019
students receiving state funding increased by a 189 percent increase over the previous year of
2018, while student numbers in our bachelor’s degree programmes were up 50 percent. Ad-
mission to MRU master’s programmes have also grown substantially, up 30 percent in 2020, as
compared to 2019. The number of invited students increased by 13 percent in the same period.

Study programmes

The internationalization of the content in our study programmes and its application to
distance learning remains a top priority in our overall strategy. Put simply, we are determined
to become leaders in preparing the best qualified professionals in the social sciences. In 2020,
28 studies programmes were implemented in the first cycle, 49 studies programmes in the
second cycle, including one professional studies programme.

In 2020, mindful of changing conditions within the local and international labour mar-
ket, MRU introduced six new specializations in the areas of Social Work, Law and Business. In
the first study cycle we offered four new specializations, including:
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e Social Work and Human Rights (in English) (programme - Social Work and Legal Fun-
damentals)

e Law and Penitentiary Activities (programme - Law)

e Law and Financial Technology (FinTech) (programme — Law)

e Law and Forensic Science (programme - Law and Pre-trial Procedure).

In the second cycle of studies, MRU added two specializations:
¢ International Law (English) (programme - Law)
e Basketball Business Administration (programme - MBA).

In 2020, a postgraduate study programme in Social Work was accredited for implemen-
tation in the city of Utena.

In 2020, 25 studies programmes were introduced in English, seven of which were joint,
one double diploma, and 14 national. These opened up the possibility for students from Lithu-
ania to acquire international experience, not only through credit mobility, but also through
a degree programme. In fact, the wide — and growing - range of studies programmes in a
foreign language is helping to deliver quality studies to 503 degree-seeking students, and the
244 international exchange students.

Distance learning

One of our biggest challenges has been managing the smooth and efficient delivery
of high-quality distance learning following the declaration of quarantine in March 2020. Un-
like most Lithuanian HEls, MRU did not suspend the study process, but commenced distance
studies on March 13. The smooth transition was greatly assisted by our teaching staff who
had already acquired the necessary competencies prior to the introduction of quarantine. The
commitment of teaching staff, was made even more effective by our dedicated administrative
staff and their preparatory work. Throughout 2020, the University also revised its internal leg-
islation regulating distance study processes, kept teachers and students informed, offered in-
tensive training to lecturers, and organised individual consultations. In the spring and autumn
semester of 2020, 114 separate training events on distance education were staged, involving
987 university teachers, with more than 500 individual consultations offered. Studies in the
2020 autumn semester (until December 9) were carried out by: limiting student numbers in
teaching classrooms; and allowing international students to participate remotely in classes
and assessments. The experience has been invaluable, so that looking ahead MRU will to con-
tinue to improve its model of blended studies.

Global rankings

In the global QS World University Rankings by Subject, MRU was among the 250 world’s
best universities in law, with a ranking between the 200-250™ position. Indeed, Mykolas Rom-
eris University was the only Lithuanian university to be evaluated and made the list of 250 best
universities for law.

In the global QS University Rankings: Emerging Europe and Central Asia (EECA), we have
improved our position year on year. Compared to 2019, the University has improved its score
in 10 positions and is currently ranked 132" among the 400 universities in Eastern and Central
Europe and Central Asia.
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EECA indicators show that compared to 2019, the University significantly enhanced its
position in assessing academic reputation. The evaluations also show that we have improved
according to: the opinions expressed by employers; the number of academic staff holding a
PhD; indicators of the citation of research works; international student numbers; and visibility
on the Internet.

At the end of 2020, the magazine, Reitingai, announced study rankings for Lithuania’s
universities. Once again, MRU retained its leading position as a specialized social sciences uni-
versity with a strong research focus, especially in postgraduate programmes, the number of
which is twice the size of the undergraduate programmes.

The University’s law studies bachelors degree programme gained second place among
all of Lithuania'’s universities. Rankings were also improved in the fields of psychology, business,
pedagogy, philology, translation undergraduate studies. For the third year in a row, two MRU
mastens programmes were recognised as the best, and their research level in Law and Public
Security programmes received the highest ranking. Among the state universities in Lithuania,
our research capabilities are recognized in the field of Political Science, as well as Psychology
and Tourism and postgraduate programmes in Leisure. According to research performance
indicators the mastens studies in Public Administration and Educational Science took second
position among all universities. In the institutional ranking (see May 2020 edition of Reitingai
magazine) MRU leads all other state universities in the internationalisation of studies and stu-
dent attitude towards their university.

Employment and remuneration ratings

In May 2020, the Lithuanian market research organization, Spinter tyrimai, conducted
an in-depth survey of MRU's reputation, and assessed expectations, student trust, parents, stu-
dents, and employers. The content of studies, supplemented by innovative subjects, academic
exchange, integrated international mobility (for studies or practice), becomes a systemic ele-
ment of studies, while international study programmes implemented together with foreign
partners provide students with more opportunities to acquire relevant competencies and be-
come more successful in national and international labour markets.

According to the Career Management Information System (KVIS), employment rates
among our graduates remain high. For example, in 2017, 2018 and 2019, 75 percent of grad-
uates secured employment within six months of graduation and one year after graduation.
Given that KVIS excludes self-employed graduates and graduates who live abroad, there is no
doubt that graduate employment percentage is much higher. For students who graduated in
2015, 2016 and 201, MRU is ranked third among Lithuanian universities taking into account
the average of salary after three years of graduation.

What's more, MRU graduates receive the highest level of renumeration compared to
graduates from other universities. KVIS data shows that according to the average monthly
salary six months after graduation in 2017, 2018 and 2019, MRU graduates were ranked third
among Lithuanian higher education institutions (average — €1074 per month). According to
data compiled by the Government Strategic Analysis Centre (STRATA), the average salary of
our graduates 12 months after graduation in seven fields of study is the highest among all
Lithuanian universities.

MRU alumni of the following programmes receive the highest monthly remuneration:
postgraduate Law programme (€1562); undergraduate Psychology programme (€1423); un-
dergraduate Social Work programme (€1093); undergraduate Communication programme
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(€1248); postgraduate Communication programme (€2115); undergraduate programme of
Education Science programme (€1931); the programmes of Philology by language (€3243);
and Human Resources Management (€2156).

In 2020, an assessment of employers and the business sector was received. Vilnius Cham-
ber of Commerce, Industry and Crafts announced the best companies of 2020, their managers,
and educational institutions. MRU received the honourable award For Achievements in 2020
in the higher education category.

Research programmes

In 2019, MRU research, experimental development and innovations (R&DI) activities
were implemented according to the priority research area established for 2016-2020 in Social
Innovations and Global Growth. Our five research programmes comprise:

1. Justice, Security and Human Rights

Social Technologies

Sustainable Development of the State under Globalization Conditions
Improving Life Quality and Enhancing Employment Possibilities

ok W

Continuation and Change of Values in Global Society.

MRU is focused on preparing a new generation of lecturers and researchers for an in-
ternational academic career. Doctoral studies in Law, Management, Economics, Psychology,
Educational Sciences and Philology are conducted in collaboration with other universities in
Lithuania. One joint interdisciplinary doctoral programme is being implemented with univer-
sities abroad. A total of 183 doctoral students including 17 from abroad were studying at the
end of 2020 at MRU. The number of international PhD students in doctoral programmes has
risen 9.29 percent, helping us to achieve another of our 2020 strategic goals — increasing the
number of foreign students in doctoral studies.

During 2020, 19 researchers have successfully completed studies and defended their
PhD dissertations in: Law (6); Management (5); Educational Sciences (3); Economics (3); Psy-
chology (1); and Philology (1). Five dissertations were defended in English, two of them by
citizens of Estonia and Iran.

One agreement for the award of a double doctoral degree for MRU doctoral student was
signed in 2020 with the University of Antwerp (Belgium). In addition, seven cotutelle agree-
ments (joint doctoral supervision) were made (or are pending) with the University of Bologna
(Italy), the University of Bordeaux (France), the University of Ghent (Belgium), the Royal Mili-
tary Academy (Belgium) and the University of Lisbon (Portugal).

Research performance

Quialitative indicators of research performance in the international research area are
evaluated according to publications in the Clarivate Analytics Web of Science and Scopus data
bases, and the number of citations. In 2020, the MRU research publication number in the Clari-
vate Analytics Web of Science database increased by 18.69 percent and in the Scopus data-
base — 15.67 percent. The number of citations by MRU researchers and academics grows every
year. During 2017-2020, the Clarivate Analytics Web of Science database’s existing publications
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and citation numbers grew from 1099 in 2019 to 1320 in 2020 or 20.11 percent. Research pub-
lications in the Scopus databases were cited more, increasing in number from 1347 citations
in 2018 to 1708 in 2020 or by 26.8 percent.

MRU publishes eight research journals, which are included in international databases
and two of which are included in the Scopus database. Most of the research monographs,
edited books, and articles are published electronically and stored in the institutional deposi-
tory with open access available for students, researchers, and others.

Promoting our research

During 2020, 17 research events were organized, with MRU scholars participating re-
motely in international events. Our researchers continued their involvement in more than 150
international professional networks, 17 COST actions, and on the editorial boards of more than
50 international academic research journals.

In 2020, we made significant progress in preparing research monographs (edited books)
for publication in academically recognised publishing houses with an international presence.
Our research publications are included in Clarivate Analytics Web of Science and Scopus da-
tabases. To this end, we established the Research Promotion Fund which aims to promote the
quality of MRU research and study activities and the further the extent of MRU's internation-
alisation. Two calls were announced: one for funding the publication of research monographs,
edited books, and research articles and the other offering the support for attracting research-
ers from abroad. Scholarships for doctoral students have been established to promote the
research qualifications of MRU'’s doctoral students, support the international dissemination of
their research results, and increase international mobility.

Throughout 2020, the number of projects implemented at the University increased. For
example, 45 national and 38 international projects were implemented and 161 project appli-
cations were submitted. Financial support was granted to 42 percent of the submitted project
applications, thus meeting the “success” indicator outlined in the Strategic Activities Plan.

In 2020, MRU implemented four tenders by business companies related to expert or
teaching services. MRU, together with public sector institution partners, implemented seven
expertise services. In addition, we implemented 56 public sector institution orders regarding
teaching services. Three projects were implemented in cooperation with businesses.

MRU researchers receive regular invites from various state institutions to participate in
different work groups more than 50 MRU lecturers and researchers in 2020 alone. MRU re-
searchers have been in demand to present their expert opinions, comment or provide consult-
ing services to state institutions. In 2020 there were more than 130 expert services rendered
to state institutions. The University and its academic departments signed 36 new cooperation
agreements with social partners in numerous study areas. In 2020 the number of services pro-
vided by university training and other expert activities increased 32 percent. There were more
than 80 workshops organized in different Lithuanian cities lasting from four to 40 academic
hours. Participants of the workshops were awarded 2183 certificates attesting they had at-
tended the event.

15 academic staff members and researchers including 10 professors, 3 associate profes-
sors, 2 lecturers were appointed after open competition in 2020.
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Summary

External partnerships and exchange programmes

In 2020, the University forged 12 new partnerships and renewed three bilateral coope-
ration agreements with foreign universities. The spectrum of new partnerships has expended
to include not only EU countries, but also Ukraine, Kazakhstan, Azerbaijan, USA, Australia, In-
donesia, and Brazil. MRU remains open to partnerships and signs new agreements that align
with our institutional goals and joint academic, research or innovation potential. In 2020 there
were 22 new academic exchange agreements signed according to which student and staff will
be able to participate in Erasmus+ mobility activities (student exchanges and internships and
staff-learning and lectures visits) during 2020-2021.

In 2020, 367 academic exchanges were organized based on Erasmus+ programme
agreements with 30 Programme countries and 30 Partner countries based on bilateral co-
operation agreements (with Azerbaijan, China, Japan, Sakartvelo, South Korea, Ukraine, and
other universities). According to the Erasmus+ programme and other exchange programmes
and University bilateral agreements in 2020, 375 students took part in exchange (studies, in-
ternships, intensive programmes). A total number of 468 participants took part in academic
exchanges in 2020, including 90 lecturers and staff.

The acquisition of electronic resources remains a priority, especially adding to our gro-
wing collection of Library materials. In the course of the year, MRU’s well-equipped library
increased the variety of services and number of virtual visitors to 30 000 people, with website
384 000 visits recorded. Due to the COVID-19 pandemic, closed borders and restrictions on
movement, etc, we reduced the number of exchange participants, in much the same way as
every other higher education sector around the world.

MRU, Vilnius College and Vilnius Service Business Vocational Training Center continued
to implement the concept of the Didlaukis Academic Community. On September 3 2020, the
Vilnius Builders Training Centre joined these partners. Didlaukis Academic Community in Vil-
nius is unique because of its geographical concentration of scientific and educational insti-
tutions. It covers all stages of the educational system from preschool education institutions,
gymnasiums, colleges, universities, to the so-called University of the Third Age (U3A).

Despite COVID-19 restrictions, MRU maintained its educational initiative, “4mm. Pa-
sistiebk”, a project for high school graduates who want to improve their final exam results
to be eligible for university studies. In 2020-2021, 240 applications were submitted, and 98
graduates from high schools were accepted to study English (16), history (15), Lithuanian (28)
and mathematics (39).

In November 2020, Vilnius City Municipality and MRU announced the establishment of
Mykolas Romeris University School, a new educational institution that will be established in
the Antakalnis area of Vilnius. Commencing 2022, about 600 pupils will be enrolled to grades
1-8, and a kindergarten of more than 100 places for children will open.

In 2020, the Mentoring Programme was developed. As compared to 2019, the number
of students and mentors participating in the Mentoring Programme increased. In 2020 this
programme involved 164 mentors (83 mentors in 2019) and 145 students (102 students in
2019). In 2020, great attention was paid to the integration of experiential learning into study
programmes, where professionals in the field of study were invited to share their experience
and lead students in carrying out practical tasks.

According to the number of citations, among all of Lithuania’s state universities, MRU
was in fourth place. The total number of mentions increased by 10 percent (from 3583 in
2019 to 4001 in 2020), the number of positive mentions about the university also increased
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significantly (101 in 2019, 497 in 2020). The number of expert contributions in various media
has more than doubled (549 in 2019, 1380 in 2020). The number of mentions increased in the
following areas: university governance and the organisation (174 in 2019, 473 - 2020), univer-
sity alumni network (67 in 2019, 498 in 2020), scientific outputs and achievements (3 in 2019,
124 in 2020).

Oganizational structure

In July 2020, a new organizational structure consisting of four major units was created to

better reflect the university’s offerings. The four units comprise:

e Law School (Mykolas Romeris Law School was changed to Law School)

e Public Security Academy (Kaunas)

e Faculty of Human and Social Studies (combining the Institute of Education and So-
cial Work) and including the Institute of Humanities, the Institute of Communication,
and the Institute of Psychology

e Faculty of Public Governance and Business (combing the Faculty of Public Gover-
nance and the Faculty of Economics and Business). The Institute of Business and
Economics (based on the former Faculty of Economics and Business) was also estab-
lished in this faculty.

The new structure was the result of an exhaustive review which assessed quantitative
and qualitative indicators of student and academic staff, the structure of income received,
compatibility of study fields, and cooperation between departments. Our current organiza-
tional framework will allow us to better mobilise administrative staff and ensure successful
development and delivery of study programmes, research, and project activities. It will also
greatly improve MRU’s local and international outreach to, and impact on Lithuania itself, and
the international community, as well as streamline communications, create marketing cam-
paigns, alumni, and develop our career consulting activities.
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