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lvadas

1993 m. CRE (dabartinés EUA) komitetas universitetams — CRE nariams — pasitilé galimybg istirti
institucijos valdymo kokybg. Véliau buvo surengtos dvi konferencijos kokybés ir jvertinimo
klausimais. Visi EUA ivertinimai yra draugiSko pobtdzio. EUA siiilo iSorini ivertinima, kuri
vykdo eksperty grupé, sudaryta i§ trijy universitety vadovy ir eksperto i§ vienos Europos Svietimo
istaigos. Toks partneriskas jvertinimas institucijy vadovams padeda pasiruosti pokyciams.

EUA jvertinimas suteikia EUA nariams galimybg jvertinti institucijos valdymo ir strateginio
planavimo kokybe ir pateikia rekomendacijas, kaip ja pagerinti. Vertindama {jvairiy Saliy
institucijas, EUA igijo galimybiy skleisti geros praktikos pavyzdzius, nustatyti bendrus strateginio
mastymo standartus ir sukurti bendrus kokybés reikalavimus. Si patirtis naudinga ne tik atskiroms
institucijoms, bet ir valstybéms bei Europos Sajungai, kurios patiria globalizacijos padarinius
aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy srityje, ypa¢ palyginus su JAV.

Pagrindinis tokio {vertinimo tikslas yra padéti universitetams planuoti savo strateging plétra, kartu
stiprinant kokybés kultiira Europoje. Revizijos metu universitetui padedama:

- iSnagrineti, kaip nustatyti ilgalaikius ir vidutinés trukmés tikslus;

- nustatyti iSorinius ir vidinius veiksnius, varzancius universiteto plétra;

- atsizvelgus 1 Siuos veiksnius, pasirinkti kokybés gerinimo strategija.

1994 metais buvo sukurta ir trijuose universitetuose iSbandyta kokybés patikrinimo programos
metodologija. Pirmasis tarptautinio kokybés patikrinimo etapas baigtas 1995 m. sausi. Nuo tada
programoje dalyvavo jau daugiau kaip 134 universitetai i§ 37 valstybiu.

Vilniaus Mykolo Romerio universiteto (MRU) rektorius prof. Alvydas Pumputis kreipési i EUA,
praSydamas atlikti bendra universiteto veiklos kokybés patikra, jokiy ypatingy reikalavimy EUA
ekspertams nepateiké. MRU yra jauna, sparCiai besipleCianti institucija, siekianti pirmauti
socialiniy ir humanitariniy moksly srityje svarbaus pereinamojo laikotarpio valstybéje metu.

EUA eksperty grup¢je dalyvavo:

- prof. Georges Verhaegen (pirmininkas), buves Université Libre de Bruxelles (Belgija)
rektorius;

- prof. Maxwell Irvine, buvgs Birmingemo universiteto (Jungtiné Karalysté) prorektorius;

- prof. Winfried Miiller, buves Klagenfurt universiteto (Austrija) rektorius;

- prof. Sylvain Kahn (sekretorius), buvegs Paryziaus politiniy moksly instituto (/nstitut

d’Etudes Politiques de Paris, France) direktorius.

Eksperty grupé pirma karta lankési MRU 2006 m. vasario 19-21 d. Vizito metu eksperty grupé
susipazino su MRU struktiira ir valdymu ir iSnagrin€¢jo universiteto savianalizés ataskaita.
Pagrindinis eksperty vizitas MRU vyko 2006 m. geguzés 16-19 d., jo pabaigoje buvo paskelbta
1vertinimo ataskaita.
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MRU - vienas i§ triju didziausiy universitety Lietuvoje, kurioje 1§ viso yra dvideSimt vienas
universitetas ir dvideSimt septynios kolegijos. MRU skiriasi nuo didziausio Lietuvoje Vilniaus
universiteto keliais pozymiais. Du pagrindiniai skirtumai — universitety amzius ir fakultety
skaiCius. Vilniaus universitetas isteigtas 1579 metais ir turi visus universitetui biidingus fakultetus.
MRU isteigtas 2004 m. spalio 28 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu Nr. 1X-2515, bet jo
veiklos iStakos siejasi su nepriklausomybés atkiirimu Lietuvoje. 2005 m. MRU mokési 15 345
studentai, tai — beveik deSimt nuoSimciy i$ visuy Lietuvos studenty (jskaitant ir dvideSimt septyniy
kolegijy studentus).

MRU yra vienas i$ ty trijy Lietuvos universitety, kurie pirmieji kreipési { EUA prasydami atlikti
minéta patikra. Visi Sio universiteto fakultetai, jo darbuotojai, studentai, socialiniai partneriai
pritar¢ tokiai patikrai ir aktyviai joje dalyvavo. Eksperty grupei buvo suteikta galimybé susitikti su
Ju atstovais ir atstovy grupémis atskirai, jei to reikéjo tikrinant universiteto veikla.

Eksperty grupé atskirai susitiko su rektoriumi Alvydu Pumpuciu, Universiteto tarybos pirmininku
profesoriumi Egidijum Kiiriu ir §vietimo ir mokslo ministro pavaduotoju Raimundu Mockelitinu.
Ekspertuy grupé taip pat buvo susitikusi su Universiteto senato nariais, partneriais, savianalizés
grupés nariais, fakultety vadovais, administracijos darbuotojais ir kitomis grupémis. Eksperty
grupé kalbgjosi su visy fakultety dekanais, katedry vadovais, déstytojais ir studenty atstovybés
nariais. Eksperty grupé taip pat keleta karty susitiko su Universiteto vadovais, studijy, mokslo ir
plétros prorektoriais ir studenty atstovais.

Ekspertu grupé palankiai jvertino Universiteto pasiruo$ima ju vizitams ir parengta savianalizés
ataskaita. Universiteto savianalizés ataskaita yra labai iSsami, tiksli ir pabrézia stipriasias
Universiteto puses, kurias nustatyti lengviau negu trikumus. Ataskaitoje MRU save vertina labai
palankiai, taciau, kaip teigia vienas i§ savianalizés ataskaitos autoriy, ,,argi galima blogai atsiliepti
apie sava institucija?*

Sie Zodziai kalba apie draugiska aplinka, kurioje teko dirbti eksperty grupei. Eksperty grupé
dékinga rektoriui A. Pumpuciui ir universiteto darbuotojams uz malony priémima. Eksperty grupé
taip pat noréty padékoti plétros prorektoriui prof. Rimantui Vaitkui ir Tarptautiniu rySiy ir studijy
direkcijos direktorei Giedrei Racienei uz nuolating parama, sékmingai organizuotas programas ir
bendradarbiavima su eksperty grupe.
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Suvarzymai ir nustatyti standartai

IStekliai

Griez€iausius suvarzymus Universitetui nustato {statymai. Eksperty grupé atkreipé démesi 1 tai,
kad S$alies politinés ir valdzios institucijos turi didelés jtakos Lietuvos universitetams. Mykolo
Romerio universitetas patiria Sia itaka, kaip ir kitos Lietuvos aukStojo mokslo institucijos.

Taciau MRU veikla Sie suvarZzymai ypac apsunkina, nes MRU yra vienas i§ dvieju mokslinius
tyrimus atliekan¢iy Lietuvos universitety. Be to, MRU yra vienintelis specifinés socialiniy ir
humanitariniy moksly, iskaitant teisg, pakraipos universitetas Lietuvoje. Tai reiSkia, kad MRU yra
tokio tipo aukstoji mokykla, kuriai biitina didesné autonomija.

Eksperty grupé apie autonomijos stoka suzinojo jau pirmojo vizito metu. Kito vizito metu eksperty
grupé, susitikusi su Seimo atstovu, Svietimo ir mokslo ministro pavaduotoju ir Konstitucinio
Teismo pirmininku, einan¢iu MRU tarybos pirmininko pareigas, dar karta isitikino, kad
autonomijos nepakanka.

Autonomijos stoka pasireiSkia {vairiai. Lietuvos Respublikos Seimas priima daug aukStaji
i$silavinima reglamentuojanciy istatymy ir daznai juos keicia, todél universitetai turi nuolat
prisitaikyti. Be to, universitetai susiduria su daugybe ivairiy administraciniy reikalavimy, nustatyty
fakultety tarptautinéms organizacijoms ir mokymo programoms. Pavyzdziui, tiksly Lietuvos
aukstyjy mokykly studenty skai¢iy vyriausybé kasmet nustato dekretu, iSleidziamu iki kovo 15 d.
D¢l daugybés ivairiy reikalavimuy naujy mokymo programy kiirimas yra labai sudétingas ir ilgai
uztrunka, todél eksperty grupé palankiai jvertino MRU pastangas kuriant naujas programas ir
steigiant naujus fakultetus kaip dinamiskumo pozymi ir geb¢jima keistis, atsizvelgti 1 pokycius
Europoje, ypa¢ siekiant tenkinti socialinius poreikius ir maZinti nedarba.

Be to, neatsizvelgiama i uz moksla mokanciu studenty skaiciy, todéel MRU pagrindinés pajamos —
vyriausybés skiriamos 1¢Sos. Si suvarzyma dar labiau stiprina didelis aukstyjy mokykly ir studenty
skaiius maza teritorija ir mazai gyventojuy turinCioje Lietuvoje. Todél 1S valstybés biudZzeto
aukstajam mokslui ir socialiniy bei humanitariniy moksly tyrimams skiriamy léSy nepakanka, o
MRU stokoja istekliy, reikalingy vykdyti universiteto funkcijas. Toki didel; auk$tyju mokykly
skai¢iy Lietuvoje nulémé buvusi sovietiné aukstojo mokslo sistema ir naujos demokratinés
valstybés nauja teritoriné ir politiné sistema. Eksperty grupei paaiskéjo, kad Lietuvoje dél vietiniy
ir nacionaliniy priezasCiy yra daug politiSkai remiamy auks$tojo mokslo institucijy. Taciau Sio
klausimo analizé, zinoma, néra eksperty grupés tyrimo tikslas.

Tokios situacijos pasekmés akivaizdzios ir matomos vien pasivaik§¢iojus po MRU studenty
miesteli. Si fakta taip pat patvirtino keletas pokalbiy. Pirmasis apribojimas — vietos darbui ir
studijoms trikumas. Nors MRU yra ne Vilniaus centre, o pakrastyje, skundai dél vietos stokos
buvo dazniausiai girdimi vizity metu. Déstytojai neturi atskiry kabinety, triiksta patalpy
aptarnaujanciam personalui, néra patalpy studenty bendruomenés susitikimams, truksta
bendrabuciy ir vietos bibliotekoje. Nors i akis krinta pastaty Svara ir tvarka juose, statybvietése
triksta darbininky, o statybos nevyksta jau keleta ménesiy. Kita pasekmé — mazas administracijos
darbuotoju skaicius, tenkantis vienam studentui. Akivaizdu, kad MRU prioritetas Sioje srityje —
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didesnis déstytoju ir mazesnis administracijos darbuotojy skaicius, todé¢l administracijos
darbuotojy atlyginimai mazi, ir strateginiuose planuose nenumatytas nuolatinis administracijos
darbuotojy ir déstytoju mokymas.

Eksperty grupé daznai pastebédavo dZiugia nuotaika visy darbuotojy, nepaisanciy minéty trukumuy
ir prioritety. Eksperty grupei gera ispudi paliko darbuotoju ir studenty motyvacija. Socialinio
poreikio didinti atlyginimus néra. Visi darbuotojai, su kuriais kalb¢josi eksperty grupé, iSreiske
parama rektoriaus ir kity Universiteto vadovy siekiui gauti daugiau autonomijos ir sustiprinti
Universiteto reputacija. Tenka pripazinti, kad MRU turi ypatinga ir reta turta — Universiteto
darbuotojy didziavimasi darbu Universitete, o studenty — studijomis jame.

Mokymas

Ekspertuy grupg itin nustebino valstybiné mokymo kokybés ivertinimo ir uztikrinimo procediira.
Nors ir Svietimo ir mokslo ministerija, ir MRU vadovybé siekia sukurti europinio lygio §vietimo
sistema ir jdiegti Bolonijos procediiros reikalavimus, mokymo jvertinimas néra universiteto
prioritetas.

Eksperty grupé, nepaisydama $iy veiksniy, neabejoja MRU mokymo kokybe. Déstytojai ir
studentai yra patenkinti mokymo turiniu ir déstymu. Eksperty grupé buvo susitikusi su visy
fakultety katedry deéstytojais. Eksperty grupe taip pat susitiko su visy katedry vadovais. Visi jie
iSreiSké bendra pasitenkinima. Akademiniai Universiteto darbuotojai nesiskundé dél kabinety
stokos: déstytojai naudojasi internetu namuose, o darbuotojams ir studentams MRU suteikia
nemokamg interneta ir elektroninio pasto adresus.

MRU akademiniai darbuotojai yra aukstos kvalifikacijos ir jvairaus amziaus. Nors atlyginimai
skirtingi, fakultety akademiniai darbuotojai yra vieningi: jie turi bendra motyvacija, jiems svarbi
studenty ir Universiteto sékmé. Nors truksta patalpy, jie sékmingai dirba drauge: iprastos
susitikimy vietos yra prie kavos aparaty arba interneto pokalbiy svetainés. Déstytojai ir studentai
gerai pazista vieni kitus, o pirmakursiai greitai jtraukiami | Universiteto bendruomeng. Eksperty
grupé atkreipé démesi i tai, kad MRU déstytojai laiko patraukliu universitetu, ypac palyging su
kitomis Lietuvos aukstosiomis mokyklomis.

Nuolatiniy akademiniy darbuotoju ir laikinai jdarbintyju (déstanciy specialistu, kuriy darbas susijes
su déstomu kursu) skaiCiaus santykis patenkinamas. Tai — vienas i§ iSskirtiniy MRU bruozy:
glaudiis ry$iai su profesionalia socialine bei ekonomine sfera. Siame jauname universitete,
rengianéiame teisininkus ir policijos darbuotojus, tai jau virto tradicija. Sis bruozas biidingas ir
naujiems fakultetams: VieSojo administravimo, Socialinés politikos, Ekonomikos ir finansy
valdymo ir Strateginio valdymo ir politikos.

Si tradicija akivaizdziai yra viena i§ priezas¢iuy, kodél studentai vieningai reikalauja daugiau
profesinés praktikos. Kadangi akademinius Universiteto darbuotojus studentai vertina palankiai, jie
nori praktiskai pasimokyti istaigose (vieSojo administravimo istaigose, socialiniuose institutuose,
privaciuose ir valstybiniuose teisininky biuruose), kuriose dirba juy déstytojai.
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Si studenty praktikos poreiki dar nepakankamai jvertino MRU akademinis personalas ir vadovai.
Priezastis gali biiti mokymo kurso vertinimo biidas: | profesinés praktikos poreiki neatsizvelgiama
tik todel, kad studentai nepateikia savo reikalavimo formaliai.

Universitete nesukurta patikima ir aiSki mokymo kurso vertinimo procediira. Néra patikimos ir
aiSkios institucijos vertinimo procediiros. Fakultetai ir katedros neidiegé nuolatinés savianalizés
sistemos. Vertinimo procediira yra neformali. Eksperty grupé i§ studenty suzinojo, kad studentai
gali laisvai kreiptis 1 katedros vedéja ar fakulteto dekana, kai tik jie nori, tac¢iau studentai taip pat
sake, kad mokymo jvertinimui skiriama tiek ankety, kiek yra déstytoju. Formaliai niekas uz $ia
procediira neatsako, ir neaiSku, kokios iSvados daromos anketas iSnagrinéjus. Tod¢l eksperty grupé
rekomenduoja MRU standartizuoti mokymo kurso ivertinima, o i rezultatus atsizvelgti skatinant
déstytojus.

Taciau studentai taip pat tvirtino, kad Universiteto déstytojai noriai bendradarbiauja su studentais.
Eksperty grupei susidaré ispudis, kad MRU studentai labai patenkinti Universitetu, studiju turiniu
ir déstytojais. Be to, eksperty grupé isitikino, kad pagrindinis MRU vadovybés tikslas —
Universiteta orientuoti | pagristus studenty poreikius. Patobulings ir apibendrings mokymo
vertinimo procedira, MRU galéty pasiekti §j tiksla.

Eksperty grupé palankiai jvertino mokymo procesa ir keliu paskutiniyjy metu studijy turinio
pakeitimus. MRU neatidéliojamas Bolonijos proceso igyvendinimas. Studijos universitete
padalintos 1 tris pakopas: bakalauro, magistratiiros ir doktorantiiros studijas, taip pat ir teisés bei
policijos fakultetuose. Visos studijy programos jau yra suderintos su ECTS sistema. Atrodo, kad
naujoji sistema veikia gerai ir yra palankiai vertinama darbuotojy ir studenty: ekspertu grupei
neteko iSgirsti kritikos dél peréjimo prie Europos aukstojo mokslo sistemos.

Nei Universiteto partneriai, nei steigéjai, nei busimieji Universiteto bakalaury darbdaviai
neisreiské jokios kritikos dél studijy struktiiros. Dauguma ju tenkina MRU absolventy iSsilavinimo
kokybé. Taciau nedera pamirSti dabartinés ekonominés ir socialinés situacijos Lietuvoje:
ekonomikos plétra yra viena i§ sparCiausiy, o nedarbo lygis vienas i§ Zemiausiy Europos
Sajungoje. Be to, Lietuvoje liko sovietinio laikotarpio demografiné situacija: gyventojy nedaug, o
gimstamumas mazas, todél jauny zmoniy Salyje mazai.

2001 pradéjes Bolonijos proceso igyvendinima, MRU nusprendé pajvairinti sitilomas studiju
programas. Tai — akivaizdus dinamiSkumo poZymis. Be to, tai patvirtina, kad MRU yra
besipleciantis universitetas.
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MRU vadovai gerai supranta nacionalinius poreikius ir akivaizdziai siekia absolventams suteikti
tokia kvalifikacija, kuri biity naudinga ir reikalinga darbo rinkoje. Tod¢l isteigti nauji fakultetai ir
1diegti nauji kursai, siekiant padidinti Universiteto patraukluma Lietuvoje.

Universiteto plétros klausima eksperty grupé¢ sitilo nagrinéti atsargiai. Pries plec¢iant Universiteta ir
didinant bakalaury bei magistry skaiciy, Universiteto taryba, senatas, vadovai ir akademiniai
darbuotojai turéty iSanalizuoti ir jvertinti Zzmogiskaji faktoriy. Universiteto vadovai turéty gerai
vertinti per didelés plétros rizika. Pavyzdziui, per didelis paskaity skaicius gali kliudyti MRU
atlikti mokslinius tyrimus . Be to, gali tekti padidinti neakademiniy darbuotoju skaiciy, reikalinga
diversifikuoti studijy programas ir steigti naujas specialybes. Be to, plétros ir diversifikavimo metu
(arba net ir anksciau) turi biti atlikta bibliotekos resursy analize.

Ekspertu grupés nuomone, tam tikri sprendimai gali sumazinti per didelés plétros keliama pavoju.
Siuolaikiniuose universitetuose daugiau démesio skiriama mokymuisi, o ne mokymui. Eksperty
grupe nustebino didelis paskaity skaiCius studijy programose. Ekspertu grupé abejoja, ar
studentams pakanka laiko isisavinti mokymo kriivi. Studentai turi buti skatinamai kuo daugiau
studijuoti savarankiSkai. Taip pat jie turi biti skatinami formuluoti ir ginti savo nuomong
konferencijose ir debatuose. Vietoj labai didelio mokymosi kriivio studentai turi biiti skatinami
mokytis, kaip iSsiugdyti kritiSka mastyma. Tai butina, norint paruosti absolventus, kurie galéty
patys igyvendinti pokycCius ekonomikoje, darbo rinkoje, socialiniame gyvenime ir politikoje, o ne
prie ju prisitaikyti.

Taigi, MRU vadovybé turéty pagalvoti, kaip suderinti specialybiy skai¢iaus didinima ir auditoriniy
valandy mazinima, kaip padidinti studenty ir praktikanty savarankiSsko darbo kriivi ir daugiau
laiko ir démesio skirti moksliniams tyrimams.

Moksliniai tyrimai

Kai kuriuose MRU fakultetuose jau sukurtos tvirtos mokslinio darbo tradicijos. Nors skiriama
maziau léSy, dauguma akademiniy darbuotojy aktyviai vykdo mokslinius tyrimus. Universitetas
puikiai sugeba nustatyti mokslinio darbo prioritetus. Né vienam tarptautiniam universitetui
nepavyksta tobulai vykdyti visy mokslo sri¢iy mokslinius tyrimus. Todél mokslinio tyrimo
prioritety pasirinkimas yra biitina salyga, norint sukurti veiksminga ir valstybei bei visuomenei
naudinga moksliniy tyrimy strategija. Eksperty grupé puikiai supranta, kod¢l daugiausia démesio
skiriama teisés, vadybos bei administravimo ir vieSosios politikos srities (akcentuojant vieSaja
socialing politika) moksliniams tyrimams.

MRU sukiiré¢ veiksminga ir motyvuojancia moksliniy tyrimy jvertinimo procediira, atitinkancia
nacionalinius reikalavimus. MRU diegia viding ir iSoring kiek jmanoma skaidresn¢ moksliniy
tyrimy kokybés ivertinimo sistema. Kiekvienas déstytojas, priklausomai nuo uzimamy pareiguy,
siekia metinio kiekybinio mokslo tiriamyju darby tikslo.
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Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis, tokia strategija duoda gery rezultaty: MRU socialiniy
moksly srityje vertinamas daug geriau uz kitas Lietuvos aukstojo mokslo institucijas.

Vyriausybé §ias pastangas remia: Siais metais ji 20 proc. padidino savo subsidijas. Tai buvo biitina,
nes pastaruoju metu pagal politines tradicijas prioritetas buvo teikiamas tiksliesiems, o ne
socialiniams mokslams. Be to, nereikéty pamirsti, kad valstybé subsidijas skiria septyniolikai
socialiniy ir humanitariniy mokslo tyrimo institucijy visoje Salyje. Atsizvelgiant | MRU vieta
valstybiniuose reitinguose ir ministerijos deklaruojama tiksla remti ir stiprinti pazangias
institucijas, galima suabejoti, ar §i Vyriausybé MRU remia pakankamai. Socialiniai mokslai tik 20
nuoSimciy atstovaujami 35 narius turincioje Lietuvos mokslo taryboje. D¢l Sios priezasties buvo
paskelbta apie naujos socialiniams mokslams skirtos valstybinés tarybos kiirima. Ekspertu grupé
néra jsitikinusi, ar §is sprendimas pagerins atstovavima socialiniams mokslams labiau, negu
socialiniy ir humanitariniy moksly atstovy skai¢iaus padidinimas jau turimoje mokslo taryboje.
Taciau atrodo, kad MRU vadovybe toks Vyriausybés sprendimas tenkina.

Siekdamas gauti daugiau léSy, MRU pasirinko moksliniy tyrimy vykdymo prioriteta,
vadovaudamasis SeStaja ir septintaja ES programomis. Universitetas taip pat bando gauti i$
Europos Sajungos fondy 1€Sy doktorantiiros studijoms, kurios dabartiniu metu finansuojamos tik
Lietuvos valstybés 1éSomis, dazniausiai skiriant stipendijas.

Savianalizés ataskaitoje atvirai pripazistama, kad ,,doktorantai dé¢l finansiniy iStekliy trikumo
priversti apriboti savo galimybes studijuoti svetur. Taigi MRU puikiai supranta, kad moksliniy
tyrimuy kokybés gerinimas turi buti grindziamas tarptautinémis studijomis. Atsizvelgus |
dabartinius gerus Universiteto santykius su pramonininkais, verta pagalvoti apie privataus verslo
atstovy skiriamas stipendijas tarptautinéms doktoranttros studijoms.

Dabartinis doktoranty skaiCius yra mazesnis nei 200 dél grieztos atrankos, kuri gali buti ir
pozityvus pozymis, jei yra vykdoma atsizvelgiant | akademinius gebéjimus. Tacdiau mazo
doktoranty skaiCiaus priezastis gali buiti ir maza perkamoji galia Lietuvoje, kur jaunimui tenka
anksti isidarbinti, arba biitinybé doktorantams uzsienyje studijuoti angly kalba.

Be Europos Sajungos finansavimo, kurio dydis priklauso nuo universiteto geb¢jimo dalyvauti
tarptautiniuose projektuose, doktorantiiros plétra ir doktoranty savarankiskas studijas gali paremti
gamybinis Salies sektorius, taip investuodamas i valstybés raida. Tarptautinius mokslinius tyrimus
gali paskatinti kursy ir seminary organizavimas bei knygu ir disertaciju angly kalba isigijimas.

Valdymas

Eksperty grupé isitikino, kad MRU yra labai integruotas universitetas. Universiteto vadovyb¢ yra
itin vieninga, ir eksperty grupei susidaré ispudis, kad visi fakultetai ir katedros besalygiSkai
paklista MRU vadovybei. I§ pirmo zvilgsnio gali labai nustebinti didelis valdymo ir vadovavimo
centralizavimas. IS tiesy toks centralizavimas tenkina visus sistemoje veikian¢ius dalyvius:
eksperty grupé nepastebejo jokio nereikalingo biurokratizmo.

Toks vadovavimo biidas, atrodo, yra veiksmingas ir priimtinas dél santykinio Universiteto
jaunumo ir ispudingos nuolatinés plétros. Dabar MRU turi 6 fakultetus ir 39 katedras. Visa
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Universiteto bendruomené pritaria Siam centralizuotam valdymui ir sprendimy priémimo
pobiidziui, kuris dazniau yra nukreiptas i§ virSaus i apacia, o ne i apacios { virSy. Tai labai
akivaizdu finansy ir biudZeto srityje, nes iStekliy skyrima katedroms valdo Universiteto rektorius.
Be to, eksperty grupé¢ issiaiSkino, kad Universiteto vadovybé noriai skiria papildomuy 1ésy
neplanuotiems, bet naudingiems projektams ar uzduotims.

Universitete yra dvi pagrindinés sprendimus priimancios institucijos: senatas ir taryba. Abi Sios
institucijos, turin€ios apibrézta kompetencija, kuria Universiteto strategija ir taktika. Rektorius,
skiriamas tarybos, yra senato ex-officio narys. Jo igaliojimai dideli. Fakultety dekanus skiria
rektorius.

Ekspertu grupé palankiai jvertino Universiteto valdymo sistema. Visos Universiteto bendruomenés
grupés (akademiniai darbuotojai, pagalbiniai darbuotojai ir studentai) ir visi organizaciniai
padaliniai (katedros, fakultetai ir administracija) yra tinkamai atstovaujami senate ir taryboje.
Senatas ir taryba yra tikri diskusijy ir atstovavimo kabinetai. MRU yra dinamiskas, augantis, i
studenta orientuotas, ripestingai valdomas ir gerai jrengtas universitetas. Universiteto vadovybé ir
MRU yra nesaliski savo steigéjams, kurie, neabejotina, vertina Universiteta. Akivaizdu, kad visi
darbuotojai turi bendra vizija, strateginius tikslus ir nora juos igyvendinti.

MRU metaforiskai galima palyginti su didele ir draugiSka Seima. Tai taip pat reiskia, kad dabartiné
sistemos sé¢kmé labai priklauso nuo to, kokie asmenys dirba atitinkamuose postuose. Sunku
pasakyti, ar organizacija taip pat sékmingai veikty, jeigu joje dirbty kiti Zmonés.

Beje, Sis klausimas keliamas ir savianalizés ataskaitoje (3.6 paragrafas): Universitetui pleciantis,
decentralizacijos poreikis did¢ja. Vienas i§ ateities tiksly fakultety plétros ir steigimo strategijoje
yra fakultety nepriklausomybés didinimas. Eksperty grupé kaip pozityvu dalyka pazymi tai, kad du
trecdaliai tarybos nariy yra skiriami Svietimo ir mokslo ministrui sutikus (viena trecdali renka
Universiteto senatas, viena trecdalj skiria Svietimo ir mokslo ministras ir vienas trecdalis
skiriamas rektoriui ir ministrui susitarus).

Kadangi Universitetas pleiamas, ekspertai primygtinai rekomenduoja jsteigti deryby su personalu
struktiras, atsakingas uz socialinj dialoga. Didelése organizacijose sveikatos apsaugos, darbo
saugos, darbo salygu, karjeros, atlyginimy ir kadry kaitos klausimai tampa vis svarbesni.
Akivaizdu, kad nei Universiteto senatas, nei taryba negali tinkamai spresti Siy klausimy, o
administracijos darbuotojai ir studentai savo atstovy rektorate neturi.

Eksperty grupei buvo pranesta, kad profesinés sajungos néra palankiai vertinamos visuose Salies
sektoriuose. Esant tokiai situacijai, galima ignoruoti Universitete esancias profesines sajungas,
taCiau tokiu atveju turi buti sukurtos darbuotojus atstovaujancios struktiiros ir iSrinkti asmenys,
atsakingi uz darbo ir socialiniy klausimy sprendima.

Gebéjimas Keistis
UzZdaviniai
Zodis ,,poky¢iai“ Lietuvoje sukelia ypatingy asociacijy ir dél neseny istoriniy jvykiy valstybéje —

nemenka emocinj atgarsi. Nereikia pamirsti, kad Lietuva, kaip ir kitos dvi Baltijos valstybés, ne tik
atgavo laisve, griuvus komunizmui, bet ir atktiré suverenuma ir valstybing nepriklausomybg. Tai
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reiSkia, kad dauguma lietuviy ir dauguma Zmoniy, su kuriais kalbéjosi eksperty grupe, ne tik
1Sgyvena pereinamaji 1 demokratija ir rinkos ekonomika laikotarpi, bet ir sprendzia nacionalinés
valstybés atktirimo problemas. Lietuva yra labai jauna valstybé. Jos valstybingumas trunka maziau
nei 40 mety: 20 mety nuo 1918 m. iki 1940 m. ir 15 mety nuo 1991 m. Nors MRU dirba jvairiy
karty Zzmonés, eksperty grupé pastebéjo stipry kiekvieno nora biti pripazintu klestinCios valstybés
ir, ypac, klestinio universiteto dalimi.

Atsiminimai apie nepriklausomybés atgavimo dienas dar iSlik¢ daugelio atmintyje. Tuo metu ne
vienas dabartinis MRU déstytojas buvo prieSakinése kovy linijose ir priklauso pirmajai naujos
nepriklausomos respublikos politiniy lyderiuy kartai: jiems teko kovoti ir uz savo gyvybeg ir uz savo
valstybg.

Jauno Universiteto istorija glaudZiai susijusi su jaunos valstybés istorija. Siame kontekste
sugeb¢jimas keistis yra daugiau, negu prisitaikymas prie naujos politinés, ekonominés ir socialinés
tvarkos. Gebg¢jimas keistis reiSkia ir gebéjima nuo pagrindy sukurti visiS$kai nauja pazangia
aukstojo mokslo institucija. Jaunai valstybei tenka uzdavinys savarankiSkai sukurti, naudojantis
turimomis priemonémis, nauja elito sluoksni, biiting tvariam suverenumui ir augimui. Vienas i§
socialiniy moksly uzdaviniy yra puoseléti jaunosios kartos demokrating kultiira ir vertybes ir
parengti ja ateiciai.

Nestebina, kad tokiomis salygomis strateginis Universiteto tikslas yra tapti geriausiu Lietuvoje
socialiniy ir humanitariniy moksly tyrimus atliekanciu universitetu. Pagrindinés politikos kryptys,
MRU numatytos pirmajam naujojo amziaus de§imtmeéiui, pateikiamos toliau. Sis sarasas,
sudarytas remiantis Universiteto statutu, patvirtintu 2004 m. spalio 28 d. Lietuvos Respublikos
Seimo nutarimu, pateikiamas savianalizés ataskaitoje ir angliSkame praneSime EUA asociacijai
~Mykolas Romeris University, current state and further development*:

- uztikrinti auks$ta moksliniais tyrimais grindziamy studijy kokybeg;

- prisidéti prie ekonominés ir socialinés valstybés plétros, vykdant fundamentinius ir
taikomuosius mokslinius tyrimus, derinant studijy programas su darbo rinkos poreikiais,
kuriant lanksc¢ias studiju ir testiniu studijy programas, teikiant konsultavimo paslaugas
gyventojams, istatymus jgyvendinancioms institucijoms, administracinéms ir kitoms
institucijoms bei priva¢ioms bendrovéms;

- skleisti humanistines id¢jas, socialiniy ir kity moksly Zinias ir puoseléti demokratinius
procesus visuomengje ir valstybéje;

- plétoti tarptautinius rySius ir Siuolaikinius iSteklius;

- uztikrinti nuolatini akademiniy ir pagalbiniy darbuotoju kvalifikacijos tobulinima.
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Eksperty grupé isitikino, kad MRU nori tapti geriausiu socialiniy ir humanitariniy moksly
universitetu Lietuvoje ir aukS¢iausio lygio tarptautiniu universitetu, atlieckanciu Sios srities
mokslinius tyrimus. Faktas, kad MRU ryZosi draugiSkam, bet grieztam EUA vertinimui, tik
padidina jo patraukluma. Tai labai svarbu, nes MRU yra pirmoji Lietuvos aukstoji mokykla,
kurioje vykdomas toks vertinimas. Zinoma, visi darbuotojai remia $iuos strateginius tikslus. Visi,
su kuriais ekspertams teko kalbéti, taip pat ir studentai, nori, kad Sie Universiteto tikslai biity
pasiekti. Eksperty grupés nuomone apie MRU gebéjima keistis yra labai palanki. MRU pavyko
sukurti palankias pokyciams salygas: Universiteto darbuotojai yra dinamiski ir neturi iSankstiniy
nuostaty, vadovybé¢ turi aiSkia biitinumo tinkamai vykdyti plétra vizija, akademiniy darbuotoju
darbas orientuotas i studenta, darbuotojai puikiai suvokia poreiki mokyma gristi moksliniu darbu.
Institucija ripestingai valdoma ir gerai jrengta. Be abejo, MRU yra atviras visuomenei ir aplinkai —
tai atsispindi steig€jy vertinimuose.

ligalaiké ir vidutinio laikotarpio strategija

MRU vadovy nuomone, ilgalaike¢ ir vidutinés trukmés Universiteto strategija veikia du veiksniai,
kuriuos pabréze visi eksperty kalbinti darbuotojai: pirma, demografinés situacijos pablogéjimas,
antra, Vyriausybés ir Seimo jtaka.

Todél sudétingoje demografinéje situacijoje Universiteto gebé¢jimas keistis turi biiti derinamas su
grieztomis jstatymy ir vyriausybés nutarimy nuostatomis dél dieninio skyriaus valstybés
finansuojamy ir uz studijas mokanciy studenty skaiciaus aukstosiose valstybés mokyklose.

MRU sukiir¢ savita studenty paskirstymo pagal studiju buda modeli. Universitete daugiau studenty
mokosi neakivaizdiniame ir vakariniame skyriuose, negu dieniniame. Tai liudija MRU geb¢jima
tobulinti dirban¢iy Zmoniuy kvalifikacija, atsizvelgiant | ekonominj augima, ir gebéjima
demokratizuoti Salies aukstojo mokslo sistema. IS viso yra 15 345 studentai. Dieniniame skyriuje
studijuoja 4 101 studentas. Neakivaizdiniame skyriuje mokosi 10 200 studenty (i$ ju: du trecdaliai
bakalauro studijose, trec¢dalis magistratiiroje ir 0,5 proc. doktorantiiroje). Vakariniame skyriuje
mokosi 1 044 studentai (i$ ju: du tre¢daliai bakalauro studijose ir trecdalis magistrattiroje).

Universitete yra trys pagrindinés valstybés poreikius atitinkancios specializacijos: teisé, socialiniai
mokslai, finansai ir ekonomika. Sios trys sferos yra labai svarbios pereinamojo laikotarpio
ekonomingje, politinéje ir socialinéje aplinkoje.

MRU S$io tikslo siekia, stiprindamas rySius su ekonominés sferos atstovais valstybiniame ir
privaciame sektoriuje. Taryba ir Universiteto vadovai uzmezgé patikimus ir tvirtus rySius su
partneriais: Lietuvos pramonininky konfederacija, Teis€¢ju sajunga ir Lietuvos savivaldybiu
asociacija. Sios organizacijos nuoirdziai stengiasi prisidéti prie MRU plétros ir sékmés.

Eksperty grupe visiSkai pritaria Siai tendencijai. Bendradarbiavimas su pramonés, verslo ir teisés
bendruomenémis, kaip ir tradicinis bendradarbiavimas su vieSojo administravimo institucijomis
reiSkia, kad MRU darbuotojai puikiai supranta, kokias galimybes toks bendradarbiavimas ir
konsultavimasis dél studiju programy pakeitimy suteikia universitetui. Savo ruoZztu tai padidina
absolventy galimybes isitvirtinti darbo rinkoje ir padeda ugdytis mokymosi visa gyvenima
igudzius. Eksperty grupé isitikinusi, kad MRU turi galimybiu i studiju programas itraukti ivairios
trukmés stazuotes.
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Pokyciy valdymas
Poky¢iy efektyvuma galima pasiekti keliais budais.

Pirmasis yra skatinti pokycCius valstybés politikos aukStojo mokslo ir moksliniy tyrimu sferoje.
Kaip ir AUA grupé, Si eksperty grupé savo ataskaitoje Sio veiksnio neturéty vertinti kaip
Universiteto gebéjimo keistis rodiklio. Taciau eksperty grupé isitikino, kaip glaudziai susij¢ MRU,
vieSojo administravimo valdymas ir politinés institucijos. Tai reiskia, kad pagristai galima manyti,
jog MRU tam tikru mastu gali daryti itaka Lietuvos universitetus reglamentuojantiems jstatymams
ir nutarimams. Ankstesnieji ir dabartiniai politiniai lyderiai ir valstybés tarnautojai yra MRU
bendruomenés nariai, déstytojai, profesoriai, katedru ved¢jai, fakultety dekanai, prorektoriai ir net
Universiteto tarybos pirmininkas. Universiteto kompetencijos sritis, ypac teis¢, suteikia
akademiniams Universiteto darbuotojams techniniy ir moraliniy galimybiy. Tq galima veiksmingai
panaudoti, skatinant pokyc¢ius Lietuvos valstybiné¢je mokslo ir moksliniy tyrimy politikoje, kartu ir
Universitete.

Antrasis budas susijes su pokyc¢iams butinu finansavimu. Europos Komisija ketina rimtai svarstyti
Si klausima, be to, Sis klausimas jau dabar yra diskusiju objektas keliose ES wvalstybése.
Skandinavijos ir Nyderlandy aukstojo mokslo sistemos parodé, kad leidimas studentams mokéti uz
universitetines studijas yra suderinamas su socialiniu teisingumu ir visuotiniu universitetinio
i§silavinimo prieinamumu. Negana to, jis gali dar ir padidinti socialinj teisinguma ir Svietimo
prieinamuma.

Nesudarius salygu studentams lankyti mokamas universitetines studijas, laimi tiktai pelno
siekiantys privatiis universitetai, ne visuomet sitilantys auksc¢iausios kokybés mokyma. Eksperty
grupé¢ i§ Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo pirmininko suzinojo, kad draudimas mokéti
uz universitetines studijas priestarauja valstybés Konstitucijai, suteikianciai laisve akademinéms
institucijoms ir asmeniui teis¢ i moksla (2002 m. Teismo sprendimas). Taigi $is teisinis
apribojimas gali biiti greitai panaikintas.

Ekspertai siiilo su pramoninkais, verslininkais ir teisininkais bendradarbiauti jvairiais budais:
finansuojant bendrus mokslo tiriamuosius projektus, jungtines doktorantiiros studijas, internatiiras,
skiriant stipendijas, taip pat ir stipendijas tarptautinéms studijoms (ypa¢ doktorantiiros studijoms),
irengiant kalbos mokymo auditorijas ir pan.

fv v —

susiduria MRU. Sios srities apriipinimas 1éSomis taip pat yra bitina, ta¢iau nepakankama salyga.
Lietuva yra nedidelé valstybé, turinti unikalia kalba, kuria kalbama tik Sioje pasaulio vietoje. Jei
Universitetas siekia biti pripazintas Europoje, socialinius mokslus jame reikéty déstyti tarptautine
kalba, pavyzdziui, angly. Sustiprinti tarptautinius rySius ir studijas MRU galéty tapdamas
dvikalbiu ar net trikalbiu universitetu, bent jau magistratiros ir doktorantiros studijose.
Siuolaikiniame pasaulyje nebeimanoma islaikyti { Europos mokslo pasauli integruoto mokslo
tiriamojo universiteto statusa, jei visi jo darbuotojai, tieck akademiniai, tiek ir pagalbiniai, visiskai
nekalba angliskai. Tai dar svarbiau mazy ir nedaug gyventojy turinCiy valstybiy universitetams.
Tereikia prisiminti, kaip §ig problema sprendé Nyderlandai, Norvegija ir Suomija.

Todél ketvirtoji pokyc¢iu kryptis turi biiti darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas — esminis vadybos
poky¢iy veiksnys ir vienas i§ Bolonijos proceso aspekty. Eksperty grupei paaiskéjo, kad MRU
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neplanuoja ir nenumato mokyti darbuotojus uzsienio kalby. Darbuotoju mokymas turi buti
laikomas investicija ir svarstomas kartu su butinybe isteigti atstovaujancias struktiiras, skirtas
derétis dél darbo salygu.
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ISvados ir reckomendacijos

Akademinis vadovavimas

Darbo kruvis: visuotinai sutariama, kad Siuolaikiniuose universitetuose daugiau démesio turi biiti
skiriama mokymuisi, o ne mokymui. Tai reiskia daugiau savarankiSkam studenty darbui skirto
laiko ir daugiau praktiniy uzsiémimy: seminary, debaty, stazuo€iy, individualiy moksliniy tyrimy
ir pan.

Bibliotekos: atitinkami poky¢iai turi biiti idiegti ir bibliotekose: bibliotekos turi isigyti daugiau
studentams skirty knyguy arba, jei knygas pirkti per brangu, turimos knygos turi buti naudojamos
tik skaitykloje.

Kritisko mastymo ugdymas: paskaity kiekio sumazinimas taip pat reiskia, kad studentai turi
daugiau savarankiSkai studijuoti ir turi buti skatinami lavintis dalyvaudami konferencijose ir
debatuose; Universitetas turi ugdyti ,kritiSkai mastantj absolventa®™, kuris véliau tapty ,,kritiSkai
mastanciu pilieciu®.

Studenty vykdomas moduliy jvertinimas: Sis procesas turi biiti standartizuotas ir tapti naudinga
Universiteto valdymo priemone. Tai suteiks MRU { studenta orientuoto universiteto pranasuma. [
Siuos vertinimus turi biiti rimtai atsizZvelgta skatinant akademinius darbuotojus.

Kokybés valdymas

Plétra: MRU yra dinami$kas ir augantis universitetas. Taciau, prie§ didinant bakalaury ir magistry
(bet ne doktoranty) skaiciy, buitina kruopsti zmogiskojo faktoriaus analizé: per didelis mokymo
kravis gali trukdyti MRU vykdyti mokslinius tyrimus. MRU turéty atsargiai vertinti plétros
galimybes.

Doktorantiros studijy plétra: jauniems déstytojams turi biiti sudarytos visos imanomos salygos
paraSyti disertacijas. Si rekomendacija taip pat padés Universitetui iSvengti per didelio studenty
teoriniam mokymui skirty paskaity skaiciaus.

Akademiniy darbuotojy sanglauda ir tarpdisciplininé integracija: siekiant sustiprinti déstytoju
motyvacija ir sanglauda, biitinos déstytojams skirtos patalpos. Be to, tokios déstytojams skirtos
patalpos sudaryty salygas rengti tarpdisciplininius mokslo tiriamuosius projektus, butinus
moderniam mokslui. PeriodiSkai katedry rengiami seminarai kolegoms ir magistrantams padéty
skleisti informacija apie vykdomus mokslo tiriamuosius darbus, skatinti bendradarbiavima ir
tarpdisciplininius mokslo tiriamuosius darbus.

Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas: vykdant MRU plétra, reikalingi motyvuoti ir kompetentingi
darbuotojai. Labai svarbu sukurti darbuotoju tobulinimo politika.

Socialinis dialogas su darbuotojy atstovais: MRU pavyko pasiekti, kad jo darbuotojai didziuotysi

biidami Universiteto bendruomenés nariais. Labai svarbu stiprinti §i bendruomeniskumo jausma,
nes tai — retas ir vertingas turtas. Sparti plétra ir jaunas MRU amzius neturéty jo susilpninti.
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Eksperty grupé primygtinai rekomenduoja isteigti nuolatines derybines struktiiras, kuriose iSrinkti
atstovai nagrinéty darbuotojy klausimus. Didelése institucijose sveikatos apsaugos, darbo saugos,
darbo salygu, karjeros, atlyginimy ir profesinés rotacijos klausimai tampa itin svarbis. Jei
Imanoma, turi biiti jdiegta tinkama skatinimo politika: atlyginimai yra mazi, o Universitetas negali
rizikuoti negauti pelno i savo investicijy { zmogiSkuosius isteklius.

Strateginis valdymas ir gebéjimas keistis

Pagrindinis Universiteto stygius yra kalbiniai jgtidziai. Jie yra butinybé kiekviename europiniame
mokslo tiriamajame universitete. Taciau tai — sudétinga problema: uzsienio kalby mokymasis
ilgokai uztrunka, reikia pastangy ir praktikos.

Kalby mokymo auditorijos: reikéty irengti kalby mokymo auditorijas ir pasamdyti daugiau
uzsienio kalby déstytoju. Pasiekti §i tiksla gali padéti Universiteto partneriai, nes pramonei,
verslui, verslo bendruomenei ir valstybés administravimo jstaigoms labai reikalingi bent dviem ar
trim kalbom kalbantys absolventai. Pa¢iam MRU reikia, kad visi jo darbuotojai mokéty angly
kalba.

Kredity padidinimas ir specialios stipendijos internacionalizacijos procese dalyvaujantiems
studentams: studentai turi buti skatinami studijuoti uzsienio kalba. Tai padés sustiprinti rySius ir su
atvykstanciais Erasmus studentais. [ uzsieni studijuoti iSvykstanciy Lietuvos studenty skaicius turi
biti padidintas, kaip ir §{ MRU 1§ uZsienio studijuoti atvykstanciy studenty skaicius. Ekonominiai
partneriai turéty paremti §i sieki, isteigdami specialias stipendijas.

Uzsienio kalby mokymai darbuotojams: pirmenybé¢ turi buti teikiama administracijos darbuotoju
uzsienio kalbu, ypac¢ angluy kalbos, mokymuisi pacioje institucijoje ir netgi darbo valandomis.

atlyginimo. Kalbuy mokymasis turi tapti biitina akademinio personalo karjeros salyga.

Investicijos | zZmogiskuosius iSteklius: kalbiniy igiidziy ugdymas néra vienintelé personalo
kvalifikacijos tobulinimo sritis. Informaciniy ir komunikacijos technologijy, biury ir vadybos
Zinios yra butinos, jei MRU nori igyvendinti savo tikslus. Pagal jprastus Europoje standartus MRU
nepakanka pagalbiniy darbuotojy.

Finansavimas: eksperty grupé supranta, kad, pasirinkus tokia strategija, reikés atitinkamuy

investiciju. Todé¢l eksperty grupé rekomenduoja pradéti atvira politing diskusija dél leidimo {
Universiteta priimti uz moksla mokancius studentus ir finansavimo i$ privaciy réméjy fondu.
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Santrauka

Apibendrindama bendra isptidi apie MRU, eksperty grupé dar karta pareiskia savo ypac¢ palankia
nuomong apie Universiteta ir dar karta dékoja Universiteto rektoriui bei jo komandai uz malony
priémima patikrinimo metu. Tacdiau net ir geriausi universitetai gali tobuléti, todél ekspertu grupé
pateik¢ savo rekomendacijas MRU. Vadovaudamasis Siomis rekomendacijomis, MRU
neabejotinai pasieks savo tiksla ir taps vienu i§ reikSmingiausiy Europos socialiniy moksly
universitety.
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