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Europos Sgjungos sporto ir
fizinio aktyvumo politika

Prof. Dr. Vilma CINGIENE
Lyderysteés ir strateginio valdymo institutas, Viesojo valdymo fakultetas
Mykolo Romerio Universitetas (MRU)

Sporto remimo fondo finansuojamg projektas
,Lietuvos savivaldybiy viesyjy sporto paslaugy teikéjy kompetencijy ugdymas“

UNIVERSITETAS




Kodeél svarbu diskutuoti apie

ES sporto ir fizinio aktyvumo politikqg?
K ok 2k 5k ok 5k ok 3k 5k ok %k 5k >k 5k >k %k >k >k 5k >k k >k k

Kaip suprantame ES sporto ir fizinio aktyvumo
vystymo raidq ir kiek tai svarbu

Lietuvai dabar ir ateityje?
K 2k 5k K ok Kk ok 5k 2k 5k 5k 5k 5k >k 5k >k 5k Kk >k >k %k k kK

Kaip matome miesto, rajono, regiono, Lietuvos
sporto ir fizinio aktyvumo vystymo(-si)
perspektyvg Europoje?
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High-Level Virtual Conference

THE RECOVERY OF THE SPORT
SECTOR AFTER THE COVID-19
CRISIS: THE WAY AHEAD

16:00 - 16:05
Opening and welcoming words
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16:05 - 16:20
2020 m. lapkricio 17 d., Briuselis Keynote speech

16:20 - 16:30
Video testimonials on how the Covid19 impacted
the sport sector

16:30-17:15

‘Key challenges and lessons learnt from the crisis
for grassroots sport organisations®

Panel discussion

Q&A session

17:15 - 18:00

\ ‘The impact of the crisis on growth and jobs in
the sport sector and possible ways to recover’
Panel disucssion

Q&A session

18:00-18:15
Closing remarks




The answer...
Quality which produce and deliver PEOPLE

Attitude to everything you do, perform, create
Values you based your behavior, expectations
Enthusiasm/passion/devotion

Big is a top, small is beautiful-meaning of the
details

Value of money-what we give to people, sport
system is offensive not defensive

TWO SIDES OF SPORT WILL REMAIN FOREVER

‘ Berend Rubing, first president of EASM
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Politikos vieta ir reikSmeé sporte

>
4
I=
=
£
2
2
2

politikos procesy, paaiskinanti kriterijus:

e Norédami jvertinti politika

e Pagerinkite sprendimy priémimg,
atsizvelgiant j sutartus kriterijus

D é I e Analizé, tiesiogiai prisidedanti prie

politikos

Politikos proceso analizeé ir
paaiskinimas, kaip vykdomas politikos
procesas:

e |nteresai

¢ Rezultatai




EK Direktoratas:

Innovation, Research, Veiklos dokumentai
Culture, Education and

Youth

priemones

>
4
I=
=
£
2
2
2

Politikos Politikos
institucijos procesai

Politikos
rezultatai

ReikSmés, poveikiai, stimulai
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Sporto veiklos turinys
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Zinios

Institucijos Veikla

,Visos fizinés veiklos formos, kuriomis organizuotai ar
individualiai siekiama tobulinti fizine iStverme ir psichine

gerove, formuoti socialinius santykius ar siekti rezultaty
jvairaus lygio varzybose” (EK, 1993)



Sporto ir fizinio aktyvumo sektorius
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THE SPORT AND
ACTIVE LEISURE
SECTOR

Physical Education
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SPORTO IR FIZINIO AKTYVUMO SEKTORIUS
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EKONOMINIS SVEIKATOS SOCIALINIS
N | pd
Turizmas Fizinis aktyvumas Socialiné reikSmé
N o
UZIMTUMAS
NS

TINKAMI ZMONES SU TINKAMAIS
IGUDZIAIS TINKAMOSE VIETOSE
TINKAMU LAIKU

4
SPORTAS IR FIZINIS
AKTYVUMAS

4
SVIETIMAS




Sporto ir fizinio aktyvumo sektorius

/

\ Valstybe /

\ /

/
', Nepelnas Formalus
\ /

\ /
Pelnas \\ )/ Neformalus

Privatus

Neformalus
sektorius

Rinka S Pilietiné visuomene
Pestoff (1995) ) \



Strategija Europa 2020

ES ilgalaikio ekonominio augimo ir darbo viety karimo 5 tiksly planas

1. Uzimtumas — 75% 20-64 mety zmoniy turety turéti darba.

2. Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra (MTEP) bei inovacijos — 3% ES BVP
(vieSosios ir privacCiosios investicijos) turéty bati investuojama j MTEP bei inovacijas.
3. Klimato kaita ir energetika — Silthamio efektg sukelianciy dujy kiekis turéty bati
sumazintas 20% palyginti su 1990 m. rodikliais; 20% energijos turéty buti gaminama is
atsinaujinanciyjy energijos Saltiniy; energijos vartojimo efektyvumas turéety buti
padidintas 20%.

4. Svietimas — reikéty uztikrinti, kad mokyklos nebaigian¢iy moksleiviy dalis nebaty
didesné nei 10%; reikéty uztikrinti, kad ne maziau kaip 40% 30—-34 mety asmeny
turéty aukstajj iSsilavinima.

5. Skurdas ir socialiné atskirtis — reikéty bent 20 min. sumazinti skurde gyvenanciy ir
socialiai atskirty Zzmoniy arba zmoniy, kuriems tai gresia, skaiciu.
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VYKSMO PRADZIA, 1997

Simboliska 2010-2020

www.mruni.eu



Europos sporto politikos vystymo dokumentai
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Amsterdam declaration (1997)

The European model of sport (1999). Consultation document
of DG X

Declaration on the specifity of sport (2000). European Council
in Nice

Europos Svietimo per sportg metai (2004)
Baltoji knyga dél sporto (2007)

Lisabonos sutartis (2009)

Komunikatas sporte (2011)

ES darbo planas sporto srityje, 2011-2014, 2014-2017, 2017-
2020, 2021-2024

y %



Amsterdamo deklaracija/Nicos deklaracija

Amsterdam
declaration,
1997

29.
Declaration

on sport

Declaration

on the

‘ specifity of
N sport, 2000.
/ European
Council in Nice

<

Socialiné sporto reikSme, ypac puoseléjant
ir sutelkiant

ES institucijos turi ] sporto asociacijas,
sprendziancias svarbius sporto veiklos klausimus

Specialus démesys turi bati skiriamas
sportui

sporto plétra
vaidmuo
politiky apsauga
sportininky apsauga
situacija ir solidarumas
iS klubo j klubag

Sporto
Sporto

Sporto
Zaidéjy

www.mruni.eu




Lisabonos sutartis, 2009
straipsnis 165 (Svietimas ir jaunimas)
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“Sgjunga turi prisidéti skatinant Europos sporto klausimus,
priimant démén specifine sporto prigimtj, jos strukturg paremta
savanoriska veikla ir socialine bei svietimo funkcija”

“plétoti europine pakraipg sporto srityje, skatinant sgzininguma
bei atvirumag sporto varzybose ir uz sportg atsakingy organizacijy

bendradarbiavima, taip pat saugant sportininky, ypac paciy

jauniausiy, fizinj ir moralinj integraluma”

UZDUOTIS nr.1




Europos sporto modelio ypatumal

www.mruni.eu



Europos sporto modelio ypatumai:
Piramidés strukttra/Federacijos monopolija
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Scheerder et. al, 2011

Koks sporto federacijos vaidmuo?
Kaip keiCiasi dalyvavimo sporte jprociai?

y




Europos sporto modelio ypatumai:
Finansinio solidarumo principai

1. Sporto Sakoje — iS profesionalios sporto Sakos j masinio sporto
Sakg (vertikalus)

2. IS profesionaliy sporto Saky bendrai visam masiniam sportui
(pagal jstatymais reglamentuojamg tvarkg arba laisvu
pasirinkimu) (horizontalus)

3. IS masinio sporto lygmens | profesionalyjj sportg — kai sporto
kluby nariai moka mokestj nacionalinei sporto Sakos federacijai

(vertikalus)
Vertikalus: 18 profesionaliojo
sporto 1 masini sporta [/ 18

masinio sporto 1 profesionaluy
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| v Horizontalus: tarp sporto $aku



Europos sporto modelio ypatumai:
Sporto organizacijos autonomija

Avutonom
of sport in Europe

Jean-Loup Chappelet

Publishing
Editions

https://rm.coe.int/autormeurope/168073499f
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Kas yra autonomija?

Autonomija politiniuose pareiSkimuose
Autonomija jstamleidystéje

Finansiné autonomija

Autonomijos psicho-sociologiné suvoktis



Subsidiarumo principas

,Pagal subsidiarumo principg srityse, nepriklausanciose
iSskirtinei jos kompetencijai, Sgjunga dalyvauja tik jei ir
kadangi valstybés narés pacios negali deramai pasiekti
numatytos veiklos tiksly tiek centriniame, tiek regiony ir
vietoviy lygmenyse arba jei dél numatyto veiklos masto ar
padariniy geriau jy siekti Sgjungos lygmenyje”

tam, kad sprendimai veikty efektyviai, jie turéty buti priimami
Zemiausiu valdzios lygiu — arciausiai pilieciy
Tai reiskia, kad ES sprendimus turéty priimti tiktai tada, kai

salys nares, veikdamos atskirai, negali jy jgyvendinti
Aplinkosaugos klausimy sprendimas yra efektyvesnis Bendrijos lygmeniu, tuo tarpu
svietimo sistema paprastai grindziama tradicinémis nacionalinemis vertybemis
i§lieka isimtinoje valstybiy nariy kompetencijoje

y %
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VYKSMO TASA

Realizavimas 2010-2020

www.mruni.eu



Europos Komisijos prioritetai sporto srityje

Metai | Prioritetai

2010 » skatinti sveikata stiprinancia fizine veiklg;
* remti svietimg ir mokymag sporte;
» puoseléti Europos pagrindines vertybes, skatinant
nejgaliy asmeny sportg;
» remtilyCiy lygybe sporte
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2011 » kova su dopingu;
» skatinti socialine jtrauktj sporte ir per sportg;
» skatinti savanoriy dalyvavimg sportinéje veikloje.

2012 » smurto ir netolerancijos sporte prevenciia ir kova su jais
* novatorisko poziurio skatinimas siekiant stiprinti sporto
veiklos organizavima Europoije

C

2013 + Gero valdymo ir dvikryptés karjeros sporte stiprinimas remiant
a savanoriy, treneriy, ne pelno siekianciy sporto organizacijy vadowvy ir
darbuotojy mobiluma
* Apsauga sportininky, ypac jauny, saugant sveikatg ir saugios aplinkos,
‘V gerinant treniruociy ir varzyby salygas, sukudrimas
* Tradiciniy Europos sporto Saky ir zaidimy populiarinimas

y
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Europos Komisijos darbo planas sporto srityje
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2011-2014 2014-2017

Sportas, sveikata ir dalyvavimas Sutartos varzybos

Sporto statistika Geras valdymas

Tvarus sporto finansavimas Ekonominé dimensija
Antidopingas Sveikatinamasis fizinis aktyvumas
Svietimas ir mokymas Zmoniy istekliy vystymas

Geras valdymas sporte
Auksto lygio grupés:
* Grassroot sport

* Diplomacy in sport

y



Auksto lygio grupés

Report to
Commissioner Tibor Navracsics

‘Grassroots Sport - Shaping Europe’

High Level Group on
Grassroots Sport

June 2016

Commission
europierne

Report to
Commissioner Tibor Navracsics

High Level Group on Sport
Diplomacy

June 2016
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EK darbo planas sporto srityje
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2017-2020

1 pri: Sporto vientisumas (integrity): antidopingas, geras valdymas,

nepilnameciy apsauga, sporto specifika

2 pri: Ekonominis sporto aspektas: naujovés sporte, sportas ir bendra
skaitmeniné rinka

3 pri: Sportas ir visuomene: sportas ir Ziniasklaida, treneriy vaidmuo,
svietimas sporte ir per sportq, socialine jtrauktis, sportas ir sveikata,

sportas ir aplinka, sporto diplomatija

2 eksperty grupes:
- Vientisumas (integrity)

- Jgudziy ir Zzmogiskyjy istekliy ugdymas sporte

V N




EK darbo plano sporto srityje
jgyvendinimo ypatumai

Esminiy sporto politikos klausimy vystymo testinumo uztikrinimas
Kompetencijos, visuotinio Saliy dalyvavimo ir atsakomybés svarba

Planuoti ir jgyvendinti eksperty grupiy veikly rezultatai vieSai
prieinami

Veikly rezultaty panaudojimas ir gerosios praktikos sklaida salyse

Rezultaty jprasminimas ir prioretizavimas sporto ir fizinio
aktyvumo veikly skatinimo bei finansinése priemonése

y %
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Europos sporto politikos dokumentai

HEPA (Council recommendation on promoting health-enhacing physical
activity across sectors of 26 November 2013)

Dual Careers (Council Recommendation 2013/ C 168/04 of 14 June 2013)

Education of Coaches (Conclusions on the role of coaches in society
November 2017)

Social inclusion (Conclusions on Access to sport for persons with
disabilities, May 2019)
Good Governance (Principles of good governance in sport", prepared by

experts under the Expert Group on Good governance in the 2011-2014 EU
work programme for sport)

Match-fixing (Report on match-fixing, prepared by experts in the 2011-
2014 EU work programme for sport, which formed basis for the Presidency
conclusions of Nov 2012)

Common values (Conclusions on promoting the common values of the EU
through sport June 2018)
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VYKSMO REALYBE

Nugaletojai, dalyviai ir stebétojai
2017-2020

www.mruni.eu



Europos Sajungos sporto politikos kryptys

jrodymais pagrjstos politikos sporto srityje vystymas, bendradarbiavimo
skatinimo ir iniciatyvy, remianciy fizinj aktyvumagq ir sportq, valdymas

Sveikata ir dalyvavimas Socialiné jtrauktis

Svietimas ir mokymas Antidopingas

Dvikrypté karjera

Panaikinti rasizma ir ksenofobijg ir per sportg sukurti lyCiy lygybe

E ko n O m i n é Sporto statistika Tvarumas

Regioniné plétra (SHARE iniciatyva)

d i mens ij a Ziniasklaida ir nuosavybés teisés

Geras valdymas Sutartos rungtynes
Sporto

Laisvas sportuojanciy Zzmoniy judéjimas
Kova su smurtu Diskriminacija Korupcija

VientiSU maS Nepilnamecdiy apsauga
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SV: Sveikatinamasis fizinis aktyvumas
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- Remiantis ES fizinio aktyvumo gairémis (2008)

2013 m. Europos Taryba priemé rekomendacija

,DEL SVEIKATINAMOJO FIZINIO AKTYVUMO (SFA) SKATINIMO
JVAIRIUOSE SEKTORIUOSE“ (Council Recommendation on

promoting Health Enhancing Physical Activity (HEPA) across
sectors) 7

- Tartu Call for a Healthy

TARTU CALL

Lifestyle, 2017 f‘”f FOR A HEALTHY
" LIFESTYLE

JOINTACTIONS TO PROMOTE
HEALTHY LIFESTYLES



SFA tarpsektorinis monitoringas (23 rodikliar)

www.mruni.eu




SFA tarpsektorinio monitoringo tikslai
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e Padéti valstybéms naréms priimti nacionalines strategijas, plétoti
tarpsektorinj pozitrj j SFA politikg ir jgyvendinti atitinkamus veiksmy
planus

» Skatinti SFA stebésenos sistemos kurimg ir taikymg, remiantis sutartais
rodikliais

e Kas trejus metus teikti ataskaita Komisijai apie rekomendacijos
jgyvendinimo pazanga

LITHUANIA

PHYSICAL ACTIVITY
FACTSHEET 2018

2018 20217




SFA Svietimo ir sveikatos sektoriuose
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@,V' # Y World Health i # A% World Health
m h_\‘ ,9‘ rganization m ‘ﬁ\‘ ,}’ Orgamzatlon
Comaagas  Europe o e 8 = Europe

PROMOTING PROMOTING
PHYSICAL ACTIVITY PHYSICAL ACTIVITY
THE EDUCATION SECTOR IN THE HEALTH SECTOR

Current status and success storles from the European Current status and success stories from the European
Union Member States of the WHO European Region Union Member States of the WHO European Reglon
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SV: SFA politikos vystymas ir diegimas
nacionaliniame lygmenyje (37 rekomendacijos)
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SV: Sveikatinamasis fizinis aktyvumas wiaipedos raj.

(D) EV-NT-ND_|
ISSN 2029-3569 PRINT

ISSN 2029-9001 ONLINE

SVEIKATOS POLITIKA IR VALDYMAS
HEALTH POLICY AND MANAGEMENT
2019, 1(11) p. 63-80
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PIRMINES AMBULATORINES ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS
ISTAIGOSE SUAUGUSIEMS PACIENTAMS TEIKIAMOS FIZINIO
AKTYVUMO INTERVENCIJOS EKONOMINIS VERTINIMAS

Gintare Petronyté

Higienos institutas
Didzioji g. 22, LT-01128, Vilnius, Lietuva
Telefonas (+370 5) 261 6681
Elektroninis pastas: gintare.petronyte@hi.lt

Raimonda Janoniené

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Visuomeneés sveikatos fakulteto
Profilaktinés medicinos katedra
Tilzés g. 18, LT-47181, Kaunas, Lietuva
Telefonas (+370 37) 337 672
Elektroninis pastas: raimonda.janoniene@lsmuni.lt

DOI: 10.13165/SPV-19-1-11-04

Pradines tizinio aktyvumo intervencijos jgyvendinimo FPAASP] investicijos sudary-
ty apie 25 200 Eur. Kasmet $ios intervencijos teikimo kastai baty apie 496 245,12 Eur.
Vienam fiziskai neaktyviam pacientui, kuris tapty fiziskai aktyvesnis ir i$vengty ligy, tekty
apie 1971,27 Eur fizinio aktyvumo intervencijos teikimo kasty. PAASP] trejus metus tei-
kiamos fizinio aktyvumo intervencijos ekonominé nauda, vertinant sveikatos priezitiros ir
socialinés apsaugos sistemy aspektu, bty 4 533 373,29 Eur per 10 mety. Vienas investuo-
tas euras j 5ig intervencija sveikatos priezitros sistemai duoty 4 arba 2 Eur graza.
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SV: Dalyvavimas sporte
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Special Burobarometer 472
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KUNO KULTUROS IR SPORTO DEPARTAMENTAS
PRIE LIETUVIOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBES

SaIrmima ry

LIETUVOS GYVENTOIJY) FIZINIO AKTYVUMO TYRIMAS

Wykdytojas:
-; spinter tyrimai

F et ol
December 2017
Publicafion

March 20L&

SunDy equested by the Buropean Cammesion,
Dinchamie-General Tar Biuction, Fouth, Sport and Culthene
ard co-ominabad by the Diraciopoo-E ansral Tar Cormimerd ction

ﬁm.mld tn.rn-tmt‘lu aink aiview of the: Blirapsss, Corasiusian.
In E wrmoacisly thoss ol ik adho

2017 m. lapkrifio mén.

Spads | Bucharamarier 473 - Wevs FB5E0 4 - THS cpinice & socal

Vilnius




SV: Dalyvavimo sporte esminiai klausimai

Koks yra miesto/regiono/Salies sporto dalyvis/vartotojas?
Kokios sporto Sakos yra labiausiai priimtinos vartotojui?
Ar tradicinés sporto Sakos labiau priimtinos nei jvairios fizinio aktyvumo formos?
Kur sportuoja — klube, mokykloje, parke ir pan.?
Kodél sportuoja ir kodél nesportuoja?
Kokios sudarytos salygos ir galimybés sportuoti? Ar tenkina vartotojg?
Kokiy veikly ir sglygy noréty vartotojas? Kokie prioritetai, lukesciai?
Aktyvus dalyvavimas sporte:

— Kaip sportuoja? Savarankiskai/ organizuotai

— Kiek laiko paprastai trunka uzsiemimas sportu?

— Kaip daznai sportuoja?

— Kaip seniai sportuoja?

— Islaidos per metus pagal kategorijas

y %
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SV: Dalyvavimo sporte rezultatai

QB11.3 To what extent do you agree or disagree with the following statements about
sport and physical activity?
Your local authority does not do enough for its citizens in relation to
physical activities (%)
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Kodél yra svarbus Sie
duomenys?

EU28 I Outer pie LT mm Inner pie
EU28 LT
N
EB88 4- EB88 4-
i Eegsa EB8O.2 BB EB80.2
< @ Totally agree 10 -3 13 -3
® Tend to agree 29 +3 27 -6
@ Tend to disagree 29 -3 32 +6
@ Totzlly disagree 20 - 13 +1
@ Don't know 12 +3 15 +2

Evolution 12/2017 (EB88 4) - 11-12/2013 (EBBO.2)




SV: Masinis sportas, Grassroots Sport

Masinis sportas yra fizinis
organizuotas laisvalaikio
Report to uzsiémimas ir neorganizuotas,
Commissioner Tibor Navracsics reguliariai mankstinantis
'Grassroots Sport - Shaping Europe’ neprofesionaliai sveikatos, Svietimo
ar socialiniais tikslais

High Level Group on
Grassroots Sport

UZDUOTIS nr. 2

June 2016
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Masinio sporto pagrindiniai klausimai

Sveikata

Socialiné jtrauktis

Neformalus
mokymas ir
jgudziy vystymas

Savanoryste

Ekonominé
dimensija

Tvarus
finansavimas

Miesto
planavimas ir
infrastruktura
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Masinio sporto vystymo rekomendacijos

Europos Valdzios
Sgjungai institucijoms

Sporto Kitoms
judéjimui grupéms
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Rekomendacijos Europos Sgjungai

Specialus
HRERFEVINER

Teisinis
pripazinimas

Priemoniy
rinkinys
klubams

Kokybés
uztikrinimas

Integracija
Europos sporto
savaite

Inovatyvus
veiksmai

Visy vaidmeny
jtraukimas

IETSEIMES
indélis
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Rekomendacijos suinteresuotyjy grupéms

e Socialinés jtraukties jrankis

e Suinteresuoty grupiy skatinimas
ValdZios e Dalinimasis gergja patirtimi

institucijoms [N Remti daugiakultlrinius renginius

e Visy vaidmeny jtraukimas
e Teigiamas indélis
Sporto e Bendros iniciatyvos

judéjimui

¢ Dalyvavimas kaip ugdymo priemoné
_ e Skatinti saugiy bendruomeniy vystymasi
Kitoms e Skatinti dalyvavima

grupéms



Pridétiné masinio sporto verté
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Bendradarbiavimas »,
v 4

Komunikacija v Kaip laiméti ir pralaimeti

Disciplina

%i Lyderysté Pagarba taisyklems
Kritinis mgstymas




Pavyzdys: Regiono vystymas per sportg URB

better cities

Vyresni Zzmoneés kenciantys nuo vienatvés

Etninés kultiros mazumos, turincios sunkumy susimaisyti su vietos
pilieCiais

Jaunesni zmonés, kurie atsisako zaisti lauke, pvz. e-zaidimai

Zemesneés socialinés klasés asmenys susiduriantys su sunkumais
integruotis j vietinius tinklus

Benamiai, neturintys sveiko laisvalaikio praleidimo galimybiy

Pabegeliai, patiriantys sunkumy dalyvauti bendruomeninéje

N coweikloje

y %
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SV: EU Guidelines on Dual Careers of Athletes,2012
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36 gairés 5 politikos sritims:

EU Guidelines on
Dual Careers of Athletes

» Sportas

> Svietimas

» UzZimtumas

» Sveikatos apsauga
» Finansali

://ec.europa.emsportllibrarv/documents/dual-career-quidelines-final en.pdf


https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/documents/dual-career-guidelines-final_en.pdf

Instituciné ar asmeniné atsakomybe??

g

Kokios institucijos
atsakingos?

o

Kokie asmenys
atsakingi?

CUIDEBOOK OF
BEST PRACTICES
IN DUAL CAREER

Kokios atsakomybes
pasekmes?
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Trenerio vaidmuo

pripazinti didéjancia treneriy vaidmens reikSme visuomenéje

ugdyti paciy treneriy supratima apie jy vaidmens svarbg, susijusias galimybes ir atsakomybe,
ir skatinti toliau plétoti $j vaidmenj
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iSplésti treneriy visg gyvenima trunkancio mokymosi ir Svietimo galimybes, atitinkant
socialinius pokycius, susijusius su sveikatos priezitra, prieziuros pareiga, ekonomikos ir
socialinés jtraukties srityje

lyCiy lygybés ir jvairoves skatinimas rengiant treniruotes, padidinant jdarbinty ir savanoriy
motery treneriy bei skirtingos socialinés ir etninés kilmés Zzmoniy, priklausanciy skirtingoms
sporto Sakoms ir visais lygmenimis, skaiciy

remti sportininky dvikryptés karjeros plétrg ir skatinti trenerio profesijg tarp jauny Zmoniy

puoseléti trenerio profesijos, pripazinima ES valstybése narése, skatinant trenerio
kvalifikacijos standartus ir valstybiy nariy bei sporto organizacijy kvalifikacijy skaidruma
jtraukiant juos j NKS, kurie yra

pripazinti treneriy-savanoriy vaidmenj ir suteikti jiems reikiamg paramg

_pléetoti treneriy rengima, jtraukti tarptautines ir tarpsektorines dimensijas j treneriy ugdyma

" pintegruojant gerus darbo su jaunimu pavyzdZius ir naudingus darbo metodus: neformalus ir

1savaiminis mokymasis per sportg, darbas su specialiyjy poreikiy Zmonémis ir verslumas

Conclusions on the role of coaches in society, November 2017
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Trenerio vaidmuo ir atsakomybés
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SV: svietimas ir mokymas

www.mruni.eu

Remti savanoriy, treneriy,
ne pelno siekianciy sporto

organizacijy vadovy ir Skatinti Svietimg sporte ir per

sportg, ypatingg démesj
skiriant




SV: ES saliy uzimtumas sporte, 2016
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Socio-demografinés charakteristikos Sporto sektoriaus Bendras darbuotojy

darbuotojai (tukst.) pasiskirstymas

(proc.)

Moterys 726.6 45.0 45.9
Vyrai 931.5 55.0 54.1
AmZiaus grupés 15-29 m. 636.6 37.7 18.6
30-64 m. 1002.9 59.2 79.1
Vir§ 65 m. 52.7 3.1 2.3
ISsilavinimo lygis Zemas (ISCED 0-2) 258.6 15.3 17.9
Vidutinis (ISCED 3-4) 830.9 49.2 48.1
Aukstas (ISCED 5-8) 600.0 35.5 34.0

Eurostat, 2018




PrO_jEktaS: ESSA'SpO 't European Sector Skills Alliance for Sport
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Erasmus+ programa (DG Svietimas ir kultdra)
Laikotarpis: 2016 - 2019

Key Action 2 — Sector Skills Alliances for skills needs
identification call (Lot 1)

Lot 2 - Sector Skills Alliances for design and delivery of VET

Tik 4 projektai buvo atrinkti pagal Lot 1

— Tekstile, apranga & avalyné; akvakultira; pieno produkcija ir
sportas

y %



SV: svarbiausi vadybininky jgudziai
darbdaviy poziuriu

www.mruni.eu

ES Lietuva

@ Komandinis darbas N @ Strateginis mastymas N
Problemy sprendimas Lyderyste
Z Organizavimas ir planavimas Sprendimy priémimas
Verbaliné komunikacija Pokyciy iniciavimas
Laikytis etikos kodekso
J \_ J

y



SV: silpniausi vadybininky jgudziai
darbdaviy poziuriu

www.mruni.eu

ES Lietuva

4 Strateginis mastymas A 4 A
Deryby menas

Pokyciy iniciavimas _
Problemy sprendimas

Veiklos plétra

) ) o Lyderysté
Marketingas ir pardavimai

Taikyti inovacijas

y




SV: sporto specialisty mokymosi mobilumas
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* Mobilumas mokymosi tikslais atsiranda, kai asmuo:
"persikelia j kitg Salj nei jo gyvenamoiji Salies, siekiant studijuoti, mokytis arba
uzsiimti kita mokymosi veikla, jskaitant stazuotes ir neformalaus mokymosi ar
mokymo veiklas, ar dalyvaujant tarptautinio profesinio tobuléjimo veikloje. Tokiy
patirCiy tikslas yra sudaryti galimybes Zmonéms jgyti naujy jgudziy, kurie padés
sustiprinti jy jsidarbinimo galimybes ateityje ir asmeniskai tobuléti“

 Mokymosi mobilumas skirtas ne pelno sporto organizacijy neprofesionaliems
sportininkams, treneriams, darbuotojams ir savanoriams

* Projektas: Ticket to mobility in sport, https://www.t2mis.eu/

® Civitas iniciatyva: miesty inovaciniy priemoniy duomeny bazé

S http://www.civitas-initiative.org/mobility-solutions-page)

sy€entralizuota Lietuvos sporto federacijy sgjungos veikla skatinant

treneriy ir viibininkq mobiluma


https://www.t2mis.eu/
http://www.civitas-initiative.org/mobility-solutions-page

Lietuvos patirtis:
Leonardo da Vinci mobilumo projektas 2007 — 2013
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* LSFS priklauso apie 80 jvairiy federacijy ir asociacijy

e 27 (34 proc.) federacijos dalyvavo Leonardo da Vinci
mobilumo projektuose (2007 — 2013) ir 251 asmeny (treneriy
ir vadybininky) pasinaudojo galimybe kelti sporto specialisty
kvalifikacijg ir tobuléti kitoje aplinkoje, isvykus j stazuotes
uzsienyje

y %



I 5 5 1 Y
n Lietuvos kerlingo asociacija 1 - - - - - - 1
n Lietuvos orientavimosi sporto federacija 5 - - - - 6 2 13
E Lietuvos regbio federacija 1 - - - - - - 1
n Lietuvos vandensvydZio federacija 6 - - - - - o 6
E Lietuvos biatlono federacija - 3 - - - 8 3 14
ﬂ Lietuvos sportiniy Sokiy federacija - 6 - 8 - 8 - 22
Lietuvos Zolés riedulio federacija - 5 6 - - 9 5 25
n Lietuvos dziudo federacija - - 3 - - - o 3
n Lietuvos kyokushin karate federacija - - 10 10 - 8 6 34
m Lietuvos rankinio federacija - - 2 - - - - 2
n Lietuvos greitojo ¢iuoZimo asociacija - - - 4 - 4 = 8
n Lietuvos imtyniy federacija - - o 6 = = = 6
m Lietuvos Saudymo sporto sajunga - - - 11 - - - 11
n Lietuvos fechtavimo federacija - - - - 6 - 4 10

10 lentelés tesinys

m Lietuvos laipiojimo sporto asociacija - - - - 5 - - 5
m Lietuvos medzioklinio Saudymo federacija - - - - 4 - - 4
Lietuvos motocikly sporto federacija - - - = 5 - 2 7
n Lietuvos kyudo federacija - - = = = 2 - 2
n Lietuvos plaukimo federacija - - = = = 2 - 2
ﬂ Lietuvos stalo teniso asociacija = - - - - 4 = 4
E Lietuvos tinklinio federacija - - - = = 4 - 4
ﬂ Lietuvos beisbolo asociacija - - - = o - 2 2
ﬂ Lietuvos boulingo federacija - - - = = . 1 1
n Lietuvos irklavimo federacija - - - - - = 5 5
E Lietuvos pulo federacija - - = = = - 2 2
ﬂ Lietuvos taekwondo federacija - - - - = = 2 2
Lietuvos Zirginio sporto federacija - - = = o - 1 1
n Kita* 10 12 - - 14 8 - 44

23 26 21 39 34 63 35



SV: mokymosi mobilumo reiksmé

Motyvacija po mobilumo wotiation after mobiity

Geresni veiklos rezultatai improved fearning performance

Antrosios kalbos jgudziai secondanguage skits

Jsidarbinimo ir karjeros perspektyvos empioyability and career prospects
Iniciatyvumas,/verslumas sense of initiative/entrepreneurship

Saves jgalinimas ir savigarba seitempowerment and seif-esteem

Aktyvus dalyvavimas visuomeneéje active participation in society

Teigiamas poziuris j ES ir tarpkultlrinis sgmoningumas eosiive

attitude to EU and inter-cultural awareness

y %
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Europos Sajungos sporto politikos kryptys
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? Sveikata ir dalyvavimas Socialiné jtrauktis
Sportas ir

Svietimas ir mokymas Antidopingas

. . Dvikrypté karjera
VI S u O m e n e Panaikinti rasizmg ir ksenofobijg ir per sportg sukurti lyciy lygybe

Sporto statistika Tvarumas
Regioniné plétra (SHARE iniciatyva)
Ziniasklaida ir nuosavybés teisés

Geras valdymas Sutartos rungtynés
Sporto

Laisvas sportuojanciy Zzmoniy judéjimas
Kova su smurtu Diskriminacija Korupcija

VientiSU maS Nepilnamecdiy apsauga




ED: Sporto ekonominé statistika
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Rodiklia B | lewa

Bendro vidaus produkto 2.12 0.77
dalis (proc.)
UZimtumas (proc.) 2.72 1.76

» Sukuriama pridétiné verté prilyginama bendrai vertei sukuriamai
zemeés Ukio, miskininkystés ir zuvininkystés sektoriuose
» Mazdaug kas 47-asis euras ir 37-asis ES darbuotojas

\ yra tiesiogial susije su sportu

y



ED: Lietuvos sporto ekonominé statistika

1 pav. Sporto sektoriaus pridetineés vertes struktira pagal ekonomineés veiklos rasis 2018 m.

89%

11.0%
@ Svietimas
@ MazZmeniné ir didmeniné prekyba
@ Sportiné ir sporto organizacijy veikia
Transporto priemoniy ir jrangos gamyba
Azartiniy Zaidimy ir laZyby organizavimo veikla
Sporto aprangos ir reikmeny gamyba bei remontas
Kitos veiklos

2 pav. Sporto sektoriuje uzimti gyventojai pagal ekonomineés veiklos rasis 2018 m.

3834 %

@ Svietimas

@ Sportiné ir sporto organizacijy veikla

® MaZmeniné ir didmenine prekyba
Azartiniy Zaidimy ir laZyby organizavimo veikla
Sporto aprangos ir reikmeny gamyba bei remontas
Transporto priemoeniy ir jrangos gamyba
Kitos veiklos

https://osp.stat.gov.It/informaciniai-pranesimai?articleld=6976795
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ED: Ekonominés sporto statistikos situacija salyje
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* Nuo 2012 m. vertinama sporto pridétiné verté, produkcija ir
uzimtumas (Statistikos Departamentas)

e 2013-2015 m. vykdytas projektas , Ekonominio sporto
poveikio vertinimas Lietuvai“ (Kano kulttros ir sporto rémimo fondas)

e 2015 m. atliktas tyrimas ,,Gyventojy

tyrimas dél sporto islaidy” (Kksb uzsakymu,

vykdytojas , Spinter tyrimai“)

e 2015 m. Pasyviy vartotojy islaidy sporte struktdra ir

jos vertinimas (Senkiené leva, MBD) T —
e 2016 m. Namy ikiy islaidy neformaliam vaiky i
svietimui Vilniaus mieste tyrimas (Gaskas Tomas, MBD) ——

y %



ED: Galimi fizinio aktyvumo didinimo poveikiai
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Didinant faktinj fizinio aktyvumo veiklos lygj ES (Siuo metu
33,2%), buty daromas toks ekonominis poveikis:

Sveikatos Makroekonominis Makroekonominis

ekonomikos poveikis poveikis
poveikis (BVP) (darbuotojai)

padidéji aktyvumo

mas lygis  mlrd Eury mlird Eury  asmeny skaicius
10% 36,5% 14 6.6 39.280
15% 38,2% 21 9.8 58.920
20% 39,8% 27 13.1 78.560

nstein, Ch., 2018

y %
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‘ eurostati&a

Sport statistics \

http://ec.europa.eu/eurostat/web/sport/statistic
2016 edition s-illustrated

\\——/



http://ec.europa.eu/eurostat/web/sport/statistics-illustrated

ED: Miesto ir Salies issukiai
Duomenimis pagrjstos politikos formavimas

Regiono socio-ekonominio potencialo vertinimas per
sporty

Darbo rinkos sporte dydis, vystymas ir vertinimas
Sporto statiniy, renginiy, komandy ekonominé ir
socialiné investicijy graza

IStekliy sporto Sakoms, organizacijoms, renginiams,
iniciatyvoms optimizavimas (3E principas)

y %
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Europos Sajungos sporto politikos kryptys

? Sveikata ir dalyvavimas Socialiné jtrauktis
Sportas ir

Svietimas ir mokymas Antidopingas

. . Dvikrypté karjera
VI S u O m e n e Panaikinti rasizmg ir ksenofobijg ir per sportg sukurti lyciy lygybe

E kO n O m i n é Sporto statistika Tvarumas

Regioniné plétra (SHARE iniciatyva)

d i mens ij a Ziniasklaida ir nuosavybés teisés

Geras valdymas Sutartos rungtynés
Laisvas sportuojanciy Zzmoniy judéjimas
Kova su smurtu Diskriminacija Korupcija

Nepilnamecdiy apsauga
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SV: geras valdymas

www.mruni.eu

Privatus

V|esa§|s sektorius
sektorius




HUMAN RIGHTS DEMOCRACY RULE OF LAW EXPLORE ~ SR Connect & Q

COUNCIL OF EUROPE

COUNCIL OF EUROPE Good Governance

CONSEIL DE L'EUROPE

Home News  Covid-19response  Committee on Democracy  Centre of Expertise ~ ELoGE [N(]«cll Standards  Toolkits

You are here:  De

I SPecific projects in Lithuania

- Good
New project: Delivering Good Governance in Lithuania Governance

September 2019- March 2021

0000

Lithuania is currently seeking to promote regional development and consolidation of local government structures in the
context of public administration reform. According to the European Semester's Country Report Lithuania 2019, Lithuania Main activity:
could benefit from “more interaction between national and local authorities, the social partners and civil society

organisations through all stages of policy-making and implementation would improve involvement, ownership and Leadership Academy
democratic accountability. In particular, local authorities need to be better equipped for developing their integrated Programme (LAP)

territorial development strategies and selecting operations, and to be assisted through the entire process”. At the request of

https://www.coe.int/en/web/good-governance/lithuania




SV: geras valdymas vieSajame sektoriuje

VALUE | CORE CONCEPTS

PROFESSIONAL ETHICS
An awareness of, and adherence to, the moral principles that should guide
behaviour in a specific sector.

\runi.eu

Moraliniai principai

PROFESSIONALISM
Competent, fair, and knowledge-based decision-making and behaviour.

Ziniomis pagrjsti sprendimy priémimai

LEADERSHIP
Providing a clear vision and ethical, strategic guidance that inspires and encourages
while simultaneously enforcing the necessary rules and regulations.

w
% ACCOUNTABILITY

Strateginé lyderysteé

Atsakomybé ir atskaitomybeé The acknowledgement and assumption of responsibility for decisions

and actions.

TRANSPARENCY

Atvira komuni kacua Open communication about actions taken and decisions made.

~ Aktyvus dalyvavimas A8 | PARTICIPATION
2 . Fostering a system in which the public feels that they are part
Q O | ofdecision- making processes.

E RESPONSIVENESS
Avallability to the public and timeous reaction to the needs and opinions

of the public.

avimas j poreikius ir nuomones

V) UBUNTU
Compassion and humanity. The awareness of the importance of community.




Skaidrumas

Demokratiniai

procesai

Vidaus atskaitomybé

ir kontrolé

Socialiné atsakomybé

SV: geras valdymas

Consensus Accountable
oriented
Participatory Transparent
Follows the Responsive
rule of law
: Equitable and
Effective and inclusiil

efficient
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SV: geras valdymas
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e Sukurti gero valdymo jrankiai
e Sporto organizacijos valdymo vertinimas
— http://siggs.novagov.com/

* Masinio sporto klubams

— https://www.goodgovsport-selfassessmenttool.eu/#

e Sporto Saky federacijoms

— S4GG- Self Evaluation Tool

Projektas: GReFORM — Good Governance enhancement through e-

sslearning for Sport Volunteer Board Members, www.GReFORM.eu

UZDUOTIS .3


https://www.goodgovsport-selfassessmenttool.eu/
http://www.greform.eu/

SV: valstybés vaidmuo

www.mruni.eu

Mapping and analysis of education

schemes for coaches from a gender 3 European
perspective 3 Commission

I

A report to the European
Commission

July 2017 Mapping of good practices relating
to social inclusion of migrants
through sport

Final report to the DG
Education and Culture of
the European Commission

Tyrimas ,,Sporto jnasas j
regionine plétrq pasitelkiant

June 2016

sort

strukturinius fondus"

Praktinés rekomendacijos dél Europos
struktdriniy ir investicijy fondy (ESI
fondy) lIéSomis finansuojamy sporto ir
fizinio aktyvumo projekty rengimo




Bendros vertybeés

Visi zmoneés turéty laisvai uzsiimti sportu ir jaustis visuomenés dalimi, o
skirtingi su sportu susije sektoriai gali skatinti integracija, taip pat sudaryti
lygias galimybes sportuoti ir iSvengti diskriminacijos bei socialinés
atskirties

Sportas gali prisidéti kuriant ir plétojant pilietine visuomene ir socialinj
tvaruma. Reikia puoseléti bendrg europieciy priklausymo jausma - tiek
politinj, tiek kultarinj. Kadangi sportas yra universali kalba, suprantama
visiems, bendravimas ir bendry vertybiy pabrézimas per sportg, naudojant
novatoriSkus neformaliojo ir savaiminio mokymosi metodus, gali padéti
uzkirsti kelig nepakantumui, socialinei atskirciai, jskaitant lyCiy stereotipus
ir misogynija (seksizmga), rasizmag, ksenofobijg ir atskirtj

Conclusiom the common values of the EU through sport June 2018
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Bendros vertybeés
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e Sportas gali sustiprinti vertybes naturaliu budu ir teigiamoje aplinkoje.
Tokios vertybés kaip abipusé pagarba, s3ziningas zaidimas, draugyste,
solidarumas, tolerancija ir lygybé turéty buti naturalios visiems,
sportuojantiems klubuose, mokyklose, laisvalaikio ir profesionaliajame
sporte.

e Sporto indélis j socialine sanglaudg ir integraciniy, stipriy bendruomeniy
kirimas, jei joms prilygsta lygybés vertybés, taip pat gali prisidéti prie
veiksmingos, demokratinés ir teisingos visuomenés ktrimo. Sporto
instruktoriai ir treneriai gali prisidéti stiprindami bendrasias ES vertybes
per sporta

* ESlygiu jau egzistuoja teigiamos iniciatyvos, kurios prisideda prie geresnio

~ bendryjy ES vertybiy supratimo, nes sporto projektai yra sukurti ir

"¢ semiami i$ Europos struktdriniy fondy ir programos , Erasmus +*

A Conclusions on promoting the common values of the EU through sport June 2018



Ateities perspektyvos:
ES sporto ir fizinio aktyvumo politikos prioritetai
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Zaliasis Tarptautinis
sportas bendradarbiavimas

Masinis Socialiné
sportas jtrauktis




ES regioniné politika
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> Zalioji Europa
» Sanglauda ir bendradarbiavimas
» Pilieciy jgalinimas

» Sportas kaip jtraukimo ir gerovés jrankis

18t EUROPEAN WEEK[i
EdeS and

12-15 OCTOBER 2020 | BRUSSELS




Ateitis: SHARE iniciatyva

SHARE iniciatyva vienija visos Europos valdZios institucijas, sporto
organizacijas, universitetus, mazas ir vidutines jmones (MV]) ir verslo
paramos organizacijas, kurios pabreézia sporto svarbg regiony plétrai.
SHARE siekia pagerinti sporto svarbg Europos, nacionalinés, regioninés ir
vietos politikos darbotvarkese.

Tikslas atkreipti démesj j sporto ir fizinio aktyvumo vaidmenj regiony ir
vietos pléetros kontekste.

Siekiama sustiprinti bendradarbiavimg, palengvinti diskusijas ir sukurti
foruma, kuriame buty galima plésti ir jgyvendinti geriausig praktika, ypac
tarp valdzios institucijy ir sporto judéjimo. Vystant suinteresuotyjy saliy

_gebéjimus ir stiprinant partneryste sporto srityje, bus galima rasti naujy
"ff}%;,v_.:j{f/"\fi;nansiniq iStekliy su sportu susijusioms veikloms.

y %
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Ateitis: SHARE iniciatyva
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e Svarbus sporto vaidmuo tokiose srityse kaip miesty atnaujinimas,
turizmas, socialiné sanglauda, sporto naujoves ir aktyvios, sveikos
bendruomenés tapo ypac aktualus derybose dél 2021-2027 m.
Sanglaudos politikos.

* Politika bus sutelkta j penkis pagrindinius regioninés plétros tikslus, kurie
tiksliai atspindi bendrus iniciatyvos ,, SHARE“ tikslus:
— ,Protingesné Europa“,
— ekologiSkesné, mazai anglies dioksido j aplinkg iSskirianti Europa,

— labiau sujungta Europa,

— socialingesné Europa ir

% — pilie¢iams artimesné Europa.

V' https://ec. eurIia. eu/sport/share-initiative en



https://ec.europa.eu/sport/share-initiative_en

Darnaus vystymosi tikslai (JT, 2030)




Lietuvos dalyvavimas
Erasmus+programoje 2014-2019

Gauti 422 viso; 60 lietuva
projektai
Atrinkti projektai sporto srityje

2014 25 1 SCP; Visagino sportinés aerobikos klubas youth mobility (2 projektai)

2015 9 1 SNCESE; Visagino sportines aerobikos klubas youth mobility

2016 5 1 SSCP; Taekwondo Academy Tornado youth mobility

2017 10 2 SSCP, 1 SCP; LTOK learning mobility; SK Ostmarina CP; LSFS CP;

2018 10 4 SSCP, 2 SCP

2019 12 4 SSCP, 1 SCP; LTOK learning mobility ir CP; SK Ostmarina; VS] Talenty futbolo

akademija CP;



o) ERASMUS+ SPORT

OF SO AND DMRLONEN

Sport budget (2020): ,
28 59 4 million € (2019)
70,8 million€ : :

Small Not-for-profit
collaborative European sport
partnerships events

(10 million €) (5 million €)

Collaborative
partnerships

(43 million €)

58 miillion € - Projects

12,8 million € - Activities implemented directly by the Commission
Examples: European Week of Sport, EU Sport Forum; Studies

» 1 145 applications received - 766 applications in 2019

» Results: by the end of October (EOSE — 4 applications)

Cofnded by tw
Frasrrust Progaasers
of e Burcpaas Uskr
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NEXT ERASMUS+ 2021-2027 p—

» General objective: “to support the educational, professional and
personal development of people in education, training, youth and
sport, in Europe and beyond”

» The budget has increased to EUR 25 billion TBC (it was 14,6 billion)

What is new for sport?

» 1.9% to Sport = EUR 470 millions for 2021-2027 (it was 265) TBC

» Promote education in and through sport with special focus on skills
development

» The Key Actions opened to sport:
» lLearning mobility (KA1) — coaches and staff
~ Cooperation among organisations and institutions (KA2)

» Support to policy development and cooperation (KA3)

Cofurded by the
Tramrram i Progpa s
ol B [ ropeees U sion




Europos Komisijos darbo planas sporto srityje
2021-2024: prioritetai

>
4
I=
=
£
2
2
2

Socio-
ekonominiai ir
aplinkosaugos
aspektai sporte

Apsaugoti
vientisuma ir
vertybes sporte

Dalyvavimo sporte ir
sveikatinamojo fizinio
aktyvumo skatinimas




Dékoju uz demesj

v.cingiene@mruni.eu

www.mruni.eu
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