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Mykolo Romerio universitetas 2019

Mykolo Romerio Universitetas
2019 metais

Santrauka

Mykolo Romerio universitetas (MRU) — didziausias Lietuvoje profilinis socialiniy moksly
universitetas, kurio rySkiausi komponentai yra teise, visuomenés saugumas ir viesasis valdy-
mas. DidzZiausig potencialg iSvystes savo profilio srityse, MRU turi pajégius ir svarby vaidmenj
universiteto misijoje atliekancius edukologijos, ekonomikos, humanitariniy moksly, komuni-
kacijos, politikos, psichologijos, vadybos branduolius. 2019 m. Mykolo Romerio universitete
studijavo 6646 studentai ir klausytojai. Per bendrajj priémima priimta 26 proc. daugiau stu-
denty, gavusiy valstybés finansuojama studijy vieta, lyginant su 2018 m.

Studijy turinio aktualizavimas ir tarptautiskumas isliko prioritetu universiteto strategijo-
je siekiant auksciausios kvalifikacijos profesionaly rengimo lyderio pozicijy socialiniy moksly
srityje. 2019 m. vykdytos 29 studijy programos | studijy pakopoje, 51 studijy programa - I
studijy pakopoje, 1 profesiniy studijy programa. Atliepdamas darbo rinkos poreikius ir pa-
sinaudodamas naujo teisinio reguliavimo suteikta galimybe jgyvendinti LLM studijas, 2019
m. universitetas pasiulé 3 naujas teisés krypties Il pakopos studijy programas: Mediacija LLM,
Sveikatos teisé LLM, Teisé ir technologijos LLM sudarydamas galimybes studentams i$ Lietu-
vos jgyti tarptautinés patirties ne tik vykdant kredity mobiluma, bet studijuojant laipsnio pro-
gramoje. 2019 m. universitetas jgyvendino 17 studijy programy angly kalba: 7 jungtines, 1
dviejy diplomy bei 9 nacionalines, déstomas angly kalba. Platus studijy programy uzsienio
kalba spektras padéjo uztikrinti ir kokybiska studijy pasitla 195 laipsnio studijy studentams ir
543 mainy studentams i$ uzsienio.

2019 m. pabaigoje Zurnalas ,Reitingai” paskelbé 2019 m. universitety studijy krypciy
reitinga. MRU dar karta patvirtino savo, kaip specializuoto, aukstu moksliskumo lygiu issiski-
riancio universiteto statusa. Bakalauro studijy kryptyse geriausiomis Lietuvoje pripazintos
Visuomenés saugumo, Turizmo ir poilsio studijos. 2-3jg vieta tarp visy universitety uzima Tei-
sés, Apskaitos studijos; 3-3jg — VieSojo administravimo, Vertimo studijos. Trys magistro studijy
kryptys antrus metus i$ eilés pripaZintos geriausiomis tarp visy Lietuvos valstybiniy universi-
tety: Teisés, Visuomenés saugumo, Turizmo ir poilsio.
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Pasauliniame QS World University Rankings by Subject” universitety teisés (Law) kryp-
ties reitinge MRU pateko | geriausiy pasaulio universitety 300-tuka. IS visy Lietuvos aukstyjy
mokykly teisés kryptyje jvertintas vienintelis Mykolo Romerio universitetas — pasauliniame rei-
tinge uzimta 251-300 vieta.

Studijy turinys, papildytas inovatyviais studijy dalykais, akademiniai mainai, integruotas
tarptautinis judumas (studijoms ar praktikai) tampa sisteminiu studijy elementu, o tarptau-
tinés studijy programos, jgyvendinamos kartu su uzsienio partneriais, studentams suteikia
daugiau galimybiy jgyti aktualiy kompetencijy ir sékmingiau sitraukti j nacionaline bei tarp-
tautine darbo rinkas.

Universitetas uzémé pirma vieta tarp Lietuvos aukstyjy mokykly pagal jsidarbinimo pro-
centine dalj praéjus 6 ménesiams po studijy baigimo (77,6 proc.). Pagal vidutinj ménesinj dar-
bo uzmokestj praéjus 6 ménesiams po studijy baigimo 2016, 2017 ir 2018 m. MRU absolventai
uzémeé treciaja vieta tarp Lietuvos aukstyjy mokykly (vidurkis 839 Eur).

2019 m. MRU moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy (toliau — MTEPI)
veiklos buvo vykdomos pagal prioritetine 2016-2020 m. moksliniy tyrimy kryptj ,Socialinés
inovacijos globaliai plétrai” ir 5 mokslo programas:

1. Teisingumas, saugumas ir zmogaus teises;

Socialinés technologijos;

Salies darni plétra globalizacijos salygomis;

Uzimtumo galimybiy didinimas ir gyvenimo kokybés gerinimas;

ok W

Vertybiy testinumas ir kaita globalioje visuomenéje.

Mokslo programas jgyvendino socialiniy inovacijy laboratorijy tinklas MRU LAB ir 8 aka-
deminiai padaliniai.

MRU didelj démesj skiria naujajai j tarptautine akademine karjerg orientuotai déstytojy
ir mokslininky kartai rengti. Vykdomos doktorantiros studijos teises, vadybos, ekonomikos,
psichologijos, edukologijos ir filologijos kryptyse bendradarbiaujant su kitais Lietuvos univer-
sitetais. J]gyvendinamos 2 jungtinés tarpdisciplininés doktorantlros programos su uzsienio
universitetais. IS viso 2019 m. pabaigoje MRU studijavo 188 doktorantai, i$ jy 17 doktoranty yra
uzsienio 3aliy pilieciai. Uzsienieciy dalis doktorantiroje iSaugo iki 9,4 proc. visy doktoranty, o
tai taip pat leido pasiekti ir net virSyti dar vieng 2020 m. strateginj rodiklj (uzsienio $aliy pilieciy
dalis doktorantdros studijose 2019-2020 m. - 5 proc.).

2019 m. sékmingai studijas baigé ir daktaro disertacijas apgyné 16 tyréjy: 6 teisés, 3
vadybos, 3 psichologijos, 2 edukologijos, 1 ekonomikos ir 1 filologijos moksly kryptyse. Viena
disertacija parengta angly kalba moksliniy straipsniy tarptautiniuose mokslo leidiniuose rinki-
nio pagrindu. Tai pirmoji MRU apginta tokio pobudzio disertacija.

2019 m. pasirasytos dvi cotutelle sutartys su Bazelio universitetu (Sveicarija) ir Groningeno
universitetu (Nyderlandai) dél dvigubo daktaro laipsnio suteikimo MRU doktorantams. Taip pat
pradétos derybos su Antverpeno universitetu ir Karaliskaja karo akademija (Belgija).

MRU, skatindamas doktoranty mobilumg, tarptautiskuma, bendradarbiavima Europos
moksliniy tyrimy erdvéje, pirmasis Lietuvoje prisijungé prie Europos (ltalijos, Ispanijos, Por-
tugalijos, Prancuzijos, Vokietijos) universitety, iSduodanciy Europos daktaro sertifikatus. Nuo
2019 m. pabaigos MRU doktorantai gali jgyti Europos daktaro (Doctor Europaeus) sertifikata.
Tai doktorantdros tarptautiskuma liudijantis dokumentas, isduodamas kartu su mokslo dakta-
ro diplomu.

Kokybinis indélis j tam tikrg mokslo sritj tarptautinéje mokslo erdvéje yra vertinamas pa-
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gal leidiniy, esanciy Clarivate Analytics Web of Science ir Scopus duomeny bazése, ir jy citavimy
skaiciy. 2019 m. bendras MRU mokslo publikacijy skai¢ius Clarivate Analytics Web of Science
duomeny bazéje didéjo 15 proc., Scopus duomeny bazéje — 12 proc.

MRU mokslininky ir tyréjy citavimo rodikliai kasmet tolygiai auga. 2017-2019 m. Clari-
vate Analytics Web of Science duomeny bazéje esanciy mokslo publikacijy citavimas augo nuo
915 iki 1111 citavimy, arba 17,64 proc. Scopus duomeny bazéje esanciy mokslo publikacijy
citavimas didéjo nuo 1119 citavimy 2017 m. iki 1506 citavimy 2019 m., arba 25,56 proc.

MRU leido 10 mokslo Zurnaly, kurie yra jtraukti j tarptautines duomeny bazes, du i$ jy
jtraukti j Scopus duomeny baze. Dauguma mokslo monografijy, studijy, knygy ir straipsniy
leidziama elektroniniu badu, kaupiama institucinéje talpykloje ir atviraja prieiga pasiekiama
studentams, mokslininkams ir praktikams.

2019 m. MRU organizuota 12 tarptautiniy moksliniy ir 6 nacionalinés mokslinés kon-
ferencijos. Universiteto mokslininkai taip pat aktyviai dalyvavo tarptautiniuose moksliniuose
renginiuose uzsienyje, skaityti 136 pranesimai tarptautinése mokslinése konferencijose. 2019
ir 2018 m. dalyvauta 24 ekspertiniy organizacijy veiklose. MRU mokslininkai ir tyréjai aktyviai
dalyvavo daugiau nei 60 profesiniy tarptautiniy tinkly, 14 COST tinkly veikly, 51 tarptautinéje
akademinéje bendruomenéje pripazinty mokslo zurnaly redakciniy kolegijy veikloje.

Universiteto jgyvendinamy tarptautiniy projekty skaicius isliko stabilus. Kiekvienais me-
tais jgyvendinama apie 30 tarptautiniy projekty. 2019 m. buvo jgyvendinamas 21 nacionalinis
projektas. 2018 m. finansuota ir 2019 m. laiméta ir jgyvendinta 40 proc. paraisky, kurios buvo
teiktos nacionaliniu lygmeniu, ir 23 proc. tarptautiniu lygmeniu teikty projektiniy paraisky,
taip pasiekiant strateginiame veiklos plane suformuluota ,sékmés” rodiklj. Tikimasi, kad Sis ro-
diklis isliks toks pat ar bus pagerintas, ir dauguma i$ 89 nacionaliniams ir tarptautiniams fon-
dams 2019 m. pateikty paraisky bus finansuotos.

2019 m. MRU jvykdé astuonis verslo jmoniy uzsakymus, susijusius su ekspertinémis ir
mokymuy paslaugomis. Vieojo sektoriaus institucijoms kartu su partneriais MRU suteiké eks-
pertines paslaugas pagal 4 uzsakymus. Taip pat universitetas jgyvendino 37 vieSojo sektoriaus
institucijy uzsakymus dél konkreciy mokymo paslaugy. Bendradarbiaujant su verslu MRU jgy-
vendinti 3 projektai.

MRU mokslininkai buvo nuolat kviec¢iami dalyvauti jvairiose valstybés institucijy valdy-
mo darbo grupése. 2019 m. per 70 MRU déstytojy ir tyréjy dalyvavo valstybés institucijy darbo
grupiy veiklose. MRU mokslininkai daznai prasomi pateikti savo ekspertine nuomone, iSvadas
ar konsultacijas jvairioms valstybés valdymo institucijoms. 2019 m. valstybés institucijoms su-
teikta per 30 ekspertiniy paslaugy. Ekspertinés konsultacijos 2019 m. iSaugo 50 proc.

2019 m. universitetas ir jo akademiniai padaliniai sudaré 12 naujy bendradarbiavimo su-
tarciy su nacionaliniais socialiniais partneriais jvairiose vykdomose studijy kryptyse. Bendra-
darbiavimo sutartys sudarytos tiek su vieSojo sektoriaus institucijomis (pavyzdziui, Lietuvos
probacijos tarnyba, Lietuvos kariuomene, Lietuvos teisés institutu), tiek su privaciu sektoriumi
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(pavyzdziui, ,PricewaterhouseCoopers”, ,Alliance Recruitment”, ,Grant Thornton Baltic”).

2019 m. universiteto sudaryty mokymuy ir kitos ekspertinés veiklos paslaugy teikimo
verté didéjo 40 proc. Buvo suorganizuota ir vesta per 50 mokymuy jvairiuose Lietuvos mies-
tuose, jy trukmé nuo 4 iki 40 akademiniy valandy. Mokymy dalyviams iSduoti 987 mokymy
iSklausyma patvirtinantys pazyméjimai.

2019 m. déstytojy ir mokslo darbuotojy priémimo j pagrindines pareigas ir atestacijos
komisija konkurso tvarka j pagrindines pareigas isrinko 30 déstytojy: 16 profesoriy, 9 docen-
tus, 5 lektorius. Déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj, skaicius per metus isliko stabilus — 83 proc.
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2019 m. universitetas uZmezgé naujas partnerystes ir pasirasé 19 dvisalio bendradarbia-
vimo sutarciy su 17 uzsienio universitety bei 2 reikSmingais socialiniais partneriais — Pasaulio
medicinos teisés asociacija (angl. World Medical Law Association) ir Bolasako vardo plétros fondu
(angl. Bolashaq Development Fund). Naujy partnerysciy geografija apima ES valstybes, Ukraing,
Kazachstanag, Filipinus, Bangladesa, JAV. MRU lieka atviras partnerystéms ir jas sudaro jvertines
instituciniy tiksly bendryste, bendros akademinés, mokslo ar inovacijy veiklos potencialg. 2019
m. sudarytos 24 naujos akademiniy mainy sutartys, pagal kurias vyks studenty ir darbuotojy
+Erasmus+" programos judumo veiklos (studenty judumas studijoms ir praktikai, darbuotojy -
déstymo ir mokymosi vizitams) Programos 3alyse ir Salyse Partnerése 2020-2021 m.

I$ viso universitete 2019 m. buvo organizuojami akademiniai mainai, remiantis 350 su-
tarciy su,Erasmus+" programoje dalyvaujanciais universitetais i5 30 Programos 3aliy ir 25 3aliy
Partneriy bei dvisalio bendradarbiavimo sutartimis (su Japonijos, Kinijos, Ukrainos, Azerbai-
dzano, Gruzijos, Piety Koréjos ir kitais universitetais). Pagal ,Erasmus+“ programa, kitas mai-
ny programas ir Universiteto dvisalio bendradarbiavimo sutartis 2019 m. studijy mainuose
(studijy, praktiky, intensyviy programy) dalyvavo 633 studentai (2018 m. — 631 studentas), o
personalo (déstytojy ir kity darbuotojy) mainuose - 290 darbuotojy (2018 m. — 264 darbuo-
tojai). IS viso akademiniuose mainuose 2019 m. dalyvavo 923 dalyviai (2018 m. — 895 dalyviai).
Dar 170 studenty buvo atvyke | MRU dalyvauti vasaros mokyklose, organizuotose Universiteto
arba kartu su partneriais.

2019 m. Universiteto déstytojai ir mokslo darbuotojai 464 kartus vyko j uzsienio valsty-
bes dalyvauti tarptautiniuose renginiuose ir konferencijose, skaityti paskaity ar j mokslines sta-
Zuotes. Didéjo personalo mainuose pagal mainy programas dalyvavusiy darbuotojy skaicius.

Universiteto vadybiné veikla pagrjsta bendruomeniskumu, akademiniy padaliniy sava-
rankiskumu, ji nukreipta j rezultatus, efektyvumo didinima, didesnj finansinj stabiluma. 2019
m. pabaigoje baigiantis MRU valdymo organy kadencijoms jvyko MRU Senato ir Tarybos rin-
kimai. Senate atstovaujama visiems universiteto akademiniams padaliniams. Siekiant kuo pla-
tesnj darbuotojy ratg jtraukti j diskusijas priimant sprendimus praplésta Rektorato sudeétis, |
ja jtraukti universiteto padaliniy, tarnyby ir centry vadovai. Rektorato nariy skaicius padidéjo
nuo 18 iki 28 nariy. Visi universiteto bendruomenés nariai du kartus buvo pakviesti j naujosios
universiteto strategijos svarstyma.

Kuriant patrauklia ir Siuolaikiska universiteto infrastruktira 2019 m. buvo jgyvendinti
Valstybés investicijy programos projektai MRU studenty namuose, Didlaukio g. 86 (atlikta dar-
by uz 97 756,82 Eur) ir Didlaukio g. 57 (atlikta darby uz 30 243,18 Eur). Projekto metu smarkiai
pageréjo apgyvendinimo paslaugy kokybé, atsisakyta dalies bendro naudojimosi sanitariniy
patalpy, vietoj jy jrengtos sanitarinés patalpos prie gyvenamuyjy kambariy.

Formuojant bibliotekos fonda prioritetu isliko elektroniniy istekliy jsigijimas, todél ir to-
liau mazéja nuperkamy knygy skaicius, o nuo 2018 m. atsisakyta tradiciniy periodiniy leidiniy
prenumeratos. 2019 m. elektroniniy istekliy prenumeratai skirta 67 proc. visiems informacijos
iStekliams jsigyti skirty lésy.

2019 m. Vilniaus Karaliaus SedZiongo institutas buvo atrinktas ,iSmaniosios klasés” pro-
jektui vykdyti. Sios klasés tikslas — taikyti naujgsias technologijas per koréjie¢iy kalbos kursus.
Koréjos fondas Siam projektui atrinko 5 institutus Viethame, Mongolijoje, Kinijoje, Kirgizijoje ir
Lietuvoje. Jgyvendinant §j projekta jrengta interaktyvi lenta ir 17 plan3etiniy kompiuteriy.

MRU, Vilniaus kolegija ir Vilniaus paslaugy verslo profesinio mokymo centras toliau jgy-
vendino Didlaukio akademinio miestelio koncepcija. Gruodzio 16 d. visos trys institucijos pasi-
rasé Didlaukio akademinio miestelio steigimo sutartj. Didlaukio akademinis miestelis Vilniuje
unikalus dél savo mokslo, Svietimo jstaigy geografinés koncentracijos ir apima visas ugdymo
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sistemos pakopas nuo ikimokyklinio ugdymo jstaigy, progimnazijy, kolegijy, universitety iki
vadinamuyjy trec¢iojo amziaus universitety senjorams.

MRU tesé Svietimo iniciatyva ,4mm. Pasistiebk”. Projektas skirtas abiturientams, kurie,
papildomai pasimoke, noréty pagerinti savo brandos egzaminy rezultatus ir siekty aukstojo
universitetinio issilavinimo Lietuvoje. 2019 m. buvo matuojami bandomojo projekto rezulta-
tai. Jie pranoko likescius — net 80 proc. dalyviy, 2019 m. vasarg pakartotinai perlaike pasirinkty
pagrindiniy dalyky valstybinius brandos egzaminus, pagerino savo rezultatus. Kai kuriy daly-
viy brandos egzaminy rezultatai pageréjo kelis kartus.

2019 m. jvyko pirmasis MRU Alumny iniciatyvinés grupés susitikimas, kuriame dalyvavo
per Simtg alumny i$ visy padaliniy, pradéjo veikti MRU Mentorystés programa. Mentorystés
programoje uzsiregistravo 83 mentoriai ir 102 studentai. IS atrinkty dalyviy sudarytos 50 pory.

2019 m. MRU ir Didlaukio akademinés bendruomenés nariai buvo pakviesti dalyvauti
25-uose sveikatingumo sportiniuose renginiuose, juose dalyvavo per 600 nariy. 2019 m. at-
gaivinta MRU krepsinio komandy tradicija. MRU sudarius sutartis su krepsinio klubais jkurtos
dvi komandos: merginy ,Kibirkstis - MRU" vaikiny , Rytas - MRU" ,, MRU ROSK consulting”
komanda (A. BrazdZionis, O. Krivonosov, T. Laurusas, V. Sakalauskas, V. Setkauskas, T. Vedrickas,
R. Velioniskis) triumfavo Lietuvos Sachmaty lygoje, nugaléjo Lietuvos komandiniame greityjy
Sachmaty turnyre ir Lietuvos komandiniame ,,zaibo” Sachmaty turinyre.

MRU 2019 m. pagal paminéjimy skaiciy, ekspertinius pasisakymus Ziniasklaidoje tarp
visy Lietuvos valstybiniy universitety uzemé 4-3ja vieta. Aktyviausiai universiteto mokslinin-
kai, déstytojai pasisako teisés, vieSojo valdymo, vieSojo saugumo, psichologijos, edukologijos,
humanitariniy moksly klausimais.
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l. Universitetas siekia tapti
auksciausios kvalifikacijos
profesionaly rengimo lyderiu Salyje

Rengiant auksciausios kvalifikacijos profesionalus svarbu, kad studijos bty pagrjstos
tarptautiniais mokslo ir tvarios karjeros standartais. Tarptautiniais mokslo standartais grjstos stu-
dijos — viena esminiy geroveés visuomeneés kdrimo prielaidy. Moksliniy tyrimy rezultatai pritaiko-
mi studijy procese, jy pagrindu kuriamos socialinés inovacijos, keliama visuomenés gyvenimo
kokybé, skatinama visuomenés raida, plétojamas Lietuvos valstybés konkurencingumas. Auksta
MRU moksliniy tyrimy kokybe atspindi tarptautiniy ir nacionaliniy eksperty vertinimai.

Studijy raida universitete siejama su ilgalaikiais Lietuvos visuomenés ir darbo rinkos po-
reikiais. Studijy turinio aktualizavimas ir tarptautinimas yra prioritetas universiteto veikloje sie-
kiant auks¢iausios kvalifikacijos profesionaly rengimo lyderio pozicijy socialiniy moksly srityje.
Studijos, orientuotos j studento asmenine sékme ir pilietiskumo ugdyma, yra neatsiejamos
nuo technologinés pazangos ir tarptautinio judumo galimybiy, auks¢iausio lygio tarptautiniy
déstytojy integravimo, bendry studijy su jvairiy 3aliy studentais ir kity veiksniy, padedanciy
rengti atvirus, tolerantiskus, kirybingus, puikiai pasirengusius isstkiams ir darbui absolventus.
Atnaujintas studijy programy turinys, akademiniai mainai, integruotas tarptautinis judumas
(studijoms ar praktikai) turi tapti sisteminiu studijy elementu universitete. Universitetas skati-
na tarptautiniy studijy programy, vykdomy kartu su uZsienio partneriais, jgyvendinima. Sios
programos studentams suteikia daugiau galimybiy jgyti aktualiy kompetencijy ir sékmingiau
jsitraukti j nacionaline bei tarptautine darbo rinka.

Esminiai pasiekimai ir poky¢iai 2019 m.:

« Universitetas pirmauja tarp Lietuvos aukstyjy mokykly pagal jsidarbinimo procenti-

ne dalj praéjus 6 ménesiams po studijy baigimo;

«  MRU astuoniose studijy kryptyse pirmauja tarp Lietuvos aukstyjy mokykly pagal

alumny gaunama atlyginima 12 ménesiy po studijy baigimo;

« Atliepiant rinkos poreikius jregistruotos pirmosios Lietuvoje 3 LLM studijy progra-

mos;

« Pasauliniame QS pasaulio universitety teisés krypties dalykiniame reitinge uzimta

251-300 vieta;
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« Pasirasyta 19 dvisalio bendradarbiavimo sutarciy su 17 uzZsienio universitety, 2 reiks-
mingais uzsienio, 8 nacionaliniais socialiniais partneriais, taip pat 24 naujos akademi-
niy mainy sutartys;

 Stabilizuotas studenty ir klausytojy skaiciaus universitete mazéjimas;

« Per bendrajj priémimg priimta 26 proc. daugiau studenty, gavusiy valstybés finan-
suojama studijy vieta, lyginant su 2018 m,;

« Stojanciyjy j universitetg i$ uzsienio skaicius iSaugo net 93 proc. bakalauro studijose
ir 22 proc. magistrantdros studijose, lyginant su 2018 m.;

« Vilniaus Karaliaus Sedziongo institutas jgyvendino ,iSmaniosios klasés” projekta.

1.1. Visy pakopy studijy programas universitetas siekia pagristi
tarptautiniais mokslo ir tvarios karjeros standartais

a) uztikrinama studijy kokybé, kuri leisty absolventams sékmingai
konkuruoti darbo rinkoje

Pagal ,Sodros” statistika 2018 m. MRU absolventai uzémé pirma vietg tarp Lietuvos
aukstyjy mokykly pagal jsidarbinimo procentine dalj praéjus 6 ménesiams po studijy baigimo
(77,60 proc.) ir taip pagerino 2017 m. duomenis, kai Sestaja vieta dalijosi kartu su Lietuvos edu-
kologijos universitetu. 2018 m. MRU absolventai dalijasi trecigja vieta su Kauno technologijy
universitetu pagal jsidarbinimo procentine dalj praéjus vieniems metams po studijy baigimo
(77,60 proc.), nusileisdami tik Lietuvos sveikatos moksly universitetui ir Vilniaus kooperacijos
kolegijai, ir ketvirtaja vieta Lietuvoje pagal jsidarbinimo procentine dalj praéjus trejiems me-
tams po studijy baigimo (vidurkis — 78,80 proc.).
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2016-2018 m. dirbantys absolventai
praéjus 6 ménesiams po studijy baigimo
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2015-2017 m. dirbantys absolventai
praéjus 1 metams po studijy baigimo
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2014-2016 m. dirbantys absolventai
praéjus 3 metams po studijy baigimo

1 7 8.80 %
e 79.80 %
MRU s 82.80 %
I 20.9 %
LSMU s 76.20 %
84.00 %
1 79-50 %
1T 79.10 %
T e 80,90 %
1 — 7 6-40 %
\/ U 1 75.70 %
S e 78,60 %

I EEEmmmm— 82.10 %
/KK 1. 73 80 %

LB LU 73.50 %
V1O 1 73.40 %
VT DK 72,30 %
A S U i —— 71.70 % .
P K — 67.30 %

KU 72,30 %

703% H 2016 m.
1 K 71.70 %
i 71,90 % m2015m.

/DU 0 69.70 % w2014 m.

I\\Y/pp— — 65.6b %
75.40 %

1 72.00 %
1K 69.70 %

V1K 63.80 %
SLK 1 6610 %
LIV /A 61.00 %
AT 65,10 %
SMK s 31.80 %

I — 53.40 %
LAJIVE e 58.80 %
T 48.10 %

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00%

13



Mykolo Romerio universitetas 2019

Lyginant abiejy pakopy universiteto absolventy (2016, 2017, 2018 m.) trejy mety duo-
menis, matyti, kad, tiek praéjus 6 ménesiams, tiek T metams po studijy baigimo, jsidarbinusiy-
jy procentiné dalis i$ esmés lieka stabili (vidurkis — 77,7 proc.). Praéjus 6 ménesiams po studijy
baigimo nezymus sumazéjimas matomas tik 2017 m.: i$ 2016 m. laidos absolventy praéjus 6
meénesiams po studijy baigimo dirbo 1840 (vidurkis — 77,8 proc.), i$ 2017 m. laidos — 1465 (vi-
durkis - 74,4 proc.), i$ 2018 m. laidos — 1235 (vidurkis — 77,6 proc.). Pragjus 1 metams po studijy
baigimo 2016 m. laidos dirbanciy absolventy skaicius sieké 1200 (80,9 proc.), 2017 m. - 1488
(75,6 proc.) ir 2018 m. — 1235 (77,6 proc.). Praéjus 3 metams po studijy baigimo 2014 m. dir-
banciy absolventy skaicius sieké 2299 (82,8 proc.), 2015 m. - 2313 (80,0 proc.), 2016 m. — 1863
(78,8 proc.). Auksciausias pozicijas pagal 2016 — 2018 m. bakalaury jsidarbinimo procentine
dalj uzima visuomenés saugumo, teisés ir vieSojo administravimo kryp¢iy studijy programy
absolventai.

Karjeros valdymo informacinés sistemos (toliau — KVIS) duomenys rodo ne tik itin auksta
universiteto absolventy jsidarbinamuma, bet ir vieng didziausiy Salyje jy vidutinj darbo uzmo-
kestj. Pagal vidutinj ménesinj darbo uzmokestj praéjus 6 ménesiams po studijy baigimo 2016,
2017 ir 2018 m. MRU absolventai uzémeé treciaja vieta tarp Lietuvos aukstyjy mokykly (vidur-
kis — 839 Eur), nusileisdami tik Lietuvos sveikatos moksly ir Vilniaus universitety absolventams.
4-5 pozicijose universiteto absolventai isliko praéjus vieniems (vidurkis — 898 Eur) ir trejiems
(vidurkis — 793 Eur) metams po studijy baigimo.

Pagal 2019 m. zurnalo ,Reitingai” paskelbtus universitety studijy krypciy reitingus MRU
astuoniose studijy kryptyse uzima pirmasias vietas pagal alumny gaunama atlyginima 12 mé-
nesiy po studijy baigimo. DidZiausius atlyginimus masy 2017 m. laidos absolventai gauna pir-
mosios studijy pakopos visuomenés saugumo (1081 Eur), socialinio darbo (823 Eur), apskaitos
(806 Eur) ir vertimo (838 Eur) bei antrosios studijy pakopos psichologijos (1184 Eur), komuni-
kacijos (1409 Eur), edukologijos (803 Eur), vieSojo administravimo (982 Eur) studijy kryptyse.
Sie 2019 m. paskelbti duomenys rodo universiteto pozicijos kilima, lyginant su 2018 m. ,Rei-
tinguose” paskelbtais duomenimis dél 2012 - 2016 m. laidos alumny atlyginimo, kai j pirma-
sias pozicijas universitetas nepakilo né vienoje pirmosios studijy pakopos studijy kryptyje, o
antrosios pakopos studijose pirmavo dviejose - teisés ir psichologijos studijy kryptyse.
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2016-2018 m. absolventy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis
praéjus 6 ménesiams po studijy baigimo
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2016-2018 m. absolventy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis

praéjus 1 metams po studijy baigimo
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2014-2016 m. absolventy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis
praéjus 3 metams po studijy baigimo
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b) gerinama mokslinés veiklos kokybé, kuri laiduoty studijy programy
pagrindimq tarptautiniais mokslo standartais

Auksta MRU moksliniy tyrimy kokybe atsispindi tarptautiniy ir nacionaliniy eksperty
vertinimai. 2019 m. nacionaliniai ekspertai vertino visy Lietuvos universitety MTEPI veikla.
2018 m. rezultaty kasmetinj vertinimga atliko Lietuvos mokslo taryba. Pagal Lietuvos Respu-
blikos Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtinta metodikg buvo vertinamos jvairios su moks-
line veikla susijusios veiklos: publikacijos, 1éSos, gautos pagal tarptautiniy mokslo programy
projekty ir uzsakomuyjy tyrimy sutartis. Pagal mokslinés veiklos vertinimo rezultatus MRU uzi-
ma trecig pozicija socialiniuose moksluose pagal jskaityty formaliojo vertinimo mokslo darby
svertine tasky suma.

Lietuvos universitety 2018 mety socialiniy moksly srities darby
formaliojo vertinimo rezultatai

4000 3707,73

3000

2279,67
2088,81

2000 1719,52

1511,38

1000

474,32 472,7
322,57 262,89

80,84 4127 gg 4628 o 5895 312

KTU KU  GJZLKA LSU MRU VDU VGTU vu LSMU Su VDA LMTA EHU ISMVEU KSU LCCTU

2019 m. pabaigoje zurnalas ,Reitingai” paskelbé 2019 m. universitety studijy krypciy rei-
tinga. MRU dar kartg patvirtino savo, kaip specializuoto, aukstu moksliskumo lygiu issiskirian-
¢io universiteto, statusa ir iSlaiko lyderiy pozicijas teisés, socialiniy moksly, verslo ir vieSosios
vadybos, humanitariniy moksly kryptyse, ypa¢ magistrantaros studijy programose, kuriy MRU
sitllo dvigubai daugiau (apie 60) nei bakalauro (~30).

Vertinime itin gerais rezultatais magistranttros studijy kryptyse MRU issiskyré pagal
moksliSkumo kriterijy — pasak reitingy rengéjy, moksliskumo kriterijus parodo, kuriy universi-
tety mokslininkai kuria stipry moksla ir jj komercializuoja, tai yra kuria inovacijas ir parduoda
verslui. Pagal moksliskuma auksciausius kriterijus tarp visy universitety turi net 5 MRU magis-
trantdros studijy kryptys: teisé, visuomenés saugumas, politikos mokslai, psichologija, turiz-
mas ir poilsis.

Bakalauro studijy kryptyse geriausiomis pripazintos Visuomenés saugumo (2018 m. -
nebuvo vertinta) ir Turizmo ir poilsio studijos (2018 m. — 2 pozicija). 2-3ja vieta tarp visy uni-
versitety uzima MRU Teisés (2018 m. - 3 pozicija), Apskaitos (2018 m. — 3 pozicija) studijos;
3-i3ja — Viesojo administravimo (2018 m. - 2 pozicija), Vertimo (2018 m. - 3 pozicija) studijos.

Magistranturos studijy programose rezultatai dar geresni. Trys MRU studijy kryptys an-
trus metus i eilés pripazintos geriausiomis tarp visy Lietuvos valstybiniy universitety: Teisés
(2018 m. - 1 pozicija), Visuomenés saugumo (2018 m. - 1 pozicija), Turizmo ir poilsio (2018 m. -
1 pozicija). 2-3ja vietg tarp visy magistrantaros studijy uzémé Psichologija (2018 m. - 2 po-
zicija); 3-igja vietq tarp visy valstybiniy universitety magistranttros studijy uzémeé Politikos
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mokslai (2018 m. - 3 pozicija), Komunikacija (2018 m. — 5 pozicija), Viesasis administravimas
(2018 m. - 3 pozicija), Zmoniy istekliy vadyba (2018 m. - 3 pozicija).

Pasauliniame QS World University Rankings by Subject 2019" universitety teisés (Law)
krypties reitinge MRU pateko j geriausiy pasaulio universitety 300-tuka. | 2019 m. krypciy rei-
tinga pateko 4 Lietuvos universitetai, jvertinti skirtingose mokslo ir studijy kryptyse bei srityse.
Lietuva pirma kartg pateko j teisés (Law) krypties dalykinj reitinga. IS visy Lietuvos aukstujy
mokykly jvertintas vienintelis Mykolo Romerio universitetas — pasauliniame reitinge uzimta
251-300 vieta.

Mokslinés veiklos kokybés, kuri laiduoty studijy programy pagrindima tarptautiniais
mokslo standartais, geréjima taip pat rodo ir kiti rodikliai, atspindéti jgyvendinant Universiteto
siekj jtvirtinti tarptautiskai reikSmingo nacionalinio lyderio pozicijas moksle.

1.2. Studijy raida universitetas sieja su ilgalaikiais
Lietuvos visuomenés ir darbo rinkos poreikiais

a) jvertinus kintancios darbo rinkos ir visuomenés poreikius,
sistemiskai perziarima laipsnio programy pasiula ir turinys

Studijy turinio aktualizavimas ir tarptautinimas isliko prioritetu Universiteto veikloje sie-
kiant auksciausios kvalifikacijos profesionaly rengimo lyderio pozicijy socialiniy moksly srityje.
2019 m. buvo tobulinamas studijy programy ir dalyky turinys, kuris leisty sustiprinti programy,
padésianciy studijy programy absolventams sklandziai jsilieti j darbo rinka ir joje jsitvirtinti, is-
skirtinuma ir uztikrinty esminiy Ziniy ir informacijos Sioje srityje aktualizavima. |gyvendinant
valstybeés prioritetus Svietimo srityje, taip pat jvertinus besikei¢iancius darbo rinkos poreikius,
buvo i§ esmeés perzitréta sitlomy laipsnio programy pasiula.

2019 m. vykdytos 29 studijy programos | studijy pakopoje (Priedas Nr. 1), 51 studijy pro-
grama - |l studijy pakopoje (Priedas Nr. 2), 1 profesiniy studijy (Priedas Nr. 3) programa. 2019
m. nuspresta atsisakyti rinkoje nepaklausiy ir studenty nepritraukianciy studijy programu. |gy-
vendinant Siuos sprendimus 2019 m. iSregistruota 10 studijy programy. Atliepdamas darbo
rinkos poreikius ir pasinaudodamas naujo teisinio reguliavimo suteikta galimybe jgyvendinti
LLM studijas, 2019 m. Universitetas pasitlé 3 naujas teisés krypties Il pakopos studijy progra-
mas: Mediacija LLM, Sveikatos teise LLM, Teise ir technologijas LLM.

b) gerinamos galimybés studentams is Lietuvos jgyti tarptautinés patirties

Siuolaikiné darbo rinka pasizymi i$skirtine dinamika. Darbuotojo gebéjimas prisitaikyti
prie rinkos pokyc¢iy, dirbti daugiakultiréje aplinkoje — viena esminiy jo karjeros prielaidy, kuriai
formuotis didele reikSme turi studentams sudaromos galimybés jgyti tarptautinés patirties.

Siekdamas sudaryti galimybes studentams i3 Lietuvos jgyti tarptautinés patirties ne tik
vykdant kredity mobiluma, bet ir studijuojant laipsnio programoje, 2019 m. universitetas jgy-
vendino 17 studijy programy angly kalba: 7 jungtines, 1 dviejy diplomy (Priedas Nr. 4) bei 9
nacionalines, déstomas angly kalba (Priedas Nr. 5). Lietuvos ir kity Saliy studentai galéjo rinktis
tarptautines studijas, kuriose ypac prasmingas tarptautinis bendradarbiavimas: tarptautinés
teisés, tarptautinés prekybos, lyginamosios socialinés politikos ir gerovés, socialiniy ir karybi-
niy technologijy, komunikacijos ir kt.
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1.3. Universitetas siekia kurti tvarias partnerystes
su visy vykdomy studijy krypciy svarbiausiais
nacionaliniais ir tarptautiniais socialiniais dalininkais

a) socialiniai dalininkai efektyviai jtraukiami j studijy procesq,
didinamas jy skaicius ir jvairové
MRU vykdomose studijy programose suteikiamy ziniy ir gebéjimy atitiktj Siuolaikiniams
darbo rinkos poreikiams padeda uztikrinti socialiniai partneriai. Universiteto vidaus teisés ak-
tuose nustatytas privalomas socialiniy partneriy jtraukimas j jvairias studijy proceso veiklas:
socialiniai partneriai kvie¢iami j studijy programy rengimo darbo grupes, baigiamyjy darby
gynimus, yra studijy programy komitety nariai ir kt.

2019 m. universitetas ir jo akademiniai padaliniai sudaré 12 naujy bendradarbiavimo
sutarciy su nacionaliniais socialiniais partneriais jvairiose vykdomose studijy kryptyse. Bendra-
darbiavimo sutartys sudarytos tiek su viesojo sektoriaus institucijomis (pavyzdziui, Lietuvos
probacijos tarnyba, Lietuvos kariuomene, Lietuvos teisés institutu), tiek su privaciu sektoriumi

1

(pavyzdziui, ,PricewaterhouseCoopers”, ,Alliance Recruitment’,,Grant Thornton Baltic”).

b) didinamas tarptautiniy partnerysciy skaicius, gerinamas jy jveiklinimas

MRU tarptautiskumas jau yra tapes integraliu ir organisku procesu, lemianciu visg uni-
versiteto veikly ir paslaugy spektra, reputacija konkuruojant su kitais aukstojo mokslo erdvés
dalyviais, taip pat universiteto studenty studijy patirtj ir tolesne sékme jy profesinéje karjeroje.
2019 m. stipréjo rysiai su Ukrainos aukstosiomis mokyklomis, jgyvendinant jungtines ar dvie-
jy diplomy studijy programas bei bendrus projektus. ReikSmingas jvykis Siame procese yra
VieSojo valdymo fakulteto inicijuotos MRU ir Nacionalinés vie$ojo administravimo akademijos
prie Ukrainos Prezidento sutartys dél bendradarbiavimo ir dél dviejy diplomy VieSojo adminis-
travimo programos magistrantdros vykdymo.

2019 m. ir toliau intensyviai bendradarbiauta su Azijos, ypac Pietryciy Azijos, regionu,
matomu kaip pazangos, inovacijy ir sékmingo vystymosi pavyzdys. Ypa¢ palankias salygas
sioms partnerystéms plétoti sudaré universiteto dalyvavimas Azijos universitety prezidenty
forumuose (angl. Asian University Presidents Forum, AUPF) bei Tarptautinés universitety asoci-
acijos (angl. International Association of Universities, 1AU) veiklose. Universiteto vadovybé uni-
versitetui atstovavo forumy metiniuose susitikimuose, vykusiuose atitinkamai Dakoje (Bangla-
desde) ir Puebloje (Meksikoje).

2019 m. universitetas uZzmezgé naujas partnerystes ir pasirasé 19 dvisalio bendradarbia-
vimo sutarciy su 17 uzsienio universitety ir 2 reikSmingais socialiniais partneriais — Pasaulio me-
dicinos teisés asociacija (angl. World Medical Law Association) ir Bolasako vardo plétros fondu
(angl. Bolashaq Development Fund). Naujy partnerysciy geografija apima ES valstybes, Ukraing,
Kazachstanag, Filipinus, Bangladesa, JAV. MRU lieka atviras partnerystéms ir jas sudaro jvertines
instituciniy tiksly bendryste, bendros akademinés, mokslo ar inovacijy veiklos potenciala.
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2019 m. pasirasytos dvisalio bendradarbiavimo sutartys

1. | Bangladesas Daffodilo tarptautinis universitetas

2. | Kazachstanas Abay Myrzakhmetovo vardo universitetas

3. | Kazachstanas Siaurés Kazachstano valstybinis M. Kozybajevo universitetas

4, | Kazachstanas Eurazijos nacionalinis L. N. Gumiliovo vardo universitetas

5. | Kazachstanas Kazachstano nacionalinis Abajaus vardo pedagoginis universitetas

6. | Kazachstanas Narxoz universitetas

7. | Filipinai Filipiny Normal universitetas

8. | Pakistanas Nacionalinis moksly ir technologijy universitetas

9. | ltalija Bolonijos universitetas

10. | Prancuzija Bordo universitetas

11. | Cekija Masaryko universitetas

12. | Cekija Tomas Bata universitetas

13. | JAV Siaurés llinojaus universitetas

14. | Ukraina Nacionaliné vie$ojo administravimo akademija prie Ukrainos Prezidento

15. | Ukraina Valst}/bés kUr.imo i.r Yi6t0§ §avivaldos mokslin'i.q tyrimy institutas ir
Ukrainos nacionalinés teisés moksly akademija

16. | Ukraina Charkp\{o nuﬁpe[niusjo profesoriaus N. S. Bokariuso teismo ekspertizés
mokslinio tyrimo institutas

17. | Ukraina Ukrainos nacionalinio gyvybés ir aplinkos moksly universitetas

18. | Kazachstanas NPO Bolasako vardo plétros fondas

19. | WAML Pasaulio sveikatos medicinos teisés asociacija

2019 m. sudarytos 24 naujos akademiniy mainy sutartys, pagal kurias vyks studenty ir dar-
buotojy ,Erasmus+" programos judumo veiklos (studenty judumas studijoms ir praktikai, dar-
buotojy - déstymo ir mokymosi vizitams) Programos 3alyse ir Salyse Partnerése 2020-2021 m.

IS viso universitete 2019 m. buvo organizuojami akademiniai mainai, remiantis 350
sutarciy su ,Erasmus+" programoje dalyvaujanciais universitetais i$ 30 Programos 3aliy bei
25 3aliy Partneriy bei dvisalio bendradarbiavimo sutartimis (su Japonijos, Kinijos, Ukrainos,
AzerbaidZano, Gruzijos, Piety Koréjos ir kitais universitetais). Pagal,,Erasmus+" programa, kitas
mainy programas ir universiteto dvisalio bendradarbiavimo sutartis 2019 m. studijy mainuose
(studijy, praktiky, intensyviy programy) dalyvavo 633 studentai (2018 m. - 631 studentai), o
personalo (déstytojy ir kity darbuotojy) mainuose — 290 darbuotojy (2018 m. — 264 darbuo-
tojai). IS viso akademiniuose mainuose 2019 m. dalyvavo 923 dalyviai (2018 m. — 895 dalyviai).
Dar 170 studenty buvo atvyke j MRU dalyvauti vasaros mokyklose, organizuotose universiteto
arba kartu su partneriais.

Sékmingai 2015 m. pradéjes dalyvauti ,Erasmus+” programos tarptautinio judumo
veiklose tarp ,Erasmus+" Programos $aliy ir Saliy Partneriy, universitetas 2019 m. pateiké jau
penktaja paraiska Siai veiklai. Pagal 2019 m. patvirtintg ,Erasmus+“ KA107 veiklos mobilumo
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projekta, universitetas gavo finansavimga ir galimybe skirti 49 stipendijas atvykstantiems ir is-
vykstantiems judumo dalyviams, studentams ir darbuotojams i$ 11 ,Erasmus+" Saliy Partne-
riy - Armeénijos, Banglade$o, Ganos, Indonezijos, Izraelio, Jordanijos, Kanados, Kenijos, Kosovo,
Malaizijos, Tailando.

MRU dalyvavimo KA107 veiklos (tarp ,Erasmus+” Programos 3aliy ir Saliy Partneriy)
tarptautinio mobilumo projektuose dinamika 2015-2019 m.

»Erasmus+" Saliy Partneriy, Finansuojamas Gautos
KA107 veiklos su kuriomis galimas mobilumo dalyviy y
" . . - o o i lésos, Eur
projekto metai mobilumas, skaicius (stipendijy) skaicius
2015 15 54 167 565
2016 20 72 186 935
2017 25 119 303 900
2018 22 95 248 835
2019 11 49 134910

Per 2019 m. judumas tarp MRU ir $aliy Partneriy universitety vyko pagal 2017, 2018 ir
2019 m. ,Erasmus+" KA107 veiklos projektus.

¢) gerinamos partnerysteés su uZsienio saliy diplomatinémis atstovybémis
ir konsulinémis jstaigomis

Universitetg kasmet aplanko jvairiy uZsienio universitety, kity auk$tojo mokslo instituci-
ju, ambasady, jstaigy, pasaulinio garso organizacijy atstovy, kuriy vizitai itin svarbus siekiant
inicijuoti naujus mokslo bei studijy projektus, stiprinti abipusiskai naudinga bendradarbiavi-
ma arba padékoti uz ypatingus nuopelnus.

2019 m. j MRU buvo atvyke Siy uzsienio valstybiy ambasadoriai: Koréjos ambasadoré J.
E. Mira Sun, Japonijos ambasadorius J. E. Shiro Yamazaki, Kinijos ambasadorius J. E. Zhifei Shen,
Indonezijos ambasadorius J. E. Muhammad Ibnu Said, Moldovos ambasadorius J. E. Serghei
Mihov, Prancizijos ambasadoré J. E. Claire Ligniéres-Counathe, Slovakijos ambasadorius J. E.
Ladislav Babcan, Latvijos ambasadorius J. E. Indulis Bérzins ir kity valstybiy ambasadoriai.

Siekiant stiprinti bendradarbiavima su Piety Koréja, vyksta nuolatinés intensyvios kon-
sultacijos su Koréjos Respublikos ambasada Lenkijoje, nuolat kvieciami ir priimami ambasados
atstovai. Vizity Lietuvoje metu Lenkijoje reziduojanti P. Koréjos ambasadoreé J. E. Mira Sun kas-
kart aplanko Vilniaus Karaliaus Sedziongo instituta, jsikirusj MRU.
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1.4. Universitetas siekia, kad j visy pakopy studijas baty priimami
tinkamai pasirenge ir motyvuoti Lietuvos ir kity saliy asmenys

a) siekiama didinti studijy MRU patrauklumaq tarp Lietuvos studenty

MRU ir toliau islieka vienu patraukliausiy 3alies universitety. 2019 m. MRU studijavo 6646
studentai ir klausytojai, i$ jy 3481 sudaré bakalauro studijy studentai, 2599 — magistro studijy
studentai, 188 — doktorantai, 378 - papildomuyjy studijy ir kiti klausytojai.

Studenty ir klausytojy skaicius pagal studijy pakopas 2019 m.

I studijy pakopa 3481
I studijy pakopa 2599 6268
6646
Il studijy pakopa 188
Papildomujy studijy ir kiti klausytojai 378 378

2019 m. universitetg i$ viso baigé 1347 | ir Il pakopos studentai — 724 bakalaurai (is jy -
23 uzsienio studentai) ir 623 magistrai (i$ jy — 83 uzsienio studentai).

Per Lietuvos aukstyjy mokykly asociacijos bendrajam priémimui organizuoti (toliau -
LAMA BPO) priémima 2019 m. bendras stojanciyjy skai¢ius mazéjo. Tai [émé ne tik Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos taikomi minimalas rodikliai, valstybés
finansuojamy studijy viety skirstymo politika, bet ir toliau vis dar aktualiy demografinés
padéties ir emigracijos procesy pasekmés. 2019 m. bendrojo priémimo metu LAMA BPO
prasymus pateiké 30 855 brandos atestatus turintys asmenys (2018 m. - 32499, 2017 m. - 29
538). Aukstyjy mokykly nustatytus reikalavimus tenkino 23 901 asmuo (2018 m. — 25 619,
2017 m. — 26 873). I$ jy Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytus minimalius rodiklius
ir maziausia stojamajj konkursinj balg valstybés finansuojamoms vietoms uzimti ar studijy
stipendijai gauti pagal pateiktus pageidavimus tenkino 16 292 asmenys (2018 m. - 16 993,
2017 m. - 20 825).

Atitinkamai visose aukstosiose mokyklose stojanciujy pageidavimy skaicius krito. Pagal
pageidavimy studijuoti skai¢iy MRU issilaiké $estoje pozicijoje tarp visy universitetiniy auks-
tujy mokykly. Socialiniy moksly srityje universitetas pagal pageidavimy skaiciy uzima treciaja
vietq 3alyje (3509), praleisdamas j priekj VU (12 446) ir VDU (5202), kur padidéjo studijy progra-
my ir stojanciyjy skaicius, prijungus Lietuvos edukologijos ir Aleksandro Stulginskio universi-
tetus.

2019 m. j MRU per LAMA BPO priémima buvo priimti 427 pirmakursiai, tai yra 21 proc.
maziau nei praéjusiais metais. Sumazéjima kompensavo papildomai per institucinj pri€mima
priimty studenty skaicius, kuris didéjo lyginant su praéjusiais metais nuo 207 (2018 m.) iki 278
(2019 m.). Lyginant su 2018 m., per bendrajj priemima 2019 m. priimta 26 proc. daugiau stu-
denty, gavusiy valstybés finansuojama studijy vieta.

2019 m. j MRU buvo priimta i$ viso 1592 studentai, tai yra 9,7 procentais maziau nei 2018
m. Kiek daugiau sumazéjo priimtyjy Il pakopoje - 13 procenty. Tai [émé sumazéjes valstybeés
finansuojamy viety skaicius ir padidéjusios norminés studijy kainos.
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Priimtyjy studijuoti j MRU skaicius 2017-2019 m.
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Valstybés finansuojamy studijy viety sutartis su universitetais pasirasiusiyjy vidutinis
konkursinis balas Lietuvoje siekia 7,86 (MIRU - 7,48). MRU valstybés nefinansuojamose vietose
studijuosianciyjy vidutinis konkursinis balas siekia 6,68 (MRU - 5,92). MaZesnis vidutinis kon-
kursinis balas valstybés nefinansuojamose vietose yra susijes su tuo, kad MRU, badamas socia-
liai atsakingu universitetu ir sudarydamas galimybes didesniam jaunuoliy ratui siekti aukstojo
iSsilavinimo, taiké minimaly balg 5.

Siemet buvo pasiradyta per 300 sutarciy j valstybés nefinansuojamas vietas. Nezenkly
mazéjima lyginant su 2018 m. Iémeé valstybés institucijy specialisty uzsakymo pokyciai ir keliy
kity universitety sprendimas taikyti gerokai mazesnj pri€mimo balg nei MRU | valstybés nefi-
nansuojamas vietas.

Stojanciyjy j magistranttros programas ir j valstybés finansuojamas, ir j valstybés nefi-
nansuojamas vietas skaicius islieka praktiskai nepakites — 2019 m. magistranttros programose
studijuoja per 800 studenty.

Pagal bendrus stojanciujy skaicius i$ universiteto studijy programy 2017 m. populiariau-
sia buvo Teisés ir ikiteisminio proceso programa, 0 2018 m. — Teisés programa. 2019 m. Teisés
ir ikiteisminio proceso studijy programa vél tapo paklausiausia. Psichologijos programos po-
puliarumas Sokteléjo i$ ketvirtos j antraja pozicija, kur tik keliais pageidavimais aplenké Teisés
programa, kuri pagal stojanciujy pasirinkimus liko trecioje vietoje pagal populiaruma.

Stojanciyjy skaicius j MRU bakalauro nuolatines studijas pagal programas
2017-2019 m. (Saltinis: LAMA BPO)

Studijy programa 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Teisé ir ikiteisminis procesas 481 277 479
Psichologija 393 257 400
Teisée 336 302 394
Teisé ir muitinés veikla 359 258 298
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Komunikacija ir skaitmeniné rinkodara 227 176 248
Tarptautinis verslas ir muitinés logistika 223 165 188
Viesasis administravimas 163 118 134
Vertimas ir redagavimas 98 117 130
Turizmo vadyba ir paveldas 158 21 122
Viedoji politika ir vadyba 143 113 119
Teisé ir penitenciné veikla 127 105 115
Policijos veikla - - 114
Dalykine angly ir kita uzsienio kalba 213 129 89
Socialinis darbas ir teisés pagrindai 82 67 78

Aktyvaus laisvalaikio vadyba

(Turizmo vadybos ir paveldo specializacija) - 88 74
Informatika ir skaitmeninis turinys (angly k.) 92 68 66
Dalykiné angly kalba ir Koréjos studijos - - 58
Teisé ir valstybés sienos apsauga 95 35 29
Teise ir policijos veikla 321 98 -
Tarptautiné apskaita ir auditas 107 86 -
Tarptautiné ir tarpkultariné komunikacija (angly k.) 87 37 -

Didziausio stojanciyjy démesio sulauké BaudZiamosios teisés ir kriminologijos pro-
grama, toliau pagal populiaruma rikiuojasi Civilinés ir verslo teisés, Finansy valdymo, VieSojo
administravimo, Lyderystés ir pokyciy valdymo programos. Ikiteisminio proceso programa is-
liko deSimtuke pagal stojanciyjy skaiciy, o Vaiko teisiy apsaugos programa, buvusi viena po-
puliariausiy 2018 m.,, vieta tarp paklausiausiy magistro studijy programy uzleido Kibernetinio
saugumo valdymo programai. Populiarumas sumazéjo Projekty vadybos, Sveikatos politikos
ir valdymo programose.

10 paklausiausiy magistro studijy programy sarasas 2017-2019 m.

Baudziamoji teisé ir kriminologija 178 181 154
Civiliné ir verslo teise 212 155 153
Viesasis administravimas 163 126 140
Lyderyste ir pokyciy valdymas 159 172 135
Finansy valdymas 148 86 105
Projekty vadyba 147 143 104
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l(#:ilégwilrnr;lri)crgcc)i?;klos specializacija) >7 120 7
Sveikatos politika ir valdymas 107 129 91
Logistikos vadyba - 71 81
Darbo teisé 97 70 79
Socialinis darbas 86 91 76
Kibernetinio saugumo valdymas - 57 62

Daugiau kaip du tre¢daliai 2019 m. j MRU magistrantdros studijas priimty studenty pir-
mosios pakopos studijas yra baige kituose Salies ir uZsienio universitetuose. | magistrantdros

studijas daugiausia stojo Vilniaus universiteto, Lietuvos edukologijos universiteto, Vytauto Di-
dZiojo universiteto ir Vilniaus Gedimino technikos universiteto absolventy.

Studenty, baigusiy studijas kitose aukstosiose mokyklose,
priémimas j MRU magistrantiros studijas 2017-2019 m.
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I. Universitetas siekia tapti auksc¢iausios kvalifikacijos profesionaly rengimo lyderiu salyje

b) siekiama didinti studijy MRU patrauklumaq tarp uZsienio studenty

2019 m. didéjo j universitetg i$ uzsienio 3aliy priimty tarptautiniy studenty skaicius
(2018 metais — 181 priimtas studentas; 2019 metais — 195 priimti studentai). Tarp uzsienio stu-
denty populiariausios Psichologijos, Komunikacijos ir skaitmeninés rinkodaros bakalauro pro-
gramos. Siekiantys magistro laipsnio daugiausia rinkosi teisés krypties programas. Daugiausia
uzsienio studenty j universitetg atvyksta i$ Ukrainos ir Turkijos.

Stojanciyjy skaicius padidéjo 43 proc. nuo 853 pretendenty 2018 m. iki 1222 preten-
denty 2019 m. Kaip ir ankstesniais metais, daugiausia tarptautiniy studenty renkasi studijuoti
Il pakopos studijy programose.

Laipsnio siekianciy uzsienio studenty skaic¢ius 2017-2019 m.

Studijy pakopa 2017 m. 2018 m. 2019 m.
| pakopa 114 146 239
Il pakopa 212 231 275
Il pakopa 5 12 17
I$ viso 331 389 531

Tarptautiniai studentai atvyksta beveik i$ visy kontinenty: Europos (Latvija, Suomija,
Italija, Prancizija, Ukraina, Turkija, Azerbaidzanas, Gruzija, Baltarusija), Azijos (Kazachstanas,
Pakistanas, Indija, Kinija), Afrikos (Nigerija, Kamernas), Piety Amerikos (Kolumbija, Cile, Mek-
sika).

10 pagrindiniy Saliy, i$ kuriy daugiausia atvyko tarptautiniy studenty
laipsnio studijoms 2018-2019 m.

2018 m. 2019 m.

Ukraina 71 Ukraina 46
Turkija 25 Nigerija 19
AzerbaidZanas 8 Turkija 11
Austrija 7 Gruzija 10
Nigerija 7 Indija 7
Gruzija 6 Italija 7
Latvija 6 Baltarusija 6
Prancazija 5 Kamerdnas 6
Suomija 5 Kinija 6
Baltarusija 5 Rusija 5
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Priimtieji ] MRU Il pakopos programas studentai i$ Ukrainos, Moldovos, Azerbaidzano
konkuruoja dél valstybés paramos studijoms, kuri skiriama gabiems uzsienie¢iams Il pakopos
studijoms Lietuvoje. Kas metus konkurencija valstybés paramai gauti didéja, vis daugiau uni-
versitety atranda uzsienio studenty rinka. I3 viso 2018 m. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
skyré parama 70 uzsienieciy Il pakopos studijoms Lietuvoje (40 i3 jy skirta Ukrainos piliec¢iams),
2019 m. - 50 uzsienieciy (30 i$ jy skirta Ukrainos pilie¢iams). 2018 m. 15 MRU studenty, 0 2019
m. 8 studentai gavo parama - stipendijas ir iSmokas studijy kainai padengti - Il pakopos stu-
dijoms universitete.

Siekiant padidinti studijy patraukluma studentams i ne ES 3$aliy, 2019 m. jvestos skati-
namosios stipendijos studijuojantiems pirmosios ir antrosios studijy pakopos valstybés nefi-
nansuojamose vietose stojantiesiems i$ tiksliniy uzsienio valstybiy.

Siekiant mazinti priimty, bet neatvykstanciy j studijas uZsienio studenty skaiciy, nu-
spresta naujame priémimo cikle ankstinti dokumenty pateikimo terming stojantiesiems is uz-
sienio valstybiuy, kuriy pilie¢iams vizos gavimo procedura trunka ilgiausiai. Taip pat nuspresta
atidziau vykdyti stojanciyjy i tam tikry uzsienio valstybiy atranka, siekiant jvertinti stojanciojo
pasirengima studijuoti konkrecioje studijy programoje ir angly kalbos mokéjima.

MRU islieka patrauklus studentams i$ uzsienio dalinéms Erasmus+ studijoms. Dél didé-
janciy galimybiy ES universitety studentams isvykti dalinéms studijoms j Salis Partneres, pas-
tebimas atvykstanciy studenty i$ Programos 3aliy universitety skai¢iaus nedidelis mazéjimas.
Sis mazéjimas kompensuojamas atvykstanciais mainy dalyviais pagal dviales sutartis ir pa-
gal valstybiniy stipendijy programa. 2019 m. net 14 i3 visy Lietuvos aukstosioms mokykloms
skirty 30 stipendijy gavo | MRU daliniy studijy laikotarpiui atvykstantys studentai i Gruzijos,
Ukrainos, Arménijos, Baltarusijos, Kazachstano, Vokietijos, Belgijos.

Atvykusiy j universiteta pagal akademiniy mainy programas
studenty skaicius (2017-2019 m.)
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I$ ,Erasmus+" 3aliy Partneriy atvyko 35 (2018 m. buvo atvyke 24) studentai i$ Arméni-
jos (Viesojo administravimo akademijos, Valstybinio ekonomikos universiteto), Azerbaidzano
(Azerbaidzano valstybinio ekonomikos universiteto, ADA universiteto), Baltarusijos (MITSO
tarptautinio universiteto, Jankos Kupalos vardo Gardino universiteto), Bangladeso (Ameri-
kos tarptautinio Bangladeso universiteto, Daffodilo tarptautinio universiteto), Ganos (Ganos
universiteto), Gruzijos (Valstybinio Ilja universiteto, Batumio Sotos Rustavelio valstybinio uni-
versiteto), Indijos (VIT universiteto, Nacionalinio teisés universiteto), Indonezijos (Indonezijos
universiteto), Kinijos (Kinijos komunikacijos universiteto, Huazhongo mokslo ir technologijy
universiteto), Kosovo (Universum aukstosios mokyklos), Japonijos (Josai tarptautinio univer-
siteto), Kenijos (Kenijatos universiteto), Piety Koréjos (Ajou universiteto, Ewha universiteto),
Rusijos (RUDN universiteto, Uralo federalinio universiteto, Socialiniy moksly universiteto),
Serbijos (Niso universiteto), Malaizijos (Malaizijos moksly universiteto), Ukrainos (Lvovo Ivano
Franko universiteto, Odesos teisés akademijos, Jaroslavo ISmintingojo nacionalinio teisés uni-
versiteto).

1.5. Universitetas siekia uztikrinti tarptautinius mokslo ir studijy kokybés
kriterijus atitinkantj déstytojy dalykinj ir metodinj pasirengima

a) didinamas bendras déstytojy ir tyréjy moksliniy isSvyky j uzsienj
moksliniams mainams ir kvalifikacijai kelti skaicius

Tarptautinius mokslo ir studijy kokybés kriterijus atitinkantis déstytojy dalykinis ir meto-
dinis pasirengimas yra neatsiejamas nuo akademinio personalo tarptautinio judumo. Akade-
minés bendruomenés nariai skatinami dalyvauti tarptautinése konferencijose, seminaruose,
vasaros mokyklose, stazuotése ir kituose akademiniuose renginiuose. |gyjama geroji patirtis
padeda gerinti universiteto darbuotojy profesines Zinias ir metodologinj pasirengima.

Aktyvus tarptautinis universiteto déstytojy judumas auga dél sklandaus iSorinio finan-
savimo galimybiy panaudojimo. StaZzuotés numatomos jgyvendinamuose tarptautiniuose
projektuose (pvz., pagal konkursinj Lietuvos mokslo tarybos finansavima, ,Erasmus+" strategi-
niy partnerysciy, gebéjimy stiprinimo projektus).

2019 m. universiteto déstytojai ir mokslo darbuotojai 464 kartus vyko j uzsienio valstybes
dalyvauti tarptautiniuose renginiuose ir konferencijose, skaityti paskaity ar j mokslines stazuo-
tes. Didéjo personalo mainuose pagal mainy programas dalyvavusiy darbuotojy skaicius.

Universiteto akademinio personalo uzsienio komandiruociy skaicius 2017-2019 m.

Darbuotojai 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Déstytojai ir mokslo darbuotojai 339 424 464
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Personalo mainuose pagal mainy programas dalyvavusiy
darbuotojy skaicius 2017-2019 m.

350
300

250

200 117 154

113
150

100

50

2017 2018 2019

M ISvyke skaityti paskaity arba stazuotéms atvyke skaityti paskaity arba stazuotéms

Tarptautinio judumo déstymo vizitams ir stazuotéms tarp ,Erasmus+" Programos 3aliy ir
saliy Partneriy 2019 m. buvo iSvyke 33 MRU déstytojai ir darbuotojai — j Ukraing, Kazachstana,
Azerbaidzang, Kirgizija, Japonija, Indija, Indonezija, Malaizija, Kinija, Tailanda, Izraelj, Kenija. 13
viso 122 dalyviai (74 darbuotojai ir 48 studentai) dalyvavo MRU ir universitety i$ ,Erasmus+"
saliy Partneriy mainuose 2019 m. (2018 m. — 87,2017 m. - 53 dalyviai).

b) Siekiama didinti renginiy, skirty déstytojy dalykiniam ir metodiniam pasirengimui,
uztikrinanéiam tarptautinius mokslo ir studijy kokybés kriterijus, skaiciy universitete

Siekiant stiprinti déstytojy kompetencijas darbui Moodle aplinkoje, universitete 2019
m. vyko 24 mokymai ,Kaip vesti uzsiemima Moodle aplinkoje?”, juose dalyvavo 82 déstytojai, o
126 déstytojams buvo teikiamos individualios konsultacijos.

Déstytojams ir doktorantams, norintiems patobulinti bendrinés lietuviy kalbos jgudzius,
buvo surengtas Valstybinés lietuviy kalbos komisijos seminaras ,Terminologija: lietuvisky ter-
miny karimo principai” (lekt. Vilniaus universiteto Lietuviy kalbos katedros doc. dr. Antanas
Smetona). Organizuota nemazai atviry uzsienio mokslininky paskaity, pvz., profesoriaus is JAV
dr. Seongbae Limo paskaita,Blockchain & Future of Education”.

Kaip ir kiekvienais metais, siekiant doktorantiros studijy kokybés, doktorantams ir jy
moksliniams vadovams buvo organizuoti specializuoti mokymai ir informaciniai renginiai.
Ekonomikos mokslo krypties doktoranturos komiteto iniciatyva MRU vesti ekonomikos ir va-
dybos mokslo krypciy doktoranty moksliniy vadovy mokymai. Kartu su Edukologijos ir socia-
linio darbo institutu organizuotas doktorantams vedamy mokymy ,Inovatyvus tyréjas” ciklas:
intensyvals vienos savaités seminarai ,Edukologijos tyrimy metodologija“, kuriuos vedé prof.
dr. Elena Luppi i$ Bolonijos universiteto (Italija). Edukologijos ir socialinio darbo institutas kartu
su Fenomenologiniy tyrimy institutu vedé interaktyvia diskusijg ,Autoetnografinis metodas:
pernelyg nuoga ar didZiausia dovana?” apie autoetnografinio metodo naudojima moksliniuo-
se darbuose. Europos akademinio saziningumo tinklo (angl. European Network for Academic
Integrity) konferencijos metu MRU vyko seminaras doktorantams,In Quest of Research Integri-
ty”, kuriame doktorantai patobulino Zinias apie akademine etika ir konsultavosi dél disertacijy
bei publikacijy moksliniy tyrimy etikos pozitriu. TarptautiSkumo tarnyba doktorantams suren-
gé ,Erasmus+" programos informacinj seminara.
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¢) siekiama didinti vizity, finansuojamy teikiant tikslines paraiskas mokslininky,
tyréjy gebéjimy plétrai ir bendradarbiavimui vystyti, skaiciy

Universiteto mokslininkai itin aktyviai dalyvavo Lietuvos mokslo tarybos konkursuose,
teikdami paraiskas mokslininky, tyréjy gebéjimy plétrai ir bendradarbiavimo vystymui vyk-
dant moksliniy idéjy mainus, mokslines iSvykas i$ Lietuvos ir j jg. Kvietimai suteiké galimybe
universiteto déstytojams ne tik iSvykti kelti mokslinés kompetencijos, bet ir pasikviesti auksto
lygio uzsienio mokslininky, kurie atvyke dalijosi patirtimi su universiteto mokslininkais. Laimeé-
ty paraisky rodiklis pageréjo. 2018 m. j universiteta atvyko 3 uzsienio mokslininkai, kompe-
tencijg mokslo renginiuose uzsienyje kélé 12 universiteto mokslininky, o moksliniy stazuociy
iSvyko 9 universiteto mokslininkai. Atitinkamai 2019 m. j universitetg atvyko 5 auksto lygio
uzsienio mokslininkai. Mokslo renginiuose uzsienyje pranedimus skaité 13 universiteto moksli-
ninky, o partneriy institucijose stazavosi 7 mokslininkai. Sios idvykos buvo itin naudingos ne tik
kompetencijos kélimo, bet ir rysiy su uzsienio mokslininkais uzmezgimo prasme. Tikimasi, kad
uzmegzti kontaktai ateityje bus naudingi ieSkant partneriy projektinéms paraiskoms rengti.
Dar 4 universiteto mokslininkai dalyvavo konferencijose ir partneriy paieskos renginiuose pa-
sinaudoje ES fondy investicijy projekto ,Lietuvos mokslo tarptautiSkumo didinimas — MTEP
rysiy plétojimas (LINO LT)” programos finansavimu. ISvykusiy pagal Sig programa skaicius taip
pat padvigubéjo, nes 2018 m. pagal minétg programa finansavima buvo gave tik 2 universite-
to mokslininkai.

d) siekiama didinti aukstos kvalifikacijos uZsienio valstybiy déstytojy, atvykstanciy
destyti, kelti kvalifikacijos, atlikti moksliniy tyrimy, skaiciy

Kad buty didinamas universiteto patrauklumas ir konkurencingumas tarptautiniy stu-
dijy erdvéje, ypatingas démesys yra skiriamas aukstos kvalifikacijos uzsienio valstybiy désty-
tojams pritraukti. 2019 m. laiméjus finansine parama i3 valstybés biudzeto lé3y (per Svietimo
mainy paramos fondo ir Lietuvos mokslo tarybos finansuojamas priemones),,One Asia” fondo
parama studijy dalyko ,Asian Community: Cultural, Political and Economic aspects” kviesti-
niy déstytojy vizitams finansuoti, taip pat remiant Fulbright programai, vyresniyjy teisinin-
ky programoms, j MRU atvyko ir j studijy procesa jsiliejo 14 vizituojanciy profesoriy i$ Japoni-
jos, Jungtiniy Amerikos Valstijy, Ispanijos, Jungtinés Karalystés ir kity uzsienio valstybiy. Atvyke
profesoriai ne tik skaité paskaitas studentams bei doktorantams, bet ir dalijosi geraja patirtimi
su universiteto bendruomene, tarési dél tolimesnio bendradarbiavimo perspektyvy. Sie vizitai
papildé atvykstanciyjy déstytojy pagal mainy programas srauta. IS viso 2019 m. universitete
paskaitas skaité ir patirtimi dalijosi 154 atvyke uZsienio valstybiy déstytojai ir profesionalai.

2019 m. Svietimo mainy paramos fondui buvo pateiktos 27 paraiskos siekiant gauti fi-
nansavima kviestiniy uzsienio déstytojy vizitams. Lyginant su 2018 m., teikty paraisky skai-
Cius islieka nepakites, taciau finansuoty vizity skaicius padidéjo dvigubai. 2019 m. finansavima
gavo 4 uzsienio déstytojai (2018 m. buvo finansuoti tik 2 vizitai), jie 2020 m. atvyks | MRU skai-
tyti paskaity Humanitariniy moksly institute, Mykolo Romerio teisés mokykloje ir Psichologi-
jos institute. Pasinaudojes Mokslo, inovacijy ir technologijy agenturos Mokslo ir tyrimy atviros
prieigos (MITA MITAP II) programos galimybémis, finansavima stazuotei Japonijoje 2019 m.
gavo 1 universiteto profesorius ir stazavosi Kanagavos universitete.

Atvykstanciyjy déstytojy pritraukimui skatinti jau kelerius metus organizuojamos tarp-
tautinés savaités po 1-2 kartus per semestra, kad per Sias savaites atvykty daugiau tarptauti-
niy déstytojy ir vienu metu didesnio studijy programy skaiciaus studentams baty integruotos
atvykusiy déstytojy paskaitos. Per 2019 m. organizuotas tarptautines déstymo bei personalo
mainy savaites j MRU atvyko 41 déstytojas ir darbuotojas i$ Indonezijos universiteto, Kana-
dos Saint Mary’s universiteto, Serbijos Niso ir Belgrado universitety, Izraelio Haifos ir Tel Avi-
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vo universitety, Kinijos HUST universiteto, Ganos universiteto, Malaizijos mokslo universiteto,
Kenijatos universiteto, Tailando Siamo universiteto, Japonijos Kanagavos ir Josai universitety,
Arménijos viesojo administravimo akademijos, Baltarusijos MITSO tarptautinio universiteto,
Moldovos ekonomikos akademijos, Uzbekistano Taskento finansy instituto, Bucharos universi-
teto, Kosovo Universum kolegijos, Kazachstano nacionalinio Abajaus vardo pedagoginio uni-
versiteto.

1.6. Universitetas siekia tarptautinj juduma paversti
sisteminiu studijy elementu

2019 m. populiariausios tarp universiteto studenty isvykstamojo judumo 3alys buvo
Prancizija, Slovakija, Cekija, Latvija. 2019 m. studijy mainams 13 MRU studenty i$vyko j ,Eras-
mus+" Salis Partneres - Piety Koréjg (Dongseo universiteta), Japonija (Josai universiteta), Kinija
(Kinijos komunikacijos universitetg), Izraelj (Haifos universitetg), Gruzija (llja universiteta), JAV
(Hamline’o universiteta), Ukraing (Taraso Sevéenkos nacionalinj universiteta), Malaizija (Malai-
zijos mokslo universiteta), Rusijg (RUDN universitetg).

ISvykusiy pagal akademiniy mainy programas universiteto
studenty skaicius 2017-2019 m.

350
300
250
200
150
100

50

28

2017 2018 2019

iSvyke j vasaros mokyklas, trumpalaikes staZuotes

MW iSvyke mainams (1-2 semestry studijoms, praktikai)

1.7. Universitetas siekia universiteto infrastruktura pritaikyti
tarptautinio lygio studijy poreikiams

a) formuojamas tvarus ir subalansuotas universiteto biudzetas

Infrastruktiros pritaikymas tarptautinio lygio studijy poreikiams priklauso nuo universi-
teto biudzeto ir studentams tenkanciy léSy. 2019 m. islaidos, tenkancios vienam studentui, —
1715,42 Eur.

MRU pagrindiniai finansavimo 3altiniai yra: valstybés biudZeto asignavimai, nuosavos lé-
$0s (gautos pajamos uz teikiamas mokslo, studijy, Gkio ir kitas paslaugas), tikslinés ir paramos
léSos.
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Valstybés biudZeto asignavimai skiriami programiniu principu, atsizvelgiant j valstybés
finansuojamy studenty skaiciy (priklausomai nuo stojimo rezultaty, t. y. gauty studijy krepse-
liy skaiciaus) ir mokslinés veiklos rezultatus. Valstybés biudzZeto asignavimai universitetui ski-
riami pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintag metodika.

Valstybés biudzZeto asignavimais finansuojamos dvi universiteto strateginio veiklos pla-
no programos. Siy programy tikslas — rengti auksciausios kvalifikacijos specialistus ir uztikrinti
alies moksline kompetencija. Pagrindiniai universiteto samaty sudarymo principai, kuriuos
siekiama jgyvendinti, — iSlaidy tikslingumas, skaidrumas ir efektyvumas.

2019 m. balandzio 2 d. universiteto Tarybos nutarimu Nr. TUT-11 patvirtintos valstybés
biudzeto ir nuosavy lésy pajamy ir islaidy sagmatos.

1. Valstybés biudzeto asignavimai pagal programas:

a) auksciausios kvalifikacijos specialisty rengimas,

b) studenty rémimas ir kreditavimo sistemos plétojimas.

2. Pajamos uz teikiamas paslaugas — universiteto nuosavos lé3os.

Tikslinio finansavimo Ié3os gaunamos dalyvaujant jvairiuose projektuose ir programose,
kurios finansuojamos i$ valstybés biudzeto, Europos Sajungos strukturiniy fondy ir kity 3alti-

niy.

2019 m. universiteto gauty lésy proporcijos

U7 teikiamas paslaugas
= Tikslinis finansavimas (projektai, programos, sutartys ir kt.)

= Valstybés biudZeto asignavimai

2019 m. gautos léSos buvo 0,13 proc. mazesnés nei 2018 m. Padidéjus doktoranty sti-
pendijoms ir gavus papildomy lésy déstytojy bei mokslo darbuotojy darbo uzmokesciui di-
dinti, valstybés biudzeto asignavimai 2019 m. lyginant su 2018 m. padidéjo 4,5 proc.

Gautos pajamos uz teikiamas paslaugas 2019 m. sumazéjo 4,2 proc. Gauty lésy mazéji-
mui didziausig jtaka turéjo studenty skaiciaus mazéjimas.
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2017-2019 m. universiteto gautos lésos, tukst. Eur

11 AuksFlau5|os kvalifikacijos specialisty 4995,6 56514 5612,9
rengimas

12 S‘tudentq remimas ir jy kreditavimo 48838 545,7 862,8
sistemos plétojimas

NL Uz teikiamas paslaugas, i$ jy: 5940,8 5159,1 4940,9
studenty studijy jmokos 4521,0 37156 3438,2
papildomos jmokos uZ studijas (studijy
dalyko kurso kartojimo mokestis, uz 139,1 108,0 81,5
kreditus)
kitos papildomos jmokos uZ studijas
(egzaminy perlaikymas, uZ studijy 217,3 185,5 148,4
knygeles ir kt.)
sto;ancuytg 1m9ko§ uz dokurr.rentg 578 66,0 76,9
tvarkymgq ir priémimo organizavimq
uz paslaugas studenty namuose 645,9 694,0 805,8
uZ realizuotus spaudinius 14,9 1,8 2,6
uz kvalifikacijos kélimo paslaugas 104,5 11,4 171,4
bibliotekos pajamos 25,0 21,0 21,9
kitos pajamos pagal sutartis 76,8 74,1 59,4
kitos pajamos 138,5 181,7 134,8
Gautas tikslinis finansavimas is
tarptautiniy organizacijy, Europos
Sajungos, valstybés biudzeto ir kity 2315,4 3431,0 3352,0
saltiniy pagal vykdomus projektus,
programas, sutartis, is ju:
tarptautiniy organizacijy 2241 274,2 519,8
Europos Sqgjungos 1480,2 2604,4 2301,7
valstybés biudzZeto 567,5 535,2 506,9
is kity Saltiniy 43,6 17,2 23,6

IS viso: 13 740,6 14787,2 14768,6

2019 m. universiteto valstybés biudzeto ir nuosavy lésy islaidos sudaré 11 400,7 tukst.
Eur. DidZiausia dalj iSlaidy sudaré darbo uzmokescio ir socialinio draudimo jmoky (75,85 proc.)
ir kity prekiy ir paslaugy jsigijimo islaidos (13,93 proc.).
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2017-2019 m. valstybés biudzeto asignavimy ir universiteto
nuosavy lésy samaty jvykdymas, tukst. Eur

Darbo uzmokestis 6095,2 6321,3 8464,7
Soc. draudimas 1907,0 2038,6 182,2
Stipendijos 510,6 548,5 865,5
Kitos islaidos 1502,3 12793 1588,5
Asignavimai turtui jsigyti 164,8 368,7 299,8
I$ viso: 10179,9 10556,4 11 400,7

MRU samaty jvykdyma vykdo pagal ekonominés klasifikacijos islaidy straipsnius. Lente-
Iéje toliau pateiktos 2019 m. gauty asignavimy i$ valstybés biudZeto ir nuosavy lésy islaidos
pagal ekonominés klasifikacijos straipsnius.

IsSlaidos pagal ekonominés klasifikacijos straipsnius, tiikst. Eur

ISlaidos 11100,9 54849 862,8 4753,2
2111101 Darbo uzmokestis 8464,7 4601,1 3863,6
2111102 ?oc. draudimo 182,2 115 70,7
jmokos
2211102 Medikamentai
ir medicininés 0,4 04
paslaugos
2211105 Rysiy jrangos ir rysiy
paslaugy jsigijimo 6,0 6,0
islaidos
2211106 Transporto islaikymo
ir transporto paslaugy 19,5 19,5
jsigijimo islaidos
2211107 Aprangos ir patalynés
jsigijimo bei 48,5 4,0 44,5
priezilros islaidos
2211111 Komandiruotés 38,1 38,1
2211114 Materialiojo ir
nematerialiojo turto 1,5 1,5

nuomos islaidos
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2211115 Materialiojo turto
papr'as’FOJo remonto 36,0 335 25
prekiy ir paslaugy
jsigijimo islaidos
2211116 .vaa.llﬁkacuos kélimo 6,6 6,6
iSlaidos
2211120 Komunaliniy
paslaugy jsigijimo 518,1 437,0 81,1
isSlaidos
2211121 Informaciniy
technologijy prekiy 56,3 24,3 32,0
ir paslaugy jsigijimo
islaidos
2211122 5eprezentacmes 6,4 6,4
islaidos
2211130 Kity prekiy ir
paslaugy jsigijimo 839,9 256,5 583,4
islaidos
2731101 Darbdavu'4 qualme 1,2 1.0 0,2
parama pinigais
2811101 Stipendijos 865,5 862,8 2,7
!\v/la'FerlaHOJo ir nematerialiojo turto jsigijimo 299.8 1280 0,0 1718
iSlaidos
3112101 Gyvenamieji namai 241,6 128,0 113,6
3113102 !(ItOS .m.a§|nos ir 29,90 29,90
jrenginiai
3113102 Kompiuteriné
programiné jranga, 24,4 24,4
licencijos
3121103 Kito nematerialiojo
s 39 39
turto jsigijimo islaidos
IS viso: | 11400,7 56129 862,8 4925,0

2019 m. visos universiteto iSlaidos sudaré 15 287,9 tukst. Eur. DidZiausig dalj iSlaidy su-
daré valstybés biudZeto islaidos 42,36 proc., nuosavy lésy islaidos — 32,22 proc., tiksliniy lésy
isSlaidos — 25,42 proc.
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Universiteto iSlaidos pagal finansavimo Saltinius, tikst. Eur

Pavadinimas ISlaidos Procentais nuo visy islaidy
Valstybés biudzetas 6475,7 42,36
Nuosavos lé3os (gauta uz teikiamas paslaugas) 4925,0 32,22
Tikslinio finansavimo islaidos, is juy: 3887,2 25,42
Universiteto vykdomi projektai, finansuojami is
Europos Sgjungos struktariniy fondy ir kity fondy 2811,5
lesy
Universiteto vykdomi tarptautiniai projektai 5084
ISlaidos is valstybés biudZeto lésy 4446
Kity projekty, programy, sutartiniy darby tikslinés 1227
islaidos ’
IS viso: 15287,9
Procentais nuo visy islaidy 100,0

b) kuriama studentui patraukli ir Siuolaikiska universiteto infrastruktiara

Kuriant patrauklia ir Siuolaikiska universiteto infrastruktirg 2019 m. buvo jgyvendinti
Valstybés investicijy programos projektai MRU studenty namuose, Didlaukio g. 86 (atlikta dar-
by uz 97 756,82 Eur) ir Didlaukio g. 57 (atlikta darby uz 30 243,18 Eur). Projekto metu pakeisti
salto ir karsto vandens vandentiekio, buitiniy ir lietaus nuoteky vamzdynai, smarkiai pageréjo
apgyvendinimo paslaugy kokybé, atsisakyta dalies bendro naudojimosi sanitariniy patalpy
(dusiniy), o vietoj jy jrengtos sanitarinés patalpos prie gyvenamuyjy kambariy.

Centriniuose rimuose (Ateities g. 20) jrengtos treniruokliy ir savigynos imtyniy salés,
reikalingos Viesojo saugumo akademijos studijy infrastruktlrai pagerinti.

Tobulinant universiteto informaciniy sistemy infrastruktdrg atnaujinta 31 vietos kom-
piuteriné auditorija, skirta paskaitoms ir elektroniniam egzaminavimui.

2019 m. Vilniaus Karaliaus Sedziongo institutas buvo atrinktas ,iSmaniosios klasés” pro-
jektui vykdyti. Karaliaus SedzZiongo instituto fondas Siam projektui atrinko 5 institutus Vietna-
me, Mongolijoje, Kinijoje, Kirgizijoje ir Lietuvoje. Sios klasés tikslas — taikyti naujasias technolo-
gijas per koréjieciy kalbos kursus.

2019 m. Universitete jrengta interaktyvi lenta ir 17 plansetiniy kompiuteriy. Kursuose
studentai supazindinami su koréjieciy kalba, taikant jmonés ,Visang Education” sukurta inte-
raktyvig mokymosi sistema. Naudodami plansetinius kompiuterius studentai atlieka uzduotis,
zaidZia zaidimus, gali jradyti savo tarima ir jj iSkart paklausyti.,Visang Education” jmonés atsto-
vai sako, kad tokia mokymo sistema leidzia efektyviau mokyti studentus, paskaitos jiems néra
nuobodzios, jei nuolat jtraukiami j Zaidimy forma pateiktas uzduotis.

MRU bendras patalpy plotas, tenkantis vienam studentui, yra 8,52 kvadratiniai metrai.
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ll. Universitetas siekia tapti
j studento asmenine sékme
ir pilietiSkuma labiausiai
orientuotu universitetu salyje

Universitetas siekia sukurti Lietuvos ir kity Saliy studenty asmeniniy gebéjimy ugdyma
laiduojancia akademinés paramos sistema. Studento sékmé studijose prasideda nuo sékmin-
gos studijy pradzios, dél to universitetas ypatingg démes;j skiria studenty nubyréjimui mazinti
per pirmuosius studijy metus. Atliekamas nuolatinis studenty nubyréjimo duomeny stebéji-
mas, analizuojamos studenty nubyréjimo ir (ne)pasitenkinimo studijomis priezastys. Siekiant
atliepti laiko diktuojama studijy pokyciy poreikj, sprendziamos praktikoje iSryskéjusios studijy
organizavimo problemos, numatant lankstesnes studijy salygas ir kartu uztikrinant studijy ko-
kybe. Kad studentai dar ankstyvame studijy laikotarpyje galéty sékmingai jsilieti j darbo rinka,
plétojamos lankscios studijy formos. Siekiant didinti studenty motyvacija siekti puikiy studijy
rezultaty, nuolat perzitrima stipendijy skyrimo praktika ir requliavima.

Studento sékme Siuolaikinéje darbo rinkoje ir visuomenéje neretai lemia karybingumo,
antreprenerystés, socialinés ir pilietinés kompetencijos. Atitinkamai universitetas siekia didinti
galimybes studijuoti jvairias uzsienio kalbas, skatina savanoryste, studenty jsitraukima j stu-
denty organizacijas ir nuolat didina finansine parama kirybingumo, antreprenerystés, sociali-
niy ir pilietiniy kompetencijy plétojimui. Universitetas taip pat plétoja studenty ir absolventy
profesinés, akademinés ir socialinés integracijos priemones, sudaro salygas ne tik tobulinti
perkeliamuosius gebéjimus, bet ir ugdyti mokslines bei pedagogines kompetencijas bei mo-
deliuoti savo tolimesne moksline karjera.

Esminiai pasiekimai ir poky¢iai:

1. pagal teigiamus studenty atsiliepimus apie savo universitetg 2019 m. zurnalo,,Reitin-
gai” pateiktais duomenimis MRU buvo tarp lyderiy;

2. didéjo studenty pasitikéjimas universiteto grjztamojo rysio apie studijas ir jy organi-
zavima sistema;

3. siekiant palengvinti pirmojo kurso studenty integracija, studijose parengtas,Pirma-
kursio gidas”;
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4. priimta naujos redakcijos MRU studijy tvarka, sudaranti lankstesnes studijy galimybes;
5. pradéta taikyti individualios pagalbos studentui sistema.

2.1. Universitetas siekia sukurti Lietuvos ir kity Saliy studenty asmeniniy
gebéjimy ugdyma laiduojancia akademinés paramos sistema

a) siekiama mazinti studenty nubyréjimq per pirmuosius studijy metus

MRU atlieka nuolatinj studenty nubyréjimo duomeny stebéjima, analizuoja studenty
nubyréjimo priezastis. Universitete, siekiant mazinti studenty nubyréjimg, 2019 m. pradéta
taikyti individualios pagalbos studentui sistema, kurios pagrindinis tikslas — padéti studentui,
susidurian¢iam su sunkumais studijose. Pagrindinis vaidmuo Sioje sistemoje tenka studijy pro-
gramos vadovui, kurio uzdavinys ne tik stebéti programos studenty studijy eiga, bet ir, esant
tam tikroms indikacijoms (uzsiémimy nelankymas, akademinés skolos, studijy stabdymas ir
kt.), individualiai susisiekti su studentu, sudaryti individualy pagalbos studijose plana.

2017 m. studijas nutraukusiy pirmame semestre studenty skaicius sieké 10,7 proc.,
2018 m. — 14,7 proc., 2019 m. — 16,2 proc. Pagrindine padidéjusio nubyréjimo priezastimi pir-
majame studijy semestre lieka uzsienio studenty neatvykimas j studijas negavus vizos. 2019
m. i$ 157 nutraukusiy studijas pirmosios studijy pakopos studenty pirmojo semestro metu
buvo 98 uzsienieciai, kurie neatvyko j studijas, o tai sudaré 62 proc. nuo bendro ty priémimo
mety nubyréjimo.

Analizuodami pastaryjy trejy mety studenty grjztamojo rysio ankety dél studijy nu-
traukimo priezasc¢iy duomenis, matome, kad pagrindine studijy nutraukimo priezastimi res-
pondentai jvardija sunkumus suderinti studijas su darbu (2017 m. — 46,8 proc. respondenty,
2018 m. — 43,2 proc. respondenty, 2019 m. - 42 proc. respondenty). Atsizvelgdamas j Siuos
sunkumus, universitetas siekia plétoti lanks¢ias studijy formas, kuo labiau atliepdamas dirban-
¢iy studenty poreikius: antrosios studijy pakopos istestiniy studijy formos studijos paprastai
vykdomos penktadieniais, $eStadieniais, o nuolatinés studijos - vakariniu laiku, studijose tai-
koma uzsiémimy nuotolinio transliavimo ir nuotolinio egzaminavimo galimybé.

b) aiskus ir praktikoje vieningai taikomas studijy teisinis reguliavimas

2019 m. rugséjo 1 d. jsigaliojo naujos redakcijos Studijy tvarka — pagrindinis universite-
to teisés aktas, reglamentuojantis studijy sistema, priémimo j studijas ir studijy organizavimo
bendrasias salygas, studijy rezultaty vertinimo sistema, studenty ir klausytojy teises ir parei-
gas, jy santykius su universitetu. Naujuoju dokumentu buvo siekiama ne tik suderinti Studijy
tvarkos nuostatas su pasikeitusiu nacionaliniu teisiniu reguliavimu, bet ir atliepti laiko padik-
tuota studijy pokyciy poreikj, spresti praktikoje isryskéjusias studijy problemas, atsizvelgiant j
siekj uztikrinti sklanduy, skaidry ir aisky studijy procesa universitete.

Naujoji Studijy tvarka numato lankstesnes studenty iSbraukimo i$ universiteto dél nepa-
Zzangumo taisykles, jvedant kurso kartojimo galimybe studentams, kurie mokslo mety pabai-
goje turi akademiniy skoly. Norint labiau motyvuoti studentus siekti puikiy studijy rezultaty,
pakeista valstybés finansuojamy studijy studenty rotacijos tvarka. Tai leis geriausiai besimo-
kantiems valstybés nefinansuojamy studijy studentams pretenduoti j studijy finansavima, ne-
laukiant studijy mety pabaigos.
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c) siekiama geresniy studenty pasitenkinimo studijomis rodikliy
ir didesnio studenty jsitraukimo j griZtamojo rysio sistemq

2019 m. zurnalo ,Reitingai” pateiktais duomenimis, pagal studenty pozidrj j savo univer-
sitetg MRU dalijasi pirmaja vieta su Vilniaus universitetu.

Itin svarbi studenty pasitenkinimo studijomis prielaida yra studentams suteikiama ga-
limybé isreiksti savo nuomone apie studijy procesg ir déstytojus. Lyginant 2018 m. ir 2019
m. duomenis, matomas studenty grjztamojo rysio uzpildyty ankety ir respondenty skaiciaus
didéjimas. 2018 m. uzpildyty ankety skaicius sieké 9877, respondenty skaicius — 2372, 0 2019
m. pakilo atitinkamai iki 11 882 ir 2598. Tai rodo studenty pasitikéjima universiteto grjztamojo
rysio sistema, nes surenkami duomenys sistemingai naudojami tobulinant studijy programas
ir studijy dalykus, akredituojant studijy programas, vertinant déstytojy pedagogine veikla.

2.2, Universitetas siekia iSpletoti kiirybingumo, antreprenerystés,
socialiniy ir pilietiniy kompetencijy ugdyma

a) didinamos galimybés universiteto esamiems ir busimiems studentams

studijuoti jvairias uZsienio kalbas

MRU sudaroma galimybé nemokamai studijuoti koréjiec¢iy kalba. Siuo metu Vilniaus Ka-
raliaus SedZiongo institute désto 3 koréjieciy kalbos déstytojos (Sujin Yang, Mijung Lee ir Yeo-
jin Chae). 2019 m. kalbos kursus baigé ir sertifikatus gavo 349 kalbos besimokantys asmenys.

Besimokanciy skaicius 2018-2019 m.

Laikotarpis = Studenty  Studenty Kursus baigeé Kursus baigé
(mén.) skaicius skaicius ir sertifikatus gavo ir sertifikatus gavo
2019 m. 2018 m. 2019 m. 2018 m.
01 39 28
03-06 263 150 133 106
07-08 91 26 60 12
09-12 236 188 128 124

2019 m. rudens semestrg pradétas glaudesnis bendradarbiavimas su Moléty rajono
savivaldybés viesaja biblioteka. Bibliotekoje visg rudens semestrg vyko Vilniaus Karaliaus Se-
dziongo instituto vedami koréjieciy kalbos 1 lygio (pradedanciyjy) kursai. Kursais siekiama
skleisti doméjimasi ir Zinias korejieciy kalba bei studijomis MRU ne vien Vilniuje, bet ir kituose
Lietuvos miestuose. Kursai vyko bibliotekos patalpose, biblioteka pasirtpino grupiy surinki-
mu, vidaus istekliais ir déstytojos kelionés j Molétus iSlaidomis.

b) gerinamas studenty akademinis rastingumas

Akademinio rastingumo tematika buvo jtraukta j pirmojo kurso nuolatiniy studijy stu-
dentams skirtg jvadine studijy savaite, kurios metu studentai ne tik isklausé teorine paskaita,
bet ir atliko praktines uzduotis. Akademinés etikos ir akademinio rastingumo klausimai yra
integruotij studijy procesa. Akademiné etika studijuojama studijy dalyke ,Studijy jvadas’, aka-
deminis rastingumas tobulinamas studijy dalykuose rengiant rasto darbus.
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Didelj démesj studenty informaciniam ir akademiniam rastingumui ugdyti skyré bibli-
oteka. Buvo rengiami mokymai, vedamos individualios ir grupinés konsultacijos. Mokomoji
medziaga ir jos vaizdo jrasai, skirti savarankiskoms studijoms, buvo keliami j el. erdve. 2019
m. bibliotekoje suorganizuoti 105 jvairus mokymai lietuviy ir angly kalbomis. Jie organizuoti
ir virtualioje studijy aplinkoje Moodle. Studentams, déstytojams ir mokslininkams vyko bibli-
ografinés informacijos tvarkymo programy ,Zotero” ir ,Mendeley” mokymai. Sie ir mokymai
,Kaip rasti informacija rasto darbui?” — patys populiariausi. Buvo parengti ir vesti placios tema-
tikos specializuoti mokymai MRU doktorantams. I3 viso j bibliotekos organizuotus mokymus
atvyko 1106 dalyviai.

Dazniausiai bibliotekos teikiama paslauga, susijusi su akademinio studijy rastingumo
gerinimu, buvo teminés uzklausos. Tarp pateikty uzklausy vyravo studenty uzklausos dél
mokslinés informacijos paieskos, citavimo ir literattros saraso sudarymo.

MRU bibliotekos mokymai 2019 m.

Kaip rasti informacijg rasto darbui? I 47
Mokymai déstytojy paskaitose NI 20
Bibliografinés informacijos tvarkymo programos [N 11
Kaip parengti prezentacijg? [N 10
Akademinis radtingumas [N 7

Biblioteka studijoms [N 6

Mokymy pavadinimas

Library for studies 1M 3

Mokymai kity institucijy bibliotekininkams W 1

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Mokymy skaicius

¢) didinamas savanorystés iniciatyvy ir jsitraukusiy
akademinés bendruomenés nariy skaicius

Kaip ir kasmet vyko Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky Kraujo centro orga-
nizuojama Kraujo donorystés dienos universitete, kuriy metu per 50 studenty ir darbuotojy
aukojo kraujo sunkiai sergantiems ligoniams.

Kalédy isvakarése Komunikacijos instituto studentés surengé Sventine akcijg Vilniaus
oro uoste visiems isvykstantiems dalydamos saldzias kalédines dovanéles.

d) didinama finansiné parama karybingumo, antreprenerystés,
socialiniy ir pilietiniy kompetencijy plétojimui

MRU Studenty paramos ir labdaros fondas skiria parama studentams, kurie atstovauja
universitetui jvairiuose tarptautiniuose konkursuose, praktiniuose-moksliniuose seminaruo-
se, projektuose, forumuose, dalyvauja stazuotése, tikslinése vasaros stovyklose, tarptautiné-
se konferencijose, moksliniy draugijy, meno, sporto ar kitoje akademinéje veikloje. Fondas
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2019 m. studentams padengé dalyvio mokestj ar kompensavo kelionés, pragyvenimo islai-
das — skyré 3215 eury parama (2018 m. parama sieké 700 Eur).

Studenty labdaros ir paramos fondo skirta parama

Parama Studenty skaicius Suma, Eur
Kelionei j vasaros mokykla ,Asia Summer Programme” 1 900

MRU mediatoriy komandai lektuvo bilietams j Cikagoje
Layolos universitete (JAV) vyksiantj pasaulinio lygio 3 1500
mediacijos turnyra jsigyti

Kelionei j Piety Koréjos Dongseo universitetg jungtinéms

bakalauro studijoms ! >00
Dalyvio mokesc¢iui apmokéti,Nordplus” projekte 9 315
,Laisvalaikio edukacija Skandinavijoje ir Baltijos 3alyse”

IS viso: 14 3215

e) siekiama didinti studenty jsitraukimgq j studenty organizacijas

2019 m. universitete aktyviai veiké penkios studenty organizacijos: MRU Studenty at-
stovybé (MRUSA), MRU Debaty klubas, ELSA MRU (Europos studenty teisininky asociacijos na-
rys), ESN MRU (tarptautinés ,Erasmus” studenty tinklo organizacijos narys), MRU Doktoranty
draugija. MRU Studenty atstovybé (MRUSA) aktyviai dalyvavo universiteto studijy tobulinimo
procese, organizavo studenty laisvalaikj ir edukacinius, kulttrinius renginius (,MRU naktis*, pir-
makursiy jvadinés studijy savaités renginiai, pirmakursiy stovykla ir kt.). MRU Debaty klubas,
kurio nariai turi galimybe stiprinti savo derybinius, viesojo kalbéjimo, argumentavimo jgu-
dzius, 2019 m. organizavo du didelio visuomenés démesio sulaukusius renginius: kandidaty j
Europos Parlamento narius debatus bei kandidaty j Vilniaus miesto mero posta debatus. ELSA
MRU atstovai 2019 m. dalyvavo svarbiausiame tarptautiniame ELSA nariy susirinkime - 76-aja-
me Tarptautiniame Tarybos susitikime (angl. 76th International Council Meeting) Rumunijoje,
atstovavo organizacijai Estijoje vykusioje tarptautinéje konferencijoje ,Artificial Intelligence
Conference powered by Swedbank’, organizavo ar prisidéjo prie moksliniy, kultGriniy rengi-
niy universitete (,LegalTech@Vilnius 2019” konferencija, renginys / diskusija ,Kontrabanda -
i$30kis Lietuvos muitinei’, nacionaliniy Svenciy renginiai,Svajoniy iSsipildymo savaité”,,Pyragy
diena” ir kt.). ESN MRU Vilnius 2019 m. mentoriavo daugiau nei 300 uzsienio studenty, atvyku-
siy pagal mainy programas, atstovavo universitetui didziausiuose tarptautiniuose metiniuo-
se organizacijos nariy susitikimuose Vengrijoje ir Graikijoje; organizavo nemazai edukaciniy,
pramoginiy, kultdriniy renginiy uZsienio studentams (pvz., ,Erasmus Got talent”, ,Vaisiy pyné’,
,Sity Quiz’, ekskursijos j Lietuvos Respublikos Seimg, Lietuvos Respublikos Prezidentiirg). 2019
m. jvyko septintoji MRU Doktoranty draugijos organizuota tarptautiné moksliné konferencija
,Social Transformations in Contemporary Society”. Doktoranty draugija vykusiame tradicinia-
me Tyréjo nakties renginyje suorganizavo interaktyvig diskusija tema ,PhD issukiai: pries, per
ir po”.
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2.3. Universitetas siekia iSplétoti studenty ir absolventy profesinés,
akademinés ir socialinés integracijos priemones

2019 m. parengtas ir studento el. studijy knygeléje jkeltas ,Pirmakursio gidas”, kuriame
pirmakursiui glaustai, aiskiai ir vizualiai patraukliai paaiskintos svarbiausios studijy taisyklés,
studijy finansavimo ir finansinés paramos, tarptautinio judumo, universiteto sitilomos savirais-
kos ir laisvalaikio galimybeés ir kt.

2019 m. organizuotojoje jvadinéje studijy savaitéje pirmo kurso studentams buvo prista-
tytos universiteto siilomos studenty laisvalaikio ir saviraiskos galimybés: savo veikla pristaté uni-
versiteto meno kolektyvai, sveikatos ir sporto centras, studenty organizacijos. Studentai turéjo
galimybe i$ arciau susipazinti su Siy kolektyvy, bareliy veikla, pabendrauti su jy nariais. Kolekty-
vai sulauké didelio studenty susidoméjimo ir atitinkamai didesnio jsitraukimo j jy veikla.

Studenty integracijos profesionaly bendruomenéje siekiama modeliuojant studento,
kaip busimo profesionalo, karjerg. Universitete nuolat plétojami studenty karjeros planavimo,
konsultavimo modeliai. Karjeros konsultavimo paslaugas teikia Akademiniy reikaly centro
Karjeros centras, taip pat 2019 m. savo veiklg universitete tesusi Psichologiné tarnyba. Pareng-
ta ir universiteto interneto svetainéje paskelbta atmintiné studentui ,Kaip susirasti praktikos
vieta?”, joje pateikiama informacija ir rekomendacijos, kaip ieSkoti praktikos vietos, pristato-
mos ,Erasmus+" praktikos galimybés, dokumenty rengimo, gyvenimo aprasymo, motyvacinio
laisko rasymo rekomendacijos.

Universitete studijuojantiems doktorantams ypac svarbi akademiné integracija, kuri
intensyviausiai vyksta doktorantg jtraukiant tiek j studijy procesa, tiek j projektine veikla. Tai
sudaro salygas ne tik tobulinti perkeliamuosius gebéjimus (asmenybés vystymo, bendradar-
biavimo, komunikacijos, kritinio mastymo, karybiskumo), ugdyti mokslines ir pedagogines
kompetencijas, bet ir modeliuoti savo tolimesne moksline karjera.

2019 m. MRU dirbo 32 doktorantai (29 éjo lektoriy pareigas, 2 dirbo administracijoje, 1
derino lektoriaus ir darbg administracijoje). IS 17 daktary, apgynusiy disertacijas 2018 m., MRU
akademine karjerg 2019 m. tesé 8 edukologijos, ekonomikos, teisés ir vadybos mokslo krypciy
daktarai. MRU doktorantai taip pat aktyviai jtraukiami teikiant projektines paraiskas ir jgyven-
dinant finansuotus projektus. Siuo metu projektuose dirba 12 doktoranty.
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lll. Universitetas plétoja
visuomenes ir Universiteto
absolventy poreikj atitinkancias
mokymosi visg gyvenimg galimybes

Poreikj mokytis visg gyvenima universitetas atliepia ne tik sitilydamas jvairaus pobudzio
ir trukmés mokymosi (studijy) veiklas skirtingoms besimokanciyjy grupéms, bet ir vykdyda-
mas socialine misija — jgyvendindamas ,Svietimo be slenksc¢iy” idéja. MRU teikia jvairias pas-
laugas visuomenés nariams: kvalifikacijos kélimo ir mokymy paslaugas, uzsakomuosius tyri-
mus, ekspertines konsultacijas ir iSvadas, uzsienio kalby mokymus. Siuo tikslu universitetas
bendradarbiauja su jvairiomis Lietuvos ir uzsienio viesojo ir privataus sektoriaus institucijomis,
tobulina mokymy ir uzsakomujy tyrimy pardavimo platforma www.mokymulab.eu ir tenkina
vis didéjantj trumpalaikio mokymosi poreikj.

Atliepdamas dirbanciy asmeny norg studijuoti, universitetas sitlo lankscias studijy for-
mas ekonominés, geografinés atskirties grupéms, dirbantiems bei vyresnio amziaus asme-
nims, siekia sudaryti galimybes pripazinti darbinéje veikloje jgytas neformaligsias kompeten-
cijas taip sutrumpinant studijy procesa ir padidinant tiek studijy patraukluma, tiek galimybes
studijuoti jau turintiems aukstaja issilavinima. Universitetas siekia geriau suprasti ir atliepti
studenty, turinciy negalia, poreikius, rapintis jy poreikius atitinkancios studijy aplinkos pritai-
kymu ar pagerinimu.

Blddama socialiai atsakinga ir tvari auk$tojo mokslo institucija, MRU siekia sukurti ,an-
tros galimybés” patekimo j universiteto studijas sistema jprastiniy kriterijy netenkinantiems
motyvuotiems asmenims. Auks$tojo universitetinio iSsilavinimo prieinamumas didinamas jgy-
vendinant ,4mm. Pasistiebk” projekta, skirtg abiturientams, kurie, pasimoke papildomai, nori
pagerinti savo brandos egzaminy rezultatus ir, perlaike valstybinius egzaminus, siekti auksto-
jo universitetinio iSsilavinimo. Universitetas taip pat aktyviai dalyvauja mokykly organizuoja-
muose renginiuose, skirtuose pazintinei, praktinei veiklai, organizuoja SvieCiamaja uzklasine
veikla (akademijas), jtraukia Ziniy tobulinimo veiklas (olimpiadas). Universitetas kuria bendra-
darbiavimo su alumnais sistema, alumnus jtraukia j universiteto studijas ir testinio ugdymo
lauka. Jgyvendinama ir tobulinama MRU Mentorystés programa.
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Esminiai pasiekimai ir poky¢iai:
1. Bandomosios Svietimo iniciatyvos ,4mm. Pasistiebk” rezultatai - 80 proc. dalyviy

2019 m. pavasarj pakartotinai perlaike pasirinkty pagrindiniy dalyky brandos egza-
minus pagerino savo rezultatus;

2. Pradéta kurti alumny sistema, émé veikti MRU Mentorystés programa;

3. ]diegta nauja mokymy ir uzsakomuyjy tyrimy pardavimo platforma
www.mokymulab.eu.

3.1. Universitetas plétoja testinio profesinio tobulinimosi
ir tolesnés karjeros paramos sistemas

Universitetas bendradarbiauja su jvairiomis Lietuvos ir uzsienio vie$ojo ir privataus sek-
toriaus institucijomis: organizuojami kvalifikacijos tobulinimo mokymai bendradarbiaujant su
Lietuvos notary ramais, V§] Kultaros ir Svietimo centru Vilniaus mokytojy namais, jvairiy Lietu-
vos miesty socialiniy paslaugy centrais, savivaldybémis, kity saliy (pvz., Ukrainos, Tadzikijos)
universitetais. Ekspertinés paslaugos teikiamos advokaty kontoroms, verslo atstovams, vieso-
sioms jstaigoms, Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijai, Lietuvos mediatoriy rimams,
Lietuvos advokaturai, Nacionalinei teismy administracijai, kitiems partneriams ir privatiems
uzsakovams.

2019 m. viduryje siekiant plétoti testinio tobulinimosi galimybes universiteto absol-
ventams ir jvairioms profesinéms grupéms (teisininkams, pedagogams, psichologams, soci-
aliniams darbuotojams, sveikatos prieziuros jstaigy vadovams ir kt.) MRU tinklalapyje jdiegta
nauja mokymy ir uzsakomuyjy tyrimy pardavimo platforma www.mokymulab.eu. ] 3ig platfor-
ma jtraukta 110 déstytojy, jvairioms profesinéms ir visuomenés grupéms sitilomos net 189
mokymy temos.

2019 m. Ekspertinés veiklos ir mokymy skyrius sudaré mokymy ir kitos ekspertinés vei-
klos paslaugy teikimo sutarciy uz 236 459 eurus. Buvo suorganizuota ir vesta per 50 mokymy
jvairiuose Lietuvos miestuose, jy trukmé nuo 4 iki 40 akademiniy valandy. Mokymy dalyviams
iduoti 987 mokymy isklausyma patvirtinantys pazyméjimai. Sie kiekybiniai rodikliai ilieka
panasus kaip ir 2018 m., taciau 2019 m. didesnis démesys buvo skiriamas organizuojamy pas-
laugy kokybei, rinkodaros sprendimams, administraciniy procesy optimizavimui.

3.2. Universitetas kuria ,antros galimybés” patekimo
i universiteto studijas sistema jprastiniy kriterijy
netenkinantiems motyvuotiems asmenims

Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA) atliktas tyrimas,Aukstojo moks-
lo prieinamumas: ar skirtingo SES vaikams sudarome lygias galimybes jgyti iSsilavinimga?” rodo,
kad vos 43 proc. moksleiviy savo pasirengima siekti aukstojo issilavinimo vertina teigiamai,
taciau net 50 proc. apklausty moksleiviy kaip svarbiausia komponenta aukstojo mokslo stu-
dijoms nurodé motyvacija, o daugiau kaip tre¢dalis - akademinj pasirengima. 40 proc. moks-
leiviy, norédami dar labiau pagerinti savo Zinias, mokslo metais papildomai perka korepetito-
riaus paslaugas ar mokosi kursuose. Kas antras i$ jy planuoja studijuoti aukstojoje mokykloje.
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2019 m. MRU tesé Svietimo iniciatyva ,4mm. Pasistiebk”. Projektas skirtas abiturientams,
kurie, papildomai pasimoke, noréty pagerinti savo brandos egzaminy rezultatus ir siekty auks-
tojo universitetinio issilavinimo Lietuvoje. | programa atrinkti dalyviai turéjo galimybe visus
mokslo metus nemokamai ir papildomai uzsiémimuose su mokytojais ekspertais tobulinti lie-
tuviy kalbos ir literataros, istorijos, angly kalbos ar matematikos dalyky Zinias.

2019 m. buvo vertinami bandomojo projekto rezultatai. Jie pranoko likescius — net 80
proc. dalyviy, 2019 m. vasarg pakartotinai perlaikiusiy pasirinkty pagrindiniy dalyky valstybi-
nius brandos egzaminus, pagerino savo rezultatus. Kai kuriy dalyviy brandos egzaminy rezul-
tatai pageréjo kelis kartus.

Dalyvauti,4mm. Pasistiebk” projekte pareiské norg moksleiviai i$ Vilniaus, Kelmés, Kur-
$ény, Klaipédos, Mazeikiy, Panevézio, Siauliy, Plungés, Sal¢ininky, Lentvario, Kauno, Alytaus,
Ziezmariy, Moleéty, Birzy, Anyksciy, Traky, Silalés, Radviliskio, Nemencinés, Rokiskio, Utenos.

Moksleivius brandos egzaminams rengia patyre angly kalbos, istorijos, matematikos ir
lietuviy kalbos mokytojai ekspertai is Mykolo Birziskos gimnazijos Vilniuje.

3.3. Universitetas plétoja lankscias studijy formas ekonominés,
geografinés atskirties grupéms, dirbantiems ir vyresnio amziaus
asmenims

a) didinamas studijy prieinamumas regionuose studijas vykdant misriuoju bidu

MRU studijas vykdo Vilniuje ir Kaune. Kaune jsikirusi VieSojo saugumo akademija, taip
pat Siame mieste vykdomos papildomos studijos teisés kryptyje. Siekiant didinti studijy priei-
namuma regionuose ir plétoti lankscias studijy formas, pritaikytas dirbantiems studentams,
universitete vykdomos misrios studijos, uzsiémimai transliuojami per nuotolj.

2019 m. nuotolinis transliavimas vyko 15 universiteto vykdomy studijy programuy, is jy —
4 pirmosios studijy pakopos ir 11 — antrosios studijy pakopos programose, 2018 m. nuotolinis
transliavimas buvo vykdomas 7 studijy programomes, i$ jy 4 — pirmosios studijy pakopos ir 3 —
antrosios studijy pakopos.

Universitete taip pat vykdomas nuotolinis egzaminavimas, kuris ypa¢ aktualus tais atve-
jais, kai studentas gyvena regione ar uzsienio 3alyje. Pastaryjy trejy mety duomenys rodo, kad
nuotolinio egzaminavimo galimybe naudojamasi vis dazniau. 2019 m. 73 sesijiniai egzaminai
vyko nuotoliniu badu, naudojant Moodle sistemos jrankius, o tai yra 49 egzaminais daugiau,
lyginant su 2018 m.

Atsizvelgiant j tai, kad dauguma antrosios studijy pakopos studenty yra dirbantys, uni-
versitete sudaromi lankstas studijy tvarkaras¢iai, atliepiant Sios studenty grupés interesus. 13
62 antrosios studijy pakopos studijy programy dauguma, t. y. 36, vykdomos istestine studijy
forma, 25 i$ jy vykdomos penktadieniais ir $eStadieniais, 7 programos vykdomos dvi dienas
per savaite darbo dienomis ir kas antrg $estadienj, likusios — sesijiniu budu. Antrosios studijy
pakopos nuolatinés studijos, atliepiant dirbanciyjy studenty poreikius, vykdomos vakarais.
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3.4. Universitetas uztikrina visapusiskai tinkamas salygas universitete
studijuoti asmenims, turintiems specialiyjy poreikiy

Universitetas nuolat rlpinasi specialiyjy poreikiy turinciais studentais — 2019 m. univer-
sitete studijavo 32 studentai, turintys specialiyjy poreikiy (darbingumas iki 45 proc.) — jiems
skiriamas ypatingas démesys (2018 m. studijavo 34 tokie studentai).

2019 m,, siekiant rapintis studijy aplinkos gerinimu ir pritaikymu studenty, turinciy ne-
galig, poreikiams, buvo parengta ir studento el. knygeléje jkelta anketa, kurioje studentas gali
nurodyti savo individualius studijy poreikius. Anketoje pateikta informacija prieinama progra-
my vadovames, studijy vadybininkams, asmenims, atsakingiems uz paramga negalig turintiems
studentams.

Remiantis anketoje nurodytais poreikiais, studentui sudaroma kuo patogesné ir jo po-
reikius atitinkanti studijy aplinka, jeigu reikalinga — pateikiama informacija déstytojams, kurie
taip pat vykdo studijas, atsizvelgdami j studento poreikius. Informacija apie Sig anketa ir kita
aktuali informacija nejgaliems studentams (tikslinés iSmokos, prie studenty specialiyjy porei-
kiy priderintos darbo vietos ir kt.) pateikta 2019 m. parengtame ,Studijy gide pirmakursiui”

Teikiamos konsultacijos dél materialinés paramos gavimo, rdpinamasi universiteto
aplinkos pritaikymu studentams su specialiaisiais poreikiais. Centriniai ramai, MRU biblioteka
yra pritaikyta asmenims, turintiems judéjimo, regéjimo negalia: jrengti keltuvai, bibliotekoje
jrengtos specializuotos kompiuterizuotos darbo vietos. Silpnaregiams skirtose darbo vietose
skaitymui galima naudoti stacionarig elektronine vaizdo didinimo priemone ,TOPAZ XL XD 24",
turincia dirbtinj apsvietimga ir vaizdo kamera, kurig pasitelkus tekstg ekrane galima isdidinti iki
reikiamo dydzio, pasirinkti tinkamga spalvy derinj ir nusistatyti reikiama kontrasta. Sis aparatas
skaitoma teksta didina nuo 2 iki 50 karty. 2019 m. MRU biblioteka toliau dalyvavo Lietuvos
aklyjy bibliotekos (LAB) koordinuojamame projekte ,MoBilLait: mokymosi galimybiy atvérimas
zmoneéms, negalintiems skaityti jprasto spausdinto teksto, per Lietuvos biblioteky tinklg®, ku-
rio tikslas — padidinti paslaugy, skirty Zzmonéms, negalintiems skaityti jprasto formato teksto,
prieinamuma organizuojant jy informacinj aptarnavima bei apripinima savisvietai ir studi-
joms reikalingais leidiniais.

3.5. Universitetas kuria bendradarbiavimo su alumnais sistema,
alumnus jtraukia j universiteto studijas ir testinio ugdymo lauka

2018 m. geguzés 23 d. jvyko pirmasis MRU Alumny iniciatyvinés grupés susitikimas, ku-
riame dalyvavo per Simtg alumny i$ visy padaliniy. Nuspresta kasmet geguzés 23 d. organizuo-
ti MRU alumny susitikima.

2019 m. rugséjj pradéjo veikti MRU Mentorystés programa. Joje uzsiregistravo 83 men-
toriai — alumnai ir 102 studentai. IS atrinkty dalyviy sudaryta 50 pory. AStuonias poras sudaro
vadinamasis,Mentorystés trio”, kai dalyvauja mentorius, vyresnio kurso studentas ir pirmakur-
sis. Norg dalyvauti Mentorystés programoje isreiské tokios institucijos kaip Specialiyjy tyrimy
tarnyba, Kaléjimy departamentas, Muitinés kriminaliné tarnyba. Siy institucijy vadovai ne tik
patys tapo mentoriais, bet ir pakvieté jais tapti nuo 2020 m. rudens visus institucijose dirban-
¢ius MRU alumnus. Kitg Mentorystés programos sezong tikimasi turéti bent 100 mentorystés
pory. Dél Mentorystés programos universiteto studijy procesas tampa dar labiau individuali-
zuotas.
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3.6. Universitetas siekia plétoti rysius su Lietuvos universitetais,
kolegijomis, bendrojo lavinimo mokyklomis

Universitetas dalyvauja renginiuose, kuriuos organizuoja vidurinés mokyklos. Rengi-
niuose dalyvauja ne tik dvyliktokai, bet ir jaunesniy klasiy moksleiviai, kuriems, keiciantis gy-
venimo ritmui, kyla klausimy dél savo ateities perspektyvy. Universiteto déstytojai ir studentai
tokiuose renginiuose pristato karjeros pasirinkimo ir profesijy ypatumus, skaito aktualias te-
mines paskaitas. 2019 m. aplankyta panasiai tiek pat gimnazijy ir mokykly kaip ir 2018 m. - 66
(2018 m. — 63 mokyklos).

VieSojo saugumo akademijoje kiekvienas studijuojantis teisés ir policijos veiklos, teisés
ir valstybés sienos apsaugos programos studentas savo baigtose mokyklose kartu su policijos
komisariatais pristato policijos ar valstybés sienos apsaugos pareigino profesija.

2019 m. jvyko jau 4-oji nacionaliné teisés ziniy olimpiada Lietuvos moksleiviams. Kas-
met susidoméjimas ir aktyvumas Siuo renginiu tik auga — 2019 m. renginyje dalyvavo per 1000
moksleiviy i$ 85 Lietuvos gimnazijy ir mokykly. Olimpiadoje moksleiviai ne tik sprendzia su
teise susijusias uzduotis, bet ir turi galimybe susitikti su teises ekspertais, Siame renginyje taip
pat apdovanojami ir moksleivius rengiantys mokytojai. Olimpiada organizuoja Mykolo Rome-
rio teisés mokykla kartu su Lietuvos Respublikos teisingumo ministerija ir Lietuvos advokatura.

MRU kartu su kitomis Lietuvos mokslo ir studijy institucijomis vykdo 6 mokslo krypciy
doktorantaros studijas.

Vykdomos doktorantiiros studijos 2019 m.

Mokslo sritis, Doktorantiiros studijos, vykdomos kartu su kitomis
kryptis Lietuvos mokslo ir studijy institucijomis

Socialiniai mokslai
S 001 Teisé MRU, Vytauto DidZiojo universitetas

MRU, Vytauto Didziojo universitetas, Klaipédos universitetas, Siauliy

5003 Vadyba universitetas

MRU, Vytauto Didziojo universitetas, ISM Vadybos ir ekonomikos

> 004 Ekonomika universitetas, Siauliq universitetas

S 006 Psichologija MRU, Vytauto Didziojo universitetas

MRU, Vytauto Didziojo universitetas, Klaipédos universitetas, Vilniaus

> 007 Edukologija universitetas

Humanitariniai mokslai

H 004 Filologija MRU, Vytauto DidZiojo universitetas

2019 m. MRU kartu su Lietuvos teisés institutu laiméjo konkursinés doktorantiros vieta,
finansuojamg pagal Lietuvos mokslo tarybos vykdoma Europos Sajungos struktariniy fondy
projekta ,Doktorantiros studijy plétra”. Doktorantas studijuoja ir vykdo mokslinius tyrimus
abiejose institucijose. Kartu su Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademija 2019 m. pa-
teiké paraiska ir gavo finansavimg pagal kvietimg ,01.2.1-LVPA-V-835 Ikiprekybiniai pirkimai
LT” projektui ,Nacionalinés informacinio poveikio atpazinimo ir analizés ekosistemos (NAAS)
sukarimas” vykdyti.
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3.7. Kartu su bendrojo lavinimo mokyklomis, gimnazijomis,
kitomis Svietimo jstaigomis universitetas siekia jgyvendinti
»Svietimo be slenksciy” idéja

Ekonomikos ir verslo fakulteto kartu su Alytaus miesto savivaldybe 2016 m. jkurta Eko-
nomikos ir verslo akademija sékmingai tesé savo veikla ir 2019 m. Akademijos misija yra suteik-
ti geriausig ekonomikos ir verslo $vietimo kokybe bendrojo lavinimo mokykloje. Sioje akade-
mijoje moksleiviai turi unikalig proga gauti papildomy auksto lygio ekonomikos, verslo Ziniy
i$ MRU profesoriy ir déstytojy. 16-18 mety jaunimui Ekonomikos ir verslo akademija sidlo ne-
mokamas ne tik teorija, bet ir praktika paremtas paskaitas ir seminarus verslo, ekonomikos ir
finansy temomis. VieSojo valdymo fakultetas rengia Lyderystés akademija, skirta lyderystés
tema besidomintiems moksleiviams ir studentams. Jie turi galimybe susitikti ir pabendrauti su
jdomiais Zmonémis - verslininkais, ekonomistais, visuomenés lyderiais.

Vis daugiau kolegijy absolventy ryztasi testi studijas universiteto magistranttroje. Uni-
versitetas suteikia galimybe pretenduoti j tam tikras magistranttros programas po papildomy
vieny ar pusés mety studijy. 2019 m. kolegijy absolventams, kuriy pasiekimai studijuojant ko-
legijoje sieké aukstus jvertinimus, arba turintiems darbo stazg vie$ajame ar verslo sektoriuje
suteikta galimybé pretenduoti j magistrantiirg be papildomy studijy. Siais metais i$ 189 ban-
dZiusiy stoti 117 po motyvacinio pokalbio jstojo j magistranturos studijas.
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IV. Universitetas siekia jtvirtinti

tarptautiskai reikSmingo nacionalinio
lyderio pozicijas moksle

Moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos — strateginis universiteto priorite-
tas. Jgyvendindamas §j prioritetg universitetas siekia vykdyti auksto tarptautinio lygio discipli-
ninius, tarpdisciplininius (tarpkryptinius), fundamentinius ir taikomuosius mokslinius tyrimus.
MRU MTEPI veiklos vykdomos pagal prioritetine 2016-2020 m. moksliniy tyrimy kryptj,Socia-
linés inovacijos globaliai plétrai” ir 5 mokslo programas, kurios atliepia nacionalinio pazangos
plano tikslus ir uzdavinius. Mokslo programas jgyvendina socialiniy inovacijy laboratorijy tin-
klas MRU LAB, sutelkes mokslininky, tyréjy, studenty, verslo, valdZios institucijy, nevyriausybi-
niy organizacijy komandas, ir akademiniai padaliniai.

Universiteto MTEPI rezultatai orientuoti j auksta tarptautinio lygio kokybe ir socialinio
bei ekonominio poveikio didinima. Siekiama didinti publikacijy uzsienio recenzuojamuose lei-
diniuose skaiciy, pirmenybe teikiant publikavimui tarptautinéje akademinéje bendruomenéje
pripazintose leidyklose arba leidiniuose, jtrauktuose | Clarivate analytics ir Scopus duomeny
bazes, ir gerinti MRU mokslininky ir tyréjy citavimo rodiklius. Plétojama atvirosios prieigos prie
moksliniy tyrimy rezultaty sistema.

MRU skatina mokslininkus aktyviai dalyvauti tarptautiniuose projektuose, kurie leidzia
MRU mokslininkams ir tyréjams integruotis j tarptautinius profesinius tinklus, mokslo Zurnaly
redakcines kolegijas, nacionaliniy ir tarptautiniy mokslo programy eksperty rata, sprendzia
aktualias Europos ir Lietuvos visuomenés problemas, kuria socialines inovacijas. Tarptautiniai
projektai taip pat padeda pritraukti j Lietuvg iskiliy uzsienio mokslininky, skleisti informacija
apie Lietuvos mokslo pasiekimus, kelti mokslininky ir tyréjy kvalifikacijg ir tarptautinj pripazi-
nima. Skatinama organizuoti tarptautinius ir nacionalinius mokslo renginius.

Universitetas kuria patrauklias akademineés karjeros salygas jauniesiems mokslininkams,
j doktorantiros ir podoktorantiros studijas siekiama pritraukti daugiau uZsienio studenty. Sie-
kiama uztikrinti, kad universiteto infrastruktira atliepty tarptautinio lygio moksliniy tyrimy
poreikius.
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Esminiai pasiekimai ir poky¢iai:

1. pasiektas strateginis rodiklis doktorantdros studijose — doktoranty i$ uZsienio skai-
C¢ius padidéjo iki 9,4 proc.;

2. MRU pirmasis Lietuvoje jteisino Europos daktaro sertifikato iSdavima;

3. i$ mokymy ir kitos ekspertinés veiklos paslaugy teikimo gauty sutarciy pajamos pa-
didéjo 40 proc,;

4. pasiektas strateginis pateikty ir finansuojamy projekty paraisky santykio (sékmés)
rodiklis — 2019 m. laiméta ir jgyvendinta 40 proc. paraisky, kurios buvo teiktos nacio-
naliniu lygmeniu, ir 23 proc. tarptautiniu lygmeniu teikty projektiniy paraisky;

5. augo universiteto mokslo publikacijy dalis, prieinama atviraja prieiga, iki 67 proc.
visy publikacijy;

6. lyginant su 2018 m., 2019 m. Clarivate Analytics Web of Science duomeny bazéje esan-
¢iy MRU mokslo publikacijy skaicius padidéjo 15 proc., Scopus — 12 proc., o citavimas
2019 m. lyginant su 2017 m. augo Clarivate Analytics Web of Science duomeny bazeé-
je — 17,64 proc., Scopus — 25,56 proc,;

7. 2019 m. moksliniy komandiruociy skaicius isaugo 15 proc., o j COST veiklas jsitrauku-
siy mokslininky ir tyréjy skaicius — 13,04 proc.

4.1. Universitetas vykdo auksto tarptautinio lygio disciplininius,
tarpdisciplininius (tarpkryptinius), fundamentinius
ir taikomuosius mokslinius tyrimus

2019 m. MRU aktyviai jsitrauké j auksto tarptautinio lygio vykdomus projektus.

ES bendrosios moksliniy tyrimy ir inovacijy programos ,Horizontas 2020" projektai:

- ,Strateginés pazangiy moksliniy tyrimy ir technologijy programos Europoje (angl.
Strategic Programs for Advanced Research and Technology in Europe)”.

+ ,Visuomenés mokslo dalijimosi, iniciatyvy ir mokymosi platforma Europoje (angl. The
Platform for Sharing, Initiating, and Learning Citizen Science in Europe)”.

« ,Teisés, mokslo ir technologijy jungtiné doktorantlra: visos interneto teisés (angl.
Law, Science and Technology Joint Doctorate: Rights of the Internet of Everything)”.

,Horizontas 2020",ERA-NET Cofund” programos projektai:

« ,Miesty biologinés jvairovés ir zaliosios infrastruktiros valdymas siekiant padidinti
miesto atsparuma (angl. Managing Urban Biodiversity and Green Infrastructure to
Increase City Resilience)”.

« ,ICT naudojimas kuriant bendrosios jtraukties viesasias vietas (angl. Using ICT for
Co-Creation of inclusive public Places)”

Europos Komisijos Migracijos srities Vidaus saugumo fondo policijos programos projektas:

- ,Teisésaugos technologijy naujoviy konsolidavimas kovojant su narkotiky platinimo
nusikaltimais internete (angl. Law Enforcement Technological Innovation Consolida-
tion for Fight Against Online Drug Crimes)".
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Auksto tarptautinio lygio moksliniai tyrimai buvo atliekami jgyvendinant ir projektus pa-
gal 2014-2020 ES fondy investiciniy veiksmy programas:

. ,Elkis tvariai: psichologiniai aplinkg tausojanc¢io elgesio mechanizmai”
(09.3.3-LMT-K-712-01-0017).

« Kritinis mastymas aukstajame moksle: studijy ir darbo rinkos perspektyva”
(09.3.3-LMT-K-712-01-0068).

. ,Lietuvos nacionalinis ekosistemy paslaugy vertinimas ir kartografavimas” (LINE-
SAM) (09.3.3-LMT-K-712-01-0104).

« ltrauki ir besimokanti individualizuotos gamybos proceso vertinimo sistema”
(01.2.2-LMT-K-718-01-0076).

Universiteto mokslininky grupés itin aktyviai jsitraukia j ,Erasmus+" veiklg teikdamos
paraiskas Sios finansavimo priemonés kvietimams. 2019 m. buvo pateikta 21 paraiska. 2019 m.
universitete buvo jgyvendinami 17 projekty, finansuoty pagal jvairias ,Erasmus+" programos
kryptis. Pagal ,Erasmus+" programa jgyvendinamy projekty skaicius islieka stabilus jau keleta
mety is eilés.

Pagal ,Erasmus+” programa MRU vykdomy projekty skaicius 2015 - 2019 m.

u Jean Monnet Networks
m Struktdrinio dialogo

® Erasmus Mundus jungtinés
magistrantdros studijy

® Sporto bendradarbiavimo
partnerystés

Sektoriniy jgudziy aljanso

Gebéjimy stiprinimas aukstojo
mokslo srityje
1

_ b

m Strateginés partnerystes
. Svietimo, mokymo ir jaunimo
srityse
2015 2016 2017 2018 2019

4.2. Universitetas mokslinius tyrimus ir projekty veikla orientuoja
i Lietuvos raidos strategijose ir programose numatytus prioritetus

Moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos (MTEPI) — strateginis Lietuvos, Eu-
ropos Sajungos, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos, Jungtiniy Tauty priori-
tetas. Jgyvendindami §j prioritetg MRU mokslininkai ir tyréjai vykdo socialiniy ir humanitariniy
moksly disciplininius ir tarpdisciplininius fundamentinius ir taikomuosius mokslo tyrimus. Da-
lyvaujama tarptautiniuose ir nacionaliniuose akademiniuose bei profesiniuose tinkluose, ren-
giami ir jgyvendinami projektai, teikiamos uzsakomujy tyrimy, kvalifikacijos kélimo, mokymu,
ekspertinés ir konsultacinés paslaugos.
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MRU MTEPI veiklos vykdomos pagal prioritetine 2016-2020 m. moksliniy tyrimy krypt;j
»Socialinés inovacijos globaliai plétrai” ir 5 mokslo programas:

HwnN =

5.

Teisingumas, saugumas ir Zmogaus teises,
Socialinés technologijos,
Salies darni plétra globalizacijos salygomis,

Uzimtumo galimybiy didinimas ir gyvenimo kokybés gerinimas,

Vertybiy testinumas ir kaita globalioje visuomenéje.

Mokslo programas jgyvendino socialiniy inovacijy laboratorijy tinklas MRU LAB, moky-
klos, akademijos, fakultetai ir institutai, sutelke mokslininky, tyréjy, studenty, verslo, valdzios
institucijy, nevyriausybiniy organizacijy komandas. Rengiami ir jgyvendinami tarptautiniai
ir nacionaliniai projektai, leidziamos auksto tarptautinio lygio mokslo publikacijos, rengiami
mokslo renginiai, teikiamos kvalifikacijos kélimo, mokymuy ir ekspertinés paslaugos jvairioms
visuomeneés grupéms.

Mokslo

MRU mokslo programy sasaja su Nacionaliniu pazangos planu

Tikslas

programa

1. Teisingumas,
saugumas ir
Zmogaus teisés

2. Socialinés
technologijos

Kompleksiskai tirti teisingumo
jgyvendinimo teisinius, socialinius,
ekonominius, politinius ir kultGrinius
veiksnius, Siuolaikinius Zmogaus teisiy
apsaugos mechanizmus, saugumo
uztikrinimo garantijas, globalizacijos
ir socialinio teisingumo kontekstuose
analizuoti verslo aplinkos dinamika,
asmens ir valstybés finansinj sauguma,
ekonominiy sukrétimy pasekmiy
jveikimo budus ir prevencija, efektyvy
gin¢y sprendima ir konflikty valdyma,
moksliosios visuomenés jtaka
teisingumo jgyvendinimui.

Atskleisti socialiniy technologijy
taikymo socialinése sferose plétros
galimybes, turinj, masta, tendencijas,
parengti strateginius sprendimus ir
numatyti uzdavinius ir rekomendacijas,
kaip socialinés technologijos jgalinty
transformuoti jvairias socialinio
gyvenimo sferas.

Sasaja su Nacionalinés
pazangos planu

Plano pagrindinis tikslas - Zmogus,
jgalintas veikti ir dirbti kokybiska
darbg, gaunantis orias pajamas,
gyvenantis saugioje, sveikoje ir
$varioje aplinkoje. Bendrajam
tikslui pasiekti uzsibréziama 10
strateginiy tiksly, i$ jy paminétinas
siekis:
- Didinti teisinés sistemos ir vie3ojo
valdymo veiksminguma,
- Stiprinti nacionalinj sauguma.

- Tvariai ir subalansuotai plétoti
regionus, mazinant regiony
netolygumus.

— Stiprinti Lietuvos jtaka pasaulyje
ir ry$ius su diaspora.
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Mokslo
programa

3. Salies
darni plétra
globalizacijos
salygomis

4. UZimtumo
galimybiy
didinimas ir
gyvenimo
kokybés
gerinimas

5. Vertybiy
testinumas ir
kaita globalioje
visuomenéje

Tikslas

Vykdyti ir plétoti mokslinius tyrimus,
siekiant Salies aplinkosaugos, socialinés,
ekonominés gerovés ir tvermés,
sprendziant visuomenés raidos
problemas globalizacijos sglygomis.

Kompleksiskai istirti ekonomines,
socialines, teisines, valstybés valdymo,
psichologines ir edukologines prielaidas
Lietuvos gyventojy gyvenimo kokybei
gerinti ir uzimtumo galimybéms
didinti; nustatyti kliGtis ir priezastis
veiksmingam gyvenimo kokybés
gerinimui ir uzimtumo skatinimui;
pasialyti efektyvius jy $alinimo

badus, grjstus moksliniy tyrimy
rezultatais, ir pasitlyti rekomendacijas
gyvenimo geroves ir uzimtumo
politikg formuojancioms valstybés
institucijoms, politikos priemoniy
rengéjams ir jgyvendintojams.

Moksliskai tirti vertybes, jy pagrjstuma,

formuojamas sistemas, bukle jvairiuose

visuomeninio gyvenimo procesuose yra
batinybé.

Sasaja su Nacionalinés
pazangos planu

— Pereiti prie mokslo Ziniomis,
pazangiosiomis technologijomis,
inovacijomis grjsto darnaus
ekonomikos augimo ir
didinti Salies tarptautinj
konkurencinguma.

— Uztikrinti gera aplinkos kokybe ir
gamtos istekliy naudojimo darna,
Svelninti Lietuvos poveikj klimato
kaitai ir didinti atsparuma jos
poveikiui.

- Didinti gyventojy socialine
gerove ir jtrauktj, stiprinti sveikata
ir gerinti Lietuvos demografine
padét;.

- Didinti Svietimo jtrauktj ir
veiksminguma, siekiant
atitikties asmens ir visuomeneés
poreikiams.

— Stiprinti tautinj ir pilietinj
tapatuma, didinti kultdros
skvarbg ir visuomenés
kdrybinguma.

4.3. Universitetas didina moksliniy tyrimy rezultaty publikavimo apimtis
leidiniuose, jtrauktuose j Clarivate Analytics Web of Science ir Scopus

duomeny bazes, ir tarptautiniu mastu pripazinty leidykly leidziamose
monografijose, recenzuojamose knygose

2019 m. MRU MTEPI rezultatai buvo orientuoti j auksta tarptautinio lygio kokybe ir so-
cialinio bei ekonominio poveikio didinima. Nuosekliai augo publikacijy skaicius leidiniuose,
jtrauktuose j Clarivate Analytics Web of Science ir Scopus duomeny bazes. Bendras MRU pubili-
kacijy skaicius Clarivate Analytics Web of Science duomeny bazéje 2019 m. padidéjo 15 proc.
iki 995 publikacijy (2018 m. - 863 publikacijos). Lyginant su 2018 m., Scopus duomeny bazéje
bendras MRU publikacijy skai¢ius 2019 m. iSaugo 12 proc. (2019 m. - 1091 publikacija, 2018 m.
- 974 publikacija). Tik 2019 m. paskelbty publikacijy skaicius leidiniuose, jtrauktuose j minétas
duomeny bazes didéjo proc. (2019 m. paskelbtos 129 publikacijos, 2018 m. - 125 publikacijos).
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Straipsniai recenzuojamuose leidiniuose,
jtrauktuose j Clarivate Analytics Web of Science arba Scopus duomeny bazes

123 124 125 126 127 128 129 130

Analizuojant mokslo publikacijy struktura, verta pastebéti, kad bendras monografijy ir
mokslo studijy (Priedas Nr. 10 ir Nr. 11) skaicius iSaugo 8 proc. (2019 m. - 39; 2018 m. - 36), 7
proc. padidéjo straipsniy skaicius leidiniuose, jtrauktuose j duomeny bazes (2018 m. - 266;
2019 m. - 287).

MRU mokslo publikacijy struktara 2018 - 2019 m.
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Kokybinis indélis j tam tikrg mokslo sritj tarptautinéje mokslo erdvéje yra vertinamas
pagal leidiniy, esanciy Clarivate Analytics Web of Science ir Scopus duomeny bazése, ir jy citavi-
my skai¢iy. MRU mokslininky ir tyréjy citavimo rodikliai (Priedas Nr. 12) kasmet tolygiai auga.
2017-2019 m. Clarivate Analytics Web of Science duomeny bazéje esanciy mokslo publikacijy
citavimas augo nuo 915 iki 1111 citavimy, arba 17,64 proc. Scopus duomeny bazéje esanciy
mokslo publikacijy citavimas iSaugo nuo 1119 citaty 2017 m. iki 1506 citaty 2019 m., arba
25,56 proc.

MRU autoriy straipsniy citavimas Clarivate Analytics Web of Science ir Scopus
duomeny bazése esanciuose leidiniuose 2017-2019 m.
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4.4, Universitetas didina nacionaliniy, tarptautiniy projekty,
uzsakomuyjy tyrimy, ekspertiniy konsultacijy kokybe ir apimtis

Universiteto jgyvendinamy tarptautiniy projekty skaicius islieka stabilus, kaip ir kasmet
universitetas jgyvendino per 30 tarptautiniy projekty. Lyginant su 2018 m., 2019 m. didéjo
jgyvendinamy nacionaliniy projekty skaicius (2019 m. - 21,2018 m. - 17).

2018 m. buvo laiméta ir 2019 m. jgyvendinta 40 proc. paraisky, kurios buvo teiktos na-
cionaliniu lygmeniu, ir 23 proc. tarptautiniu lygmeniu teikty projektiniy paraisky, taip pasie-
kiant strateginiame veiklos plane suformuluotg paraisky finansavimo sékmeés rodiklj. 2019 m.
nacionaliniams fondams buvo pateiktos 43 paraiskos, tarptautiniams — 46 paraiskos. Tikimasi,
kad sekmés rodiklis isliks toks pat ar bus pagerintas ir dauguma 2019 m. pateikty paraisky bus
finansuotinos.

Kaip jau minéta, 2019 m. MRU sudaré mokymy ir kitos ekspertinés veiklos paslaugy tei-
kimo sutarciy uz 236 459 eurus. Lyderis, lyginant vesty uzsakomojo pobuidZzio mokymy aka-
deminémis valandomis skaiciy, yra Edukologijos ir socialinio darbo institutas (Mokymosi visg
gyvenima laboratorija). Mokymai vesti Sakiuose, Elektrénuose, Kretingoje, Jurdaic¢iuose, Siau-
liuose, Panevézyje. IS viso socialiniams darbuotojams ir Lietuvos pedagogams vesta apie 430
akademiniy valandy mokymy. Bendradarbiaujant su V3j Kultdros ir Svietimo centru Vilniaus
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mokytojy namais jgyvendintos ,Pavaduotojy akademijos” ir ,Mokykly konsultavimo” progra-
mos (po 32-42 akad. val.) Vilniaus miesto savivaldybés bendrojo ugdymo jstaigy direktoriy pa-
vaduotojams ir pedagogy kolektyvams, kuriy metu tobulinosi ir kvalifikacija kélé daugiau kaip
200 asmeny. Panevézio Svietimo centro uzsakymu sékmingai jvykdyta Pedagogy ir mokykly
vadovy mentorystés programa (56 akad. val.).

Mediacijos ir darnaus ginéy sprendimy laboratorija per 2019 m. suorganizavo ir jgyven-
dino 6 mediacijos mokymuy ciklus pradedantiesiems mediatoriams (kiekvieno trukmé po 40
akademiniy valandy) ir T mokymy ciklg paZzengusiems mediatoriams (36 akad. valandy tru-
kmés). Kiekvienoje mediacijos mokymy temoje (i$ viso vestos 34 mokymy temos po 8 akad.
val.) dalyvavo ne maziau nei po 15 asmeny. Taigi buvo vesta i$ viso 276 akademinés valandos
mediacijos mokymuy. Mokymus iSklausé daugiau nei 180 dalyviy. Bendradarbiaujant su Lietu-
vos notary rimais laboratorijos nariai vedé 3 mediacijos mokymy notarams ciklus (po 40 aka-
deminiy valandy). Lietuvos notary rimy uzsakymu 2019 m. spalj-gruodj Vilniuje ir Klaipédoje
MRU Mediacijos ir darnaus gincy sprendimy laboratorijos déstytojai vedé 120 akad. valandy
mokymuy. Mokymus atskiromis temomis isklausé 63 mokymy dalyviai - Lietuvos notarai. Taip
pat Sios laboratorijos autoriy kolektyvas Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos uzsaky-
mu 2019 m. iSleido leidinj ,Mediatoriaus vadovas”.

Sveikatos tyrimy laboratorija 2019 m. suorganizavo du mokymy ciklus po 24 akademi-
nes valandas Lietuvos sveikatos priezilros jstaigy vadovams.

Vie$ojo saugumo akademijos déstytojos (Saugumo tyrimy laboratorija) kartu su MRU
partneriais Kauno technologijy universitetu, Vytauto DidZiojo universitetu ir Lietuvos sveika-
tos moksly universitetu vedé mokymus pagal ,, Tarpdisciplinine itin gabiy vaiky ugdymo” pro-
grama.

VieSojo valdymo inovacijy laboratorija, padedant Ekspertinés veiklos ir mokymuy sky-
riui, 2019 m. suorganizavo mokymy stazuote Ukrainos universitety déstytojams. Taip pat Sios
laboratorijos nariai su MRU partneriais dalyvavo teikiant uzsakomasias paslaugas Lietuvos sa-
vivaldybém:s.

Verslo inovacijy laboratorija 2019-2020 m. jgyvendina konsultavimo ir mokymo pas-
laugy projekta ,Universiteto Svietimo ir konkurencingumo gerinimo strateginés kryptys” su
Tadzikijos valstybiniu universitetu pagal Pasaulio banko suteiktg finansavima.

Mykolo Romerio teisés mokyklos mokslininkai (Zmogaus teisiy ir Teisingumo tyrimy
laboratorijos) suteiké uzsakomasias paslaugas (ekspertines konsultacijas) jvairiomis temomis
advokaty profesinéms bendrijoms, verslo jmonéms, vieSosioms jstaigoms. Mykolo Romerio
teisés mokyklos atstovai kaip ir kasmet padéjo rengiant uzduotis ne pirmus metus vykstan-
¢iam Konstitucijos egzaminui, skirtam Konstitucijos dienai paminéti.

Uzsienio kalbos mokymuy ciklg privatiems uzsakovams vedé Humanitariniy moksly ins-
tituto lektoreés.

4.5. Universitetas plecia akademinio personalo jsitraukimg j tarptautinius
profesinius tematinius tinklus, mokslo zurnaly redakcines kolegijas,
nacionaliniy ir tarptautiniy mokslo programy eksperty rata

MRU mokslininkai ir tyréjai aktyviai jsitrauké j daugiau nei 60 profesiniy tarptautiniy tin-
kly. MRU mokslininkai taip pat aktyviai dalyvauja Europos bendradarbiavimo mokslo ir tech-
nologijy srityje (angl. European Cooperation in science and Technology — COST) veiklose. Tai il-
giausiai veikianti Europos 3aliy programa, skirta tyréjy, inZinieriy ir mokslininky tarptautiniam
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bendradarbiavimui remti kuriant ir jgyvendinant naujas idéjas bei iniciatyvas. 2019 m. aktyviai
dalyvauta 14 COST tinkly veiklose, 26 MRU mokslininkai ir tyréjai 23 kartus vyko j COST veiklos
susitikimus (Priedas Nr. 6). Palyginti su 2018 m., moksliniy komandiruociy skaicius isaugo 15
proc., o j COST veiklas jsitraukusiy mokslininky ir tyréjy skaicius — 13,04 proc.

MRU mokslininkai yra aktyvis tarptautinéje akademinéje bendruomenéje pripazinty
mokslo zurnaly redakciniy kolegijy nariai. 2019 m. dalyvauta 51, 2018 m. — 45 redakciniy ko-
legijy veiklose. MRU mokslininkai taip pat dalyvauja ekspertinése organizacijose, ekspertuoja
mokslo programas ir projektus uzsienyje. 2019 ir 2018 m. dalyvauta 24 ekspertiniy organiza-
cijy veiklose.

4.6. Moksliniy tyrimy rezultatai pristatomi auksto tarptautinio lygio
mokslo renginiuose

2019 m. MRU organizuota 12 tarptautiniy moksliniy ir 6 nacionalinés mokslinés konfe-
rencijos. Universiteto mokslininkai taip pat aktyviai dalyvavimo tarptautiniuose moksliniuose
renginiuose uzsienyje, skaityti 136 pranesimai tarptautinése mokslinése konferencijose. 2018
m. vyko tik 7 tarptautinés ir 6 nacionalinés konferencijos.

Svarbiausios 2019 m. MRU tarptautinés mokslo konferencijos

Pavadinimas Data

Vaiky, gyvenanciy globos namuose, priezitra: kompetencijos ir

praktikos Europoje 2019 m. kovo 4-8 d.

Miesto biologinés jvairovés ir zaliosios infrastrukturos valdymas

miesto atsparumui padidinti 2019 m. kovo 5-6 d.

Tarp efektyvumo ir socialinio poveikio 2019 m. kovo 13 d.

TeBelSI - Informacinio saugumo kompetencijy, jgyty neformaliuoju

mokymosi btdu, sertifikavimas 2019 m. balandZio 28-29 d.

Nuo dalijimosi iki rapinimosi: bendradarbiavimo ekonomikos

socialiniai ir techniniai aspektai 2019 m. geguzés 20-21 d.

Verslas ir zmogaus teisés 2019 m. geguzés 23 d.
Aristotelis ir kritiné teorija 2019 m. geguzeés 24-25 d.
Tarptautinis saugumas moderniy globaliy i$sukiy 3viesoje 2019 m. birzelio 10 d.

Neteisétos tabako apyvartos ir korupcijos, pinigy plovimo ir

. . A ) 2019 m. birzelio 12 d.
organizuoto nusikalstamumo tarpusavio priklausomybé

Etikos formavimas akademijoje ir visuomenéje 2019 m. birzelio 19-21 d.
Plagiatas Europoje ir uz jos riby 2019 m. birzelio 19-21 d.
Tarptautiné personalo mainy savaité 2019 m. liepos 2-6 d.

18-0ji Centrinés ir Ryty Europos Koréjos moksly bendruomenes

konferencija 2019 m. liepos 5-6 d.

10-oji,Transparency International” skaidrumo mokykla 2019 m. liepos 8-14 d.
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Pavadinimas Data
Smurto artimoje aplinkoje priezastys: pasekmés ir valdymas 2019 m. spalio 4 d.

Europos universitety strateginiy partnerysciy tinklo,InclusU” nariy 2019 m. spalio 14-15 d

susitikimas

Norplus teisés tinklo susitikimas 2019 m. spalio 15-16 d.
Socialinés inovacijos: jtrauktis ir pilietinis mastymas 2019 m. spalio 14-15d.
Zvilgsnis j Azija: i$3ukiai ir galimybés 2019 m. spalio 24-25 d.

2019 m. birzelj MRU vyko tarptautiné konferencija, skirta akademinio saZiningumo te-
moms nagrinéti. Konferencijoje savo jzvalgomis dalijosi apie 100 mokslininky ir praktiky i$
daugiau nei 20 pasaulio 3aliy. Tarp pagrindiniy praneséjy — COPE (Committee on Publishing
Ethics, Kanada) prezidenté Deborah C. Poff, kuri skaité pranesimg apie mokslinj sgZininguma ir
publikavimo etikg XXl amziaus universitetuose. Debora Weber-Wulff i$ Vokietijos dalijosi savo
jzvalgomis apie plagiato apraiskas disertacijose Vokietijoje. Europos verslo etikos tinklo (EBEN)
prezidentas Anthony E. Gortzis skaité praneSimg apie verslo etika, lyderyste. Diane Pecorari i$
Honkongo pristaté studenty ir akademinio personalo akademinio nesgziningumo atvejy sa-
sajas. Konferencijos organizatoriai — MRU, Mendelio universitetas Brno (Cekijos Respublika) ir
Europos akademinio sgziningumo tinklas.

Tarptautiné moksliné-praktiné konferencija , Tarptautinis saugumas moderniy globaliy
issakiy Sviesoje” (angl. International security in the frame of modern global challenges) buvo
skirta tarptautinio saugumo klausimams Siuolaikiniy globaliy issukiy kontekste aptarti. Konfe-
rencijoje dalyvavo mokslininkai i$ Ukrainos, Gruzijos, Latvijos, Estijos, Italijos, Lietuvos. Plena-
rinius pranesimus skaité Europos Parlamento narys Petras Austrevicius, Lietuvos Respublikos
Seimo narys Audronius Azubalis, UzZsienio reikaly ministerijos pataréjas Ramudnas Stanionis,
taip pat Ukrainos universitety déstytojai doc. dr. Elena Zakharova ir prof. dr. Oleg Shvydanen-
ko. Pagrindinés konferencijos diskusijos teminése sekcijose vyko apie Siaurés Europos ir Bal-
tijos regiono sauguma, ekonomines reformas, inovacijas ir Siuolaikinius globalius saugumo

issukius, valstybinj valdyma skaitmeninés ekonomikos epochoje.

Mokslinéje-praktinéje konferencijoje ,Neteisétos tabako apyvartos ir korupcijos, pinigy
plovimo ir organizuoto nusikalstamumo tarpusavio priklausomybé” Lietuvos ir uzsienio eks-
pertai i$ Serbijos, Gruzijos, Moldovos, Albanijos ir Arménijos dalijosi geraja praktika kontraban-
dos, korupcijos, pinigy plovimo ir organizuoto nusikalstamumo srityse. Renginio organizato-
riai — MRU ir Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija pagal universiteto vykdoma, Philip
Morris Products S. A finansuojama projekta.

4.7. Pletojama atvirosios prieigos prie moksliniy tyrimy rezultaty sistema

MRU nuo 2013 m. puoseléja atvirajg prieiga prie moksliniy tyrimy rezultaty. Atviroji pri-
eiga padeda uztikrinti moksliniy tyrimy rezultaty sklaida ir prieinamuma, skaidruma ir aka-
demine etika, Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme nustatytus moksliniy tyrimy
rezultaty ir studijy vieSumo, orientavimosi j tarptautinius kokybés standartus, saziningos kon-
kurencijos, intelektinés nuosavybés teisiy uztikrinimo, atvirumo ir atsakomybés visuomenei,
akademinés bendruomenés nariy bendradarbiavimo, Europos humanistinés ir demokratinés
tradicijos bei nuolatinio mokymosi siekio principus. Kasmet auga MRU mokslo publikacijy da-
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lis, prieinama atviraja prieiga: 2017 m. jos sudaré 61 proc., 2018 m. — 65 proc., 2019 m. - 67
proc. visy publikacijy.

MRU taip pat veikia atvirosios prieigos instituciné talpykla kaip Ziniy bankas ir saugy-
kla, uztikrinanti ilgalaike mokslo publikacijy apsauga, kaupima ir sklaida. 2019 m. j instituci-
ne talpykla buvo jkelta 530 dokumenty (i$ viso institucingje talpykloje yra 5339 dokumen-
tai): 411 straipsniy i MRU leidziamy Zurnaly bei straipsniy, turin¢iy CC licenzijg (angl. Creative
Commons license), 94 daktaro disertacijos, 25 knygos. Lyginant su praéjusiais metais, 2019 m.
iSaugo talpyklos perzidry skaicius — nuo 90 762 (2018 m.) iki 170 890 (2019 m.). Talpykloje
jdiegta nauja DSpace 6.2 programiné versija.

4.8. Universitetas siekia tapti tarptautiniu mastu pripazjstamu
mokslininky rengimo ir mokslinés karjeros lyderiu

MRU ir Siais metais skyré didelj démesj naujajai j tarptautine karjerg orientuotai moks-
lininky kartai rengti. MRU jgyvendina tarptautinéje mokslo bendruomenéje priimtus inova-
tyvios doktorantlros principus, plétoja ir tobulina doktorantaros studijas, iesko galimybiy
pritraukti daugiau tyréjy i Lietuvos ir uzsienio. Taip pat didelis démesys skiriamas podoktoran-
tarai. Siekiama sukurti patrauklias akademinés karjeros sglygas jauniesiems mokslininkams.

2019 m. priémime | doktorantiros studijas dalyvavo 50 kandidaty, i$ jy 6 uZsienio pi-
lieciai i$ Baltarusijos, Suomijos, Ukrainos. Viesojo konkurso budu priimti 25 doktorantai, i$ jy —
3 uzsieniediai (i Ukrainos). Papildomai viena doktoranté uzsienieté (is Italijos) priimta | MRU
kartu su partneriais vykdoma teisés, mokslo ir technologijy jungtine doktoranttros programa.

Pretendenty ir priimty doktoranty skaiciaus kaita 2015-2019 m.
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Studijuoti doktorantiroje 2019 m. buvo priimta 13 asmeny, baigusiy magistrantdros
studijas MRU, 12 —i$ kity universitety (vienas i$ priimtyjy baigé studijas uzsienyje).

60



IV. Universitetas siekia jtvirtinti tarptautiskai reikSmingo nacionalinio lyderio pozicijas moksle

Priimty studijuoti i MRU ir i$ kity universitety santykis
procentais 2015-2019 m.
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Pastebimas bendro doktoranty skai¢iaus MRU augimas. I3 viso 2019 m. pabaigoje MRU
studijavo 188 doktorantai, i$ jy 17 doktoranty yra uzsienio 3aliy pilieciai. Uzsienieciy dalis dok-
torantaroje isaugo iki 9,4 proc. visy doktoranty (pavyzdziui, 2017 m. - tik 2,75 proc.), o tai taip
pat leido pasiekti ir net virSyti dar vieng 2020 m. strateginj rodiklj (uzsienio 3aliy piliec¢iy dalis
doktorantdros studijose 2019-2020 - 5 proc.)

Teisés mokslo krypties doktorantai sudaro didzZiausig doktoranty dalj (43,5 proc. visy
doktoranty). Doktoranty pasiskirstymas pagal lytis: moterys — 63,5 proc., vyrai — 36,5 proc.

2019 m. sékmingai studijas baigé ir daktaro disertacijas apgyné 16 tyréjy: 6 teisés, 3
vadybos, 3 psichologijos, 2 edukologijos, 1 ekonomikos ir 1 filologijos moksly kryptyse. Viena
disertacija parengta angly kalba moksliniy straipsniy tarptautiniuose mokslo leidiniuose rinki-
nio pagrindu. Tai pirmoji MRU apginta tokio pobudzio disertacija.

Atsizvelgiant j nacionalinius reikalavimus, visos daktaro disertacijos buvo ginamos gy-
nimo tarybose dalyvaujant uzsienio mokslininkams i$ Bolonijos universiteto (lItalija), Florenci-
jos universiteto (Italija), Giuseppe Toniolo 3vietimo ir ugdymo moksly instituto (Italija), Turku
universiteto (Suomija), Oslo universiteto (Norvegija), Santjago de Kompostelos universiteto
(Ispanija), Zagrebo universiteto (Kroatija), Niso universiteto (Serbija), Mikalojaus Koperniko
universiteto (Lenkija), Euroakademijos (Estija), Talino universiteto (Estija), Rygos Stradinio uni-
versiteto (Latvija), Latvijos universiteto (Latvija), Ekonomikos ir kultlros universiteto (Latvija).

2019 m. MRU kartu su kitais 8 Europos universitetais pagal programos ,Horizontas 2020"
Marie Sktodowskos-Curie veikla ,Inovatyvas lavinimo tinklai” pradéjo vykdyti jungtine dok-
torantlros programa ,Law, Science and Technology Joint Doctorate: Rights of the Internet of
Everything (LAST-JD-RioE)" Si programa jgyvendinama kartu su Bolonijos universitetu (koor-
dinatoriumi) (Italija), Turino universitetu (Italija), Liuksemburgo universitetu (Liuksemburgas),
Barselonos autonominiu universitetu (Ispanija), Leveno katalikiSkuoju universitetu (Belgija),
Gotfrydo Vilhelmo Leibnico universitetu (Vokietija), Vienos universitetu (Austrija) ir Madrido
politechnikos universitetu (Ispanija). Be pagrindiniy Sios doktorantlros programos partneriy,
jos kokybe uztikrina ir dalines studijas doktorantams sitlo 16 akademiniy ir verslo partneriy.
Nuo 2019 m. lapkricio 1 d. doktorantlros studijas programoje pradéjo 15 doktoranty, is jy 3
dalj savo doktorantaros laiko studijuos MRU.
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MRU toliau jgyvendina jungtinés doktorantiros programa ,Siuolaikiné Rusijos ir Kinijos
komerciné teisé globalioje ekonomikoje” (RuChin), kuri vykdoma bendradarbiaujant su par-
tneriais i$ Suomijos, Belgijos, Slovénijos, Rusijos, Kinijos ir Lenkijos.

2019 m. pasirasytos dvi cotutelle sutartys su Bazelio universitetu (Sveicarija) ir Groninge-
no universitetu (Nyderlandai) dél dvigubo daktaro laipsnio suteikimo MRU doktorantams. Taip
pat pradétos derybos su Antverpeno universitetu ir Karaliskaja karo akademija (Belgija).

2019 m. podoktorantiros staZzuotes, finansuojamas pagal investicijy veiksmy programos
9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas” priemonés Nr.
09.3.3-LMT-K-712 ,Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per
praktine moksline veikla” veikla ,Stazuociy po doktorantiros studijy skatinimas®, sékmingai
tesé 3 tyréjai.

MRU, skatindamas doktoranty mobiluma, tarptautiskuma, bendradarbiavima Europos
moksliniy tyrimy erdvéje, pirmasis Lietuvoje prisijungé prie Europos (ltalijos, Ispanijos, Por-
tugalijos, Prancizijos, Vokietijos) universitety, iSduodanciy Europos daktaro sertifikatus. Nuo
2019 m. pabaigos MRU doktorantai gali jgyti Europos daktaro (Doctor Europaeus) sertifikata.
Tai doktorantdros tarptautiskuma liudijantis dokumentas, iSduodamas kartu su mokslo dakta-
ro diplomu.

MRU doktorantai aktyviai dalyvauja mokslinése stazuotése, moksliniuose mokymuose ir
tarptautiniuose mokslo renginiuose uzsienyje. Didéja doktoranty, iSvykstanciy ilgesnéms nei
2 ménesiy stazuotéms uzsienyje, skaicius. 2019 m. 23 doktorantai (2018 m. - 13 doktoranty)
pagal ,Erasmus+" programa ir i$ kity finansavimo 3altiniy stazavosi Siose institucijose: Hamli-
ne'o universitete (JAV), Sasekso universitete (Jungtiné Karalysté), Maltos universitete (Malta),
Briuselio laisvajame universitete (Belgija), Zironos universitete, Navaros universitete (Ispanija),
Tventés universitete (Nyderlandai), Niso universitete (Serbija), Kipro universitete (Kipras), Ru-
munijos moksly akademijoje (Rumunija), Vroclavo universitete (Lenkija), Rygos technikos uni-
versitete (Latvija), jmonése Liuksemburge, Prancizijoje, Austrijoje, Estijoje, Latvijoje. Daugiau
nei 20 doktoranty pasinaudojo kitomis galimybémis iSvykti j trumpesnes akademines isvykas.
MRU doktorantai lankési beveik dvidesimtyje skirtingy pasaulio valstybiy: JAV, Australijoje,
Piety Koréjoje, Sveicarijoje, Jungtinéje Karalystéje, Prancizijoje, Belgijoje, Vokietijoje, Italijo-
je, Ispanijoje, Graikijoje, Maltoje, Vengrijoje, Lenkijoje, Rumunijoje, Gruzijoje, Estijoje, Latvijoje,
Ukrainoje.
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4.9. Universitetas uztikrina tarptautinio lygio moksliniy tyrimy
infrastruktirg

Lyginant su 2018 m., universiteto bibliotekos informacijos iStekliams formuoti ir kitoms
susijusioms islaidoms padengti skiriama lésy dalis didéjo.

Bibliotekos informacijos istekliams formuoti ir kitoms iSlaidoms
skirty lésy analizé (takst. Eur)

2018 2019

IS viso lésy istekliams ir kitoms islaidoms (tdkst. Eur) 54,9 91,4
I3 jy:
Valstybés biudzeto lésos 39,3 77,9
Projekty ir kitos lésos 0,2 0,1
Jvairiy organizacijy ir asmeny dovanos 15,4 13,4
Lésos atskiroms dokumenty rasims:
\}fir;)égoms, testiniams leidiniams, CD, DVD (fizinése laikmenose) i$ 25,8 279
Zurnaly ir laikrad¢iy prenumeratai 0,2 0,2
Duomeny baziy prenumeratai 22,6 56,3
IS viso lésy istekliams (tukst. Eur) 48,6 84,4
Kitoms islaidoms:
Tarptautinio tarpbibliotekinio abonemento (TTBA) paslaugoms 0,2 03
Asociacijy, konsorciumy mokesciams 6,1 6,7

IS viso: 54,9 21,4

Formuojant bibliotekos fonda prioritetu islieka elektroniniy istekliy jsigijimas, todél ir
toliau mazeéja nuperkamy knygy skaicius, o nuo 2018 m. atsisakyta tradiciniy periodiniy leidi-
niy prenumeratos. Vykdomas aktyvus ir nuolatinis bibliotekos fondo atnaujinimas — nurasomi
prarade aktualuma leidiniai.

Bibliotekos informacijos istekliy pokyciai

2017 2018 2019
Bibliotekos fondas (egz.) 242494 235560 227 698
Gauta leidiniy per metus (egz.) 2212 2533 1913
Nurasyta leidiniy per metus (egz.) 4585 9467 9775
Gaunama periodiniy leidiniy (pavad.) 83 51 40
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Bibliotekos fondas nuolat pasipildo jvairiy organizacijy ir privaciy asmeny dovanomis.
Batina paminéti reik$mingiausias dovanas: prof. dr. Ingos Zalénienés ir universiteto Garbés pro-
fesoriaus dr. Stasio Vélyvio (beveik 400 egz. civilinés teisés ir proceso knygy lietuviy, angly, len-
ky ir rusy kalbomis), isskirtiné Nipono fondo (The Nippon Foundation) dovana (88 jvairiausios
tematikos leidiniai, pristatantys Japonijos istorija, politika, tarptautinius santykius, ekonomika ir
kultura), Koréjos literataros vertimo instituto (Literature translation Institute of Korea) (73 knygos —
Koréjos autoriy groZinés literattros kariniai, versti j angly kalbg), Pasaulinés intelektinés nuosa-
vybés organizacijos (PINO) (84 knygos intelektinés nuosavybés apsaugos klausimais) dovana.

2019 m. elektroniniy istekliy prenumeratai skirta 67 proc. visy informacijos istekliams
jsigyti skirty lésy.

Lyginant trejy mety duomenis bibliotekos prenumeruojamy duomeny baziy skaicius be-
veik nepakito, 2019 m. buvo atsisakyta tik itin maza panauda turéjusio VDU el. knygy portalo.

Duomeny baziy prenumeratos pokyciai

2017 2018 2019
DB prenumeruojamos per LMBA 29 29 29
DB prenumeruojamos per CLRCLIS 5 5 5
Savarankiskai prenumeruojamos DB 9 9 8
I$ viso: 43 43 42

El. istekliy (el. zurnaly, el. knygy) skai¢ius gerokai sumazéjo tik lyginant 2017 ir 2018 m.
Sj sumazéjima lémeé pasikeites elektroniniy objekty skai¢iavimo metodas — pradéta skaiciuoti
tik originalius, nesidubliuojancius elektroninius objektus. Elektroniniy dokumenty prenume-
ruojamose duomeny bazése panaudos skaicius, lyginant trejy mety dinamika, sumazéjo. Sis
sumazéjimas natdralus, nes panaudos skaicius tiesiogiai susijes su besimokanciy universitete
studenty skaic¢iumi.

Elektroniniy iStekliy pokyciai

2017 2018 2019
El. knygy skaicius DB 334621 180 233 181820
El. Zurnaly skaicius DB 32687 35471 35055
Atsisiysta visateksciy dokumenty is DB 508 064 409 090 382390

Populiariausios 2019 m. islieka Sios duomeny bazés: MRU eBooks, VGTU eBooks, Scien-
ce Direct, HeinOnline, Business Source Complete (EBSCO), Academic Search Complete (EBSCO).
Ne maziau reikalingos ir universiteto mokslininky bei studenty naudojamos bazés Taylor &
Francis Online, Emerald Management Journals Collection, SOINDEX with Full Text (EBSCO), Psy-
CARTICLES (EBSCO), JSTOR Collections, Sage Journals Online, eBooks on EBSCOhost Academic
Collection, Education Source (EBSCO).
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V. Universitetas siekia mokslinius
tyrimus nukreipti valstybés
ir visuomeneés gerovei uztikrinti

OV V =

bei globaliems issukiams spresti

MRU veiksmingo mokslo, verslo ir valdzios bendradarbiavimo siekia per bendrus projek-
tus, uzsakymus ekspertinéms ir mokymy paslaugoms bei tyrimams. Siekiama, kad dauguma
kompetentingy universiteto bendruomeneés nariy aktyviai dalyvauty ekspertinéje konsulta-
cinéje veikloje, valstybés institucijy darbo grupése, teikty pasitalymus demokratiniy instituci-
jy veiklai tobulinti. Universitetas konsoliduoja mokslo ir inovacijy pajégas treciojo sektoriaus
plétrai, jgyvendindamas projektus su nevyriausybinémis organizacijomis.

Universitetas ne tik vykdo mokslinius tyrimus, uzsiima ugdymo procesu, bet ir prisiimda-
mas svarbia socialinés atsakomybés visuomenei misijg siekia kuo aktyviau ir plagiau pristatyti
placiajai visuomenei mokslinés veiklos, atliekamy tyrimy rezultatus, dalytis jzvalgomis, teik-
ti ekspertines rekomendacijas ir Sviesti visuomene dalyvaudamas televizijos ir radijo laidose,
atvirose teminése diskusijose, forumuose, konferencijose, susitikimuose, pristatymuose, reng-
damas ekspertinius komentarus, pasisakydamas ziniasklaidose priemonése aktualiais visuo-
menei klausimais.

Esminiai pasiekimai ir pokyciai:

1. didéjo universiteto bendruomenés nariy jsitraukimas dalyvaujant jvairiose valstybés
institucijy sudarytose darbo grupése;

2. pagal paminéjimy skaiciy, ekspertinius pasisakymus Ziniasklaidoje tarp visy Lietuvos
valstybiniy universitety MRU uzémé 4-3ja vieta;

3. bendradarbiaujant su verslu MRU jgyvendinami 3 projektai;

4. ekspertinés konsultacijos vieSojo valdymo institucijoms iaugo 50 proc. lyginant su
2018 m.
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5.1. Universitetas siekia tapti reikSmingu nacionaliniu, regioniniu ir
tarptautiniu socialines inovacijas kurianciu kompetencijy centru,
zenkliai prisidedanciu prie globaliy socialiniy issukiy sprendimo

Europoje ir pasaulyje vis daugiau démesio skiriama skirtingy mokslo sriciy sinergijai sie-
kiant spresti jvairius visuomenés isstkius. Tarpdisciplininis pozilris ir socialiniy, humanitariniy
bei technologiniy moksly dermé padeda atpazinti, jvardyti ir spresti Siuolaikinés visuomeneés
keliamus uzdavinius ugdant moralinius, socialinius ir kultQrinius akademinés bendruomenés
pradus. Tarpdisciplininiu, tarptautiniu ir tarpsektoriniu bendradarbiavimu grindziama ekosis-
tema padeda kurti moksliniais tyrimais paremtas inovacijas, kurios tampa neatsiejama dau-
gelio Zmoniy gyvenimo dalimi. Socialiniy inovacijy laboratorijy tinklas MRU LAB - puikus so-
cialines inovacijas kurianc¢io kompetencijy centro pavyzdys. Tarpdisciplininés, tarptautinés ir
tarpsektorinés mokslininky, studenty ir tyréjy grupés jgyvendina MRU mokslo programas ir
kuria auksto lygio ziniomis ir naujausiomis technologijomis paremtus socialiniy is30kiy spren-
dimus, rengia ir jgyvendina projektus, uzsakomuosius verslo ir vie3ojo sektoriaus tyrimus, veda
mokymus ir teikia konsultacijas jvairioms visuomenés grupémes.

5.2.Veikia mokslo, verslo ir valdzios bendradarbiavimo sistema

MRU veiksmingo mokslo, verslo ir valdzZios bendradarbiavimo siekia per bendrus projek-
tus, uzsakymus ekspertinéms ir mokymy paslaugoms bei tyrimams.

Bendradarbiaujant su verslu MRU jgyvendinami 3 projektai: ,Strategic Programs for
Advanced Research and Technology in Europe (SPARTA)”; ,CREAzone - pirmas zZingsnis link
verslumo ir karybiskumo (CREAzone)” (Lietuvos darbdaviy konfederacija); ,Septynios jiros —
verslumo ir kGrybiskumo startas (Septyniy jury kapitonai)” (Lietuvos darbdaviy konfederacija).
2019 m. MRU kartu su Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija 2019 m. pateiké pa-
raiska ir gavo finansavima pagal kvietima,01.2.1-LVPA-V-835 Ikiprekybiniai pirkimai LT” projek-
tui,,Nacionalinés informacinio poveikio atpaZinimo ir analizés ekosistemos (NAAS) sukarimas”
vykdyti.

2019 m. MRU jvykdé astuonis verslo jmoniy uzsakymus, susijusius su ekspertinémis ir
mokymy paslaugomis. VieSojo sektoriaus institucijoms kartu su partneriais MRU suteiké eks-
pertines paslaugas pagal 4 uzsakymus. Taip pat universitetas jgyvendino 37 vie$ojo sektoriaus
institucijy uzsakymus dél konkre¢iy mokymo paslaugy.

2019 m. buvo jgyvendinti 8 verslo uzsakymai ekspertinéms ir mokymy paslaugoms: My-
kolo Romerio teisés mokyklos mokslininkai sékmingai suteiké mokslinio vertinimo, mokslinés
iSvados, konsultavimo paslaugas suinteresuotiems verslo subjektams. VieSojo valdymo fakul-
teto mokslininkai 2019 m. dalyvavo rengiant Pilie¢iy chartija, vieSojo administravimo standar-
tus. Mediacijos ir darnaus gincy sprendimo laboratorijos komanda, laiméjusi Lietuvos Respu-
blikos teisingumo ministerijos paskelbtg konkursa, parengé leidinj ,,Mediatoriaus vadovas”.
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5.3. Pasiekti, kad dauguma kompetentingy universiteto
bendruomeneés nariy aktyviai dalyvauty ekspertinéje
konsultacinéje veikloje, valstybés institucijy darbo grupeése,
teikty pasiulymus demokratiniy institucijy veiklai tobulinti

MRU mokslininkai nuolat kviec¢iami dalyvauti jvairiose valstybés institucijy sudarytose
darbo grupése. 2019 m. per 70 MRU déstytojy ir tyréjy dalyvavo valstybés institucijy darbo
grupiy veiklose, 0 2018 m. - 53. MRU mokslininkai daznai prasomi pateikti savo ekspertine
nuomone, iSvadas ar konsultacijas jvairioms valstybés valdymo institucijoms. 2019 m. valsty-
bés institucijoms suteikta per 30 ekspertiniy paslaugy, o0 2018 m. - 20. Ekspertinés konsultaci-
jos 2019 m. iSaugo 50 proc.

5.4. Konsoliduojamos mokslo ir inovacijy pajégos treciojo
sektoriaus plétrai

2019 m. universitetas jgyvendino 4 projektus, kuriy partneriai yra nevyriausybinés orga-
nizacijos: Sveikatos stiprinimo poreikio ir prieinamumo senjorams tyrimas (Maltos ordino pagalbos
tarnyba); Reduction of Gender Pay Gap (Motery informacijos centras); Area Based Collaborative
Entrepreneurship in Cities (Saulétekio slénio mokslo ir technologijy parkas); Strategic Programs for
Advanced Research and Technology in Europe (SPARTA).

5.5. Kuriamas moksliniy tyrimy rezultaty ir socialiniy inovacijy
sklaidos visuomenéje mechanizmas

Universitetuose sutelktas didziausias ir stipriausias intelektualus potencialas, todél
mokslininkai, tyréjai, déstytojai gali pateikti naujausius duomenis ir informacija, objektyviais
tyrimais paremtus efektyvius, inovatyvius budus ir priemones, kaip spresti visuomenéje susi-
kaupusias problemas, efektyviai pasiekti uzsibréztus tikslus. Universitetas ne tik vykdo moksli-
nius tyrimus, uzsiima ugdymo procesu, bet ir prisiimdamas svarbig socialinés atsakomybés vi-
suomenei misijg siekia kuo aktyviau ir placiau pristatyti placiajai visuomenei mokslinés veiklos,
atliekamy tyrimy rezultatus, dalytis jzvalgomis, teikti ekspertines rekomendacijas ir Sviesti vi-
suomene dalyvaudamas televizijos ir radijo laidose, atvirose teminése diskusijose, forumuose,
konferencijose, susitikimuose, pristatymuose, rengdamas ekspertinius komentarus, pasisaky-
damas kitose ziniasklaidose priemonése aktualiais visuomenei klausimais.
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5.6. Bendruomeneés narius jtraukti j visuomenéje vykstancias
diskusijas, skatinant pateikti ziniasklaidoje kompetentingas
nuomones aktualiais klausimais

MRU 2019 m. pagal paminéjimy skaiciy, ekspertinius pasisakymus ziniasklaidoje tarp
visy Lietuvos valstybiniy universitety uzémé 4-aja vieta. Aktyviausiai universiteto mokslinin-
kai, déstytojai pasisako teisés, vieSojo valdymo, vie3ojo saugumo, psichologijos, edukologijos,
humanitariniy moksly klausimais. Tarp aktyviausiai Ziniasklaidoje pasisakanciy universiteto at-
stovy - politologai lekt. Rima Urbonaité, doc. Virgis Valentinavicius, doc. Vytautas Dumbliaus-
kas, doc. Saulius Spurga, doc. Alvydas Medalinskas, vieSojo valdymo ekspertai prof. Arvydas
Guogis, prof. Andrius Stasiukynas, teisés ekspertai prof. Vytautas Sinkevicius, prof. Toma Bir-
montieng, prof. Justinas Zilinskas, kibernetinio saugumo ekspertas prof. Darius Stitilis ir kiti.
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VI. Universitetas skatina
bendruomeniskumg, plétoja
kultarinj universiteto gyvenima,
propaguoja sveikg gyvenseng

Kad priimant sprendimus baty atstovaujamos visos universiteto interesy grupés, uni-
versitetas siekia j sprendimy priémimo procesa ir jy jgyvendima jtraukti daugiau universiteto
bendruomenés nariy. Bendruomenés nariai jsitraukia ne tik per atstovaujamuosius organus,
t.y. Senata ir Tarybag, bet ir dalyvaudami Rektorato posédzZiuose ar strateginése diskusijose dél
universiteto ateities. Siekiama kuo didesnio studenty jsitraukimo j studijy kokybés gerinimg ir
kitus studentams aktualiy klausimy sprendimus.

Kano kultdros ir sporto veikla universitete siekiama skatinti fizinj aktyvuma, skiriamas
démesys individualioms bendruomenés nariy treniruotéms. MRU sveikatos ir sporto centras
rengia daugybe sveikatingumo sportiniy renginiy kiekvienam Didlaukio bendruomenés na-
riui. Tai ir renginiai, skatinantys aktyviai judéti, ir teoriniai uzsiémimai. Dar viena veiklos sri-
tis — sudaryti salygas sportuoti sportininkams, siekiantiems auksty rezultaty. Fizinio aktyvumo
skatinimas plétojamas per sporto renginius, siekiant isaiskinti bendruomenés sporto mégéjy
lyderius.

Universitete puoseléjamos bendruomenés tradicijos, nariy karybiskumas, palaikoma
kultarinio gyvenimo atmosfera, sudaromos galimybés ugdyti individualius estetinius gebéji-
mus. Skatinama skirtingy Zanry meno kolektyvy veikla, sudarant galimybe individualius gabu-
mus tobulinti kiekvienam universiteto bendruomenés nariui. Universiteto erdvése nenutruks-
tamai eksponuojamos zymiy Lietuvos dailininky ir fotomenininky darby parodos, skamba
profesionaly atliekama klasikiné ir Siuolaikiné muzika.

Esminiai pasiekimai ir pokyciai:

1. i$plésta Rektorato sudétis, jtraukiant administracijos padaliniy vadovus;
2. pradétas universiteto strategijos perzitréjimo procesas;

3. inicijuotas studenty grupés koordinatoriy tinklo karimas;
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4. didéjo sportinés veiklos populiarinimo renginiy skaicius;

5. atgaivinta MRU krepsinio komandy tradicija, MRU sudarius sutartis su krepsinio klu-
bais jkurtos dvi komandos: merginy ,, Kibirkstis - MRU", vaikiny ,,Rytas - MRU";

6. ,MRU ROSK colsulting” komanda triumfavo Lietuvos sachmaty lygoje, nugaléjo Lie-
tuvos komandiniame greityjy $achmaty turnyre ir Lietuvos komandiniame ,,zaibo”

Sachmaty turnyre. MRU studentas tapo Lietuvos ¢empionu visose Sachmaty rungty-
se (klasikiniy, greityjy ir,zaibo” Sachmaty).

6.1. Universitetas puoseléja bendruomenés darng ir psichologine gerove,
socialinj jautruma, veiksmingai skleidzia informacija apie sveika
gyvenseng

a) skatinamas sportinés veiklos populiarinimas

2019 m. buvo skatinama projektiné veikla, susijusi su sveika gyvensena, sportu. Viesojo
valdymo fakultetas pradéjo jgyvendinti projekta ,Lietuvos savivaldybiy viesujy sporto paslau-
gy teikéjy kompetencijy ugdymas’, kurio tikslas — suteikti reikalingy ziniy ir tobulinti batinuo-
sius jgudzius viesyjy sporto paslaugy teikéjams, stiprinant institucinius gebéjimus ir kuriant
pridétines sporto vertes Salies gyventojams.

2019 m. MRU ir Didlaukio akademinés bendruomenés nariai buvo pakviesti dalyvauti
25-uose sveikatingumo sportiniuose renginiuose, juose dalyvavo per 600 nariy (Priedas Nr. 9).
2019 m. didesnis démesys buvo skiriamas asmeninéms mankstinimosi formomis, savarankis-
koms treniruotéms.

2019 m. paskelbta per 40 informacijos apie sveikg gyvenseng sklaidos zinuciy.

b) didinamas sveikq gyvensenq skatinanciy iniciatyvy skaicius

Fizinio aktyvumo skatinimas buvo plétojamas per sporto renginius, siekiant isaiskinti
bendruomenés sporto mégéjy lyderius. Individualios treniruotés buvo skirtos pradedantie-
siems sportuoti, taip pat pagal mégstamus kravius ir kiekvieno sportuojanciojo pasirengimo
lygj. Veiklos rGsis sudaré kalanetikos, kino kompozicijos, aerobikos ir Siaurietisko éjimo pra-
tybos bei linijiniy $okiy pamokos, sportiniai ir judrieji zaidimai. Siy mety naujové - rytinés
mankstos pranesimai ,Facebook” grupéje ir ,Nirvana fitness” treniruotés studentams ir ben-
druomenei.

Sveikatingumo renginiai ir iniciatyvos 2019 m.

1. Paskaita ,,Bégimo technikos metodika” su bégiku ,Erasmus+" studentu Jensu Halleriu

Filmo apie olimpinj ¢empiona Virgilijy Alekna perziura ir diskusijos

Tai ¢i déstymo teorija

Kuksando seminaras

Susitikimas ir interviu su Tarptautinés Sachmaty federacijos (FIDE) nare dr. Saloméja Zaksaite

Dalyvavimas SMM projekte , Fizinio aktyvumo veiklos, skatinancios fizinio aktyvumo plétra”

N|jo|»ni,d (W N

Sukurtas MRU ,Facebook” bégimo klubo puslapis,Running@MRU”
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¢) gerinami studenty sporto pasiekimai

2019 m. atgaivinta MRU krep3inio komandy tradicija. MRU sudarius sutartis su krepsinio
klubais jkurtos dvi komandos: merginy , Kibirkstis - MRU* vaikiny ,,Rytas — MRU".

Svariausiai 2019 m. sporto sezone spindéjo MRU studento Jokibo Stasiulio triumfas pa-
saulio studenty jégos trikoves taurés turnyre. Sis trenerio P. Lazdausko auklétinis Tartu mies-
te iSkovojo absoliutaus ¢empiono titulg, trikovéje surinkes 815 kg svorj. J. Stasiulis iSkovojo
mazuosius aukso medalius visose trijose rungtyse (pritipimas su Stanga — 300 kg, Stangos
spaudimas - 210 kg, stangos kélimas — 305 kg). |spudingg pergale (nugalétojg isaiskino tik
fotofinisas) Europos jaunimo (iki 23 mety) baidariy ir kanojy irklavimo ¢empionate iskovojo
MRU studentas Vadim Korobov. Sio rango suaugusiyjy varzybose jis i$kovojo 8-3 vieta. Kinijoje
vykusiose pasaulio baidariy ir kanojy irklavimo sprinto supertaurés varzybose 300 m nuoto-
lyje V. Korobov, nugaléjes triskart olimpinj cempiong vokietj S. Brendelj bei tituluota ispang A.
Benavidesa, tapo ¢empionu.

,MRU ROSK colsulting” komanda (A. BrazdZionis, O. Krivonosov, T. Laurusas, V. Sakalaus-
kas, V. Setkauskas, T. Vedrickas, R. Velioniskis) triumfavo Lietuvos $achmaty lygoje, nugaléjo
Lietuvos komandiniame greityjy Sachmaty turnyre ir Lietuvos komandiniame ,,zaibo” 3ach-
maty turinyre. MRU studentas tarptautinis meistras Tomas Laurusas tapo Lietuvos ¢empionu
visose Sachmaty rungtyse (klasikiniy, greityjy ir ,zaibo” Sachmaty). ,MRU ROSK colsulting”
komanda, nugaléjusi Lietuvos Sachmaty lygoje, jgijo teise atstovauti Lietuvai Europos kluby
¢empionate Juodkalnijoje, kur uzémé auksta sesiolikta vietg i 66 komandy.

Lietuvos atskiry sporto Saky ¢empionatuose daugiausia medaliy iSkovojo lengvosios
atletikos atstovai. Nugalétojais tapo 3 masy studentai keturiose rungtyse: S. Banevicius (rutu-
lio stimimas), S. Bertasius (1500 m ir 500 m bégimas), M. Elenska (1500 m bégimas). Pastaroji
iSkovojo sidabro medalj bégdama 800 m distancija, o absolventas M. Striokas 1500 m bégime
pelné bronzos medalj. Lengvosios atletikos Taurés varzybose M. Elenska (800 m bégimas), S.
Bertasius (1500 m bégimas), S. Banevicius (rutulio stimimas) iskovojo nugalétojy titulus, o M.
Striokas 1500 m distancijoje laiméjo Il vieta. Lietuvos klasikiniy S$achmaty viceCempionu tapo
A. Brazdzionis, kuris iSkovojo teise ginti alies garbe Lietuvos Sachmaty rinktinés sudétyje. Tre-
¢iuoju prizininku tapo MRU absolventas D. Chocenka. Lietuvos uzdary patalpy virvés traukimo
¢empionate VieSojo saugumo akademijos merginy ir misrioji komanda pelné aukso medalius
(treneré A. Zadeikyté). Kovinio sambo atstovai M. Klima3auskas ir E. Vaitiesas tapo Lietuvos
¢empionais, o M. Dubovski laiméjo bronzos medalj (treneris A. Meckovskis). Lietuvos ¢empio-
nu tapo ir graiky-romény imtynininkas V. Laurinaitis.

MRU studenty pasiekimai Lietuvos atskiry sporto saky ¢empionatuose

Eil. . Vieta
™ Sporto Saka I m .
1. | Lengvoji atletika 4 1 1
2. | Lengvoji atletika (Tauré) 3 1 -
3. | Sachmatai 1 1 1
4. | Sachmatylyga 1 - -
5. | Virvés traukimas 2 - -
6. | Sambo (kovinis) 2 - 1
7. | Graiky-romény imtynés 1 - -
IS viso: 14 3 3
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Lietuvos aukstyjy mokykly ¢empionatuose svariai pasirodé sambo imtyniy atstovai, is-
kovoje Il komandine vietg bei pelne 3 aukso medalius skirtingose svorio kategorijos (M. Cetu-
lian, M. Klimasauskas, Z. Lekavicius). Sachmatininkas A. BrazdZionis i$kovojo aukso medalj, o
T. Vedrickas tapo antruoju prizininku. Komandinéje jskaitoje MRU ekipa laiméjo sidabro me-
dalius. Ziemos lengvosios atletikos studenty ¢empionate D. Golovacki (400 m bégimas) pelné
sidabro, o R. Butkyté (800 m bégimas) bronzos medalius.

MRU studenty pasiekimai 2019 m. Lietuvos aukstyjy mokykly ¢empionatuose

1. Sambo imtynés 3 - - 2

2. Sachmatai 1 1 - 2

3. Lengvoji atletika (Ziema) - 1 1 10
IS viso: 4 2 1

SELL studenty zaidynése universiteto komanda iskovojo 9 medalius (5 aukso, 3 sidabro
ir 1 bronzos). Cempionais tapo S. Banevicius (rutulio stimimas), E. Seniauskaité (dziudo imty-
nés), V. Laurinaitis (graiky-romény imtyneés), L. Kripas ir J. Stasiulis (jégos trikové).

MRU iskovoti medaliai 2019 m. SELL studenty Zzaidynése

1. Lengvoiji atletika 1 - -
2. Dziudo imtynés 1 2 -
3. Sachmatai - 2 -
4. Graiky-romény imtynés 1 - -
5. Jégos trikové 2 - 1
I$ viso: 5 3 1

IS viso 9 medaliai

Galutinéje zaidynése dalyvavusiy 38 universitety rezultaty suvestinéje MRU rinktiné is-
kovojo septintg vieta.
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6.2. Bendruomeneé jtraukiama j sprendimy priémima

2019 m. pabaigoje baigiantis MRU valdymo organy kadencijoms jvyko MRU Senato ir
Tarybos rinkimai. Senate atstovaujama visiems universiteto akademiniams padaliniams.

Siekiant kuo platesnj darbuotojy rata jtraukti j diskusijas priimant sprendimus praplésta
Rektorato sudeétis, j ja jtraukti universiteto padaliniy, tarnyby ir centry vadovai. Rektorato nariy
skaicius padidéjo nuo 18 iki 28 nariy.

Visi universiteto bendruomenés nariai du kartus buvo pakviesti j naujosios universiteto
strategijos svarstyma.

Bendruomenés nariai buvo placiau informuojami apie universitetui aktualius klausimus,
pradétas leisti elektroniniu pastu platinamas universiteto naujienrastis, taip pat e. leidinys
»,MRU pulsas”.

Siekiant didesnio studenty jsitraukimo j studijy kokybés gerinima ir kitus studentams
aktualiy klausimy sprendimus 2019 m. pabaigoje Akademiniy reikaly centras kartu su univer-
siteto Studenty atstovybe inicijavo studenty grupés koordinatoriy tinklo karima, kuriuo sie-
kiama greito, lankstaus bendradarbiavimo ir grjztamojo rysio gavimo, bendry veikly, diskusijy
organizavimo. Siekiant paskatinti grupés koordinatorius aktyviai jsitraukti j studijy gerinimo
procesus, 2019 m. gruodzio 23 d. universiteto Tarybos patvirtintose naujos redakcijos Stipen-
dijy ir paramos studijoms skyrimo nuostatuose numatoma Grupés koordinatoriaus stipendija,
kuri skiriama uz tinkamga ir atsakinga grupés koordinatoriaus pareigy atlikima.

6.3. Puoseléjamos bendruomenés tradicijos, nariy kurybiskumas,
palaikoma kultiirinio gyvenimo atmosfera, sudaromos galimybeés
ugdyti individualius estetinius gebéjimus

Universitete veikla vysto 8 skirtingy zanry meno kolektyvai, kurie sudaro galimybe savo
individualius gabumus tobulinti kiekvienam universiteto bendruomenés nariui. MRU meno
kolektyvai reprezentuoja universitetg Lietuvoje ir uzsienyje, glaudziai bendradarbiauja su Lie-
tuvos mokyklomis, universiteto fakultetais, institutais, padaliniais, centrais, su MRUSA. Kulta-
ros ir renginiy centre veikia Sokio, muzikos, teatro kolektyvai, kuriy veikloje dalyvauja apie 90
studenty, jgyjanciy unikalias galimybes tobuléti ne tik savo pasirinktoje studijy srityje. Apie 30
proc. meno kolektyvo nariy yra uzsienio studentai.

Kuriamos tradicijos buria universiteto bendruomene Mokslo ir Ziniy dienos, sv. Kalédy,
valstybiniy Svenciy, prof. Mykolo Romerio gimtadienio, mokslo mety uzbaigimo Sventiniuose
renginiuose.

2019 m. universiteto erdvése suorganizuota per 25 renginius, eksponuotos 9 parodos.
Jau tradicija tapo universiteto bendruomene kviesti pasiklausyti koncerty ciklo ,Alma Mater
musicalis”. Sio ciklo metu skamba klasikinés muzikos akordai. Kasmet universitete rengiamos
,Poezijos pavasario” popietés. 2019 m. universiteto bendruomenei buvo pristatytas ypatingas
performansas ,Slamesiai. Bliuzas dviem”, kurj atliko poeté Sara Poisson ir perkusininkas Ge-
diminas Laurinavicius. 2019 m. balandzio 30 d. universiteto bendruomené lankési festivalio
LSugrjzimai” pabaigos koncerte, kuris vyko Lietuvos Respublikos Vyriausybés rimuose. Gau-
sus universiteto darbuotojy burys klausési Dresdeno filharmonijos kvarteto ir festivalio sveciy.

Minint Lietuvos Nepriklausomybés atkarimo dieng profesorius V. Sinkevicius pasidalijo
prisiminimais apie Kovo 11-osios Akto pasiraSymo aplinkybes. Po paskaitos bendruomené turé-
jo galimybe isbandyti savo istorijos Zinias ir dalyvauti Zaidime Lietuvos nepriklausomybés tema.
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Kasmetinis kalédinis vakaras ir antrus metus rengiama gerumo akcija,Svajoniy issipildy-
mas su MRU" sulauké didelio universiteto bendruomenés nariy palaikymo.

Parenge auksto meninio lygio programas kolektyvai koncertuoja universitete, didziuo-
siuose Salies kultariniuose festivaliuose, Lietuvos miesty koncerty salése ir kultlros centruose,
bendrojo lavinimo mokyklose, tarptautiniuose profesionalaus meno festivaliuose ir konkur-
suose Lietuvoje. Meno kolektyvai per 2019 m. parengé 40 pasirodymuy, i$ jy 12 pasirodymy
Lietuvos miestuose, 3 uzsienyje ir 25 universitete.

2019 m. popvokalinis ansamblis dalyvavo tarptautiniame kultaros festivalyje Indijoje. S
festivalj organizavo VTI (Veloro technologijy institutas (Vellore Institute of Technology)). Per
metus dainavimo studija surengé du solinius koncertus Martyno Mazvydo bibliotekoje ir Vil-
niaus kolegijoje.

Universiteto teatro studija pastaté spektaklj ,Melo kojos ilgos?” pagal Zemaités karinj
,Marti” ir jj vaidino tarptautiniame universitety teatry festivalyje. 5j spektaklj studija vaidino
daugiau kaip 6 kartus.
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VII. Universitetas plétoja
paramos studentams
ir darbuotojams sistema

MRU yra socialiai atsakinga institucija, kurioje didelis démesys skiriamas tinkamoms stu-
dijy salygoms uztikrinti ir studentams, turintiems specialiyjy poreikiy. Skatinama universiteto
bendruomenés nariy socialiné kultlriné gerové. Plétojama lanksti, socialiai orientuota nuolai-
dy jmokoms uz studijas, studenty namus sistema.

Universitete teikiama socialiné pagalba — materialiné pasalpa darbuotojams ligos atveju
ar mirus Seimos nariui. Bendradarbiaujama su Nejgaliyjy reikaly departamentu prie Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos teikiant finansine pagalbg studentams, turintiems specialiyjy
poreikiy, studijuojantiems aukstosiose mokyklose. Studentams, atvykusiems studijuoti i$ uz-
sienio, padedama isspresti jy socialinius, su studijy procesu tiesiogiai nesusijusius klausimus.

Gerinamos salygos bendruomenés nariams nuolat tobuléti, kelti kvalifikacija, tiek stu-

dijuojant universitete, tiek tobulinant kitas kompetencijas ir Zinias. Kuriama déstytojy ir kity
darbuotojy motyvaciné sistema, sudaromos salygos savirealizacijai.

Esminiai pasiekimai ir pokyciai:

1. i$ esmés perzitréta Jmoky mokéjimo administravimo tvarka ir Stipendijy ir paramos
studijoms nuostatai. vesta socialiné stipendija, stipendijomis skatinami ir valstybés
nefinansuojamy studijy studentai;

2. priimti naujos redakcijos finansiniai teisés aktai - Jmoky mokéjimo administravimo
tvarka ir Stipendijy ir paramos studijoms nuostatai.
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7.1. Pletojama lanksti, socialiai orientuota nuolaidy jmokoms uz studijas,
studenty namus sistema, skiriamos socialinés stipendijos

2019 m. gruodzio 23 d. universiteto Taryba patvirtino du naujos redakcijos universiteto
teisés aktus — Jmoky mokéjimo administravimo tvarka ir Stipendijy ir paramos studijoms nuos-
tatus. IS esmés persvarstant Siuos teisés aktus buvo siekiama ne tik atlikti kokybinius turinio
pakeitimus, bet ir didesnio teisés akty aiSkumo tiek turinio, tiek struktlros prasme. Tvarkoje
numatyti aiSkesni kriterijai dél jmokos uz studijas mazinimo / atleidimo, atsisakyta mazinimo /
atleidimo pagrindy, kurie praktikoje nebuvo taikomi. Jmokos uz studijas mazinimas socialiai
jautrioms studenty grupéms buvo pakeistas jvedant socialinés stipendijos kategorija, numa-
tant jos skyrima i$ universiteto nuosavy lésy fondo. Socialiné stipendija, kaip numatyta Nuos-
tatuose, skiriama universiteto studentui dél sunkios materialinés padéties, artimyjy mirties,
ligos, stichinés nelaimés ir kitais ypatingais atvejais, ji skiriama jmokai uz studijas padengti, uz
gyvenimg studenty namuose ar pragyvenimui.

2019 m. MRU Socialiniy reikaly komisijoje buvo svarstomi studenty prasymai dél atleidi-
mo nuo mokescio uz studijas, nuo mokescio uz gyvenamojo ploto nuoma MRU studenty na-
muose ar dél studijy jmokos sumazinimo. 2019 m. 33 studentams skirta 15 483 eury parama.

2018 ir 2019 m. studentams skirta parama

2018 m. 2019 m.
Parama Stuc!in ty Suma, Eur Stuc!?.n Y Suma, Eur
skaicius skaicius

Atleldvl.m'as nuo jmokos uz studijas ar 2 20 483 21 15056
sumazinimas
Atleidimas nuo mokescio uz gyvenima 39 2655 12 427
studenty namuose ar sumazinimas

IS viso: 61 23138 33 15483

Universitete teikiama socialiné pagalba — materialiné pasalpa darbuotojams ligos atve-
ju ar mirus $eimos nariui. 2019 m. materialiné pasalpa skirta 9 darbuotojams, jiems iSmokéta
2470 eury.

Bendradarbiaujama su Nejgaliyjy reikaly departamentu prie Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos teikiant finansine pagalba studentams, turintiems specialiyjy poreikiy, stu-
dijuojantiems aukstosiose mokyklose. Nuo mety prazios finansinés pagalbos iSmokos buvo
iSmokétos 32 studentams, i$ jy 12 gavo tikslines iSmokas studijy islaidoms i$ dalies kompen-
suoti. IS viso per 2019 m. teikiama parama sudaro 22 721,13 Eur.

Studentams, atvykusiems studijuoti i$ uzsienio, padedama iSspresti jy socialinius, su
studijy procesu tiesiogiai nesusijusius klausimus: orientavimosi atvykus studijuoti, socialinés
integracijos j universiteto studenty bendruomene, teiséto buvimo Lietuvoje, apgyvendinimo
universiteto bendrabuciuose, sveikatos draudimo, sveikatos priezitros paslaugy pasiekiamu-
mo ir kt. MRU taip pat studijuoja du studentai, turintys pabégélio statusa, kurie, dididant gali-
mybes siekti aukstojo issilavinimo studentams i skurstanciy pasaulio regiony, yra atleisti nuo
jmokos uz studijas.
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7.2. Gerinamos salygos bendruomenés nariams nuolat tobuléti,
kelti kvalifikacija

2019 m. MRU darbuotojams buvo sudarytos saglygos nemokamai tobulinti angly kalbos
zZinias. Kursus lanké 38 darbuotojai.

2019 m. gruodzio 23 d. universiteto Tarybos patvirtintoje naujos redakcijos |moky mo-
kéjimo administravimo tvarkoje numatyta nuostata dél visisko atleidimo nuo jmokos uz stu-
dijas universiteto darbuotojams, studijuojantiems pirmosios, antrosios studijy pakopos ar
profesinése studijose, jeigu jy pasirinktos studijos yra susijusios su atliekamomis pareigomis
universitete ir kvalifikacijos kélimas naudingas universitetui.

7.3. Kuriama déstytojy ir kity darbuotojy motyvacineé sistema,
sudaranti salygas savirealizacijai

Per metus déstytojy etaty skaicius sumazéjo nuo 272 iki 258 etaty (5 proc.). Administra-
cijos ir kity universiteto veiklag uztikrinanciy darbuotojy etaty skaicius per metus padidéjo nuo
232 iki 235 etaty (1,3 proc.).

2019 m. déstytojy ir mokslo darbuotojy priemimo j pagrindines pareigas ir atestacijos
komisija konkurso tvarka j pagrindines pareigas isrinko 30 déstytojy: 16 profesoriy, 9 docen-
tus, 5 lektorius.

Déstytojy, turinciy mokslo laipsnj, skaicius per metus isliko stabilus — 83 proc.

MRU déstytojai ir mokslo darbuotojai 2018-2019 m. (uzimti etatai)

120
100
80 B Profesorius
B Docentas
60
I Lektorius
40 Asistentas
Mokslo darbuotojas
20
0

2018 m. 2019 m.
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MRU darbuotojai 2018-2019 m. (uzimti etatai)
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B Déstytojai = Kiti darbuotojai
MRU déstytojai pagal fakultetus 2019 m.
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78



VII. Universitetas plétoja paramos studentams ir darbuotojams sistema

Universiteto déstytojai 2015-2019 m. (vyrai ir moterys)
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Vadovaujantis Senato patvirtintais MRU afilijuotojo déstytojo (profesoriaus, docento,
lektoriaus, asistento) statuso nuostatais, MRU afilijuotojo profesoriaus statusas 5 metams su-
teiktas:

« prof. dr. Sauliui Kanisauskui uz ilgametj darba ir reikSmingg moksline veiklg universi-

tete,

« prof. dr. Egidijui JarasiGnui uz ilgametj darbg ir reikSminga moksline veiklg universi-

tete,

« prof.dr. Alvydui Rimantui Pauliukeviciui uz ilgametj darbg ir reikSmingg moksline vei-

kla universitete,

« prof.dr. Rimvydui Norkui uz ilgametj darba ir reikSminga moksline veiklg universitete,

« prof. dr. Adui Jakubauskui uz ilgametj darba universitete bei indélj j universiteto

mokslo ir uzsienio bendradarbiavimo plétra.

Uz ilgametj darba puoseléjant universitetg Vladui Brakauskui suteiktas MRU Garbés na-
rio vardas.

MRU Senatas suteiké MRU socialiniy moksly srities profesoriaus pedagoginj varda:

« Humanitariniy moksly instituto profesorei dr. Jolitai Sliogerienei,

- Ekonomikos ir verslo fakulteto profesoriui dr. Dariui Stitiliui,

- Ekonomikos ir verslo fakulteto profesorei dr. Rimai Zitkienei,

«  Mykolo Romerio teisés mokyklos Viesosios teisés instituto profesorei dr. Mildai Vai-
niutei,

« Viesojo valdymo fakulteto Lyderystés ir strateginio valdymo instituto profesorei dr.
Agotai Giedrei Raisienei,

+ Viedojo valdymo fakulteto VieSojo administravimo instituto profesoriui dr. Paulo
Alexandre da Silva Pereirai.

MRU Senatas suteiké MRU humanitariniy moksly srities profesoriaus pedagoginj varda
Humanitariniy moksly instituto profesoriui dr. Mindaugui BriedZiui.

MRU Senatas suteiké MRU socialiniy moksly srities docento pedagoginj varda:

- Edukologijos ir socialinio darbo instituto docentei dr. GraZinai Ciuladienei,

+ Viedojo saugumo akademijos Teisés katedros docentei dr. Aurelijai Puraitei,

«  Mykolo Romerio teisés mokyklos VieSosios teisés instituto docentei dr. levai Devia-
tnikovaitei.

MRU Senatas suteiké MRU humanitariniy moksly srities docento pedagoginj vardg Hu-
manitariniy moksly instituto docentui dr. Povilui Aleksandraviciui.

Tesiant universiteto tradicija, kaip ir kasmet isrinkti patys aktyviausi universiteto ben-
druomenés nariai. Mety apdovanojimy komisijos sprendimu 2019 m. buvo suteikti apdovano-
jimai, skirti 18 nominacijuy:

« Patraukliausia studijy programa — Teisés magistranttros studijy programa ,Mediaci-

ja“

« Mety déstytojas - Mykolo Romerio teisés mokyklos VieSosios teisés instituto lektorius

dr. Juozas Valciukas; Ekonomikos ir verslo fakulteto docentas dr. Marius Laurinaitis.

«  Mety,Erasmus” déstytojas — Humanitariniy moksly instituto profesoreé dr. Violeta Ja-

nuleviciené.

+ Tarptautiskiausias mokslininkas — Psichologijos instituto lektoré dr. Goda Kaniusony-

té.

« Mety Seima - Edukologijos ir socialinio darbo instituto docento dr. Justino Sadausko

8 nariy Seima: Pijus, Klara, Justa, Doroté, Pranciska, Ksaveras, Daiva ir Justinas.
« Novatoriskiausias bakalauro baigiamasis darbas - Mykolo Romerio teisés mokyklos
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absolventé Ausra Girtaité ,Kosmoso kiny kasybos reglamentavimas tarptautinéje tei-
séje”.

- Novatoriskiausias magistro baigiamasis darbas — Verslo psichologijos programos
absolventé Justé Gasiukeviciaté ,Reklamoje pateikiamy emociniy stimuly vaidmuo
reklamos efektyvumui”.

« Novatoriskiausia disertacija — dr. Neringa Kurapkaitiené ,Jauny suaugusiyjy moky-
mosi savanorystéje patirtys”.

« Mety sportiskiausias studentas — Mykolo Romerio teisés mokyklos studentas Joku-
bas Stasiulis.

« Sportiskiausias filologas - Humanitariniy moksly instituto studentas Andrius Braz-
dZionis.

« Versliausias studentas — Turizmo vadybos ir paveldo bakalauro programos absolven-
tas Mikheili Kalmakhelidze.

« Mety tarptautinis studentas — Viesojo valdymo fakulteto studenté Karina Misko.

« Mety studenty atstovas — Mykolo Romerio teisés mokyklos studentas Arnoldas Rut-
kauskas; Viesojo valdymo fakulteto studenté Ausma Kairyteé.

« Mety renginys - studenty iniciatyva prie$ Sv. Kalédas ,atraskMRUKalédas".

« Mety iniciatyva - Mykolo Romerio teisés mokyklos ,Legaltech” centro organizuoja-
mas renginiy ciklas ,Legaltech Meet'ups”.

« Mety konferencija — Tarptautiné konferencija,Shaping Ethics in Academia and Socie-
ty” ir,Plagiarism Across Europe and Beyond".

« Mety partnerysté — MRU partnerysté su ,Apple Premium Reseller” atstovu Lietuvoje
JDeal LT"

« Uz humanistiniy studijy plétrg - Humanitariniy moksly instituto docenté dr. Lora Ta-
mosilniené.

7.4. Ple¢iamas aktyvus akademinio personalo jsitraukimas j tarptautiniy
profesiniy organizacijy, tinkly ir konsorciumy veikla

Dalyvavimas tarptautiniy profesiniy organizacijy, tinkly ir konsorciumy veikloje yra
svarbi moksliniy tyrimy, inovacijy ir ekspertinés veiklos dalijimosi geraja praktika ir rezultaty
sklaidos priemoné. MRU déstytojuy, mokslininky ir tyréjy dalyvavimas tarptautiniuose profe-
siniuose tinkluose atveria bendry projekty, renginiy, publikacijy galimybiy horizontus. Be to,
tarptautinés organizacijos ir tinklai padeda kelti profesine kvalifikacija, uzmegzti ir palaikyti
ilgalaikius profesinius rysius, kelti moksliniy tyrimy ir studijy kokybe.

7.5. Kuriamas paslaugy, kuriomis bendruomenés nariai galéty naudotis
palankiomis salygomis, rinkinys

UAB,Endemik” norincius darbuotojus paskiepijo keturvalente,Fluarix tetra” vakcina nuo
gripo, universitetas padengé dalj vakcinavimo islaidy. Paslauga pasinaudojo 57 darbuotojai.

Pagal darbuotojy pageidavima medicinos tyrimy laboratorija atliko kraujo tyrimus dar-
bo vietoje, nemokamai pateiké gydytojo iSvada apie sveikatos bukle, o visi norintys galéjo ne-
mokamai pasidaryti bendrojo cholesterolio tyrima, gauti rekomendacijas dél sveikatos stipri-
nimo - paslauga pasinaudojo apie 20 darbuotojy.

Universiteto Vilniaus ir Kauno studenty miesteliuose vyko pirmosios pagalbos mokymai,
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juose dalyvavo apie 400 darbuotojy. Dalyvavusiems jteikti Sveikatos ziniy ir jgudZiy atestavi-
mo pazymeéjimai. Universitete jrengtas defibriliatorius, kuriuo net ir medicininio i$silavinimo
neturintis Zzmogus gali priversti sustojusig Sirdj vél plakti.

Skatinamas darbuotojy asmeninis ir profesinis tobuléjimas — 38 darbuotojai tobulino
angly kalbos Zinias nemokamuose kalbos kursuose darbo vietoje.

2019 m. universiteto darbuotojams ir studentams sudaryta galimybé jsigyti ir j asmeninj
kompiuterj jsidiegti ,Microsoft” ,Windows 10 Education” operacine sistema uz gerokai mazes-
ne nei jprasta kaing, o biuro programy paketa, Office 365 Pro Plus” j asmeninius jrenginius dar-
buotojai ir studentai gali jsidiegti nemokamai - kiekvienas vartotojas turi teise jsidiegti paketa
j 15 jrenginiy. 2019 m. Sia galimybe pasinaudojo 93 MRU darbuotojai ir 245 studentai.
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VIII. Universiteto aplinka
vystoma siekiant auksciausiy
tarptautiniy standarty

Telkiamas Didlaukio akademinis miestelis, apimantis ne tik universiteta, bet ir kaimy-
nines Svietimo jstaigas, kuriamos naujos erdvés, palankios bendravimui ir diskusijy kultdrai.
Tobulinama infrastruktdra, siekiant jgyvendinti universalaus dizaino koncepcija, atsizvelgiant
j sveikos gyvensenos reikalavimus, sudarant daugiau sveikatinimo salygy bendruomenés na-
riams. Valdant infrastruktdrg siekiama vadovautis tvarios plétros principais.

Kuriama kultdry jvairovei palanki aplinka universitete ir Didlaukio akademiniame mies-
telyje. Siekiama didinti ,tarptautiskumo namuose” galimybes, organizuojant vasaros ar Ziemos
mokyklas.

Esminiai pasiekimai ir poky¢iai:
1. MRU, Vilniaus kolegija ir Vilniaus paslaugy verslo profesinio mokymo centras pasirasé
Didlaukio akademinio miestelio steigimo sutartj;

2. MRU organizuotos 3 intensyvios studijy programos, kuriose dalyvavo studentai i3
daugiau nei 60 valstybiy.

8.1. Telkiamas Didlaukio akademinis miestelis, apimantis ne tik
universiteta, bet ir kaimynines Svietimo jstaigas, kuriamos naujos
erdvés, palankios bendravimui ir diskusijy kultarai

MRU, Vilniaus kolegija ir Vilniaus paslaugy verslo profesinio mokymo centras toliau
jgyvendina Didlaukio akademinio miestelio idéja. Gruodzio 16 d. visos trys institucijos pasi-
rasé Didlaukio akademinio miestelio steigimo sutartj. Didlaukio akademinis miestelis Vilniuje
unikalus dél savo mokslo, Svietimo jstaigy geografinés koncentracijos ir apima visas ugdymo
sistemos pakopas nuo ikimokyklinio ugdymo jstaigy, progimnazijy, kolegijy, universitety iki
vadinamuyjy trec¢iojo amziaus universitety senjorams. Didlaukio akademinio miestelio idéja
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turi puikias plétros perspektyvas, gali suteikti naudg ir Vilniaus miestui — per edukacines, pre-
vencines, uzimtumo veiklas, infrastruktros projektus gali padéti spresti ir nemazai Didlaukio
bendruomenei aktualiy klausimuy.

8.2. Tobulinama infrastruktura, siekiant jgyvendinti universalaus dizaino
koncepcija, atsizvelgiant j sveikos gyvensenos reikalavimus,
sudarant daugiau sveikatinimo salygy bendruomenés nariams

Universitetas savo patalpose sitlo jvairias sveikatinimo veiklas, sveikatos patikrinimus.
Universitete kuriama saugi, sveika ir patogi aplinka. Ripinamasi sveiku maistu — maitinimo
paslaugy teikéjams rekomenduojama tiekti daugiau darZzoviy, akcentuojama sveiko maisto
pasirinkimo jvairové.

Sveikatos ir sporto centro darbuotojai skatina universiteto bendruomenés narius daly-
vauti sveikatingumo veiklose, inicijuoja ir organizuoja grupinius bégimus, mankstas ir kitus
sporto uzsiémimus.

Pasitelkiant universitete veikiancios Psichologinés tarnybos veiklg gerinama psichiné
darbuotojy sveikata ir savijauta, skatinamas bendruomenés nariy produktyvus bendradarbia-
vimas, teikiamos nemokamos konsultacijos.

Darbo aplinka gerinama jtraukiant darbuotojus j aplinkos gerinimo procesa - vyksta tal-
kos, kuriose puoseléjama universiteto aplinka.

8.3. Valdant infrastruktiirg vadovaujamasi tvarios plétros principais

Bibliotekos istekliy fondo formavima lemia akademinés bendruomenés poreikiai, besi-
vystancios technologijos ir prieigos prie informacijos galimybés. Vis didesné informacijos iste-
kliy dalis yra prieinama elektroninéje erdvéje, vartotojui patogioje vietoje ir jam tinkamu laiku,
todél formuojant bibliotekos fondg ir toliau prioritetu lieka elektroniniy istekliy jsigijimas.

Fondas yra aktyviai tikrinamas — nurasomi prarade aktualuma ir susidéveéje leidiniai, ma-
Zéja nuperkamy fiziniy knygy ir prenumeruojamy tradiciniy periodiniy leidiniy skaicius.

Projekto ,eMoDB.LT3: Elektroniniy mokslo duomeny baziy atvérimas Lietuvai — trecia-
sis etapas” laikotarpiu sukurta automatizuota elektroniniy mokslo duomeny licencijavimo ir
administravimo sistema leidZia patogiau saugoti ir valdyti informacija apie prenumerata ir nu-
statyti tikrus duomeny bazése esanciy leidiniy (e. knygy ir e. Zurnaly) skaicius ir realius leidi-
nius, o ne jy sarasus.

Labai svarbi bibliotekos informacijos sistemos dalis yra darbuotojy pildomos duome-
ny bazés: bibliotekos elektroninis katalogas, instituciné talpykla, universiteto mokslininky pa-
rengty publikacijy, daktaro disertacijy ir magistro baigiamyjy darby duomeny bazés.
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Bibliotekos pildomos duomeny bazés

2018 2019 IS viso jrasy
Parengta bibliografiniy jrasy el. kataloge 772 837 66148
:j:il:ﬁ,?:zgapt)ikelta j el. kataloga knygy virseliy 6599 4161 50644
Jkelta jrasy eLABa (PDB) talpykloje 590 539 17887
Jkelta jrasy eLABa (ETD) talpykloje 187 160 5436
Jkelta dokumenty MRU institucinéje talpykloje 351 530 5339

Bibliotekos elektroniniame kataloge Siuo metu yra aprasyta per 66 tukst. pavadinimy
leidiniy. Nuolat tobulinamos paieskos galimybés bibliotekos tradiciniuose ir elektroniniuose
istekliuose. 2019 m. jdiegta nauja MRU virtualios bibliotekos (MRU VB) pirmo naudotojo sgsa-
ja (be skirtuky), pritaikyta mobiliems jrenginiams.

MRU VB vieno langelio paieskoje galima ieskoti visose Lietuvos akademinése biblioteko-
se saugomy dokumenty, mokslo ir studijy institucijy déstytojy, mokslo darbuotojy publikaci-
jy ir studenty baigiamuyjy darby, daktaro disertacijy ir jy santrauky, MRU prenumeruojamy ar
atvirosios prieigos duomeny baziy dokumenty.

Vykdydama savo veikla biblioteka orientuojasi j Siuolaikinius vartotojo poreikius, uzti-
krinancius prieiga prie visy bibliotekos iStekliy nutolusiems lankytojams. Galimybé naudotis
bibliotekos fondais uz bibliotekos riby, nepriklausomai nuo jos darbo laiko - 24/7, lemia nuo-
toliniy bibliotekos lankytojy skaic¢iaus didéjima.

Siekiame, kad bibliotekos informacijos istekliai bty placiai naudojami studijy, inova-
cijy ir moksliniy tyrimy tikslais, todél daug démesio skiriama informacijos apie elektroninius
iSteklius ir bibliotekos paslaugas aptarnaujant studentus, mokslininkus ir tyréjus sklaidai. Infor-
macija pateikiama bibliotekos tinklalapyje, socialiniuose tinkluose, siunc¢iama el. pastu, nuolat
atnaujinamas Teminis elektroniniy istekliy katalogas, parengti mokymo (-si) kursai ir instrukci-
ja, kaip naudotis elektroniniais istekliais. Naujiems bibliotekos lankytojams parengtas Virtualus
turas po biblioteka lietuviy ir angly kalbomis.

»,Google Analytics” duomenimis, 2019 m. bibliotekos svetainé lietuviy k. (http://bibliote-
ka.mruni.eu) perzitréta 309 tikst. karty (2018 m. — 280 tukst. karty). Svetainéje apsilanké dau-
giau nei 28 takst. Zmoniy, i$ jy 17 proc. buvo nauji lankytojai. Bibliotekos svetainé angly k.
(http://library.mruni.eu) perzitréta 25 tukst. karty. Svetainéje apsilanké 4 tukst. Zzmoniy, i$ jy
26 proc. buvo nauji lankytojai.

8.4. Kuriama kultury jvairovei palanki aplinka universitete
ir Didlaukio akademiniame miestelyje

a) didinamos ,tarptautiSkumo namuose” galimybés

Ill

2019 m. liepos 8-14 d. MRU vyko desimtoji tarptautiné ,Transparency Internationa
skaidrumo mokykla, kurioje dalyvavo 140 jaunimo lyderiy i$ beveik 60 pasaulio 3aliy. Tai yra
didZiausias tokio pobudzio renginys pasaulyje, nuo mokyklos pradzios jau subures daugiau
nei 1000 dalyviy.
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Savaités trukmés mokykloje dalyviai lanké intensyvius antikorupcijos kursus, kuriuose
suzinojo apie korupcijos priezastis ir kartu su mokyklos lektoriais i$ jvairiy pasaulio Saliy iesko-
jo budy, kaip siekti daugiau skaidrumo ir pasipriesinti korupcijai kasdieniame gyvenime savo
salyse. Mokykloje ypa¢ daug démesio buvo skiriama praktiniams jgudziams lavinti, naujau-
sioms antikorupcijos tendencijoms aptarti, taip pat kaip jtraukti gyventojus j pilietines inici-
atyvas per mena ar kitus mazai iSbandytus budus. Savo patirtimi su dalyviais dalijosi geriausi
antikorupcijos ir skaidrumo ekspertai i Estijos, Italijos, JAV, Jungtinés Karalystés, Latvijos, Lie-
tuvos, Kenijos, Meksikos, Nyderlandy Karalystés, Portugalijos, Piety Afrikos Respublikos, Rusi-
jos, Slovakijos, Vokietijos ir Ukrainos.

Iu

Mokykla organizavo ,Transparency International” Lietuvos skyrius bendradarbiaudamas
su MRU, prisidéjo ,Transparency International” pasaulinis sekretoriatas, Europos Komisija, Di-
dziosios Britanijos ir Pranctzijos ambasados.

2019 m. rugséjo 16-20 dienomis MRU vyko intensyvi INSPIRED projekto studijy progra-
ma,Access_to_justicedrefugees” Sioje programoje studentai supazindinti su pabégéliy teisé-
mis, taikomuyjy programy, pokalbiy roboty karimu, taip pat pagrindiniais zaidimizacijos (angl.
gamification) principais. Programa organizuota kartu su Josipo Jurajaus Strossmayerio Osijeko
universiteto (Kroatija), PeCo universiteto (Vengrija), Londono ,South Bank” universiteto (Jung-
tiné Karalysté) ir Ulsterio universiteto (Siaurés Airija) teisés fakultetais.

2019 m. liepa-rugpjutj vyko Mykolo Romerio universiteto vasaros mokykla - MRU Su-
mmer University 2019: Communication, Culture, Heritage, Security, kuria bendradarbiaudama
su akademiniais padaliniais organizavo TarptautiSkumo tarnyba. Mokykloje dalyvavo 20 stu-
denty i$ 12 universitety i$ 8 valstybiy — Ukrainos, Gruzijos, Japonijos, Nyderlandy, Vokietijos,
Kazachstano, Baltarusijos ir Kosovo.

b) didinamas skirtingas kulturas pristatanciy renginiy skaicius ir jvairové

Azijos centras ir Karaliaus Sedziongo institutas, bendradarbiaudami su Japonijos am-
basada Lietuvoje, Lietuvos ambasada Japonijoje ir Kinijos Liaudies Respublikos ambasada
Lietuvoje, Lietuvos ambasada Kinijos Liaudies Respublikoje ir Koréjos Respublikos ambasada,
akademinei bendruomenei ir socialiniams partneriams sékmingai skleidzia informacijg apie
akademiniy mainy, studijy, projekty galimybes, organizuoja atviras paskaitas, kalby kursus
bei kultarinius renginius, pristatancius Siy 3aliy kultarg ir tradicijas. Bendradarbiaujant su Ja-
ponijos ambasada Lietuvoje, universitete vyko Japonijos kultlrg pristatantys renginiai. 2019
m. kova zinomas dizaineris i$ Japonijos Nobuaki Tomita pristaté savo kurta kimono (tradici-
niy japony drabuziy) kolekcija. 2018 m. birzelj vyko dzenbudizmo pristatymas. Dzenbudizmo
meistras Yoichiro Matsushita (Japonija) skaité paskaita apie meditacijos praktika,Zazen”. 2018
m. pavasarj japony kalbos mokytojo Yoshiyuki Haga iniciatyva MRU buvo surengti kendo mo-
kymai, kuriy metu universitetg aplanké garsus Sio japony kovos meno atstovai i$ Japonijos.

2019 m. Vilniaus Karaliaus Sedziongo institutas organizavo 10 dideliy tradiciniy ir unikaliy
renginiy: koréjieciy Naujuosius metus, koréjieciy maisto festivalj (2019 m. geguzés 11 d.), koréjie-
¢iy kalbos konkursg (2019 m. geguzés 21 d.), koréjieciy popfestivalj (2019 m. geguzés 24 d.), Ka-
raliaus Sedziongo instituto Vilniaus sporto dieng (2019 m. birzelio 15 d.), ACiU-SEOK (koréjieciy
padékos dieng, 2019 m. rugséjo 12 d.), koréjieciy abécélés dieng (2019 m. spalio 9 d.), korégjieciy
filmy vakarg (2019 m. lapkricio 19 d.), pavasario ir rudens semestry sertifikaty teikimo ceremo-
nijas (atitinkamai 2019 m. birzelio 18 d. ir 2019 m. gruodzio 18 d.). Renginiuose galéjo dalyvauti
ne tik Karaliaus Sedziongo instituto Vilniaus studentai, bet ir visi norintieji. Studentams, besimo-
kantiems Karaliaus Sedziongo institute, surengti kulttros renginiai, per kuriuos studentai mokeési
gaminti koréjietiska maista, geriau susipazino su tradiciniais koréjietiskais daiktais.
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PRIEDAI

Priedas Nr. 1

2019 m. vykdytos | pakopos studijy programos

Edukologijos ir socialinio darbo institutas

1. Ugdym‘o Edukologija Lalsvalaf!klo ir pramogy Ugdymo moksly
mokslai edukacija bakalauras
2 Ugdym'o Pedagogika Sqa.alme pfedagoglka ir Ugdymo moksly
mokslai teisés pagrindai bakalauras, pedagogas
e Socialinis darbas ir teisés Socialiniy moksly
Socialiniai e P - e
3. . Socialinis darbas | pagrindai (lietuviy ir angly bakalauras, socialinis
mokslai .
kalba) darbuotojas
Ekonomikos ir verslo fakultetas
4 SOC|aI|rT|a| Ekonomika !:mansq ekonomika (lietuviy | Ekonomikos
mokslai ir angly kalba) bakalauras
5 Inform§t|kos Informatika Informatika (lietuviy ir angly | Informatikos moksly
mokslai kalba) bakalauras
. Informatika ir skaitmeninis .
Informatikos . - . o Informatikos
6. . Informatika turinys (jungtiné programa)
mokslai bakalauras
(angly k.)
7. SOCIa“maI Ekonomika Inovacijy ekonomika Socialiniy moksly
mokslai bakalauras
8 Verslo ir viesoji Vadvba ISmaniyjy technologijy Verslo vadybos
© | vadyba y verslo vadyba bakalauras
Verslo ir vie3oji . Tarptautiné apskaita ir Verslo vadybos
% vadyba Apskaita auditas bakalauras
Verslo ir vie3oji Tarptautinis verslas ir Verslo vadybos
10. Verslas . -
vadyba muitinés logistika bakalauras
Verslo ir vie3oji Verslo sistemy karimas ir Verslo vadybos
11. Verslas
vadyba valdymas bakalauras
Humanitariniy moksly institutas
12. | Humanitariniai Filologija pagal Dalykiné angly ir kita Humanitariniy moksly

mokslai

kalba

uzsienio kalba (angly kalba)

Dalykiné angly kalba
ir Koréjos studijos
(specializacija)

bakalauras
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Humanitariniai

Humanitariniy moksly

13. mokslai Filosofija Filosofija bakalauras
14. Human.ltarlnlal Vertimas Vertimas ir redagavimas Humanitariniy moksly
mokslai bakalauras
Komunikacijos institutas
Socialiniai - Komunikacija ir skaitmeniné | Socialiniy moksly
15. . Komunikacija .
mokslai rinkodara bakalauras
Socialiniai I Tarptau‘tlneulr ta.lrpku'ltu‘rlne Socialiniy moksly
16. . Komunikacija komunikacija (lietuviy ir
mokslai bakalauras
angly kalba)
Psichologijos institutas
Socialiniai . " Psichologija (lietuviy ir Socialiniy moksly
7. mokslai Psichologija angly kalba) bakalauras
Mykolo Romerio teisés mokykla
18. | Teisé Teisé Teise Teises bakalauras
19. | Teisé Teisé Teisé ir muitinés veikla Teisés bakalauras
20. | Teisé Teisé Teisé ir penitenciné veikla Teisés bakalauras
21. | Teisé Teisé Teisé ir valdymas Teisés bakalauras
Viesojo saugumo akademija
Socialiniai Visuomenés -~ . Visuomenés saugumo
22. . Policijos veikla
mokslai saugumas bakalauras
23. | Teisé Teisé Teisé ir ikiteisminis procesas | Teisés bakalauras
24. | Teisé Teisé Teisé ir policijos veikla Teisés bakalauras
25. | Teise Teisé Teisé ir valstybés sienos Teisés bakalauras
apsauga
Viesojo valdymo fakultetas
Verslo ir vie3oji N Verslo vadybos
26. vadyba Vadyba Organizacijy vadyba bakalauras
27. | Versloir viedoji Turizmas ir Turizmo vadyba ir paveldas | Verslo vadybos
vadyba poilsis (lietuviy ir angly kalba) bakalauras
Aktyvaus laisvalaikio vadyba
(specializacija)
Verslo ir vie3oji Viedasis o - . VieSojo administravimo
28. . . Viedasis administravimas
vadyba administravimas bakalauras
Socialiniai - I TP Socialiniy moksly
29. . Politikos mokslai | Viesoji politika ir vadyba
mokslai bakalauras
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Priedas Nr. 2

2019 m. vykdytos Il pakopos studijy programos

Edukologijos ir socialinio darbo institutas

1. | Ugdymo Edukologija Edukaciniy technologijy Ugdymo moksly
mokslai valdymas magistras
Karjeros valdymas
(specializacija)
) Soaallr?lal Sociologija Lyg|na'm'01| so.cm')llne politika ir Socu?\hnlq moksly
mokslai gerové (jungtiné programa) magistras
Socialiniai Socialinis s SOCI?hmq m°'fs'?* .
3. . Socialinis darbas magistras, socialinis
mokslai darbas ;
darbuotojas
4 Socialiniai Socialinis Socialinis darbas su vaikais ir Socialiniy moksly
" | mokslai darbas jaunimu (jungtiné programa) | magistras
5. Ugdym'o Edukologija Teisés edukologija Ugdymo moksly
mokslai magistras
Socialiniai Socialinis . . Socialiniy moksly
6. mokslai darbas Vaiko teisiy apsauga magistras
7. Ugdym‘o Edukologija Verslumo edukologija Ugdymo moksly
mokslai magistras
Ekonomikos ir verslo fakultetas
Verslo ir vie3oji Elektroninio verslo vadyba .
8. vadyba Vadyba (lietuviy ir angly kalba) Verslo vadybos magistras
9. | Socialiniai Ekonomika Finansy rinkos (lietuviy ir Socialiniy moksly
mokslai angly kalba) magistras
Finansy analitika
(specializacija)
Verslo nuosavybés ekonomika
(specializacija)
10. Verslo ir viesoji Finansai Finansy valdymas Verslo vadybos magistras

vadyba

Verslo apskaita (specializacija)
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Verslo ir vie3oji

Kibernetinio saugumo

11. vadyba Vadyba valdymas Verslo vadybos magistras
Verslo ir vie3oji i~ .
12. vadyba Vadyba Logistikos vadyba Verslo vadybos magistras
13. | Versloir vieSoji | Verslas Tarptautiné prekyba Verslo vadybos magistras
vadyba
Muitiné tarptautinéje prekyboje
(specializacija)
14. Verslo ir viesoji Vadyba Veiklos auditas Verslo vadybos magistras
vadyba
15 Verslo ir viesoji Verslas Verslo administravimas (MBA) | Verslo administravimo
" | vadyba (angly kalba) magistras (MBA)
Socialiniai . . . Socialiniy moksly
16. . Ekonomika Verslo sistemy ekonomika .
mokslai magistras
Komunikacijos institutas
17, Soaalerlal Komunikacija Komumkasua ir kirybinés Socuf\hnlq moksly
mokslai technologijos magistras
18. SOCIaIm.IaI Vadyba Vieduyjy rysiy vadyba Verslo vadybos magistras
mokslai
Psichologijos institutas
19. SOC|aI|rT|a| Psichologija Tal‘komOJl‘l.(rlmlnallne Socghmq moksly
mokslai psichologija magistras
20. SOCIa“maI Psichologija | Verslo psichologija Socu?\hnlq moksly
mokslai magistras
Mykolo Romerio teisés mokykla
21. | Teisé Teise Administraciné teisé Teiseés magistras
22. | Teisé Teisé Bioteise Teisés magistras
23. | Teisé Teisé Civiliné ir verslo teisé Teisés magistras
24. | Teisé Teise Darbo teise Teisés magistras
.. . Europos ir tarptautiné verslo .. .
25. | Teisé Teisé o - Teisés magistras
teisé (jungtiné programa)
26. | Teisé Teisé Europos Sajungos teise Teisés magistras
27. | Teisé Teise Europos 53jungos teisé ir Teisés magistras

valdymas (angly kalba)
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28.

Teisé

Teisé

Finansy teisé

Teisés magistras

PRIEDAI

29.

Teisé

Teisé

Intelektinés nuosavybés teisé
(jungtiné programa)

Teises magistras

30.

Teisé

Teisé

Mediacija

Teisés magistras

31.

Teisé

Teisé

Privatiné teisé (jungtiné
programa)

Teisés magistras

32.

Teisé

Teisé

Tarptautiné teisé (angly kalba)

Teisés magistras

33.

Teisé

Teisé

Teisé

Baudziamoji teisé ir
kriminologija (specializacija)

Civiliné justicija (specializacija)

Civiliné teisé (specializacija)

Europos ir tarptautiné verslo
teisé (specializacija)

Mokesciy ir finansy teisé
(specializacija)

Tarptautiné teisé
(specializacija)

Teisés magistras

34.

Teisé

Teisé

VieSoji teisé

Teisés magistras

35.

Teisé

Teisé

VieSojo administravimo
teisinis reguliavimas ir
zZmogaus teisés (jungtiné
programa)

Teisés magistras

Viesojo saugumo akademija

36.

Teisé

Teisé

Aplinkosaugos teisé

Teisés magistras

37.

Socialiniai
mokslai

Visuomenés
saugumas

Strateginis valstybiy sieny
apsaugos valdymas (jungtiné
programa)

Socialiniy moksly
magistras

38.

Teisé

Teisé

Teise ir policijos veikla

Ikiteisminis procesas
(specializacija)

Teisés magistras

Viedojo valdymo fakultetas
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39 Socialiniai Politikos Aplinkos apsaugos politikair | Socialiniy moksly
" | mokslai mokslai administravimas magistras
40 Socialiniai Politikos Europos Sajungos politika ir Socialiniy moksly
" | mokslai mokslai administravimas magistras
41. | Versloir viedoji | Zmoniy Lyderysté ir pokyciy vadyba Verslo vadybos magistras
vadyba istekliy
vadyba Ugdomasis vadovavimas
(specializacija)
42. Verslo ir viesoji Vadyba Nepaprastyjy situacijy Verslo vadybos magistras
vadyba valdymas
43. Verslo ir viesoji Vadyba Sporto industrijy vadyba Verslo vadybos magistras
vadyba
44, :,/:;s;g;r viesolt Vadyba Strateginis inovacijy valdymas | Verslo vadybos magistras
45. | Versloirviesoji | Vadyba Strateginis organizacijy Verslo vadybos magistras
vadyba valdymas
Projekty vadyba (specializacija)
46, Soaalln.lal Polltlkqs Sveikatos politika ir vadyba SOCI?“nIL[ moksly
mokslai mokslai magistras
47 Socialiniai Politikos Tarptautiné politika ir Socialiniy moksly
" | mokslai mokslai diplomatija magistras
48 Socialiniai Politikos Tarptautiné politika ir Socialiniy moksly
* | mokslai mokslai ekonomika magistras
e . . Teritorijy planavimas ir s .
49. | Fiziniai mokslai | Aplinkotyra aplinkos valdymas Fiziniy moksly magistras
50. versloir viesoji T‘”.'Z.m astr Turizmo sektoriaus valdymas | Verslo vadybos magistras
vadyba poilsis
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51. | Versloirviedoji | Viesasis Viesasis administravimas Viesojo administravimo
vadyba administravi- | (lietuviy ir angly kalba) magistras
mas
Aplinkosaugos
administravimas
(specializacija)

Energetikos politika ir vadyba
(specializacija)

Savivaldos institucijy
administravimas
(specializacija)

Sveikatos apsaugos
jstaigy administravimas
(specializacija)

Svietimo ir mokslo politika ir
vadyba (specializacija)

Zmogiskyjy istekliy vadyba
(specializacija)

Priedas Nr. 3

2019 m. vykdyta profesiniy studijy programa

Ugdymo mokslai Pedagogika Pedagogika Pedagogas
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Priedas Nr. 4

2019 m. vykdytos jungtinés ir dvigubo laipsnio studijy programos

2019 m. vykdytos jungtinés studijy programos

1. | Sociologija | Lyginamoji Il Tamperés ir Linco Suomija ir 2008
socialiné politika Johano Keplerio Austrija
ir gerové universitetai

2. | Teisé Europos ir I Savojos Montblanc | Prancuzija 2013
tarptautiné verslo universitetas
teisé

3. | Teisé Viedojo I Kijevo nacionalinis Ukraina 2013
administravimo Taraso Sevéenkos
teisinis universitetas

reguliavimas ir
Zmogaus teisés

4. | Teisé Privatiné teisé I Kijevo nacionalinis Ukraina 2017
Taraso Sevéenkos
universitetas

5. | Informatika | Informatika ir I Dongseo Piety 2014
skaitmeninis universitetas Koréja
turinys
6. | Socialinis Socialinis darbas I Rygos Stradinio Latvija 2014
darbas su vaikais ir universitetas
jaunimu
7. | Valstybés Strateginis Il Olandijos gynybos Olandija, 2015
sienos valstybiy sieny akademija, Ispanija,
apsauga apsaugos Salamankos Latvija
valdymas universitetas, ir ES
Ispanijos nuotolinio | agentdra
mokymosi FRONTEX
universitetas,
Rezenkes AM

2019 m. vykdytos validuotos ir dviejy diplomy studijy programos

1. | Teisé ES teisé ir I Bordo IV Monteskjé | Prancizija 2011
valdymas universitetas
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Priedas Nr. 5

2019 m. vykdytos nacionalinés programos angly kalba

Studijy kryptis

Filologija

Psichologija

Socialinis darbas

Komunikacija

Vadyba

Teisé

Verslo

Vadyba

Finansai

Programa

Dalykiné angly
ir kita uzsienio
kalba

Psichologija

Socialinis
darbas ir teisés
pagrindai

Tarptautiné ir
tarpkulttriné
komunikacija

Turizmo vadyba
ir paveldas

Tarptautineé
teisé

Verslo vadyba
(MBA)

Elektroninio
verslo vadyba

Finansy
industrijos

Pakopa

Pastabos

Programoje 2019 m. angly kalba
studijavo LR ir uzsienio 3aliy pilieciai.

Programoje 2019 m. angly kalba
studijavo LR ir uzsienio 3aliy pilieciai.

| programa 2019 m. angly kalba buvo
priimti tik uzsienio aliy pilieciai. LR
pilieciai studijavo lietuviy kalba

Programoje 2019 m. angly kalba
studijavo LR ir uzsienio 3aliy pilieciai.

Programoje 2019 m. angly kalba
studijavo LR ir uzsienio 3aliy pilieciai.

Programoje integruotas privalomas
studenty tarptautinis judumas. Lietuvos
ir uzsienio 3aliy pilieciai 2019 m.
studijavo programoje angly kalba

Programoje 2019 m. angly kalba
studijavo LR ir uzsienio 3aliy pilieciai.
Programoje 2019 m. angly kalba
studijavo LR ir uzsienio 3aliy pilieciai.

Programoje 2019 m. angly kalba
studijavo LR ir uzsienio 3aliy pilieciai.
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Eil.
Nr.

1.

10.

11.

12.

Veikla

1S1409

TD1408

CA15130

CA15212

CA15207

CA15206

CA16121

CA16209

CA16206

CA16229

CA17135

CA17132
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Priedas Nr. 6

Dalyvavimas COST veiklose 2019 m.

Pavadinimas

Vakary $aliy darbinj gyvenima plétojanciy politikos sriciy
poveikis lyciy lygybei ir sveikatai

(angl. Gender and Health Impacts of Policies Extending
Working Life in Western Counttries)

Tarpdiscipliniskumas moksliniy tyrimy programavimo ir
finansavimo cikluose

(angl. Interdisciplinarity in Research Programming and
Funding Cycles (INTREPID))

Studijy uzsienyje tyrimai i$ Europos perspektyvos
(angl. Study Abroad Research in European Perspective
(SAREP))

Pilietiskumo mokslas kurybisSkumo, mokslinio rastingumo
ir naujoviy skatinimui visoje Europoje (angl. Citizen
Science to Promote Creativity, Scientific Literacy, and
Innovation throughout Europe)

Europos politikos moksly profesionalumas ir socialinis
poveikis

(angl. Professionalisation and Social Impact of European
Political Science)

Mokesciai uz ekosistemy paslaugas (miskai uz vandenj)
(angl. Payments for Ecosystem Services (Forests for Water))

Nuo dalijimosi iki ripinimosi: bendradarbiavimo
ekonomikos socialiniai ir techniniai aspektai

(angl. From Sharing to Caring: Examining Socio-Technical
Aspects of the Collaborative Economy)

Naturaliy potvyniy atkdrimas privaciose zemése
(angl. Natural Flood Retentation on Private Land)

Naujos kartos socialiniy jmoniy mokslininky jgalinimas
(angl. Empowering the next generation of social enterprise
scholars)

Aplinkos pilietiskumo europinis tinklas
(angl. European Network for Environmental Citizenship)

Konstitucijos karimas ir deliberatyvi demokratija
(angl. Constitution-making and deliberative democracy)

Europos argumentavimo ir vieSosios politikos analizés
tinklas (angl. European network for argumentation and
public policy analysis)

Trukmeé

2014-2019

2014-2019

2015-2020

2016-2020

2016-2020

2016-2020

2016-2021

2017-2021

2017-2021

2017-2021

2018-2022

2019-2023
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13. | TN1302 | Mokslo administratoriy balsas — administracinio 2013-2019
meistriSkumo tinklo BESTPRAC sukarimas (angl. The
Voice of Research Administrators — Building a Network of
Administrative Excellence - BESTPRAC)

14. | CA18215 | Kinija Europos mokslo tinkle (angl. China in Europe 2019-2023
Research Network)
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Eil.
Nr.

10.

11.

12.

13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.

Priedas Nr. 7

2019 m. jgyvendinti projektai

Pavadinimas

Doktorantaros studijy plétra

Jtrauki ir besimokanti individualizuotos gamybos proceso
vertinimo sistema

Elkis tvariai: psichologiniai aplinka tausojancio elgesio
mechanizmai

Kritinis mastymas aukstajame moksle: studijy ir darbo rinkos
perspektyva

Lietuvos nacionalinis ekosistemy paslaugy vertinimas ir
kartografavimas (LINESAM)

Strengthening Quality Assurance in Cambodian Universities

Good Governance enhancement through e-Learning for
Volunteer Board Members. (Acronym: (GGeV)

Investments in sports for a healthier European society

Elevating the internationalization of higher education in
Moldova - ELEVATE

Managing urban Biodiversity and Green Infrastructure to
increase city resilience (URBANGAIA)

C3PLACES - using ICT for Co-Creation of inclusive public
Places

Sveikatos stiprinimo poreikio ir prieinamumo senjorams
tyrimas

TESK
Digitised Education of Parents for Children Protection

Empowering residential child care through interprofessional
learning

Part certification in the professional field of Information
Security

Strategic Programs for Advanced Research and Technology
in Europe “SPARTA”

The Platform for Sharing, Initiating, and Learning Citizen
Science in Europe

Law Enforcement Technological Innovation Consolidation
for Fight Against Online Drug Crimes (Lion DC)
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Vadovas /
Atsakingas asmuo

Loreta Paukstyté
prof. dr. Biruté Mikulskiené

prof. dr. Rita Zukauskiené
lekt. dr. Violeta Jegeleviciené
prof. dr. Paulo Alexandre da

Silva Pereira

prof. habil. dr. Zaneta
Simanaviciené
prof. dr. Vilma Cingiené

prof. dr. Vilma Cingiené

Audra Dargyté- Burokiené
dr. leva Misitine

prof. dr. Aelita Skarzauskiené
prof. dr. Vida Gudzinskiené

prof. dr. Romas Prakapas
doc. dr. Jolanta Pivoriené

doc. dr. Alina Petrauskiené
prof. dr. Irena Zemaitaityté
prof. dr. Regina Valutyté

doc. dr. Monika Maciuliené

Evaldas Bruzé



Eil.
Nr.

20.
21.

22.
23.

24.
25.
26.

27.

28.
29.

30.

31.
32.

33.
34,
35.
36.

37.
38.
39.

40.

41.
42.
43.

Pavadinimas

Pajamy atotrukio tarp motery ir vyry mazinimas

Solving privacy paradox: promoting high standards of data
protection as a fundamental right and central factor of
consumer trust in digital economy

Area Based Collaborative Entrepreneurship in Cities

Lietuvos savivaldybiy vieSyjy sporto paslaugy teikéjy
kompetencijy ugdymas

Skaitmeninio turinio ekosistemy tyrimas
Periodiniy mokslo leidiniy leidyba ir jos koordinavimas

MoBiLait: mokymosi galimybiy atvérimas Zmoneéems,
negalintiems skaityti jprasto spausdinto teksto, per Lietuvos
biblioteky tinkla

Diversity of Enforcement Titles in Cross-border Debt
Collection in the EU

Cooperation Development among Mediators and Lawyers

Interdependence between illegal trade in tobacco and
corruption, money laundering and organised crime

Development of Interdisciplinary skills for cooperation and
conflict management

Nordic Law Network 2019

Law, Science and Technology Joint Doctorate: Rights of the
Internet of Everything

Odysseus-Monnet Network for Immigration and Asylum
Online Study Platform on Mediation
European Network for Academic Integrity

Innovative Solutions for Practicality and Impact in Refugee
and Migration Oriented Education

New Age of Sport Management Education in Europe
Vocationally Orientated Culture and Language in Need

Location-based Games as a Contemporary, original, and
Innovative Method of Seniors’' Teaching and Learning

European Sector Skills Alliance for Sport and Physical
Activity

Nordic Law Network 2018
Asian Community: Cultural, Political and Economics Aspects

IN CORPORE

PRIEDAI

Vadovas /
Atsakingas asmuo

dr. Egle Krinickiené

doc. dr. Rata Lazauskaité

doc. dr. Zilvinas Zidonis

prof. dr. Vilma Cingiené

prof. dr. Mindaugas Kiskis
dr. Nomeda Gudeliené

Nijole Liatukiené

dr. Darius Bolzanas

Doc. Agné Tvaronaviciené

prof. dr. Ligita Gasparéniené
doc. dr. Agné Tvaronaviciené

prof. dr. Regina Valutyté
prof. dr. Mindaugas Kiskis

prof. dr. Lyra Jakulevi¢iené
doc. dr. Agné Tvaronaviciené
Inga Gaizauskaité

Inga Mickeviciate

prof. dr. Vilma Cingiené
prof. dr. Biruté Praneviciené

prof. dr. Irena Zemaitaityté
prof. dr. Vilma Cingiené

prof. dr. Regina Valutyté
Audra Dargyté- Burokiené

prof. dr. Zaneta
Simanaviciené
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44, | Studijy praktiky organizavimo tobulinimas ir profesiniy Agata Katkoniené
praktiky jgyvendinimas (gerapraktika.lt)

45. | ,Septynios jaros — verslumo ir karybiskumo startas dr. Nomeda Gudeliené
(Septyniy jury kapitonai)”

46. | ,CREAzone - pirmas zZingsnis link verslumo ir karybiskumo dr. Nomeda Gudeliené
(CREAzone)”

47. | Motery, patyrusiy smurta artimuose santykiuose, tapatumas | prof. dr. Rita Zukauskiené
ir potrauminis augimas: atsparumo, jveikos ir socialinés
paramos vaidmuo

48. | Europietiskoji tapatybé kaip esminis atvirosios visuomeneés doc. dr. Povilas
Lietuvoje formavimosi faktorius: filosofiné analizé ir juridiné | Aleksandravicius
interpretacija

49. | Economic dimension of volunteering in sport prof. dr. Vilma Cingiené

50. | Diskurso rysiais anotuoto tekstyno, grjsto socialiniy medijy dr. Giedré Valunaité-
tekstais, naudojimas aukstesnio lygio uzsienio kalbos Oleskevicieneé
mokymui(si)

51. | Jaunuoliy finansiniy gebéjimy raidos mechanizmai (DEFINE) | dr. Rimantas Vosylis

52. | Naujasis mokslinis Zinojimas: filosofiniai, politiniai ir doc. dr. Evaldas Juozelis
ideologiniai issukiai
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Priedas Nr. 8

2019 m. apgintos disertacijos

PRIEDAI

Rokas 4Kibernetinio Vadyba Prof. dr. Aelita Komunikacijos | 2019-04-12
Grincevicius saugumo valdymo S003 Skarzauskiené institutas

gerinimas, taikant

atsparumo modelius

organizacijose”
Ramuné ,Smurtas artimoje Teisé Prof. dr. Rima Baudziamosios | 2019-04-12
Jakstiené aplinkoje pries S 001 AZubalyté teisés ir proce-

moteris: baudziamoji so institutas

teisiné apsauga”
Rimvydas Jtraukiantis Edukolo- Doc. dr. Tomas Edukologijosir | 2019-04-19
Augutavicius | santykis socialinés gija Butvilas socialinio dar-

rizikos veiksnius S 007 bo institutas

patirianciy Seimy

nariy neformaliojo

ugdymo(si) procese:

grindziamoji teorija”
Gediminas »Muity teisinio Teise Prof. dr. Saulius | Tarptautinésir | 2019-05-08
Valantiejus reguliavimo ypatumai | S001 Katuoka Europos Sajun-

tarptautinéje gos teises

prekyboje tarp institutas

Europos Sajungos

ir Kinijos Liaudies

Respublikos, Rusijos

Federacijos bei Indijos

Respublikos”
Artaras +Zmogiskojo Ekonomika | Doc. dr. Zaneta Ekonomikos 2019-05-24
Jurgelevicius | kapitalo dedamuyjy S 004 Karazijiené ir verslo fakul-

jtakos Europos 3aliy tetas

karybinei ekonomikai

vertinimas”
Neringa ,Jauny suaugusiyjy Edukolo- Prof. dr.Vida Edukologijosir | 2019-05-24
Kurapkaitiené | mokymosi gija Gudzinskiené socialinio dar-

savanorystéje S 007 bo institutas

patirtys”
Ruth Reches ,Holokaustg patyrusiy | Psichologi- | Prof.dr.Jolanta | Psichologijos 2019-05-27

asmeny tapatumo ja S 006 Sondaité institutas

iSgyvenimas”
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8. | Simas Vitkus LSutarties pazeidimo Teisé Prof. dr. Egidijus | Privatinés 2019-06-06
atveju mokétinos S 001 Baranauskas teisés insti-
sutartos sumos: (2012-2014 tutas
is anksto aptarti metais)
nuostoliai ir Doc.dr.Lina
netesybos” Novikoviené
(2014-2018
metais)
9. | Tomas JVienasalis sutarties Teis€ S001 | Prof. dr. Rama- Privatinés tei- 2019-06-13
Chochrin nutraukimas kaip nas BirStonas sés institutas
krastutiné savigynos
priemoné”
10. | Dainius ,Konkurencijos Teise S001 | Doc.dr.Andre- | VieSosios tei- 2019-06-27
Kenstavicius uztikrinimas jus Novikovas sés institutas
organizuojant
viesuosius pirkimus”
11. | Mykolas ,Predicting and Pro- Psichologi- | Prof. dr. Rita Psichologijos 2019-06-28
Simas Poskus | moting Adolescents’ jaS 006 Zukauskiené institutas
Pro-Environmental
Behavior in Different
Big Five Trait Clus-
ters” (liet. k. ,Paaugliy
gamtai nekenksmingo
elgesio prognoza-
vimas ir skatinimas
skirtinguose didziojo
penketo bruozy klas-
teriuose”)
12. | Jaraté Jleisés j privaty Teisé S001 | Prof. dr. Solvei- Privatinés tei- 2019-06-28
Sidlauskiené | gyvenima pazeidimas ga Paleviciené sés institutas
anoniminiais
komentarais:
interneto tinklalapiy
valdytojy civilinés
atsakomybeés taikyma
pateisinantys
kriterijai”
13. | Deimanté +Williamo Filologija Prof. dr. Violeta Humanitariniy | 2019-07-05
Velickiené Shakespeare’o sonety | H 004 Janulevic¢iené; moksly insti-
vertimai j lietuviy konsultanté tutas

kalba: atitikmens
problema”

prof. dr. Reda
Pabarciené

104




PRIEDAI

14. | Joana Vyresnio amziaus Psichologi- | Prof. dr. Jolanta Psichologijos 2019-10-25
Buténaité Romos kataliky jaS 006 Sondaité institutas
tikéjimas: tipai,
raiSka gyvenimo
eigoje ir jo reikmé
psichologiniam
atsparumui”
15. | Audroné LUZimtumo Vadyba S prof. dr. Agota Lyderystés ir 2019-12-20
Urmanavi- srityje veikianciy 003 Giedré RaiSiené | strateginio
Ciené socialiniy jmoniy valdymo insti-
kuriamo socialinio tutas
poveikio vertinimo
jgyvendinimas
Baltijos Salyse”
16. | Adomas ,Bendradarbiavimu Vadyba S prof. dr. Arvydas | Viesojo admi- 2019-12-20
Vincas grindziamos 003 Guogis nistravimo
Raksnys organizacinés institutas

kultdros formavimas
viesajame valdyme”
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Priedas Nr. 9

2019 m. svarbiausi sveikatingumo sportiniai renginiai

Didlaukio akademinio miestelio bendruomenés krepsinio

(Karaliaus Mindaugo karunavimo) dienos minéjimas-bégimas

1 turnyras 3 x 3 (vaikinai) / 28

2. | Tradicinis Sausio 13-osios bégimas,Gyvybés ir mirties keliu” 15
Vakarinés futbolo varzybos, skirtos Lietuvos nepriklausomybés

3. . S e . . 8 65
atkdrimo dienai paminéti (pusfinaliai, finalai)

4. | Atviras badmintono turnyras MRU taurei laiméti 2 pogrupiai 28
Didlaukio akademinio miestelio bendruomenés salés tinklinis

5. 8 40
(3+2)

6. | Studenty namy $askiy turnyras 5 17

7. | Velykinis Sachmaty turnyras 25

8. | Aukstyjy mokykly darbuotojy stalo teniso varzybos
Didlaukio akademinio miestelio bendruomenés stalo teniso ..

9. N 3 pogrupiai 25
varzybos

10. | 2019 m. MRU atviras ,,zaibo” $achmaty turnyras 20 60

. . 8 24

11. | ROSK CONSULTING taurés varzybos

12. | Vilniaus miesto aukstyjy mokykly darbuotojy krep3inio varzybos 12

13. | Sveiko miesto masinis festivalis 20

17 aukstyjy
14. | Dalyvavimas projekte , Aktyvi vasara” Europos
mokykly

15. | Pasaulio veterany orientacinio sporto ¢empionatas

16. | Smiginis 21

17 Raudonojo kaspino bégimas, Liepos 6 d. Lietuvos valstybés 1
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Dalyvavimas 20-ajame tarptautiniame Nidos pusés maratono
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18. begime 12
19. | Lankininky kovos 65
20 BEACTIVE savaité Vilniaus aukstosiose mokyklose, Europos sporto 120
" | savaité tavo universitete
Vilniaus miesto ,Erasmus” studenty zaidynés (krepsinis, tinklinis,
21. . 115
baudy metimas)
2 XXVIII tradicinis tarptautinis pagarbos bégimas ,Gyvybés ir 14
© | mirties keliu”
23 Liepos 6-aja Lietuvos valstybés (Lietuvos karaliaus Mindaugo 17
" | karnavimo) dienos bégimas
24. | ,Danske Bank” tarptautinis Vilniaus maratonas (5 km) 10
25. | XX Nidos tarptautinis pusés maratono bégimas (5 km) 8
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Priedas Nr. 10

Tarptautiniu mastu pripazinty leidykly isleistos monografijos, studijos ar jy dalys

Kazénas, Gediminas. 1994 treaty between the Republic of Poland and the Republic
of Lithuania on friendly relations and neighbourly cooperation: successes and new
challenges // Good neighbourhood treaties of Poland : Political, security and social
relations / edited by Karina Paulina Marczuk. Cham : Palgrave Macmillan, 2019.

Tamosiuniené, Lora. Animality in literature: a case study of My Talks with Dean Span-
ley // English language teaching through the lens of experience / edited by Chris-
toph Haase and Natalia Orlova. Newcastle upon Tyne : Cambridge Scholars Publish-
ing, 2019.

Cekanavicius, Azuolas; Fishman, Lois R. Comparing concepts of originality in EU, Lith-
uanian, and US law: photographs, news clips, databases, plot lines, TV formats, and
other new uses of copyright works // The Cambridge handbook of intellectual prop-
erty in Central and Eastern Europe / Edited by Mira T. Sundara Rajan. Cambridge :
Cambridge University Press, 2019.

Cesnuityté, Vida; Meil, Gerardo. Conclusions: Lives of families in face of economic cri-
sis in Europe // Families in Economically Hard Times : Experiences and Coping Strate-
gies in Europe / edited by Vida Cesnuityté, Gerard Meil. Bingley : Emerald Publishing
Limited, 2019.

Bité, Virginijus. Conflicts of interest between majority and minority shareholders in
private companies: Lithuanian approach // Conflicts of interest between majorities
and minorities in private companies / edited by Jorge Viera Gonzalez, Christoph Te-
ichmann. Cizur Menor : Thomson Reuters Aranzadi, 2019.

da Silva Pereira, Paulo Alexandre; Martinez-Murillo, Juan F.; Francos, Marcos. Environ-
ments affected by fire // Soil Degradation, Restoration and Management in a Global
Change Context / edited by Paulo Pereira. Amsterdam : Elsevier Inc., 2019.

Cesnuityté, Vida; Widmer, Eric D. Expectations and reality of support sharing within
personal networks in economically hard time: the case of Lithuania // Families in Eco-
nomically Hard Times : Experiences and Coping Strategies in Europe / edited by Vida
Cesnuityté, Gerard Meil. Bingley : Emerald Publishing Limited, 2019.

Valinaité Oleskeviciené, Giedré; Rackeviciené, Sigita; Burksaitiené, Nijolé; Mazeikiené,
Viktorija; Mockiené, Liudmila; Sliogeriené, Jolita; Crible, Ludivine; Abuczki, Agnes;
Zikénova, Sarka; Péter, Furké B. Fuzzy boundaries in the different functions and trans-
lations of the discourse marker and (annotated in TED Talks) // Fuzzy boundaries in
discourse studies : theoretical, methodological, and lexico-grammatical fuzziness /
editors: Péter B. Furkd, lldiké Vasko, Csilla llona Dér, Dorte Madsen. Cham : Palgrave
Macmillan, 2019.

Cingiené, Vilma. Governance of sports in Lithuania: empirical findings towards chal-
lenging implications // Research Handbook on Sport Governance / edited by Mathieu
Winand and Christos Anagnostopoulos. Cheltenham : Edward Elgar Publishing, 2019.
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Cesnuityté, Vida; Meil, Gerardo. Introduction // Families in Economically Hard Times :
Experiences and Coping Strategies in Europe / edited by Vida Cesnuityté, Gerard
Meil. Bingley : Emerald Publishing Limited, 2019.

BileiSis, Mantas; Unguryté-Ragauskiené, Svajané. Lilliputians divided: how service
statutes fragment Lithuanian security services // NL ARMS Netherlands annual re-
view of military studies 2019 educating officers: the thinking soldier - the NLDA and
the Bologna declaration / editors: Wim Klinkert, Myriame Bollen, Marenne Jansen,
Henk de Jong, Eric-Hans Kramer, Lisette Vos. The Hague : TM.C. Asser Press, 2019.

Skarzauskiené, Aelita; Maciuliené, Monika; Ivanova-Radovanova, Petja. Modelling
co-creation ecosystem for public open spaces // CyberParks - the interface between
people, places and technology : New approaches and perspectives / eds.: Carlos
Smaniotto Costa, Ina Suklje Erjavec, Therese Kenna ...[et al.]. Cham : Springer, 2019.

Zibéniené, Gintauté; Barkauskaité, Marijona. National school elements in the good
school concept: analysis of the view of school students’ parents // Transkulturelle
Perspektiven in der Bildung - Transcultural Perspectives in Education / edited By
Gerd-Bodo von Carlsburg. [Bern] : Peter Lang, 2019.

Boele-Woelki, Katharina; Ferrand, Frédérique; Beilfuss, Cristina Gonzalez; Jantera-Jar-
eborg, Maarit; Lowe, Nigel; Martiny, Dieter; Todorova, Velina; Antokolskaia, Masha;
Barlow, Anne; Brattstrdm, Margareta; Dethloff, Nina; Dobrovodsky, Rébert; Hilger,
Francoise; Hrusakov4, Milana; Koutsouradis, Achilles G.; Kudinaviciaté-Michailovieneg,
Inga; Libina-Egner, Inese; Lund-Andersen, Ingrid; Maczynski, Andrzej; Mair, Jane; No-
vak, Barbara; de Oliveira, Guilherme; Panforti, Maria Donata; Resetar, Branka; Roth,
Marianne; Schrama, Wendy; Schwenzer, Ingeborg; Shannon, Geoffrey; Silvol, Salla;
Sverdrup, Tone; Swennen, Frederik; Szeibert, Orsolya; Uusen-Nacke, Triin. Principles
of European family law regarding property, maintenance and succession rights of
couples in de facto unions. Cambridge : Intersientia, 2019.

Babusyté, Diana; Mockiené, Liudmila. Zur Typologie von Europdismen im Deutschen,
Litauischen und Russischen // Transkulturelle Perspektiven in der Bildung - Trans-
cultural Perspectives in Education / edited By Gerd-Bodo von Carlsburg. Bern : Peter
Lang, 2019.
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Priedas Nr. 11

Kity leidykly isleisto monografijos, mokslo studijos ar jy dalys

Butler, Richard W.; Gabor, Manuela R.; Oltean, Flavia D.; Kinderis, Remigijus; Zivitere,
Marga; Riashchenko, Viktoriia; Oborenko, Zaiga; Klempa, Martin; Bujok, Petr; Porzer,
Michal; Niemiec, Dominik; Jegere, Sarmite; Spiriajevas, Eduardas; Lusena-Ezera, Inese;
Soovali-Sepping, Helen; Budryté Ausiejiené, Laurencija; Grospina, llze; Tamositnaite,
Rata; Dehtjare, Jevgenija; Machova, Renata; Zsigmond, Tibor; Odia, James O.; Id-
owu, Mobolaji A.; J6hannsdéttir, Lara; Cook, David; Minelgaite, Inga; IZdonaité-
MedziGniené, Inga; Denyshchenko, L.V; Zavarika, Galina; Zelenko, Olena. Develop-
ment and transformation processes in the tourism industry under the conditions of
globalization : [collective monograph]. Klaipéda : Klaipédos valstybiné kolegija, 2019.

Zaltauskaité-Zalimiené, Skirgailé; Mulevi¢iené, Salvija; Davulis, Tomas; Danélienég,
Ingrida; Jarasiunas, Egidijus; Milasiuté, Vyganté; Saudargaité, leva; Leonaite, Erika;
Jablonskaité-Martinaitiené, Inga; Aleksejev, Miroslav; Zaltauskaité-Zalimiené, Skir-
gailé (red.). Europos Sajungos pagrindiniy teisiy chartijos, kaip individualiy teisiy
gynybos standarto, taikymas supra- ir nacionaliniu lygmenimis : kolektyviné mono-
grafija = Quantitative study on the recourse to the provisions of the charter when
defending individual rights in the national governmental and judicial authorities in
Lithuania. Vilnius : Vilniaus universiteto leidykla, 2019.

Balezentis, Alvydas; Sasnauskas, Pranas; Starkevicius, Kazys. Kolukmetis okupuotos
Lietuvos kaime : monografija = The Kolkhoz time at villages of the occupied Lithua-
nia. Vilnius : Mykolo Romerio universitetas, 2019.

Valantiejus, Gediminas. Muity teisinis reguliavimas tarptautinéje prekyboje tarp Eu-
ropos Sajungos ir Kinijos Liaudies Respublikos, Rusijos Federacijos bei Indijos Res-
publikos: teoriniai ir praktiniai aspektai : monografija. Vilnius : Mykolo Romerio uni-
versitetas, 2019.

Marcinauskaité, Renata. Nusikalstamos veikos elektroninéje erdvéje: elektroniniy
duomeny ir informaciniy sistemy konfidencialumo apsauga baudziamojoje teiséje /
Mykolo Romerio universitetas. Vilnius : Registry centras, 2019.

Gasparéniené, Ligita; Remeikiené, Rita. Seséliné ekonomika zemés Ukio sektoriuje :
monografija. Vilnius : Mykolo Romerio universitetas, 2019.

Bartosova, Viera; Mazanec, Jaroslav; Chlebikova, Darina; Bezpartochna, Olesia; Britch-
enko, Igor; Dmuchowski, Robert; Kicova, Eva; Ponisciakova, Olga; Zitkiené, Rima;
Kunskaja, Svetlana; Burinskas, Arlnas; Riashchenko, Viktoriia; Korjuhina, Jekater-
ina; Bezpartochnyi, Maksym; Beridze, Teimuraz; Grzini¢, Jasmina; Kolozsi, Pal Péter;
Lentner, Csaba; Kuranovi¢, Veslav; Narkiniené, Ramuté; Onuferova, Erika; Cabinova,
Veronika; Matijova, Maria; Fedorcikova, Renata; Szmitka, Stanistaw; Tamositnas, An-
drius; Belanova, Katarina; Cunderlik, Lubomir; Becker, Christian; Kovalova, Erika; Kra-
marova, Katarina; Marchevskd, Martina; Mitrikova, Jana; Racovchena, Tatiana; laniog-
lo, Nadejda; Burinskiené, Aurelija; Jamagidze, Lela; Javakhishvili, lvane. Strategies for
sustainable socio-economic development and mechanisms their implementation



PRIEDAI

in the global dimension : collective monograph. Sofija : VUZF Publishing House “St.
Grigorii Bogoslov”, 2019.

Kaminskiené, Natalija. Teisinés derybos : monografija / Mykolo Romerio universitetas.
Vilnius : Registry centras, 2019.

Mienkowska-Norkiené, Renata. Analiza SWOT efektywnosci polskiej polityki europe-
jskiej i jej priorytetéw - perspektywa polska i brytyjska = SWOT analysis of the effi-
ciency of Poland’s European policy and its priorities — the Polish and British perspec-
tives // Polska polityka Europejska. Idee, cele, aktorzy, rezultaty / Zbigniew Czachér ...
[et al.]. Poznan : Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, 2019.

Belova, Jelena; Mickiené, Rima; Valioniené, Elena. Complex approach to maritime sec-
tor attractiveness and state competitiveness // Baltic- Arctic strategic perspective /
Sous la direction de: Arnaud Serry, Yann Alix, Viktoras Sencila. Paris : Management &
Societe, 2019.

Birmontiené, Toma. Constitutional liability: New developments in the jurisprudence
of the Lithuanian and Moldovan Constitutional Courts // Estudos em Homenagem
ao Senhor Conselheiro Presidente Joaquim de Sousa Ribeiro - Volume Il. Direito Con-
stitutional, Outro Direto Publico, Direito Privado / Tribunal Constitucional. Coimbra :
Almedina, 2019.

Anglickiené, Laimuté; Bagdonieng, Liudmila; Banyté-Rowell, Rasa; Cepaitiené, Rasa;
Gustainiené, Loreta; Krupavicius, Algis; Liskeviciené, Jolita; Pacevicius, Arvydas; Pak-
nys, Mindaugas; Petrauskaité, Danuté; Petrauskaité, Rita; Petrylaité, Daiva; Ruzaite,
Jaraté; Sabolius, Kristupas; Simanavicieng, Zaneta; Terekinas, Artaras; Vasiliauskaite,
Ausra; Vasinauskaité, Rasa. Duomeny bazé ,Lituanistika”: objektas ir Zanrai : studija.
Vilnius : Lietuvos mokslo taryba, 2019.

Sinkevicius, Vytautas; Birmontiené, Toma; Miliuvieng, Jolita; Vilkelis, Gintautas; Noviko-
vas, Andrejus; Bileviciuté, Eglé; Juskevicius, Jonas; Stirblieng, Jurgita; Kaminskiené,
Natalija; Tvaronavi¢iené, Agné; Kavalné, Salvija; Pakutinskas, Paulius; Cekanavici-
us, Azuolas; Girdenis, Tomas; Marcinauskaité, Renata; Jurka, Raimundas; AZzubalyté,
Rima; Zilinskas, Justinas; Jo¢iené, Danuté; Katuoka, Saulius; Liauksminas, Arnas; Salt-
inyté, Loreta. Lietuvos teise, 2018: esminiai pokyciai. Vilnius : Mykolo Romerio univer-
sitetas, 2019.

Moisejevas, Raimundas; Mikelénas, Valentinas; Za3ciurinskaité, Rasa. Lithuania //
Legislation covering business-to-business unfair trading practices in the food sup-
ply chain in Central and Eastern European countries. Warsaw : University of Warsaw,
2019.

Limanté, Agné; Chochrin, Tomas. Lithuania // Family Property and Succession in EU
Member States: National Reports on the Collected Data, Ruggeri, L., Kunda, I, Winkler,
S. (eds). Rijeka : University of Rijeka, Faculty of Law, 2019.

Blaziené, Inga; Kasiliauskas, Nerijus; Guobaité-Kirsliené, Ramuné. Lithuania: will new
legislation increase the role of social dialogue and collective bargaining? // Collec-
tive Bargaining in Europe: towards an endgame / edited by Torsten Miiller, Kurt Van-
daele and Jeremy Waddington. Briuselis : European Trade Union Institute, 2019. ISBN
9782874525162. eISBN 9782874525179. p. 381-401. [M.kr.: S 005]

Jurczyk-Romanowska, Ewa; Koszczyc, Marta; Jakubowska, Luba; Marcinkiewicz-Wilk,
Aleksandra; Gulanowski, Jacek; Kabat, Michal; Svecova, Magdaléna; Milenkovic Jan-
kovic, Tijana; Barone, Paola; Giannelaki, Charoula; Zemaitaityté, Irena; Katkoniene,
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Agata; Januskeviciuté, Asta; Indrasiené, Valdoné. Location-based games as a contem-
porary, original, and innovative method of seniors’ teaching and learning. Wroctaw :
University of Wroclaw. Department of Pedagogy, 2019.

Kazénas, Gediminas; Stankevi¢, Barbara. Miejsce Polski w polityce zagranicznej Litwy
// Stosunki Polski z Litwg, Biatorusig i Ukraing 450 lat po Unii Lubelskiej / Redakcja
Tomasz Stepniewski, Beata Surmacz. Lublin : Instytut Europy Srodkowej, 2019.

Dudaite, Jolita. Suaugusiyjy gebéjimai, mokymasis ir darbo rinka : tarptautinio EBPO
PIAAC tyrimo rezultaty apzvalga. Vilnius : Mykolo Romerio universitetas, 2019.

Mienkowska-Norkiené, Renata. Sukcesy i porazki polityki europejskiej Polski z pers-
pektywy dziatan polskiej administracji publicznej = Successes and failures of Poland’s
European policy from the perspective of Polish public administration // Polska poli-
tyka Europejska. Idee, cele, aktorzy, rezultaty / Zbigniew Czachor ... [et al.]. Poznah :
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, 2019.

Mienkowska-Norkiené, Renata. Sukcesy i porazki polskiej polityki europejskiej w
kontekscie kryzyséw UE = Successes and failures of Poland’s European policy in the
context of the EU crises // Polska polityka Europejska. Idee, cele, aktorzy, rezultaty /
Zbigniew Czachor ... [et al.]. Poznan : Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu, 2019.

Miksa, Katazyna; Zitkevits, Natalja. Surrogate motherhood in the Baltic states // Fun-
damental legal problems of surrogate motherhood Global perspective / edited by
Piotr Mostowik. Warszawa : Wydawnictwo Instytutu Wymiaru Sprawiedliwosci, 2019.

Miksa, Katazyna; Zitkevits, Natalja. Urodzenie zastepcze w panstwach battyckich:
stan prawny, orzecznictwo, poglady doktryny // Fundamentalne prawne problemy
surrogate motherhood. Perspektywa krajowa / redakcja Piotr Mostowik. Warszawa :
Wydawnictwo Instytutu Wymiaru Sprawiedliwosci, 2019.

Dudaite, Jolita; Indradiené, Valdoné; Jegeleviciené, Violeta; Kairiené, Brigita; Mer-
feldaité, Odeta; Penkauskiené, Daiva; Pivoriené, Jolanta; Prakapas, Romas; Railiené,
Asta. Visos dienos mokykla: modeliai ir jgyvendinimo prielaidos : mokslo studija. Vil-
nius : Mykolo Romerio universitetas, 2019.

Mienkowska-Norkiené, Renata. Znaczenie prezydencji w Radzie Unii Europejskiej dla
postrzegania efektywnosci polskiej polityki europejskiej w Polsce i w Unii Europe-
jskiej =The iportance of the Presidency of the Council of the European Union for per-
ceiving efficiency of Poland’s European policy in Poland and in the European Union //
Polska polityka Europejska. Idee, cele, aktorzy, rezultaty / Zbigniew Czachor ... [et al.].
Poznan : Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, 2019.

Tamositniené, Egidija; Vasariené, Dalia; Visinskis, Vigintas. Zapewnienie prawidtowos-
ci elektronicznej licytacji w praktyce sagdéw litewskich = Turto realizavimo e-varzyt-
inése teisétumo uztikrinimas Lietuvos teismy praktikoje // Aktualne problemy eg-
zekucji sgdowej w Polsce i na Litwie : zbidr studiéw / redakcja naukowa: Andrzej
Marciniak, Vytautas Nekrosius. Sopot : Currenda, 2017.
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Priedas Nr. 12

20 MRU autoriy, labiausiai cituojamy Scopus duomeny bazése

esanciuose leidiniuose 2017-2019 m.

PRIEDAI

Prof. dr. Paulo Pereira Viesojo valdymo fakultetas 251972
Prof. dr. Alvydas Balezentis Viesojo valdymo fakultetas 140662
Prof. dr. Rita Zukauskiené Psichologijos institutas 109734
Prof. dr. Aelita Skarzauskiené Komunikacijos institutas 21
Prof. dr. Tadas Limba Ekonomikos ir verslo fakultetas 20632
Dr. Mykolas Simas Poskus Psichologijos institutas 20
Dr. Daniel Depellegrin Viesojo valdymo fakultetas 18941
Prof. dr. Agota Giedré Raisiené Viesojo valdymo fakultetas 14465
:;T(gﬂ:g!’nir' Ona Grazina Ekonomikos ir verslo fakultetas 13333
Prof. dr. Jolanta Urbanovi¢ Viesojo valdymo fakultetas 13333
Prof. dr. Pranas Mierauskas VieSojo valdymo fakultetas 12989
Doc. dr. Svajunas Sajavicius Ekonomikos ir verslo fakultetas 12.5
Doc. dr. Monika Maciuliené Komunikacijos institutas 12666
Dr. leva Misiané Viesojo valdymo fakultetas 12216
Aurimas Sidlauskas Ekonomikos ir verslo fakultetas 12
Doc. dr. Askoldas Podviezko Ekonomikos ir verslo fakultetas 10783
Lina Volodzkiene Ekonomikos ir verslo fakultetas 8.5
Prof. dr. Algirdas Astrauskas Viesojo valdymo fakultetas 8
Prof. dr. Aisté Dirzyté Psichologijos institutas 8499
Doc. dr. Rimantas Vosylis Psichologijos institutas 8365
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SUMMARY

Mykolas Romeris Univesity (MRU) - is the largest social sciences university in Lithuania.
The University is distinguished in the areas of law, public security and public management.
It has developed its full potential in its profile areas. The centers of educational science, eco-
nomics, humanities, communication, political science, psychology and management play an
important role in implementing the mission of MRU.

In 2019 there were 6,646 students and auditors studying at Mykolas Romeris Univer-
sity. During the general admissions, there were 26 percent more students admitted having
received a state financed position compared to the same period in 2018.

The internationalization of studies content remained a top priority in the University’s
strategy seeking the leadership position of preparing the best qualified professionals in the
social sciences area. In 2019 there were 29 studies programmes implemented in the first cy-
cle, 51 studies programmes in the Il cycle and 1 professional studies programme. Taking into
account the needs of the labour market and new legal regulations allowing the possibility
to implement LLM studies, in 2019 the University offered three new law Il cycle studies pro-
grammes: Mediation LLM, Health Law LLM, and the Law and Technologies LLM. In 2019 at the
University, there were 17 studies programmes implemented in English — of which 7 were joint,
1 double diploma and 9 national — allowing students from Lithuania the possibility to acquire
international experience not only through credit mobility, but also studying in a degree pro-
gramme. The wide spectrum of studies programmes in a foreign language helped ensure a
quality studies offering to the 195 degree seeking students and the 543 exchange students
from abroad.

At the end of 2019, the magazine “Reitingai” (Ratings) announced Lithuania’s univer-
sities studies ratings. MRU once again confirmed its leading position as a specialized social
sciences University. Among Bachelor’s'Degree programmes, Public Security, and Tourism and
Leisure Studies, were recognized as the best in Lithuania. In 2" place among all Lithuania’s uni-
versities were MRU’s Law and Accounting studies programmes. The Public Administration and
Translation studies programmes were in 3™ place. Three Master’s Degree studies programmes
for the 2" time in a row were recognized as the best among all of Lithuania’s state universities:
Law, Public Security and Tourism and Leisure Studies.

In the global “QS World University Rankings by Subject,” Mykolas Romeris University was
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ranked among the 300 best universities of the world in law and ranked between the 251-300%
position. Mykolas Romeris University was the only Lithuanian university that was evaluated
and made the list of 300 best universities for law.

The studies content, supplemented with innovative studies courses, academic exchang-
es and integrated international mobility (studies or internship) becomes a systematic studies
element. In addition, international studies programmes, implemented together with foreign
partners, allow students wider opportunities to acquire skills and to successfully enter the na-
tional and international labour markets.

The University placed first among Lithuanian’s institutions of higher education accord-
ing to number of students employed by percentage after 6 months after completing studies
(77,6 percent.). According to the average monthly wage after 6 months after completing stud-
ies in 2016, 2017 and 2018, MRU alumni placed 3™ among Lithuania’s institutions of higher
education (averaging 839 Eur).

In 2019, MRU research, experimental development and innovations (MTEPI) activities
were implemented according to a priority 2016-2020 research area, Social Innovations and
Global Growth and 5 research programmes:

. Justice, Security and Human Rights;
. Social Technologies;

1
2
3. Sustainable Development of the State under Globalization Conditions;
4. Improving Life Quality and Enhancing Employment Possibilities;

5

. Continuation and Change of Values in Global Society.

Research programmes were implemented by the social innovations laboratory network
MRU LAB and 8 academic units.

MRU has focused attention on preparing a new generation of lecturers and researchers
for an international academic career. Doctoral studies in Law, Management, Economics, Psy-
chology, Educational Sciences and Philology are implemented in cooperation together with
other universities in Lithuania. Two joint interdisciplinary doctoral programmes with univer-
sities abroad are being implemented. A total of 188 doctoral students and of them — 17 from
abroad were studying at the end of 2019 at MRU. The number of international PhD students
in doctoral programmes grew 9,4 percent allowing to reach another strategic 2020 goal of
increasing the number of foreign students in doctoral studies.

During 2019, 16 researchers successfully completed studies and defended their PhD dis-
sertations in the area of: Law - 6; Management - 3; Psychology- 3; Educational Sciences -2; Eco-
nomics -1; and Philology -1. One dissertation was defended in English using research journal
publications in international journals. It was the first such dissertation defended.

There were two agreements signed in 2019 with the University of Basel (Switzerland)
and Groningen University (Netherlands) regarding double doctoral degree awarding for MRU
doctoral students. In addition, negotiations have begun with universities in Belgium including
the University of Antwerp.

MRU, encouraging doctoral mobility, internationalization and cooperation in the Euro-
pean research sphere, was the first in Lithuania to cooperate with European (ltalian, Portu-
guese, Spanish, French, German) universities issuing European doctoral certificates. From the
end of 2019, doctoral students can acquire a Doctor Europaeus certificate attesting to the in-
ternational nature of doctoral studies and which is issued together with the doctoral diploma.
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The qualitative indicator of research performance in the international sphere is evaluat-
ed according to publications in the Clarivate Analytics Web of Science and Scopus data bases
and the number of citations. In 2019, the joint MRU research publication number in the Clari-
vate Analytics Web of Science database increased 15 percent and in the Scopus database — 12
proc.

The number of citations by MRU researchers and academics grows each year. During
2017-2019, the Clarivate Analytics Web of Science database’s existing publications and cita-
tion numbers grew from 915 to 1111 or 17,64 percent. Research publications in the Scopus
databases were cited more and grew in numbers from 1119 citations in 2017 to 1506 in 2019
or by 25,6 percent.

MRU published 10 research journals, which are included in international databases and
2 of which are included in the Scopus database. Most of the research monographs, studies,
books and articles are published electronically and stored in the institutional depository with
open access available for students, researchers and others.

During 2019 there were 12 international research and 6 national research conferences
organized at the University. MRU academics also actively participated in international research
events abroad and presented 136 papers at international research conferences. In 2019 and
2018 they participated in activities of 24 expert organizations. MRU researchers actively took
part in more than 60 international professional networks, 14 COST network activities and in 51
activities relating to international academic research journals.

The number of international projects implemented at the University has remained sta-
ble. Each year about 30 international projects are implemented. In 2019 there were 21 national
projects implemented. In 2018 the number of financed and in 2019, the number of imple-
mented proposals totalled 40 percent, which were presented at the national level and 23 per-
cent at the international project level so that the “success” indicator outlined in the strategic
activities plan was achieved. It is hoped that this indicator will be improved upon in the future
and that most of the 89 national and international fund proposals submitted in 2019 will re-
ceive funding.

In 2019, MRU implemented eight business company orders relating to expert or teach-
ing services. MRU, together with public sector institution partners implemented expert ser-
vices according to 4 requests. In addition the University implemented 37 public sector insti-
tution orders regarding teaching services. There were 3 projects implemented in cooperation
with businesses.

MRU researchers were constantly being invited to participate in various state institution
management work groups. In 2019 more than 70 MRU lecturers and researchers participated.
MRU researchers were often requested to present their expert opinions, comments or provide
consultations for state institutions. In 2019 there were more than 30 expert services rendered
to state institutions. Expert consultations grew by 50% in 2019.

During 2019, the University and its academic departments signed 12 new cooperation
agreements with social partners in various studies areas. The cooperation agreements were
signed with public sector institutions (Lithuania’s Military, Lithuania’s Probation Dept., Lithu-

ania’s Law Institute) as well as private sector companies (,PricewaterhouseCoopers”, ,Alliance
Recruitment”,,Grant Thornton Baltic”).

In 2019 the amount of services rendered by university training and other expert activi-
ties increased 40 percent. There were more than 50 workshops organized in various Lithuanian
cities that lasted from 4 to 40 academic hours. Participants of the workshops were awarded
987 certificates attesting they attended the event.
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There were 30 lecturers and researchers in 2019 selected by competition to assume du-
ties including: 16 professors, 9 associate professors, 5 lecturers.

In 2019, the University forged new partnerships and signed 19 bilateral cooperation
agreements with 17 universities abroad and 2 social partners — the World Medical Law Associa-
tion and the Bolashaq Development Fund. The spectrum of new partnerships has expended to
include not only EU countries, but also Bangladesh, Kazakhstan, the Philippines, Ukraine, and
the U.S. MRU remains open to partnerships and signs new agreements taking into account
institutional goals and joint academic, research or innovation potential. In 2019 there were 24
new academic exchange agreements signed according to which student and staff will be able
to participate in Erasmus+" mobility activities (student exchanges and internships and staff
—learning and lectures visits) during 2020 -2021.

In 2019 at the University there were 350 academic exchanges organized on the basis of
LErasmus+" programme agreements with 30 Programme countries and 25 Partner countries
based on bilateral cooperation agreements (with Azerbaijan, China, Japan, Sakartvelo, South
Korea, Ukraine, and other universities). According to the ,Erasmus+“ programme and other
exchange programmes and University bilateral agreements in 2019, there were 633 students
taking part in exchanges (studies, internships, intensive programmes) compared with 631
students in 2018. While personnel taking part in exchanges (lecturers and staff) totalled 290
compared to 264 in 2018. A total number of 923 participants in 2019 took part in academic
exchanges, up from 895 in 2018. An additional 170 students had come to MRU to participate
in summer schools organized by the University or together with partners.

In 2019, University lecturers and researchers 464 times went abroad to participate in
international conferences and events and to present papers. The number of staff taking part in
personnel exchanges according to exchange programmes also increased.

University management activities are based on the independence of academic units and
focused on results, effectiveness and increasingly more financial stability. At the end of 2019
when the terms of MRU’s management entities were coming to an end, Senate and Council
elections took place. The Senate represents all university academic units. In order to include
a much wider number of employees in decision-making, the number of Rectorate members
increased. University department and center heads were included and thus the number of
Rectorate members increased from 18 to 28 members. All university academic members were
invited two times to collectively consider the new university strategy.

In order to create a more attractive and contemporary learning environment, in 2019
several government investment programme projects were implemented, which included im-
provements at the MRU Student House, Didlaukio st. 86 (work completed for 97 756,82 Eur)
and Didlaukio g. 57 (work for 30 243,18 Eur). The project helped improve accommodation
quality and services at the student dormitories including assuring access to sanitary facilities
next to rooms and thus decreasing the number of established common-use facilities.

Forming collections of Library materials, electronic resources remained a priority which
is why the number of books purchased decreased. From 2018, the Library cancelled subscrip-
tions to traditional publications. In 2019, 67% of all funds allocated for information were set
aside for electronic resources.

In 2019, the Korean Vilnius King Sejong Institute was selected to implement the ,Smart
Class” project. The aim of the project - to apply the newest technologies during Korean lan-
guage courses. The Korean Fund selected 5 Institiutes for the project including not only Lith-
uania, but also: China, Vietnam, Mongolia. An interactive classroom board and 17 computers
were set up during implementation of the project.
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MRU, the Vilnius University of Applied Sciences and the Vilnius Business Services Profes-
sional Training Center continue to implement the Didlaukis academic community concept. On
Dec. 16", all 3 institutions signed the Didlaukis Academic Community Establishment Agree-
ment. The Didlaukis Academic Community is unique in Vilnius due to its geographic concen-
tration of schools and educational institutions and includes different types of educational
establishments from kindergartens to gymnasiums, colleges, universities to the so-called 3™
wave of universities designated specifically for senior citizens.

MRU is continuing its educational initiative, ,4mm. Pasistiebk’, Aim High, a project for
high school graduates who would like to improve upon their final exam results or to study to-
wards a University degree in Lithuania. In 2019 after results of the trial project were examined,
they surpassed expectations. Up to 80% of the participants who during the summer of 2019
retook state examinations in selected courses improved their results. Some of the examination
results significantly improved.

In 2019, the first MRU Alumni initiative group meeting took place. There were more than
100 alumni from various units that participated. The MRU Mentoring programme was put into
operation. There were 83 mentors that registered to take part along with 102 students. A total
of 50 pairs were selected.

In 2019, MRU and members of the Didlaukis academic community were invited to par-
ticipate in 25 health and sports events and there were more than 600 participants. In 2019, the
MRU Basketball Team tradition was revived. MRU signed agreements with basketball clubs and
two teams were established —-the Women'’s ,, Kibirkstis — MRU" and the Men’s,'Rytas - MRU".
University chess players achieved outstanding results. The “"MRU ROSK Consulting “Team (A.
Brazdzionis, O. Krivonosov, T. Lauru3as, V. Sakalauskas, V. Setkauskas, T. Vedrickas, R. Velioniskis)
triumphed in Lithuania’s Chess League. They also had outstanding results and won Lithuania’s
Fast Chess Team Tournament and Lithuania’s Zaibas” Team Chess Tournament.

University academics and researchers were actively quoted in the press during 2019.
According to the number of citations, MRU among all of Lithuania’s state universities, was in
4th place. MRU researchers and lecturers actively engaged and commented on issues relating
to law, public governance, psychology, educational science and humanities.
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