'[ MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS

Mykolo Romerio universiteto
2010—-2020 mety

strateginis veiklos planas




MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS

MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO
2010-2020 METU
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Vilnius 2010



Turinys



Mykolo Romerio universiteto
2010-2020 mety
strateginis veiklos planas

TURINYS

1. IZanga
2. Pranasumy, galimybiy ir grésmiy analizé
2.1. Pranasumai
2.1.1. Studijos
2.1.2. Mokslas
2.1.3. Universiteto administracinis ir akademinis personalas
2.1.4. Tarptautiniai rySiai
2.1.5. Infrastruktiira
2.2. Bendros galimybés
2.3. Bendros grésmés
3. Universiteto veiklos tikslai, uzdaviniai ir priemonés
4. Universiteto strateginés raidos programos jgyvendinimo rodikliai

5. Strategijos igyvendinimo efektas

~N 9 9 D

12
17
17
19
21
25
31
35
51



1. [Zanga




Mykolo Romerio universiteto
2010-2020 mety
strateginis veiklos planas

[ZANGA

Lietuvosuniversitety, tarp jy ir Mykolo Romerio universiteto (toliau—Universitetas),
siekis — ugdyti visapusi§kg asmenybe, formuojant studenty zmogiskasias vertybes, pi-
lieting atsakomybe ir branda, profesinj pasirengima, versluma ir savarankiskuma, ska-
tinti asmeninés saviraiSkos poreikius, derinant juos su $alies visuomenés, kultiiros ir
tkio plétra, gausinti Salies intelekta, kuris kurty krastui papildomg pridéting verte, i$-
leisti tokj absolventa, kuris buty pajégus konkuruoti Siuolaikingje atviroje darbo rin-
koje. Sis Universiteto siekis turéty biti jgyvendinamas darnioje aplinkoje, pagristoje
gério, tautiSkumo, tolerancijos, skaidrumo, iSminties pradais.

Biitina jvertinti tai, kad Lietuvos universitetas kartu yra ir Europos bei pasaulio
akademinés sistemos dalis. Prioritetinés Universiteto veiklos sritys, padésiancios jsi-
tvirtinti tarptautinéje akademinéje erdvéje, yra moksliné veikla, jungtinés studijy pro-
gramos, testinés ir nuotolinés studijos.

Universitetas plétoja tarptautiSkuma, suvokdamas save kaip pasaulio ir Europos
mokslo bei studijy rinkos dalyvj, aktyviai dalyvauja tarptautinése organizacijose, skati-
na studenty ir déstytojy mobiluma, kuria jungtines studijy programas ir mokslo projek-
tus. Savo veiklg Universitetas modeliuoja atsizvelgdamas i pokycius Lietuvos, Europos
ir pasaulio darbo rinkose, aukstajame moksle, jvertindamas konkurencing aplinkg aka-
deminéje erdveje. Universitetas jvairiais lygiais vis labiau jsitvirtina jvairiose tarptau-
tinése organizacijose. Universiteto studentai, déstytojai ir mokslo darbuotojai tampa
vientisa tarptautiniy studijy bei_mokslo integralia dalimi ir jungtinés visy partneriy sé-
kmés Siuose procesuose dalyviais. Pasaulio erdvéje formuojasi visai naujos universitety
vadybinés sistemos — jungtiniai universitetiniai tinklai.

Jungtiniai universitetiniai tinklai — tai tarptautiniai universitety susivienijimai, jun-
giantys 1,5-3 milijonus studenty. Jie kuriasi Azijoje, JAV, Lotyny Amerikoje, pradeda
atsirasti ir Europoje. Tai gana konkurencingi junginiai, i§ rinkos iSstumiantys pavienius
universitetus. Naudojamos ir kitos priemonés bei biidai nesikei¢iantiems universitetams
i$stumti i$ rinkos (tendencingos akreditacijos, reitingavimai, viesyjy rysiy akcijos ir kt.).
Ivertinus visas minétas ir nejvardytas aplinkybes, reikia labai apgalvotai sumodeliuoti
Universiteto veikla. Biitina sukurti pasaulinius standartus atitinkantj Universiteta, kurj
misy krasto zmonés rasty Lietuvoje, neieskodami jo pasaulyje. Universitetas turi tapti
labai konkurencingas Salies ir pasaulio erdvéje, gebantis kurti pridéting verte Lietuvai
ir saugojantis tautos tapatybe.
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PRANASUMU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Universiteto veiklos s€kmé, jo indélis j Lietuvos tikj priklauso nuo jvairiy objekty-
viy ir subjektyviy veiksniy. Tam, kad racionaliai suprojektuotume ateinanéiy penkeriy
mety laikotarpio Universiteto veiklos prioritetus, biitina jvertinti Universiteto pranasu-
mus, galimybes ir grésmes, susiformavusias per paskutiniuosius metus.

PranaSumai. Studijos. Universitetas yra populiarus tarp stojanciyjy, jame sparciai
auga studenty skaicius, studijy programos orientuotos i perspektyvius, rentabilius tikio
sektorius, ypa¢ didelis démesys skiriamas studijy kokybei, naujiems studijy biidams,
formoms ir metodams, yra auksti absolventy jsidarbinimo rodikliai.

Universitetas iSlieka viena i§ pirmaujanciy Lietuvos auk$tyjy mokykly, kurig
renkasi jaunimas i§ visos Lietuvos, o daugiausia stojan¢iyjy buvo i$ Vilniaus, Kauno,
Panevézio, Alytaus, Siauliq, Klaipédos, Utenos, Marijampolés, TelSiy, Tauragés ap-
skri¢iy. Kad Universitetas yra populiarus, rodo kiekvieny mety pageidavimy ir priim-
ty studenty santykis, o Sis per paskutiniuosius ketverius metus atitinkamai buvo 14,7;
15,4; 14,7 ir 13,3 procenty (Zr. 1 pav.).
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Pageidavimy skaicius Priimta studenty

1 pav. Pageidavimy ir priimty studenty skai¢iaus dinamika 2007-2010 m.

Nors Lietuvoje dél prastéjancios demografinés padéties, emigracijos ir ekonominiy
problemy stojanciyjy skaicius j aukstasias mokyklas mazéjo, taciau | Universiteta pateik-
ty pageidavimy bei priimtyjy studijuoti skai¢ius bendrojo priémimo metu iki 2009-yjy
didéjo, 0 2010 m. mazejo tik Siek tiek (Zr. 2 pav.).
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2 pav. Bendras pageidavimy studijuoti skaicius aukstojoje mokykloje
bendrojo priémimo metu 2008—2010 m.

Universitetg renkasi itin didelé dalis studenty, baigusiy bakalauro studijas kituo-
se Lietuvos universitetuose. | Universiteto magistrantiiros studijas 2010 m. daugiausia
stojo Vilniaus pedagoginio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus Gedimino tech-
nikos universiteto, Klaipédos universiteto absolventy. Pagal bakalauro studijy kryptj i
magistrantiirg musy Universitete daugiausia stojo edukologo, filologo, vadybininko,
ekonomisto, psichologo, sociologo specialybes kituose universitetuose igij¢ asmenys.

Bakalauro ir magistrantiiros studijose pagal valstybés poreikius rengiami naujos
kartos teisininkai, ekonomistai, vie$ojo administravimo, socialinio darbo specialistai,
psichologai, gebantys dirbti visose teisésaugos struktiirose, vie$ojo administravimo sis-
temoje ir privaciame sektoriuje. Atsizvelgiant j paslaugy srities perspektyvuma, popu-
liariausios Universitete tapo teisés ir valdymo, vieSojo administravimo, teisés, finansy,
ekonomikos studijy programos (zr. 3 pav.).
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3 pav. Priimtyjy j Universiteto bakalauro studijy programas skai¢ius 2007-2009 m.
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Atitinkamy studijy kryp¢iy koleginiy studijy absolventams Universitetas sitilo stu-
dijas, kuriose studentai po maziausiai vieny mety i$lyginamyjy studijy jgyty atitinka-
mos krypties universitetinj bakalauro i$silavinimg. Stojantys koleginiy studijy absol-
ventai didziausig susidoméjima Sioje srityje skiria teisés, teisés ir valdymo bei vie$ojo
administravimo studijy programoms. [vertinus paskutiniyjy trejy mety patirtj dél papil-
domy magistranttiros studijy kolegijy absolventams, nustatyta, kad populiariausios tarp
stojanciyjy buvo vieSojo administravimo ir finansy rinky programos. Remiantis Sia pa-
tirtimi, nuo 2009 m. kolegijy absolventai buvo priimami j elektroninio verslo vadybos,
elektroninés valdzios administravimo, vaiko teisiy apsaugos, socialinés gerontologijos,
verslumo edukologijos programas.

Studijy kokybé Universitete gerinama tobulinant studijy turinj ir metodus. Siais,
2010 metais Universitetas savarankiskai jgyvendina du bakalauro studijy programy at-
naujinimo projektus, kuriais siekiama jdiegti inovatyvius mokymo metodus septyniose
studijy programose, siejant juos su studenty gebéjimy ugdymu ir mokymosi pasiekimy
vertinimu. Be to, Universitetas kaip partneris dalyvauja atnaujinant dvi magistranttros
studijy programas pagal priemone ,,Studijy programy plétra nacionalinése kompleksi-
nése programose*.

Vertinant Universiteto studijy programas dalyvauja ne tik Lietuvos, bet ir uZsienio
ekspertai, todél dauguma studijy programy yra akredituotos. Per pastaruosius metus
bakalauro studijy programy skaic¢ius Universitete iSaugo iki 33 proc., o magistrantiiros
— 46 proc. Remiantis Europos vidinio studijy kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gai-
rémis, pasaulio universitety geraja patirtimi, Dublino kvalifikacijy apraSais, DidZiosios
Britanijos kokybés uztikrinimo agentiiros (Quality Assurance Agency) Kokybés uzti-
krinimo gairémis, Lietuvos studijy kokybés vertinimo centro nuostatomis bei jvairiy
autoriy parengtomis metodikomis, 2006-2007 m. m. Universitete buvo sukurta Studijy
kokybés vertinimo ir uztikrinimo metodika, kurios sudedamosios dalys yra $ios:

* studijy programy ir suteikiamy kvalifikacijy patvirtinimas, stebésena bei peri-

odinis vertinimas;

* studenty rezultaty vertinimas;

e déstytojy kompetencijos kokybés uztikrinimas;

e studijy iStekliai ir parama studentams;

e informacinés sistemos;

e vieSasis informavimas.

Siekiant uztikrinti studijy kokybe, Universitete numatyta:

1. Periodiskai vertinti studijy programy kokybe ir jy tinkamuma.

2. Nuolat apklausti studentus apie kiekvieno dalyko programos, déstymo ir studi-

Ju organizavimo kokybe.

3. Reguliariai apklausti absolventus, stebéti jy karjeros dinamikg ir profesing vei-

kla.

4. Skelbti apklausy ir kity tyrimy rezultatus.
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Atsizvelgdamas j pasaulyje ir Europoje sparciai besikeiciancias rinkos salygas,
Universitetas kuria lanks¢ias mokymo struktiiras, vysto ir plecia virtualias studijy er-
dves, nuotoliniy ir testiniy studijy sistema, gerina mokymosi visg gyvenimg salygas.

Universitetas yra vienas i§ pirmyjy Lietuvoje pradéjes plétoti mokymosi visg gy-
venima salygas, atitinkancias Europos ir pasaulio tendencijas. Universitete sukurta
neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy vertinimo bei pripazinimo sistema,
vis sparciau plétojamos nuotolinés studijos. Mokslinio ir pedagoginio personalo déka
sukurtos kokybiskai naujos techninés ir metodinés galimybés vystant elektroninj moky-
masi. Studijy kokybé tobulinama, jy prieinamumas didinamas pasitelkus Siuolaikines
informacines komunikacines technologijas, nuotolinéms studijoms pritaikant jprastines
programas, mokamaja medziaga skelbiant ,,Moodle* aplinkoje. Nuo 2008 m. pavasario
semestro atviryjy nuotoliniy studijy sistemoje pradéta teikti pirmosios pakopos studi-
juy programa Teisé ir valdymas. Tai pirmoji visiSkai nuotolinéms studijoms pritaikyta
bakalauro studijy programa ne tik Universitete, bet ir Lietuvoje. Pradéjus nuotoliniu
btdu déstyti Sios studijy programos dalykus, gerokai padidéjo atviryjy nuotoliniy stu-
dijy populiarumas, nes dalis studijy programos Teisé ir valdymas dalyky déstomi ir
kitose Universiteto teisés studijy krypties programose. Be teisés studijy krypties stu-
dijy programos, 2008 m. nuotolinéms studijoms buvo pritaikyta ir pirmosios pakopos
socialinio darbo krypties studijy programa Socialinis darbas. Nuotolinéms studijoms
pritaikyta mokomoji medziaga yra prieinama ne tik nuotoliniy studijy klausytojams, bet
ir tradicinémis formomis studijuojantiems studentams. Universitetas iki 2014 m. siekia
nuotolinéms studijoms pritaikyti visas studijy programas, iSskyrus studijy programas,
kuriose dél visuotinai pripazintos déstymo specifikos tokios nuotolinés studijos neprak-
tikuojamos.

Universitetas vykdo aktyvia absolventy integracijos | darbo rinka ir karjeros stebé-
seng, palaiko glaudzius rysius su savo absolventais, rengia apklausas, domisi jy darbo
paieskos patirtimi, profesine karjera, taip pat nuolat bendradarbiauja su Lietuvos darbo
birza, Valstybés tarnybos departamentu, ,,Sodra“. Remdamiesi ,,Sodros* duomenimis,
galime teigti, kad Universiteto absolventy jsidarbinimo ir pajamy rodikliai yra labai
auksti. Pirma, Universiteto absolventy jsidarbinamumas 2009 m. siekia 98,5 proc. pa-
baigus pagrindines (bakalauro) studijas ir 99 proc. pabaigus antros pakopos (magistran-
tiros) studijas. Ypa¢ sékmingai jsidarbina ekonomikos, psichologijos, teisés studijy
krypc¢iy absolventai (zr. 1 lent.).

Isanalizavus 2005 m. absolventy penkeriy mety (2005-2009 m.) laikotarpio pa-
jamas, paaiskéjo, kad daugumos absolventy vidutinés pajamos 2009 m. I ketvirtj vir-
§ijo 10 000 Lt suma. Kai kuriy studijy programy (pvz., Mokesciy administravimo,
Informatikos teisés, Tarptautinés zmogaus teisiy apsaugos) absolventy vidutinés paja-
mos per ketvirtj siekia atitinkamai 24 847 Lt, 21 935 Lt ir 19 634 Lt. Pazymétina, kad
kai kuriy Teisés, Teisés ir valdymo, VieSojo sektoriaus ekonomikos, Veiklos audito
studijy programy absolventy maksimalios pajamos per ketvirtj tuo paciu laikotarpiu
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1 lentelé. Dirbanciy 2009 m. Universiteto absolventy skaiius (procentais).

Studijy kryptis Pagrindinés studijos | Magistrantiiros studijos
Teisé 99 % 99 %
VieSasis administravimas 98.5 % 99 %
Socialinis darbas 98 % 99 %
Psichologija - 100 %
Ekonomika - 99 %
Sociologija - 99 %
Edukologija - 100 %
Vad}./b.a ir ve_:rslo i 99 9,

administravimas

sieké net 61 405 Lt, 58 548 Lt, 51 000 Lt, 49 120 Lt, 46 298 Lt ir 36 444 Lt. 2006 m.
baigusiy absolventy finansinés karjeros kreive 2006-2009 m. laikotarpiu taip pat kilo.
Beveik pusés absolventy vidutinés pajamos per ketvirtj siekia daugiau nei 10 000 Lt.
Verslo teisés, Europos Sgjungos teisés, Europos Sajungos politikos ir administravimo
studijy programy absolventy vidutinés pajamos 2009 m. I ketvirtj atitinkamai sieké net
17936 Lt, 17 788 Lt ir 16 438 Lt. 2007 m. baigusiy absolventy pajamos 20072009 m.
laikotarpiu taip pat didéjo. Daugiau nei pusés studijy programy absolventy vidutinés
pajamos 2009 m. I ketvirtj vir$ijo 10 000 Lt. Pazymétina, kad maksimalios pajamos,
kurias 2009 m. I ketvirtj gavo kai kurie Teisés ir valdymo, Civilinés teisés, Europos
Sajungos politikos ir administravimo studijy programy absolventai, atitinkamai sieké
net 96 665 Lt, 47 670 Lt ir 44 067 Lt. Paskutiniy mety, t. y. 2008 ir 2009 m., absolventy
finansiniai rodikliai taip pat augo. Kadangi darbo stazo ir finansinés karjeros laikotarpis
gana neilgas, todél Siy absolventy pajamos dar didés ateityje, taciau jau ir dabar kai ku-
riy studijy programy 2008 m. absolventy maksimalios pajamos 2009 m. I ketvirtj sické
53 550 Lt (VieSojo administravimo studijy programa), 43 174 Lt (Finansy rinky studijy
programa), 40 176 Lt (Bioteisés studijy programa). Kai kuriy studijy programy 2009 m.
absolventy maksimalios pajamos 2009 m. I ketvirt] sieké net 60 923 Lt (studijy progra-
ma Verslo nuosavybés ekonomika), 44 061 Lt (Teises ir valdymo studijy programa), 40
321 Lt (Mokes¢iy administravimo studijy programa).

Universitete déstomos specialybés yra paklausios ir ES darbo rinkoje. Pagal Eures
pateikiamus duomenis', pastaraisiais metais ES didZiausig paklausg turi informaciniy
technologijy specialistai, pardavimy vadybininkai, socialiniai darbuotojai ir slaugos spe-
cialistai. Siekdamas ir ateityje uzsitikrinti aukStus savo absolventy jsidarbinimo ir integra-
cijos darbo rinkoje rezultatus, Universitetas kaip partneris dalyvauja ES léSomis finansuo-
jamame valstybiniame projekte, kuris skirtas sukurti ir jdiegti visiems aukstyjy mokykly
studentams prieinama ir jy poreikius atitinkantj karjeros valdymo paslaugy model;.

1 http://www.ldb.lt/eures/
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Pranasumai. Mokslas. Universitetas siekia tapti tarptautiSkai orientuotu moks-
lo universitetu, patikimai jsitvirtinusiu tarptautinéje akademinéje erdvéje. Sioje srityje
Universitetas plétoja fundamentinius ir taitkomuosius tyrimus, dalyvauja nacionalinése,
regioninése ir tarptautinése moksliniy tyrimy programose ir projektuose, praktiskai tai-
ko mokslo rezultatus ir vieSai pristato juos visuomenei. Universitete tradiciSkai plétoja-
technologijy bei humanitariniy moksly tyrimai. Moksliniai tyrimai ir jais grjstos studi-
jos yra Universiteto plétros pagrindas, todél mokslingje veikloje aktyviai dalyvauja ne
tik profesoriai, docentai, lektoriai, bet ir kuriantys, naujausias mokslo zinias skleidzian-
tys ir pritaikantys studentai.

Siekiant tikslingai, nuosekliai ir efektyviai vykdyti mokslinius tyrimus, atitinkan-
¢ius Europos moksliniy tyrimy erdvés strateginius dokumentus ir Siuolaikinés visuome-
nés poreikius, moksliniai tyrimai Universitete vykdomi pagal prioriteting 2010-2014
m. moksliniy tyrimy krypti: Socialinés inovacijos globaliai plétrai.

Mokslo programy temos:

1. Teisingumas, saugumas ir Zmogaus teisés.

2. Informacinés ir komunikacinés technologijos socialinéms transformacijoms.

3. Tvari socialiné ekonominé plétra globalizacijos salygomis.

4. Uzimtumo galimybiy didinimas ir gyvenimo kokybés gerinimas.

5. Vertybiy testinumas ir kaita globalioje visuomenéje.

Tarptautiniai ir Lietuvos ekspertai teigiamai vertina ir skiria finansavima Universiteto
mokslininky rengiamiems projektams pagal tarptautines mokslo programas (6BP, 7BP),
tarpvalstybinius susitarimus, nacionalines mokslo programas (,,Socialiniai i§§uikiai naci-
onaliniam saugumui®, ,,Valstyb¢ ir tauta: paveldas ir tapatumas‘), mokslininky inicia-
tyva parengtiems ar moksliniy tyrimy projektams pagal Visuotinés dotacijos priemong,
kitiems moksliniy tyrimy projektams. Universiteto mokslininkai atlieka deSimtis uZsa-
komyjy moksliniy tyrimy, kuriy rezultatai taikomi Lietuvos, Europos ir tarptautinése rin-
kose. Universitetas aktyviai veikia tarptautinio Dorich House tinklo veikloje, kur kartu
su septyniais Europos universitetais i§ Didziosios Britanijos, Pranctizijos, Vokietijos,
Ispanijos ir Turkijos miisy mokslininkai dalyvauja tarptautiniuose tyréjy konsorciumuose
wveikata ir amzéjimas®, ,,Migracija®, ,,Ekologija ir tvari plétra‘“.

Moksliniy tyrimy rezultatai pristatomi penkiuose periodiniuose recenzuojamuo-
se Universiteto mokslo leidiniuose: ,Jurisprudencija®, ,,Socialiniy moksly studijos®,
,,Viesoji politika ir administravimas®, ,,Socialinis darbas‘ ir ,,Intelektiné ekonomika®,
kurie yra jtraukti j tarptautinéje mokslo bendruomenéje pripazjstamas duomeny bazes.
Kiekvienais metais Universitete i$leidziama daug monografijy, mokslo straipsniy, va-
doveliy ir kity leidiniy (Zr. 2 lentele), skiriant ypatinga démesj jy kokybei ir paklausai
rinkoje. Tam, kad naujausi mokslo pasiekimai biity kuo prieinamesni studentams ir
visuomenei, pleciama elektroniné leidyba.
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2 lentelé. Publikacijos

Metai | Mono- | Vado- | Straipsniairecen- | Straipsniai recen- | Bendras
grafijos | véliai zuojamuose leidi- | zuojamuose leidi- | publikaci-
niuose, jtrauktuose |niuose, jtrauktuose | ju skaicius
1 Thomson Reuters | | kitas pripazjsta-
(ISI) duomeny bazg | mas tarptautines
duomeny bazes
2009 22 13 30 286 758
2008 21 9 18 270 731
2007 25 11 17 252 703
2006 22 8 9 177 749
2005 14 11 6 50 437
I$ viso 107 53 89 1104 3378

Pagrindiniai mokslingumo vertinimo kriterijai yra monografijy, vadoveéliy ir moks-
liniy publikacijy, spausdinamy Lietuvos ir uZsienio recenzuojamuose periodiniuose
mokslo leidiniuose, skai¢ius, Universiteto ir jo mokslininky dalyvavimas nacionalinése
ir tarptautinése mokslo programose bei projektuose, uzsakomyjy tyrimy, mokslo rengi-
niy skaicius. Pagal Siuos pagrindinius mokslingumo rodiklius Universiteto pasiekimai
nuolat auga (zr. 2 ir 3 lent.).

3 lentelé. Mokslo projektai / renginiai

Metai Mokslo projektai Mokslo renginiai
2010* 27 32

2009 26 36

2008 25 33

2007 11 19

2006 9 45

2005 12 35

Viso 110 195

* pateikti 2010 m. treciojo ketvir¢io duomenys

Pagal atlickamus tyrimus socialiniy moksly srityje Universitetas iSkopé j pirmau-
jancias pozicijas tarp kity Salies aukstyjy mokykly (zr. 4, 5, 6 pav.).
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Saltinis: Studijy kokybés vertinimo centras *Paskelbti 2008 m. pirminiai vertinimo rezultatai

4 pav. Studijy kokybés vertinimo centro universitety mokslingumo vertinimas
2008 m. (naujausi duomenys nepateikti).
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Saltinis: Studijy kokybés vertinimo centras *Paskelbti 2008 m. pirminiai vertinimo rezultatai

5 pav. Lietuvos socialiniy moksly fakultety ir instituty mokslingumas
(naujausi duomenys nepateikti).
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Saltinis: Studijy kokybés vertinimo centras

6 pav. Studijy kokybés vertinimo centro universitety mokslingumo vertinimas
2007-2008 m.m. (naujausi duomenys nepateikti)

Universitete plétojamos doktorantiiros studijos, padedancios gabiausiems moksli-
ninkams kryptingai ir sékmingai integruotis j nacionaling ir tarptauting mokslo aplinka.
Jaunieji tyréjai gali rinktis doktorantiiros studijas i$ trijy mokslo krypciy: teisés (kryp-
ties kodas — 01S), vadybos ir administravimo (krypties kodas — 03S) ir psichologijos
(krypties kodas — 06S). Universitetas pirmiausia pradéjo jgyvendinti doktoranttiros stu-
dijas teisés kryptyje, o pirmosios vadybos ir administravimo krypties disertacijos buvo
apgintos 2007 m. (iki 2010 mety spalio 1 d. pastarojoje mokslo kryptyje yra apginta 17
disertacijy)?. Pirmieji psichologijos krypties doktorantai buvo priimti 2007 m., tad §ios
mokslo krypties disertacijas planuojama ginti 2011 m.
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7 pav. Stojimas j doktoranttiros studijas 2005-2010 m.

2 Duomenys pateikiami 2010 m. spalio 1 d.
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Doktoranttiros studijos Universitete yra patrauklios, nes stojanciyjy | jas skai¢ius
visada virSijo priimtyjy i Sias studijas skai¢iy (zr. 7 pav.).

Daugiausia praSymy studijuoti doktorantiiros studijose 2006-2010 metais pateiké
Universiteto absolventai ir §is rodiklis minétu laikotarpiu padidéjo nuo 49 iki 68 pro-
centy. Kity Lietuvos aukstyjy mokykly absolventy, studijuojan¢iy Universiteto dokto-
rantiiroje atitinkamai sumazgjo, taciau pastaryjy doktoranty tarpe nuo 4 iki 7 procenty
iSaugo uzsienio universitetus baigusiy absolventy skaicius.
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8 pav. Universiteto doktoranty skaic¢iaus dinamika 2005-2010 m.

Per paskutiniuosius metus pastebimas nezymus doktoranty skai¢iaus mazéjimas
dél visoms Lietuvos aukstosioms mokykloms skirto mazesnio finansavimo doktorantii-
ros studijoms (Zr. 8 pav.).

Universiteto doktorantai aktyviai dalyvauja tarptautiniuose doktoranty tinkluose:
Connex, New-Neighborhood, Nordic-Baltic, Europos vadybos ir verslo administravimo
(EDAMBA). Pastarosios organizacijos narystés teisé buvo jgyta, kai 2008 m. tarptauti-
niai ekspertai i§ Oksfordo ir Mancesterio universitety atliko vadybos ir administravimo
krypties doktoranttros studijy ekspertize ir pateiké rekomendacijas. Taip pat aktyviai
dalyvaujama Europos doktorantiiros taryboje, teikiant sitilymus bei rekomendacijas
naujoms politikos gairéms formuoti ir esamoms tobulinti.

Universitetas, bendradarbiaudamas su uzsienio partneriais, nuolat plétoja dvisalio
mokslinio vadovavimo (konsultavimo) (pranc. co-direction) ir dvisalés doktorantiiros
(pranc. co-tutelle) galimybes. Dvisalio mokslinio vadovavimo (konsultavimo) galimy-
bémis naudojasi visy mokslo krypciy doktorantai: teisés kryptyje bendradarbiaujama su
Pranciizijos, vadybos ir administravimo kryptyje — su Svedijos, Jungtinés Karalystés,
Jungtiniy Amerikos Valstijy, psichologijos kryptyje — su Svedijos universitetais.
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Universitetas taip pat turi nemazg patirtj jgyvendinant frankofoniskas dvisales dok-
torantiiros programas, pagal kurias 2006 ir 2009 m. bendradarbiaujant su Pranciizijos
universitetais yra apgintos dvi teisés krypties disertacijos. Iki 2012 m. bus parengta dar
viena frankofoniska teisés krypties disertacija, kurig ketinama ginti 2012-aisiais.

Universitete ple¢iama moksliniams tyrimams palanki infrastruktiira: doktorantams
yra sukurta psichologijos laboratorija, jaunyjy mokslininky moksliniy tyrimy laborato-
rija-skaitykla ,,Bi¢iy avilys“, doktorantai turi galimybes naudotis gausiais bibliotekos
iStekliais.

PranaSumai. Universiteto administracinis ir akademinis personalas.
Universitetas iSlieka jauna aukstaja mokykla, nes vidutinis déstytojo amzius yra 41
m. ir per pastaruosius metus beveik nepasikeité. Pastaraisiais metais pastebimai augo
Universiteto intelektinis potencialas: padidéjo profesoriy (nuo 34 iki 70) ir docenty
(nuo 157 iki 261) skaicius, o mokslinj laipsnj turinéiy déstytojy dalis sudaro apie 62
proc. ir pastaraisiais metais kiek svyruoja. Suburtas kvalifikuotas akademinio personalo
kolektyvas, kuriam sudaromos sglygos nuolat tobulintis, sekti pazangiausig Europos
bei pasaulio mokslo patirtj ir jg taikyti savo darbe. Ne tik akademinis, bet ir adminis-
tracinis universiteto personalas dalyvauja mokslo ir studijy tarptautiniuose renginiuose,
vyksta | komandiruotes keistis patirtimi, zZiniomis, naujovémis. Universitetas, siekda-
mas gerinti aukstojo mokslo kokybe ir didinti konkurencinguma, kaip partneris daly-
vauja valstybiniame projekte, kuriuo siekiama sukurti tarptautine partneryste pagrista
studenty tarptautinés praktikos ir déstytojy stazuociy organizavimo sistema.

PranaSumai. Tarptautiniai rySiai. Universitetas ir toliau plecia tarptautinius ry-
Sius, plétodamas studenty ir déstytojy mainus, studijy programy uzsienio kalba kiirimag
ir tobulinima, jskaitant jungtines programas, aktyvig veikla tarptautinése organizacijo-
se, bendradarbiavima su uzsienio partneriais, jungtiniy moksly projekty kiirima, kulta-
rinius renginius ir kita veikla. 2010 m. liepos 1 dienai pasirasytos 63 dvisalio bendra-
darbiavimo sutartys su 37 valstybiy universitetais, pradétos derybos su Azerbaidzano,
Gruzijos, Moldovos Ukrainos, Kinijos ir kity valstybiy universitetais. Studenty ir
déstytojy mainai prisideda prie studijy kokybés gerinimo, tarptautiSkumo plétojimo,
Universiteto intelektinio potencialo didinimo. Pastaruosius penkerius metus iSvykstan-
¢iy ir atvykstanciy i Universiteta studenty skaicius nuolat didéjo.
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5 lentelé. Studijy mobilumo galimybiy augimas

Studiju metai Saliy Dvisalio ben- Erasmus studiju | ISvykusiy
skai¢ius | dradarbiavimo viety skaicius studenty
sutarciy pagal dvisalio skaicius
skaicius bendradarbiavimo
sutartis
2005/2006 S.M. 24 106 286 156
2006/2007 S.M. 25 115 316 181
2007/2008 S.M. 26 144 365 203
2008/2009 S.M. 27 157 440 206
2009/2010 S.M. 30 170 484 180

Valstybés, kuriose pagal Erasmus mainy programg daugiausia studijuoja
Universiteto studenty, yra Turkija, Lenkija, Pranctizija, Ispanija, Portugalija, Rumunija,
Vokietija, Estija, Cekija, Nyderlandy Karalysté, Slovakija, Slovénija, Italija, Kroatija,
Austrija, Danija, Vengrija, Latvija, Bulgarija, Graikija, o pagal kitas mainy programas:
Lenkija, Slovakija, Piety Koréja. Universitete Sios strategijos jgyvendinimo laikotarpiu
iki 10% planuojama padidinti i§ uzsienio atvykusiy studenty, studijuojanciy dalinése
arba nuolatinése studijose skaiciy.

Universitetas aktyviai dalyvauja tarptautiniy institucijy / programy pvz. (EUA
- Europos universitety asociacija, [AU - Pasaulio universitety asociacija, AUF -
Frankofonisky universitety asociacija, GUNI - Pasaulinis inovacijy taikymo universi-
tetuose tinklas, OECD/IMHE - Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
Aukstojo mokslo institucinio valdymo programa) ir kity veikloje. Narysté profesinése
tarptautinése organizacijose, tokiose, kaip (NISPAcee - Viesojo administravimo insti-
tuty Centrinéje ir Ryty Europoje tinklas, EASSW - Europos aukstyjy mokykly, ELFA
- Europos teisés fakultety asociacija, EDAMBA - Europos vadybos ir verslo adminis-
travimo doktorantiros studijy tinklas, ir kt.) sukuria dideles galimybes universiteto
akademiniam personalui skaityti praneSimus konferencijose, inicijuoti projektus, jung-
tines programas ir kitas abipusiai naudingas veiklas.

Universiteto indélio j tarptautinj universitety bendradarbiavima pripazinimas yra
ir Pasaulio universitety asociacijos sprendimas Universitete surengti kongresg. 2010
m. birzelio mén. Universitete jvykusiame Pasaulio universitety asociacijos kongrese
atstovai beveik i§ 100 pasaulio universitety, buvo susirinke daugiau kaip 70 rektoriy,
vies¢jo sveciai i$ daugiau kaip 60 Saliy, t. y. i§ Ekvadoro, Ganos, Gruzijos, Irano, Irako,
JAV, Kanados, Kenijos, Kinijos, Malaizijos, Meksikos, Piety Afrikos Respublikos,
Pakistano, Rusijos, Saudo Arabijos, Sudano, Venesuelos, kity krasty. Atidarymo metu
Kongreso dalyvius sveikino Lietuvos Respublikos prezidenté Dalia Grybauskaite, PUA
prezidentas prof. dr. Juan Ramon De La Fuente, jzanginj Zodj taré Universiteto rekto-
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rius prof. Alvydas Pumputis. Renginyje Lietuvos aukstajj mokslg pristaté Svietimo ir
mokslo ministras Gintaras Steponavicius, Universiteto studenty vardu praneSima per-
skaité Greéte Gotautaite.

Kongreso metu buvo pasinaudota galimybe pristatyti pasauliui patraukly Lietuvos
kaip modernios valstybés jvaizdj, pasaulio universitety bendruomenei buvo reprezen-
tuotas miisy Salies aukStasis mokslas ir Universitetas, atveriant daugelj dury j pasaulio
mokslo erdves. Sis kongresas paskatins profesinius, kultdirinius, akademinius ir kitus
ry$ius, didins Lietuvos jtaka ir autoriteta, iSaugs Lietuvos mokslo institucijose dirban-
¢iy tyréjy dalyvavimas tarptautiniuose tyrimy projektuose, motyvuos mokslininkus ir
studentus vienijanciy draugijy bei asociacijy veikla.

PranaSumai. Infrastruktiaira. Universitetas nuolatos atnaujina mokslo, studijy ir
informacing infrastruktiira. Numatoma ir toliau vystyti Universiteto bibliotekos mate-
rialing baze, sudaryti kuo geresnes salygas studentams bei déstytojams naudotis tiek
iprastiniais informacijos Saltiniais, tiek ir elektroniniy dokumenty fondais bei per inter-
netg prieinamomis duomeny bazémis, plétoti Universiteto informacing infrastruktiira,
uztikrinant efektyvy naujy informaciniy technologijy (toliau — IT) panaudojimg visose
pagrindinése Universiteto veiklos srityse ir galimybes kelti mokslo, studijy technolo-
ginj lyg].

Universiteto bibliotekoje diegiamos Siuolaikinés informacijos ir specializuotos
technologijos uztikrina auksta teikiamy paslaugy kokybe, atitinkanc¢ia informacijos
jvairove ir prieigg prie jos. Nuolat daugéja leidiniy atviruose fonduose, tad jie sudaro
daugiau kaip 70 proc. visy bibliotekos leidiniy. Bibliotekos fondg sudaro 216,5 tukst.
egz. knygy, prenumeruojami 280 pavadinimy periodiniai leidiniai ir 46 duomeny bazés.
Biblioteka skaitytojams sitilo susipazinti ir naudotis visatekstémis duomeny bazémis,
suteikianc¢iomis galimybe skaityti pazangiausiy pasaulio leidéjy leidinius, gauti naujau-
sig pasaulio moksling, statisting ir kit informacija. Universiteto bibliotekoje sudaryta
galimybé prie duomeny baziy jungtis nuotoliniu biidu, t. y. skaitytojai gali prisijungti i§
namy ir ieskoti informacijos bibliotekos prenumeruojamose duomeny bazése, naudo-
tis rasta informacija. Biblioteka prieinama ir negalig turintiems skaitytojams, joje igy-
vendintas Universiteto magistro baigiamyjy darby, daktaro disertacijy ir ju santrauky
elektroniniy dokumenty registravimas informacinéje sistemoje. Biblioteka organizuoja
ir kultiirinius renginius: parodas, poezijos vakarus, koncertus, susitikimus su meninin-
kais ir kt. Universiteto biblioteka siekia tapti viena i§ moderniausiy Lietuvos aukstyjy
mokykly biblioteky.

Kiekvienais metais IT vis labiau skverbiasi j visas Universiteto gyvenimo sritis, 0
ivairis veiksniai, darantys jtaka IT diegimui ir plétrai Universitete, keiiasi labai spar-
ciai. Todél per ateinancius penkerius metus Universiteto IT infrastrukttira, kompiuteri-
nes paslaugas, taikomasias sistemas reikés nuolat atnaujinti, plétoti ir modernizuoti, o
tai skatins Siems tikslams reikalingy zmogiSkyjy ir finansiniy iStekliy poreikio augima.
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2010 m. duomenimis, visuose centriniy riimy ir I rimy pastatuose yra tolygiai
irengti bevielio tinklo prieigos taSkai, uztikrinantys auksta tinklo padengima (prie be-
vielio kompiuteriy tinklo centriniuose riimuose vienu metu gali prisijungti 600—900
studenty). Universitete iSvystytas laidinis duomeny perdavimo tinklas, kuris pagrin-
dinius pastatus ir korpusus sujungia optinémis linijomis su Litnet -1 Gbps spartos ma-
gistrale, o visose kompiuterizuotose darbo vietose galima naudotis kompiuteriy tinklo
paslaugomis. Manytume, kad per ateinan¢ius penkerius metus Universitete duomeny
perdavimo tinklo galiniy tasky skaiciaus didinti nebiitina (i$skyrus plétrag naujai ku-
riamose laboratorijose ir specializuotuose kompiuteriy kabinetuose), taciau reikéty at-
naujinti duomeny perdavimo tinklo jrangg, padidinti Universiteto duomeny perdavimo
tinklo saugumga ir nepazeidziamuma, duomeny srauty valdyma, geriau pritaikyti tinklo
infrastrukttirg daugialypés informacijos sklaidai, uztikrinti naujas e. studijy galimybes.

Bendra kompiuteriy skai¢iaus Universitete dinamika per paskutiniuosius metus
pateikta 9 paveiksle.
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9 pav. Bendras Universiteto kompiuteriy skai¢iaus kitimas.

Per artimiausius metus reikéty sutankinti bevielio kompiuteriy tinklo prieigos tas-
kus didziosiose auditorijose ir skaityklose, kad biity galima uztikrinti kokybiska dides-
nio nesiojamyjy kompiuteriy skaiciaus jungtj didziosiose auditorijose, nes tikétina, kad
studenty, paskaity metu naudojanciy nesiojamuosius kompiuterius, daugés. Gerinant
studenty studijy ir gyvenimo aplinka, biitina iki 2014 m. Universiteto centriniy rimy
teritorijoje pastatyti naujg auditorijy korpusg su 300 viety bendrabuciu, atitinkanciu
Lietuvos ir uzsienio studenty poreikius.
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Infrastruktiirg vystyti universitetui padeda ir du ES strukttiriniy fondy finansuoja-
mi projektai, kuriuos jgyvendinus bus renovuoti trys pastatai Vilniuje ir pastatas Kaune.
Renovuotiems pastatams Sildyti reikés beveik dvigubai maziau Silumos energijos, pa-
gerés darbuotojy ir studenty darbo salygos ir teikiamy paslaugy kokybé, sumazés aplin-
kos tarsa.

Bendros galimybés. Siuolaikiniame pasaulyje universitetai gali sékmingai funk-
cionuoti tiek, kiek jie tenkina pasaulio ir Salies mokslo bei studijy rinkos poreikius.
Si rinka skatina spar¢ig paéiy universitety kaita. Vienas i§ galimy universitety kaitos
scenarijy yra rinkos scenarijus, kai sistema bus nukreipta j iSorés poreikius zmogiskie-
siems iStekliams stiprinti ir inovacijoms jvairiose srityse (jskaitant inovacijas sociali-
néje srityje).

Dél Lietuvos vykdomos aukstojo mokslo reformos aukstasis mokslas pradeda gy-
venti pagal rinkos désnius. Norintiesiems studijuoti sudaryta daugiau galimybiy rinktis
ta studijy programa, kurios suteikiamos kvalifikacijos bus reikalingos darbo rinkoje ir
kuri, stojan¢iojo nuomone, jam yra patraukli, perspektyvi. Vietoje buvusios tvarkos, kai
studijy programoms buvo nustatomos valstybés finansuojamy viety kvotos ir biisimieji
studentai neretai rinkdavosi neperspektyvias studijy programas vien todél, kad jstoje
uzsitikrinty garantuojamg valstybés finansavima, pradéjus studijas finansuoti krepselio
principu, padidéjo pasirinkimo laisvé ir studijy programas renkamasi kur kas atsakin-
giau. Mokslo ir studijy reforma atsigrezé i zmogy, i prigimtinius jo interesus.

Universitetas buvo pirmasis, kuris, jgyvendindamas Lietuvos Respublikos Seimo
priimtg jstatyma, apsvarsté ir pateiké Seimui parengta nauja Universiteto statuta. Sj
statuta Seimas patvirtino 2009 m. liepos 23 d. Kadangi daugelis jstatymo jteisinty per-
mainy Universitete buvo jau subrandintos, tai Sios reformos pirmieji rezultatai yra po-
zityvis: sulaukta rekordinio 46 170 praSymy studijuoti skai¢iaus, jgyvendinta valdyma
tobulinanti vidiné Universiteto reorganizacija ir drauge sudarytos geresnés galimybés
Universitetui vystytis, jvertinant tiek pasaulines universitety plétros tendencijas, tiek ir
vidinj potencialg. Be to, Universitete pradétas jgyvendinti vidaus valdymo tobulinimo
projektas, kurio metu bus perziiiréta ir i§ naujo suformuluota veiklos strategija, patobu-
linta vidaus valdymo saranga, derinant ja su suinteresuoty Saliy poreikiais.

Statistikos duomenys3 liudija, kad didesné BVP dalis paslaugy sektoriuje sukuria-
ma ekonomiSkai iSsivysciusiose, demokratinése ir zmogiskasias vertybes puoseléjan-
Ciose valstybése. JAV Sis rodiklis siekia 79,6 proc., Pranctizijoje 77,6 proc., Jungtinéje
Karalystéje 74,5 proc. Lietuvoje paslaugy sektoriuje sukuriama 63,3 proc. BVP, taigi i
dalis misy Salyje dar gerokai mazesné nei ES vidurkis (70,9 proc.).

Lietuvos gyventojy iSsilavinimo lygis pagal pagrindinius $io iSsilavinimo lygius
pastaraisiais metais nuolat augo (Zr. 6 lent.).

3 http://epp.eurostat.ec.europa.cu/portal/page/portal/eurostat/home
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6 lentelé. Lictuvos gyventojy iSsilavinimas 2005 — 2008 m. (tukstanciai gyventojy) *

2005 2006 2007 2008
15 mety ir vyresni gyventojai 2840,2 | 28429 | 2846,8 | 28494

Aukstasis, aukstesnysis 561,3 571,5 620,1 655,6
Specialusis vidurinis, jskaitant vidurinj
iSsilavinima su profesine kvalifikacija
Vidurinis su profesine kvalifikacija,
vidurinis, pagrindinis su profesine 880,0 904,0 906,0 910,5
kvalifikacija

549,2 5477 526,6 5234

Pagrindinis, pradinis su profesine
kvalifikacija
Pradinis 401,4 389,7 366,6 347,1

448,3 430,0 4274 412,8

UNESCO duomenimis®, 1999-2008 m. Siaurés Amerikoje ir Vakary Europoje stu-
denty skaicius padidéjo nuo 28,1 min. iki 34,4 mln. JAV per desSimtmet] studenty pa-
daugéjo nuo 13,7 mln. iki 18,2 mIn., Rumunijoje —nuo 407,7 tikst. iki 1 mln., Lenkijoje
nuo 1,4 min. iki 2,2 mln., Turkijoje — nuo 1,4 min. iki 2,5 mIn. Pazymétina, kad iki Sio
amziaus pradzios studenty skaicius ilgus deSimtmecius beveik nesikeité. Kinijoje 1990
buvo 5 mln. studenty, 1999-aisiais — 6,3 mln., o 2008 m. jy skaicius virSijo 27 mln.
Be to, Kinija steigia 10 pasaulinio lygio universitety ir i§ valstybés, siuntusios savo
piliecius studijuoti uzsienyje, tampa uzsienio studentus priimancia Salimi. Pavyzdziui,
Etiopijoje, kurioje vis dar neiSnykusi bado grésmeé, per deSimtmetj studenty padaugejo
nuo 52,3 tukst. iki 264 tukst. Jei nagrinétume santykiniy dydziy dinamika Sioje srityje,
tai Lietuva pagal studenty skaiciy yra lyderé ES ir tarp ekonomiskai i§sivysciusiy Saliy,
ta¢iau studijuojanciyjy skai€ius ES ir JAV kasmet auga. AukStajj (universitetinj ir neu-
niversitetinj) iSsilavinima turin¢iy asmeny skai¢ius Lietuvoje per pastaruosius trejus
metus nuolat augo, taciau pagal besimokanciy universitetuose skaic¢iy 10 000 gyventojy
Lietuva dar atsilieka nuo daugelio ekonomiskai iSsivysciusiy valstybiy (zr. 7 lent.).

7 lentelé. Studenty skai¢ius 10 tikstanciy gyventojy 2007-2009 m.°

Valstybé 2006-2007 m. 2007-2008 m. 2008-2009 m.
Lietuva 410,5 415,8 433,81
Suomija 585,6 582.,9 576,4
Svedija 464,2 450,8 439,7
Vokietija 2782 277,1 273,8
JAV 585,9 578,1 588,3

4 http://db1.stat.gov.1t/statbank/SelectVarVal/saveselections.asp
5 WWW.unesco.org/new/en/unesco/
6 http://epp.ceurostat.ec.europa.cu
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Atitinkamai ir absolventy, baigusiy aukstajj moksla, skaicius Lietuvoje pagal ats-
kiras studijy sritis, palyginti su iSsivysc¢iusiomis Vakary valstybémis, taip pat néra pa-
kankamas. Kaip matyti i$ 8 lentelés, tai ypac aktualu kalbant apie humanitarinius, tiks-

livosius ir socialinés apsaugos mokslus.

8 lentelé. Absolventy skaiius pagal studijy sritis 10 000 gyventojuy

Humanitariniai Tikslieji Svietimas Sveikatos Socialiniai
ir meno mokslai mokslai, prieziiira mokslai, verslo
matematika ir ir socialiné ir teisés sritis
kompiuterija apsauga
= = E| €| €| € | | E| E| | E| E| E|E
o |y xR o [y xR o |y -] o |y -] o [y -]
> > > > > > > > > > > > > > >
— — — — — — — — — — — — — — —
[o\} (o\] (o] (o] (o] (o] (o] (o] [a\} [a\} (o\] (o\] [a\} [a\} [o\]
Lietuva | 6,6 6,3 6,4 55| 54 160|150 124 13,6 | 7,5 | 7,7 | 8,0 | 32,4 | 34,7 | 34,1
Suomija | 10,2 | 11,7 | 183 | 6,6 | 7.0 | 12,5]| 49 | 55 | 84 |14,5| 154|162 | 17,7 | 18,1 |27.9
Svedija 4,0 3,9 3,8 53 | 47 | 46 | 11,0 11,2 | 11,8 | 16,3 | 16,4 | 16,0 | 16,0 | 16,1 | 15,6
Vokietija | 7,0 7.4 8,5 50 | 56 | 64| 41 | 43 | 45 | 89 | 87 | 89 | 104 | 11,1 11,4
JAV 1,7 | 1,5 (14,7 (7,7 7,66 | 7,5 10,2 9,8 | 9,7 | 11,9 | 9,8 | 13,3 | 33,7 | 33,4 |34,0

Analizuojami absolventai (24 — 65 mety amziaus) turintys aukstajj iSsilavinimag

(ISCED 5-6).

Universiteto absolventai yra vertinami ir Lietuvos valstybingje tarnyboje. Sios
tarnybos darbuotojais, su statutiniais pareigtinais, dirba daugiau kaip 21,5 procento
Universiteto absolventy, skai¢iuojant nuo visy aukstuosius universitetinj ir neuniversi-
tetinj iSsilavinima jgijusiy 24—65 mety amziaus valstybés tarnautojy (zr. 9 lent.).

9 lentelé. Valstybés tarnautojy (24-65 mety amziaus), kurie yra jgij¢ aukstajj iSsilavinima,
skaiciaus pasiskirstymas pagal aukstasias mokyklas 2010-09-01 dienai7

Aukstosios mokyklos pavadinimas

Valstybés tarnauto-

ju skaicius

Siauliy universitetas

Vilniaus universitetas 9007
Mykolo Romerio universitetas 8806
Kauno technologijos universitetas 4519
Lietuvos zemés tikio universitetas 3472
Vilniaus Gedimino technikos universitetas 2878
Vilniaus pedagoginis universitetas 2305

1564

7 Valstybés tarnautojy registro 2010-10-08 d. duomenys. www.vtd.It
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Klaipédos universitetas 1098
Lietuvos veterinarijos akademija 1040
Vytauto DidZiojo universitetas 694
Lietuvos kiino kultiiros akademija 425
Kauno medicinos universitetas 283
Lietuvos muzikos ir teatro akademija 137
Vilniaus dailés akademija 86
ISM vadybos ir ekonomikos universitetas 41
Lietuvos krikscioniskojo fondo aukstoji mokykla 5
Vilniaus verslo teisés akademija 4
Vilniaus vadybos auks$toji mokykla 2
Kolegijos 2918
Kitos aukstosios mokyklos 1675
IS viso: 40959

Vystantis Lietuvos ekonomikai, paslaugy sektoriaus, o kartu ir humanitariniy, so-
cialiniy bei tiksliyjy moksly svarba, remiantis ES ir kity Saliy patirtimi, turéty didéti.
Pavyzdziui, humanitariniy moksly srityje studenty nuo visy studijuojanc¢iy Lietuvoje
yra 7,1 proc., o Japonijoje — 17,3 proc., JAV — 16,9 proc., ES vidurkis — 12,8 proc.,
Norvegijoje — 11,0 proc. Tiksliyju moksly srityje (iskaitant informatikg) §is rodiklis
Lietuvoje yra tik 5,5 proc., o ES vidurkis — 10,4 proc., Jungtin¢je Karalystéje — 13,8
proc., Sveicarijoje — 10,0 proc. Sveikatos ir gerovés moksly srityje studenty nuo visy
studijuojanciyjy Lietuvoje tik 8,6 proc., o Belgijoje — 21,6 proc., Danijoje — 21,5 proc.,
ES vidurkis — 13,2 proc., Norvegijoje — 20,4 proc., JAV — 16,9 proc. )

Pagal Valstybinéje Svietimo strategijoje iki 2003—2012 m. numatyta mokymosi
visg gyvenimg lygi Lietuva (2009 m. duomenimis) nuo ES Salyse vidutinisko tokio
lygio vidurkio, kuris yra 9,5 proc., atsilieka beveik tris kartus. Minétas mokymosi visa
gyvenimg lygis apibréziamas kaip 24—65 mety Zmoniy, kurie mokési per pastargsias
keturias savaites, dalis. Paskutiniy trejy mety duomenimis, Sis rodiklis pastaraisiais
metais Lietuvoje pablogé¢jo: 2007 m. jis sieké 5,3 proc., 2008 — 4,9 proc., 2009 — 4,2
proc. Tarp Lietuvos miesty gyventojy mokymosi visg gyvenima lygis 2009 m. sieké 5,5
proc., tarp kaimo gyventojy — 2,3 proc. Tarp motery $is rodiklis pernai buvo 5,4 proc.,
tarp vyry — 3,6 proc.®

Remdamiesi ES ir kity ekonomiskai iSsivysciusiy $aliy tikio raidos tendencijomis ir
auksSciau pateiktais statistiniais duomenimis, galime teigti, jog ir Lietuvos paslaugy srities
lyginamasis svoris BVP struktiiroje didés, o tai reiskia, kad bendrasis socialinius mokslus
baigusiy absolventy skai¢ius per artimiausius penkerius metus augs. Lanksciai reaguo-
damas | situacija darbo rinkoje — tobulindamas esamas ir sitilydamas naujas studijy pro-
gramas — Universitetas prisiima atsakomybeg ir pareigg tenkinti Lietuvos fikio poreikius

8 www.bns.It
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socialingje srityje, suteikti praktines galimybes studijuoti visg gyvenima. Universiteto ab-
solventy profesionalumo lygi, jy tinkamumga Lietuvos ir uzsienio darbo rinkoms, o kartu ir
jy isidarbinimo lygj atspindi Lietuvos darbo birZos duomenys’, kuriuose konstatuota, jog
tik 0,06 procento Universiteto absolventy iesko darbo (nuo visy Salyje ieskanciyjy darbo
skaiciaus). Minéta Lietuvos darbo birza taip pat nurodo, kad net ir nedarbo Lietuvoje
piko laikotarpiu, t. y. 2010 m. rugpjtcio 1 diena, tik 258 Universiteto absolventai buvo
jsiregistrave nurodytoje darbo birZoje ir §is rodiklis sudaré 3,59 proc. nuo visy Lietuvos
aukstyjy mokykly absolventy skaiciaus. AukS¢iau minétosios bendrosios Salies iikio ir
pasaulinio paslaugy sektoriaus vystymosi tendencijos, taip pat ir pastarieji Lietuvos darbo
birzos duomenys leidzia daryti bent jau dvi iSvadas:

1. Universiteto absolventy poreikis bent artimiausia penkmetj tik augs ir
Universiteto absolventai neperpildys Lietuvos darbo rinkos, tac¢iau valstybeés
tarnyboje dirbanéiy pareigiiny poreikj daugiausia lems savo noru ir priversti-
nai paliekanéiy tarnautojy skaicius, taip pat valstybés uzsakymai dél konkre-
taus statutiniy pareigiiny parengimo skaiciaus, todél j tai Universitetas ir turéty
orientuotis rengdamas absolventus.

2. Universiteto absolventy bendras ir profesinio pasirengimo lygis sudaro objekty-
vias ir subjektyvias prielaidas susirasti darbg Lietuvos ir uzsienio darbo rinkose.

Bendros grésmeés. Sparciai blogéjanti Lietuvos gyventojy demografiné buklé (ma-
z¢jantis gimstamumas ir did¢janti emigracija i$ Salies), mazéjantis moksleiviy / abitu-
rienty skaicius, didelis nedarbo lygis Salyje turi jtakos Universiteto plétrai. Statistikos
departamento duomenimis’, 2010 m. pradzioje Lietuvoje gyveno 3 mln. 329 tukst. gy-
ventojy, tai 20,9 tukst. maziau nei prie§ metus. Sumazéjima lémé neigiama neto mi-
gracija (daugiau emigravo negu imigravo), sudaranti 74,2 proc. bendro sumazéjimo, ir
neigiama natiirali kaita (daugiau miré negu gime) — 25,8 proc.

e Per paskutiniuosius penkerius metus Lietuvos gyventojy skaiius sumazgjo
96,3 tiikst. (2,8 proc.). 2010 m. pradzioje ketvirtadalis Salies gyventojy gyveno
Vilniaus apskrityje, penktadalis — Kauno apskrityje, o maZziausios apskritys
buvo Tauragés, Utenos, TelSiy, Alytaus ir Marijampolés. Europos Bendrijy
statistikos tarnyba (Eurostatas) prognozuoja'®, kad

* 2050 m. pradzioje Lietuvoje gyvens beveik 592 tiikst. gyventojy maZziau negu
$iy mety pradzioje:

* gyventojy skai¢ius Lietuvoje ateityje mazés gerokai spar¢iau nei vidutiniskai
ES ir iki 2060 mety sumazés ketvirtadaliu, o zmoniy, vyresniy nei 65 metai,
dalis 2060 m. bus viena didziausiy visoje ES;

* 2020 m. 5-24 mety gyventojai sudarys 10,2 proc., o 2050 m. — 5-24 mety
gyventojai sudarys tik 6,7 proc. visy Lietuvos gyventojy.

9 Lietuvos darbo birzos 2010-08-24 rastas Nr. Sd-3107
10 http://www.stat.gov.1t/lt/news/view/?id=8122
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Demografinés permainos, t. y. itin paspartéjes senéjimo procesas, lems iSaugusj
pensijy, sveikatos paslaugy ir ilgalaikés prieziiiros poreikj. Be to, sparciai auga ir emi-
gracijos tendencijos. Statistikos departamento duomenimis'', 2010 m. balandzio mén.
savo i§vykima i$ Lietuvos deklaravo 11,3 tiikst. Salies gyventojy (zr. 10 lent.)

10 lentelé. Emigrantai, deklarave iSvykima

2005

2006

2007

2008

2009

Emigrave
asmenys

15 571

12 602

13 853

17 015

21 970

Taciau fakting Lietuvos gyventojy emigracija vien pastaraisiais metais, Tarptautinés
migracijos organizacijos duomenimis, sudaré¢ daugiau kaip keliolika tikstan¢iy asmeny
per ménesj, i§ kuriy didesné dalis sudaré aukstajj i$silavinima jgije asmenys. Kadangi
visi nurodytieji asmenys dazniausiai jsidarbino ES Salyse, todél galima teigti, jog
Lietuvos studentas, o kartu ir Universitetas de facto tapo ES rinkos dalyviu su visomis
i$ to i$plaukian¢iomis pasekmémis. 2

Didziausia grésmé ne tik Universiteto, bet ir kity Salies aukstyjy mokykly plétrai
yra nuolat mazéjantis moksleiviy skaicius (zr. 11, 12, 13 lent.).

11 lentelé. Mokiniai bendrojo lavinimo mokyklose!3

2005 2006 2007 2008 2009
I§ viso pagal amZiy | 538 541 | 514622 | 480442 | 464638 | 440 504
12 lentelé. Besimokantieji'

2005— | 2006— | 2007— | 2008— | 2009—

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Tkimokyklinis ugdymas 89067 | 86793 | 87412 | 89390 | 88254
(0 lygmuo)
Pradinis mokymas 150 422 | 143 841 | 135752 | 129 514 | 122 481
(1 lygmuo)
Pagrindinis mokymas 307213 | 292 815 | 275 848 | 257 415 | 241 238
(2 lygmuo)
Pagrindinis bendrasis ugdymas | 299 236 | 285 029 | 268 388 | 250 273 | 234 322
Pagrindinis profesinis mokymas | 7977 7 786 7 460 7142 6916

11 http://www.stat.gov.lt/lt/news/view/?1d=8809
12 http://www.iom.1t/It/naujienos/
13 http://db1.stat.gov.1t/statbank/SelectVarVal/saveselections.asp
14 http://db1.stat.gov.It/statbank/SelectVarVal/saveselections.asp
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Vidurinis mokymas 116 641 | 113440 | 112733 | 112800 | 113 538
(3 lygmuo)

Vidurinis bendrasis ugdymas 86 607 | 83539 | 83122 | 83047 | 82130
Vidurinis profesinis mokymas 30034 | 29901 | 29611 | 29753 | 31408
Aukstesniojo ir aukstojo

iSsilavinimo nesuteikiantis 10426 | 9761 | 8885 | 8689 | 11088
povidurinis profesinis mokymas

(4 lygmuo)

Aukstesnysis mokslas 232 16

(5 lygmuo)

Aukstasis mokslas (6 lygmuo) 195 158 | 196 941 | 201 912 | 207 805 | 198 455
Doktorantiira (7 lygmuo) 2 878 2 898 2 855 2939 2918

13 lentelé. Bendrojo lavinimo mokykly abiturienty skai¢ius 2010-2020 m."

Metai Bendrojo lavinimo mokykly abiturienty skaicius
2010 40 710
2011 42 036
2012 46 184
2013 41 320
2014 40 114
2015 38 649
2016 35027
2017 34177
2018 33 699
2019 31 170
2020 29 379

Minéto Statistikos departamento atlickamo gyventojy uzimtumo tyrimo duomeni-
mis'®, antrgjj 2010 m. ketvirtj bedarbiy buvo 297,2 takst., arba 3,8 tikst. daugiau negu
pirmajj 2010 m. ketvirtj. Per metus bedarbiy skaicius iSaugo 1,3 karto (74,1 tiikst.).
Antrajj 2010 m. ketvirtj 40,4 proc. visy bedarbiy sudaré ilgalaikiai bedarbiai, tai yra as-
menys, ieSkantys darbo vienus metus ar ilgiau. Ilgalaikiy bedarbiy skaicius antrajj 2010
m. ketvirtj iaugo iki 120,2 tiikst., tai 20,7 proc. (20,6 tikst.) daugiau nei pirmajj 2010
m. ketvirtj ir 2,6 karto (74,2 tiikst.) daugiau nei antrajj 2009 m. ketvirtj. Per I ketvirtj
jauny zmoniy nedarbo lygis padidéjo 6,8 procentinio punkto, per pastaruosius metus —

beveik 1,5 karto (zr. 10 pav.).

15 http://www.stat.gov.It/lt/news/view/?1d=7868
16 http://www.stat.gov.It/lt/news/view/?id=7868
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Tukst. Procentai

300 - 35.9 37,1 | 40

250 - 35
297.2
200 _ 25,0 30
25
150 -
50_./193,9 1 s 156 18,1 183 20
100 119 36 : 15
50 _ 10
hi \ \ 1 \ \ 0
\ I I \Y I
2009 m. 2010 m.
Bedarbiai, tiikst. 15-24 mety bedarbiai, tiikst.
—&— Nedarbo lygis, proc. —@— Jaunimo (15-24 mety) nedarbo lygis, proc.

10 pav. Nedarbas 2009-2010 m. ketvir¢iais

Darbo birzos duomenimis, pirmajj 2010 m. ketvirt] Lietuvoje vidutiniskai buvo
registruota 298 tukst. bedarbiy. UZzsiregistravusiyjy darbo birzoje ypac padaugéjo kovo
pabaigoje, tai [émé Sveikatos draudimo jstatymo nustatyta prievolé¢ mokéti privalomaji
sveikatos draudimo mokestj bedarbiams, neuzsiregistravusiems darbo birzoje. ISaugus
nedarbui, sumazéjo ir uzimty Lietuvos gyventojy skaicius, t. y. pirmajj 2010 m. ketvirtj
Salies tkyje dirbo 1 mln. 328 tukst. gyventojy, arba 55,4 tikst. (4 proc.) maziau nei
ketvirtgjj 2009 m. ketvirtj (zr. 14 lent.). Lietuvos darbo birzos darbo ieSkanciy asme-
ny registre tarp pirmy dvideSimties pozicijy artimos Universiteto ekonomikos, verslo,
vadybos studijy kryptims vyraujancios profesijos yra verslo paslaugy vadybininkai (8
vieta), pardavimy vadybininkai (10 vieta), buhalteriai (17 vieta), apskaitos ir buhalteri-
jos tarnautojai (18 vieta).!”

17 http://www.1db.lt/Informacija/DarboRinka
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14 lentelé. Uzimti gyventojai pagal ekonominés veiklos rasis (tikstanciais)

Sumazéjimas (-) 2010 m. I ketv.,
Ekonominés | 2007 ™ | 5010 m. palyginti su
veiklos rusys I v I ketv. 2009 m. I ketv. 2009 m. IV ketv.
ketv. | ketv. tukst. proc. takst. proc.
IS viso 1433,1 | 1383,8 | 13284 -104,7 -73 -554 -4,0
Zemes tkis,
miSkininkys-1 03 5 1279 | 1194 | -4 33 8,5 6,6
te 1ir zuvinin-
kyste
Pramoné 269,0 | 246,0 | 2357 -33,3 -12.,4 -10,3 -4,2
Statyba 141,1 | 1014 89,6 -51,5 -36,5 -11,8 -11,6
Paslaugos 899,5 | 908,5 883,7 -15,8 -1,8 -24.8 2,7

Sumazéjus uzimty gyventojy skai¢iui, sumazéjo ir gyventojy uzimtumo lygis. Pirmajj
2010 m. ketvirt] 15-64 mety amziaus gyventojy uzimtumo lygis sudaré¢ 56,8 proc., per
ketvirtj jis sumazejo 1,9, o per metus — 4,2 procentinio punkto. Vyry uzimtumo lygis
nurodytais metais sudaré 54,5, motery — 58,9 proc.. Baltijos Saliy statistikos tarnyby duo-
menimis, pirmaji 2010 m. ketvirti Zemiausias nedarbo lygis buvo Lietuvoje (18,1 proc.),
auksciausias — Latvijoje (20,4 proc.), Estijoje nedarbo lygis sudaré 19,8 proc. Per metus
nedarbo lygis Lietuvoje ir Latvijoje iSaugo 1,5 karto, Estijoje — 1,7 karto.

Stebétina, kad auksc¢iau nurodytomis salygomis valstybé reguliuoja priimamy stu-
denty skaiciy, jskaitant ir tuos, kurie uz savo studijas gali mokéti patys. Dar keisciau,
kad daugumai universitety nesuteikta galimybé nustatyti rinkos sglygy diktuojama stu-
dijy imokos dydi (tai leidziama tik priva¢ioms mokykloms), todél nukencia geresng
kokybe teikiancios, bet didesnes sanaudas turincios aukstosios mokyklos.

Taciau yra grésmiy, galinCiy turéti jtakos Universiteto veiklai:

* nepakankama jungtiniy su uzsienio universitetais programy ir studijy progra-
my, déstomy uzsienio kalbomis, kurios leisty pritraukti uzsieniecius studentus,
pasiiila;

* nevienodas Universiteto déstytojy dalyvavimas mokslo tiriamojoje ir taitkomo-
joje veikloje;

* vienam studentui tenkantis plotas nesiekia Lietuvos universitety vidurkio, o tai
stabdo Universiteto galimybes sudaryti geresnes studijy salygas studentams,
triksta patalpy déstytojams;

o kity valstybiy aukstyjy mokykly filialy ir studijy centry nelegali veikla.
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UNIVERSITETO VEIKLOS TIKSLALI,
UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Universiteto misija — remiantis pasaulio, Europos ir Lietuvos universitety tradici-
jomis, vadovaujantis demokratijos principais ir gerbiant zmogiskasias vertybes, moks-
linti visuomene, kaupti ir puoseléti intelektinj potencialg, ugdyti lyderius, gebancius
kurti ir diegti inovacijas, lemiancias visokeriopa mokslo, kulttiros ir technologiju pa-
zanga, skleisti zinias bei inovacijas.

Pagrindinis Universiteto tikslas — tapti konkurencinga, tarptautiniam universitety
tinklui priklausancia, paklausias jungtines studijy programas siiilancia ir auksto tarp-
tautinio lygio mokslinius tyrimus vykdancia aukstaja mokykla, pritraukiancia Lietuvos
ir kity Saliy studentus, déstytojus ir tyréjus, rengiancia aukstos kvalifikacijos specialis-
tus pagal valstybés ir darbo rinkos poreikius, uztikrinancia studijy ir mokslo vienove,
plétojancia tarptautinius studijy mainus, gilinanc¢ia integracija | Lietuvos bei uzsienio
akademing bendrijg, sudarancia sglygas asmens testiniam mokymuisi ir taikanc¢ia mo-
dernius vadybos principus Universiteto valdyme. Universitetui artimi ir priimtini svar-
biausi Lietuvoje pradétos aukstojo mokslo reformos tikslai.

Atsizvelgdamas j juos, Universitetas formuoja savo veiklos uzdavinius:

1. ugdyti pazinimui, mokslui ir kulttrai imlig visuomene, gebancia veiksmingai
naudotis mokslu ir konkuruoti auksto lygio technologijy, gaminiy ir paslaugy
rinkoje;

2. bendradarbiaujant su visuomenés ir Gikio partneriais, moksline, auklé¢jamaja,
meno ir kita kultiirine veikla skatinti Salies raida;

3. wvykdyti studijas, teikian¢ias asmeniui moksliniais tyrimais grindziamg Siuo-
laikinj pazinimo ir technologijy lygj atitinkantj aukstajj universitetinj i$silavi-
nima, aukstojo mokslo kvalifikacija, ugdyti visapusiskai issilavinusia, etiSkai
atsakinga, kiirybinga ir versliag asmenybe;

4. padidinti studijy prieinamuma lanks¢ia jmoky, techniniy ir technologiniy prie-
moniy visuma;

5. parengti ir aprobuoti jungtiniy, nuotoliniy, testiniy studijy programas, jdie-
giant | jas naujausius moksliniy tyrimy rezultatus;

6. darniai plétoti jvairiy sri¢iy mokslinj pazinima, vykdyti auksto lygio moksli-
nius tyrimus ir eksperimenting plétra, rengti mokslininkus, mokslo srityje ben-
dradarbiauti su Salies ir uzsienio partneriais;

7. skatinti akademinés Universiteto bendruomenés bendradarbiavima su Studenty
atstovybe, remti Sios atstovybés inovatyvias idéjas visais strateginio veiklos
plano jgyvendinimo klausimais;

8. uztikrinti personalo kvalifikacijos kélimo procesa;

9. wvykdyti segmentuota rinkodaros politika.
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Priemonés. Orientuojantis | mokymosi visg gyvenimg strategija, virtualias ir nuo-
tolines studijas, ateityje reikéty imtis tokiy priemoniy:

iSnaudoti vidines studijy proceso optimizavimo, studijy kokybés gerinimo,
naujy déstymo metody ir technologijy taikymo galimybes Universitete;
iSplétoti liberalias, individualias, tarpdalykines, gretutines studijas, uZimti to-
kiy studijy nisas Salyje;

steigti naujas socialiniy ir humanitariniy sri¢iy studijy programas, pasinaudoti
rinkos persiskirstymu, vykstanéiu ekonominés krizés ir mazéjancio studenty
skai¢iaus salygomis;

sustiprinti pozicijas nuotoliniy, daliniy, testiniy studijy rinkose;

padidinti Universiteto patraukluma, pagerinti studijy kokybe jungtinémis stu-
dijy programomis ir intensyviais studijy mainais;

mazéjant nuosekliyjy studijy rinkai, pritraukti daugiau auksto lygio déstytojy,
sustiprinti Universiteto Zzmogiskuosius isteklius;

suformuoti profesionaly ir stabily Universiteto vadybinj potencialg, sukurti to-
kias salygas, kad darbas jame biity laikomas prestiziniu.

Plétojant fundamentinius ir taikomuosius mokslinius tyrimus reikéty imtis tokiy
priemoniy:

perzitiréti esamas ir suformuluoti naujas prioritetines Universiteto moksliniy
tyrimy Kryptis, atsizvelgiant j nacionalinius ir Europos Sgjungos mokslo pri-
oritetus;

aktyviai dalyvauti nacionaliniuose, Europos Sajungos ir tarptautiniuose moks-
liniy tyrimy projektuose ir programose;

vykdyti taikomuosius mokslinius tyrimus pagal tikio subjekty uzsakymus;
motyvuoti mokslininkus ir studentus burtis | neformalias tapdisciplinines
mokslininky grupes (mokslo laboratorijas, centrus);

organizuoti auksto lygio tarptautinius mokslinius renginius, kuriy medziaga
(conference proceedings) atitikty Thomson Reuters Web of Science duomeny
bazés keliamus reikalavimus ir biity jtraukta j Sig baze;

Universiteto mokslininky uZsienio kalba parengtas publikacijas spausdin-
ti tarptautinés mokslo bendruomenés pripazistamose leidyklose (Springer,
Kluwer, Beck ir pan.);

pasiekti, kad visi Universiteto leidziami mokslo zurnalai atitikty Thomson
Reuters Web of Science duomeny bazés keliamus reikalavimus ir ateityje biity
jtraukti i 8§ig duomeny bazg;

persiorientuoti i§ tradicinés mokslo leidybos j elektroning leidyba;

1 Universiteto vykdoma moksling projekting veikla jtraukti Zymiy uzsienio
universitety mokslininkus;

aktyviai dalyvauti tarptautiniuose mokslininky tinkluose, branduoliuose, slé-
niuose ir auksc¢iausio lygio centry veiklose.
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Universiteto doktorantiiroms studijy plétroje reikéty imtis tokiy priemoniy:

L]

atsizvelgiant j rinkos poreikius, kurti naujas doktoranttiros studijy programas,
atitinkancias universiteto studijy kryptis (siekti gauti doktoranttiros teises eko-
nomikos, politikos, edukologijos, sociologijos ir kitose mokslo kryptyse);
kurti naujas aukstos kokybés jungtines doktorantiiros studijy programas ir ben-
dras doktorantiiros programas;

pagerinti doktorantiiros studijy kokybe, iSnaudojant doktoranty ir jy vadovy
mobilumo, tarptautiniy doktorantiiros tinkly sitilomas bendradarbiavimo ga-
limybes;

sukurti efektyvius Universiteto doktorantiiros studijy priezitiros, stebésenos ir
vertinimo mechanizmus, jdiegti pazangias studijy kokybés tobulinimo prie-
mones;

organizuoti tarpdisciplinines tarptautines doktoranty vasaros mokyklas, nacio-
nalines ir tarptautines jaunyjy mokslininky konferencijas;

1 doktorantiiros studijy procesg jtraukti pramonés ir verslo atstovus ekspertus
(studijy planavimas, priezitira).

Plétojant personalo kvalifikacijos kélimo procesa, reikéty imtis tokiy priemoniy:

jdiegti pazangiausiais technologiniais sprendimais pagrista personalo valdy-
mo, apskaitos ir darbo apmokéjimo sistema, jungiancia kompetencijos ugdy-
mo ir tobulinimo kursus;

mokslo pedagoginiam ir administracijos personalui sudaryti galimybes tobu-
linti kvalifikacija ir siekti karjeros.

pasiekti, kad skiriant administracinj ir akademinj personalg j naujas arba auks-
tesnes pareigas biity jvertinti ne tik Sio personalo profesiniai gebéjimai, bet ir
Universiteto padalinio (fakulteto ar katedros), kuriame jie dirba veiklos pa-
zanga, - skyrimo ] aukStesnes pareigas atveju arba potencialios Sios veiklos
pagerinimo galimybés, jei skiriama j naujas pareigas.

Igyvendinant Universiteto rinkodaros politika, reikéty imtis tokiy priemoniy:

vykdyti nuolatinius rinkos tyrimus ir Ziniasklaidos stebéseng;
parengti ir jgyvendinti rinkodaros bei komunikacijos strategija.
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UNIVERSITETO STRATEGINIO VEIKLOS PLANO

IGYVENDINIMO RODIKLIAI

Priemonés Dabartiné buklé Rodiklis iki 2020 m.
pavadinimas
Nustatyti Perzitirimos esamos ir nu- Moksliniai tyrimai atlie-
prioritetines statomos naujos Universiteto kami pagal prioritetines
moksliniy prioritetinés moksliniy tyrimy | Universiteto moksliniy
tyrimy kryptis | kryptys, atsizvelgiant j: - ES ir | tyrimy kryptis. Prioritetas
20102020 m. | Lietuvos strateginés reik§més | teikiamas moksliniams tyri-

dokumentuose apibrézta visuo- | mams, kuriais grindziamos

menés socialing, ekonoming ir | studijy programos.

politing raida bei tendencijas;

- ES ir nacionaliniy kom-

pleksiniy mokslo programy

tematika; - pramonés ir verslo

sektoriy poreikius; - mokslo ir

studijy vienove, kokybe, veikly

tarptautiSkuma ir plétra.
Dalyvauti Analizuojama informacija apie | Mokslininky grupés aktyviai
nacionalinése, | nacionaliniy ir tarptautiniy igyvendina projektus pagal
regioninése ir | mokslo programy kvietimus. 7BP, 8BP ir kitas nacionali-
tarptautinése Vykdoma partneriy paies- nes, regionines ir tarptauti-

moksliniy tyri-
my programose
ir projektuose.

ka. Telkiamos mokslininky
grupés ir teikiamos parais-
kos. Rengiamas dalyvavimo
nacionalinése, regioninése ir
tarptautinése moksliniy tyrimy
programose planas.

nes mokslo programas.

Plétoti auksto
lygio funda-
mentinius ir
taikomuosius
tarpdisciplini-
nius mokslinius
tyrimus.

Analizuojami siektini moksli-
niy tyrimy kokybés kriterijai
ir rodikliai. Vyksta Lietuvos
ir uzsienio partneriy paieska.
Universitete telkiamos tarp-
disciplininés mokslininky
grupes.

Sukurta ir naudojama
moksliniy tyrimy koky-
bés vertinimo sistema.
Bendradarbiaujant su
Salies ir uzsienio partne-
riais atlieckami auksto lygio
fundamentiniai ir taiko-
mieji tyrimai. Pirmumas
teikiamas inovatyviems
tarpdisciplininiams tarptau-
tiniams mokslo tyrimames,
kuriantiems pridéting ir / ar
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iSliekamaja verte, kuriuos
vykdo jungtinés tarptautinés
mokslininky grupés. Atliekami
uzsakomieji moksliniai taiko-
mieji tyrimai.

Rengti ir skelbti | Universiteto mokslo zurnalai Visi Universiteto zurnalai
aukstos ko- pertvarkomi pagal Thomson referuojami tarptautinés mokslo
kybés mokslo Reuters Web of Science duo- bendruomenés pripazjstamose
publikacijas, di- | meny bazés keliamus reika- duomeny bazése. Ne maziau
dinti jy skai¢iy, | lavimus, teikiamos paraiskos kaip 50 proc. Universiteto
kelti kokybe. dél jy itraukimo § SCOPUS mokslo publikacijy rengiama

ir Thomson Reuters Web uzsienio kalba (prioriteta

of Science duomeny bazes. teikiant angly kalbai).

Mokslininkai skatinami pu- Mokslininky darbai uzsienio

blikuoti savo darbus uZzsienio kalba spausdinami tarptautinés

kalba (prioritetas teikiamas mokslo bendruomenés

angly kalbai). pripazjstamuose mokslo

zurnaluose ir leidyklose.

Persiorientuoti | Rengiama produktyvumo Universiteto leidyba vykdoma
i§ tradicinés / efektyvumo kriterijus ir atsizvelgiant | pirmaujanciy
leidybos | rinkos poreikius atitinkanti, pasaulyje mokslo leidykly

elektroning lei-
dyba. Uztikrinti
aukstg visy
Universiteto
leidiniy kokybe
ir moksling
verte, efektyvy
platinimg ir ko-
mercing nauda.

pirmaujanciy pasaulyje moks-
lo leidykly patirtj perimanti

mokslinés leidybos koncepcija.

Optimizuojama Universiteto
Leidybos centro veikla.

patirtj, pagal rinkos poreikius.
Visi universiteto mokslo lei-
diniai i8leidziami elektroniniu
formatu, spausdintas formatas
leidziamas tik pagal poreikj
rinkoje (print on demand).

Visi Universiteto leidiniai
atitinka auksciausios kokybés ir
mokslinés vertés kriterijus.

Moksliniy
tyrimy rezul-
tatus pristatyti
auksto lygio
nacionaliniuose
ir tarptauti-
niuose mokslo
renginiuose.

Kasmet organizuojama ne ma-
ziau kaip 10 tarptautiniy ir 30
nacionaliniy mokslo renginiy.
Teikiamos paraiskos deél
mokslo renginiy papildomo
finansavimo.

Kasmet organizuojama
auksto lygio ne maziau kaip
20 tarptautiniy ir ne maziau
kaip 40 nacionaliniy mokslo
renginiy, pasitelkiant privaciy
réméjy, partneriy ésas.
Tarptautiniy konferencijy
medziaga jtraukiama j
Thomson Reuters Web of
Science duomeny bazés
Conference Proceedings sarasa.
Universitete organizuojamos
auksta reitingg turincios
tarptautiniy mokslo ir

studijy institucijy metinés
konferencijos.
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7. | Vykdyti visy Universiteto prioritetiniy Universiteto prioritetiniy
mokslo kryp- moksliniy tyrimy krypciy moksliniy tyrimy krypc¢iy
Ciy, atitinkanc¢iy | pagrindu vykdomos teisés, pagrindu vykdomos teisés,
universiteto psichologijos, vadybos ir psichologijos, vadybos ir
studijy kryptis, | administravimo kryp¢iy administravimo, sociologijos,
doktorantiiros doktorantiros studijos. edukologijos, ekonomikos,
studijas, prio- Rengiama jungtiniy dokto- politikos, filosofijos, socialinés
ritetg teikiant rantiiros studijy koncepcija ir informatikos jungtinés
jungtinéms ieSkoma partneriy jungtinéms | doktorantiros programos.
doktorantiiros doktorantiiros studijy progra- Ne maziau kaip 50 proc.
studijy progra- | moms kurti. Skatinama, kad disertacijy rengiama ir ginama
moms. disertacijos bty rengiamos uzsienio kalba. Disertacijy

ir ginamos uzsienio kalba gynimo tarybose dalyvauja
(pirmumas teikiamas angly tarptautiniu mastu pripazinti
kalbai). Universitetas dalyvauja | uzsienio mokslininkai. Atlikty
tarptautiniuose doktorantiiros disertaciniy tyrimy pagrindu
tinkluose. rengiami nauji studijy dalykai ir
studijy programos. Universitetas
iSnaudoja visas tarptautiniy
doktorantiros tinkly, kuriuose
dalyvauja, sitilomas galimybes.

8. | Dalyvauti Analizuojama situacija dél da- | Universitetas aktyviai dalyvauja
integruoty lyvavimo / prisijungimo prie tematiSkai artimy tarptautiniy
mokslo, studijy | tematiskai artimy tarptautiniy | tinkly, sléniy, branduoliy
ir verslo centry | mokslininky tinkly, sléniy, bei mokslo ir technologijy
(sléniy), tinkly, | branduoliy bei mokslo ir tech- | parky veikloje. Rengiami ir
branduoliy bei | nologijy parky. igyvendinami bendri su $iy
mokslo ir tech- struktiiry partneriais projektai.
nologijy parky
veikloje.

9. | Skatinti stu- Universitete veikia Studenty Studentai jtraukiami j fakultety
denty moksliniy | moksliné draugija, organi- mokslininky vykdomus moksli-
grupiy ir zuojami mokslo renginiai, nius tyrimus ir projektus, veikia
laboratorijy leidziami leidiniai. neformalios studenty mokslinés
kiirimasi. grupés, organizuojami mokslo

renginiai, leidziami leidiniai.

10. | Integruojant Rengiama Universiteto moks- | Veikia Universiteto mokslininky
esamos mokslo | lininky mokslinés veiklos mokslinés veiklos stebésenos ir
stebésenos stebésenos ir analizés infor- analizés informaciné sistema,
sistemos, maciné sistema, panaudojant uztikrinanti nuolating tyréjy
reitingavimo jau esamy sukurty duomeny skaiciaus ir kompetencijos

sistemos ir kity
Universiteto in-
formacinés

baziy duomenis.

stebéseng bei vertinima, finansy
administravima. Sistemos
duomenimis naudojasi
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sistemos
duomeny

baziy duome-
nis, sukurti
Universiteto
mokslininky
mokslinés
veiklos stebése-
nos ir analizés

mokslininkai, studentai,
Universiteto struktiiriniai
padaliniai.

sistemg.

11. | Tobulinti Vykdomos 4+2 mety studijy Vykdyti 3,5+1,5 mety (esant
esamas studijy | programos, kuriy tinklelis, galimybei 3+2 mety) programas,
programas ir jy | dalyky skaicius ir vidineé kurios pagristos rinkodariskai,
rinkodarg. sandara ne visai racionalis, akredituotos tarptautinése

pasitaiko programy perkrovos, | agentlirose, perzitiréta ir

savarankisko ir kontaktinio atnaujinta visy jy sandara ir

darbo disbalanso, sunkumy su | turinys. [diegiant ECTS kredita,

praktikomis. perzitirétas studijy kraivis,
subalansuoti studijy buidai ir
metodai.

12. | Kurti naujas Programy skaicius studijy Sukurtos naujos studijy
studijy progra- | krytyse: Ekonomikos — 4, programos, ypac
mas, jzengti | Finansy — 1, Teisés — 26, ekonomikos, informatikos,
naujas studijy Verslo ir vadybos — 2, Verslo — | filosofijos, vadybos ir verslo
kryptis. 1, Verslo administravimo — 1, administravimo sriciy.

Vadybos — 1, Informatikos — 1,
Viesojo administravimo — 3,
Politikos moksly — 6, Socialinio
darbo — 4, Psichologijos — 4,
Sociologijos — 2, Edukologijos
— 2, Zmoniy itekliy vady-

bos — 1, Projekty vadybos — 1,
Visuomenés saugumo — 2.

13. | Plétoti Nuosekliyjy studijy prieina- Didziuosiuose miestuose is-
Universiteto mumas nepakankamas, néra plétotas studijy prieinamumas,
nuosekliyjy sukurty regioniniy studijy ypac teikiant studijy paslaugas
studijy priei- tasky. Universiteto socialiniy partneriy
namumga Salies bazése, sukurti regioniniy
regionuose. studijy centrai.

14. | Kurti jungtines | Jgyvendinamy jungtiniy pro- Visos magistrantiiros studijy
studijy progra- | gramy skaicius — 2, programy | programos jgyvendinamos kaip
mas, suda- kitomis kalbomis (angly, rusy) | jungtinés studijy programos.
ryti salygas skaicius — 11, dalyky kitomis
Universiteto kalbomis skaicius — 220, stu-
nuosekliyjy denty 18 kity Saliy skaicius — 7.
studijy pro-
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gramas ir
jy modulius
studijuoti angly

kalba kity saliy
ir Lietuvos
studentams.

15. | Didinti lietuvis- | 240 iSvykstanciy studenty Pasiektas intensyvus
ky studijy pro- (i studijas ir praktika), 70 mobilumas: 380 iSvykstanciy
gramy studenty | iSvykstanciy déstytojy, 116 studenty (i studijas ir praktika),
ir déstytojy atvykstanciy studenty, 38 112 iSvykstanciy déstytojy,
tarptautinj mo- | atvykstantys déstytojai, 4,5 250 atvykstanciy studenty, 100
biluma. mén. studenty iSvykimo atvykstanciy déstytojy, 5 mén.

trukmes vidurkis ir 6,3 mén. studenty iSvykimo trukmés

atvykimo trukmés vidurkis, vidurkis ir 6,3 mén. atvykimo

4,6 dienos déstytojy iSvykimo | trukmeés vidurkis, 5 dienos

trukmes vidurkis ir 4,6 dienos | déstytojy iSvykimo trukmés

atvykimo trukmés vidurkis. vidurkis ir 5 dienos atvykimo
trukmés vidurkis.

16. | Sukurti daliniy, | Pradéti organizuoti kvalifi- Sukurta sistema, veikia
testiniy studijy, | kacijos tobulinimo ir perkva- Kvalifikacijy tobulinimo ir
kvalifikacijos lifikavimo sistemos kiirimo kompetencijy pripazinimo
tobulinimo ir darbai. skyrius.
perkvalifikavi-
mo Universitete
sistema.

17. | T mokslo ir Siuo metu tokio lygio uzsienio | ] mokslo ir studijy procesa
studijy procesa | mokslininky ir visuomeneés jtraukti auksciausio lygio
jtraukti auks- veikéjy mokslo ir studijy pro- | uzsienio mokslininkai ir
¢iausio lygio cese néra. visuomenés veikéjai.
uzsienio
mokslininkus
ir visuomeneés
veikéjus (pres-
tiziniy kon-
kursy ir pan.
laureatus).

18. | Plétoti mo- Atliekamos neformaliojo ir Idiegta neformaliojo ir
kymosi visa savaiminio mokymosi pasieki- | savaiminio mokymosi
gyvenima my vertinimo bei pripazinimo | pasiekimy vertinimo bei

salygas, jdiegti
neformaliojo ir
savaiminio mo-
kymosi pasie-
kimy vertinimo
bei pripazinimo
sistema.

procediiros.

pripazinimo sistema.

39



40

19. | Atnaujinti Pradétos organizuoti lankscios | Idiegta pagrindiniy ir gretutiniy
studijy modelj, | ir individualios studijos. studijy sistema, teikiamas
didinant studijy dvigubas laipsnis, sukurta
lankstuma, li- atviryjy studijy sistema, jdiegta
beraluma, indi- moduliné studijy sandara,
vidualiy studijy maksimaliai lanksti studijy
galimybes. trukmé.

20. | Sustiprinti ben- | Pradétas organizuoti sistemin- | Sukurti universitetiniai huma-
drojo humani- gas bendryjy ir perkeliamyjy nitariniy, meno studijy centrai,
tarinio akiracio, | gebé¢jimy, kiirybisSkumo, ju dalykai prieinami visiems
pilietiSkumo, verslumo ugdymas. studentams. Kiekvienoje
bendryjy ir programoje numatytas bendryjy
perkeliamy- ir perkeliamyjy gebé¢jimy,
ju gebgjimy, kiirybisSkumo, iniciatyvumo
kiirybiskumo ugdymas.
ir iniciatyvu-
mo ugdyma
Universitete.

21. | Studijy progra- | Programos ir dalykai su studi- | Visos programos ir jy dalykai
mas ir atskirus | jy siekiniais i$ dalies susieti yra susieti su studijy siekiniais,
dalykus susieti | formaliai, rysiai su darb- sistemingai jtraukiant sociali-
su studijy sieki- | daviais ir kitais partneriais nius partnerius.
niais, apibrézia- | nesistemingi. Studijy siekiniy
mais kartu su teiginiai nesusieti su aprasy-
darbdaviais ir tais vertinimo kriterijais,
kitais kurie garantuoty kredity
socialiniais gavimg. Nepaaiskinama, kokia
partneriais prasme vartojami studijy

siekiniy teiginiai: ribiniai,
nusakantys minimalius reika-
lavimus, leidziancius jskaityti
pasiekimus, ar orientaciniai
teiginiai, nusakantys tipinius
rezultatus, rodantys lygj,
kurio tikimasi i§ s¢kmingai
besimokancio asmens.

22. | Suformuoti Sistema néra iki galo sukurta Sukurta sistema, uZtikrinanti
tarptautinius ir integruota. Europos aukstojo | studijy kokybe.
kriterijus mokslo erdvés kokybés
atitinkancig uztikrinimo standartai ir
studijy kokybés | gairés, vidinis studijy kokybés
uztikrinimo uztikrinimas diegiamas ir
sistema. siejasi su atskiromis sritimis.

Sistema néra iki galo sukurta
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ir integruota. Europos aukstojo
mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo standartai ir
gairés, vidinis studijy kokybés
uztikrinimas diegiamas ir
siejasi su atskiromis sritimis.
Neéra sukurto vidinés studijy
kokybés vadybos sistemos
modelio.

23. | E. studijy prie- | 108 dalykai yra prieinami vi- E. priemones naudoja visi
mones paversti | siems universiteto studentams. | déstytojai visuose studijy
integralia visy E. priemones naudoja apie 100 | dalykuose.
nuosekliyjy déstytojy (60 iS jy dirba su ne-
studijy dalimi. nuosekliyjy nuotoliniy studijy

klausytojais).

24. | Sukurti ir Yra sukurti atskiri adminis- Sukurta funkcionali integruota
jdiegti funkcio- | travimo moduliai. Sistema sistema, kurioje visi procesai
nalig studijy e. stipriai centralizuota adminis- | kiek jmanoma automatizuoti ir
administravimo | travimo pozifiriu. susieti su e. studijy paslaugomis.
sistema.

25. | Integruoti stu- Pradéta organizuoti infor- Nuotoliniy studijy grupés,
dijy e. isteklius | macijos pateikimo politika ir bibliotekos, leidybos centro
universitete. tvarka. iStekliai, studenty, personalo,

administracijos informacinés
sistemos integruoti ir optimaliai
susieti su nacionaliniais ir
tarptautiniais e. studijy bei e.
mokslo istekliais.

26. | Tolygiai iSple- Siuo metu atvirosioms nuo- Visos magistrantiiros studijy
toti nuotoliniy tolinéms studijoms visiskai programos pritaikytos
studijy pasiti- pritaikyta 120 dalyky. nuotolinéms studijoms (iSskyrus
la vidaus ir studijy programas, kuriose dél
tarptautinése visuotinai pripazintos déstymo
rinkose. specifikos tokios nuotolinés

studijos nepraktikuojamos).

27. | Organizuoti va- | Bendradarbiaujant su socia- Rengiamos vasaros stovyklos

saros stovyklas
moksleiviams,
propaguoti
studijas univer-
sitete.

liniais partneriais, rengiamos
edukacinés programos.

mokyklinio amziaus vaikams,
populiarinant studijas
igyvendinamose studijy
programose ir profesing
motyvacija.
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28. | Universitete Taikomi pazangiis vadybiniai Idiegti pazangiis vadybos
diegti pazan- metodai, vykdant strategi- metodai, jvykdytas valdymo
gius vadybos n¢ Universiteto pertvarka. decentralizavimas, vykdoma
metodus. Optimizuojama Universiteto efektyvesné padaliniy veikla,

struktiira, reorganizuojami aiskiai padalyti ir nustatyti

struktiiriniai padaliniai, per- igaliojimai bei atsakomybg,

skirstamos funkcijos ir atsako- | operatyviai komunikacijai

mybés sritys tarp administra- naudojamos informacinés

ciniy ir akademiniy padaliniy. | technologijos, taikomi
skaidrumo ir atskaitomybés
principai.

29. | Universitete su- | Analizuojami Universiteto Sukurta ir jgyvendinta ko-
kurti ir jgyven- | teisés aktai, egzistuojancios rupcijos prevencijos sistema.
dinti korupcijos | procediros ir kitos aplinkybés | Sukurtas nuolat veikiantis
prevencijos skaidrumo bei korupcijos pre- | korupcijos stebésenos
sistema. vencijos pozitiriu, atlickami mechanizmas ir veiksmingai

atitinkami pakeitimai. reaguojama j jtariamas
korupcijos apraiskas.

30. | Sukurti ir Vykdoma akademinio ir admi- | Sukurta ir jgyvendinama
igyvendinti nistracijos personalo atranka akademinio ir administracijos
akademinio ir konkurso budu, laikantis personalo atrankos sistema.
administracijos | vieSumo, skaidrumo, lygybés,
personalo at- nesaliSkumo, objektyvumo,
rankos sistemg. | pagarbos Zzmogaus orumui

principy, vengiant nepotizmo.

31. | Kurti ir jgyven- | Atlyginimai modeliuojami Sukurta ir jgyvendinama
dinti skatinancig | pagal pasiektus rezultatus ir skatinanti keistis ir tobuléti
keistis ir tobuléti | reitingavima, akademiniam darbuotojy motyvacijos sistema.
darbuotojy ir administracijos personalui
motyvacijos sudarant galimybes tobulinti
sistema. kvalifikacijg ir siekti karjeros.

Kvalifikacijos tobulinimas
apima ir profesing kvalifikaci-
ja, ir bendruomengs vertybiy
puoseléjima.
32. | Idiegti Personalo | Veikia atskiros prie§ 10 mety Idiegta pazangiausiais

valdymo,
apskaitos ir
darbo apmo-
kéjimo siste-
ma, paremta
pazangiausiais
technologiniais
sprendimais.

sukurtos nepakankamo funk-
cionalumo Personalo infor-
maciné bei Finansy apskaitos,
biudzeto planavimo ir vykdy-
mo, materialiniy vertybiy ir
turto apskaitos sistemos.

technologiniais sprendimais
pagrista Personalo valdymo,
apskaitos ir darbo apmokéjimo
sistema, jungianti kompetencijos
ugdymo ir tobulinimo kursus.
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33. | Sukurti elektro- | Veikia Dokumenty valdy- Pereita prie elektroninés
niniy doku- mo sistema gaunamiems ir laikino saugojimo vidaus
menty kiirimo, siun¢iamiems raStams ir kai dokumenty (paraisky,
valdymo ir kuriems vidaus dokumentams | prasymuy ir kt.) apyvartos,
archyvavimo registruoti, uzregistruoty Universiteto teisés akty
sistema. dokumenty pagrindu kuriami projekty rengimas ir

pavedimai, kontroliuojami derinimas vykdomas
pavedimy terminai. Veikia elektroningje terpéje,
Norminiy akty duomeny bazé, | jdiegtas elektroninio paraso
kurioje skelbiami uzregistruoti | naudojimas laikino saugojimo
Universiteto teisés aktai, dokumentuose.

(vidaus valdyme atsisakyta

popieriniy teisés akty kopijy).

Paraiskos, praSymai ir kiti do-

kumentai vidaus administra-

vime naudojami atspausdinti.

Laikino saugojimo dokumen-

tai yra popieriniai ir iki 10

mety saugomi struktiiriniuose

padaliniuose.

34. | Skirti daugiau Perkami moksliniai leidiniai, Bibliotekos istekliai
1ésy informa- prenumeruojamos elektroninés | formuojami kryptingai,
cijos istekliy duomeny bazés pagal turimas | atsizvelgiant | Universiteto
fondui atnaujinti | 1ésas. studijy programas, moksliniy
ir papildyti. tyrimy kryptis ir akademinés

bendruomenés poreikius:

perkama naujausia moksliné
literatiira, prenumeruojamos
svarbiausios duomeny bazés.

35. | Plésti Nagrinéjamos uzsienio $aliy Diegiamos naujos paslaugos:
Universiteto akademiniy biblioteky paslau- | kuriama ,,E. biblioteka®, ren-

poreikius ir
tikslus ati-
tinkancias
salygas. Diegti
inovatyvias
informacijos ir
komunikacijos
technologijas,
kurti patrauklia
ir patogig erdve.

gos vartotojams ir jy pritai-
kymo galimybés Universiteto
bendruomenei. Atlickama
vartotojy poreikiy analizé ir
teikiamos poreikius atitinkan-
Cios paslaugos.

giami ir el. erdvéje pateikiami
teminés informacijos paieskos
paketai, kuriama platforma,
jungianti bibliotekos

katalogg ir elektroninius
iSteklius, pritaikomos naujos
technologijos informacijos
sklaidai. Teikiamos TBA ir
TTBA paslaugos. Diegiamas
automatizuotas savarankiskas
leidiniy i8davimas ir
grazinimas, kuriama patraukli
darbo ir komunikacijos erdvé.
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36. | Ugdyti biblio- Mokymy ir konsultacijy pasitla| Rengiami nuolatiniai ir pagal
tekos vartotojy | neatitinka vartotojy poreikiy. poreikius informacinio rastin-
informacijos gumo bei teminiai mokymai,
paieskos, verti- vedamos individualios ir
nimo jgudzius. grupinés konsultacijos. Mokymy

medziaga skelbiama e. erdvéje,
kad buty galima savarankiskai
studijuoti. Teikiama pagalba
mokslininkams kaupiant,
sisteminant ir renkant informa-
cijg apie naujausius mokslinius
Saltinius.

37. | Skatinti bibli- Pagal galimybes dalyvaujama | Dalyvaujama Lietuvoje
otekos darbuo- | Lietuvoje ir uzsienyje rengia- organizuojamuose kursuose
tojus kelti muose seminaruose, konfe- ir mokymuose bei uzsienio
kvalifikacija rencijose. stazuotése, mobilumo
ir sudaryti programose rengiant teminius
tam salygas. bibliotekininkus ir kt.

Plétoti bendra- Dalyvaujama tarptautinése
darbiavimg ir asociacijose, uzsienio biblioteky
keistis patirtimi darbo grupése.

su uzsienio Saliy

akademinémis

bibliotekomis.

38. | Sukurti naujy, Neéra sukurta ir patvirtinta Sukurta naujy, perspektyviy
perspektyviy naujy, perspektyviy rinky rinky jvertinimo ir analizés
rinky jvertini- jvertinimo ir analizés metody. | tyrimo metodika. Matuojama
mo ir analizés specialisty poreikio kaita,
sistema. nustatomos perspektyvios

rinkos.

39. | Nustatyti Universiteto atstovai dalyvauja | Prioritetinése Salyse uzmegztas
prioritetines tarptautinése konferencijose, bendradarbiavimas su Lietuvos

uzsienio Saliy
rinkas ir siste-
mingai plétoti
universiteto
vardo Zinomu-
mg numatytose
Salyse.

déstytoju / personalo mainuose,
tarptautinése Svietimo mugese,
skleidziama informacija
internete, ta¢iau Universitetas
mazai zinomas uzsienio Salyse
gyvenantiems potencialiems
studentams.

Respublikos ambasadomis,
lietuviy bendruomenémis,
dalyvaujama $vietimo mugese,
uzmegzti bendradarbiavimo
rys$iai su Lietuvos verslininkais,
veikianciais tose Salyse,
vietingje ziniasklaidoje

(spauda jaunimui, internetiniai
portalai, specializuoti leidiniai)
skleidziama informacija apie
Universiteta, bendradarbiaujama
su vietinémis $vietimo
institucijomis.
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40. | Bendradar- Pavieniai straipsniai uzsienio Bendradarbiaujama su
biauti su uz- lietuviams skirtoje spaudoje ir | aktyviausiomis pasaulio
sienio lietuviy interneto portaluose. Lietuviy bendruomenémis,
organizacijomis. Pasaulio lietuviy jaunimo

sajunga, lietuviskomis
mokyklomis, jsteigti
Universiteto nuotoliniy studijy
egzaminy centrai Salyse, kuriose
susiformavusios Universitete
studijuojancios lietuviy iSeivijos
grupés, skelbiami straipsniai
uzsienio lietuviy ziniasklaidoje,
aktualiomis temomis rengiamos
paskaitos bendruomenése.

41. | Formuoti Universitete vyksta kultai- Informacija apie Universitete
Universiteto ros renginiai, apie kuriuos vykstancius kultdirinius rengi-
kaip kulta- informuojama tik Universiteto | nius placiai skleidziama
ros skleidéjo bendruomene. ziniasklaidoje, rengiami
jvaizdj. Universiteto kolektyvy

pasirodymai mokyklose,
kultliros centruose.

42. | Organizuoti Sukurtas 12 minuciy filmas, Sukurta videoinformacija,
videoinfor- pristatantis Universiteta, pla- pristatanti Universiteta, studijy
macijos apie tinamas Universiteto interneto | programas, studentiskas
Universitetg svetainéje, CD. organizacijas, meno kolektyvus,
kiirimg ir studijas Lietuvoje, studenty
sklaida. laisvalaikj (lietuviy ir angly

kalbomis). Skleidziama
internete, socialiniuose
tinkluose, videobloguose, CD,
DVD.

43. | Didinti Analizuojamos bendradar- Pasirasytos sutartys su
Universiteto biavimo su mokyklomis, mokyklomis, kolegijomis,
prestizg ir kolegijomis, savivaldybémis, savivaldybémis dél viesy
vykdyti infor- visuomeninémis organizaci- paskaity skaitymo gyventojams,
macijos sklaidg | jomis galimybés. Informacija renginiy apie visuomeneés
visuomenei teikiama nesistemingai, saugumo aspektus, konsultacijy
bei zinias- nesuformuotos pagrindinés propaguojant studijas
klaidai apie strateginés vieSinimo kryp- universitete organizavima.
Universiteto tys, nenustatytas santykiy su
studijy ir moks- | ziniasklaida mechanizmas.
lo galimybes,

plétros tenden-
cijas, svarbius
ivykius ir
renginius.
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44. | Nuolat atnaujinti | Leidziami Universiteta pri- Sukurta novatorisky
informacijg apie | statantys leidiniai platinami informavimo priemoniy apie
Universiteta, parodose, atviry dury rengi- Universitetg sistema, jtraukiant
skleisti ja mo- niuose, mokyklose. studentus j informavimo
kyklose, kole- priemoniy kiirimg (socialiniai
gijose, jaunimo tinklai, studentiski videofilmai
organizacijose apie studijas, Universiteta,
ir laisvalaikio studentiskg gyvenima,
centruose, par- kasmetinis studijy planavimo
odose, tarptau- zurnalas, studenty kiirybos,
tiniuose rengi- talenty knygos, CD, DVD).
niuose, platinti
Universiteto
partneriams.

45. | Organizuoti Atliekami filialy steigimo Organizuotos papildomos
Universiteto darbai. Pasirasytos sutartys Universiteto magistranttiros
papildomas su partneriais, kuriy bazéje studijos pagrindiniuose Lietuvos
magistrantiiros | bus jgyvendinamos studijy regionuose.
studijas Lietuvos | programos.
regionuose.

46. | Suformuoti Vykdomi steigimo darbai. Isteigtas Universiteto varda
Universiteto PasiraSomos sutartys su par- turin¢iy gimnazijy tinklas.
varda turinéiy tneriais.
gimnazijy tinkla.

47. | Sukurti Parengtas duomeny valdymo Sukurta Universiteto absolventy
Universiteto instrumentas i§ ,,Sodros* jsidarbinimo ir karjeros
absolventy gauty duomeny apie dirban- stebésenos sistema. Sistema
jsidarbinimo ir | ¢ius Universiteto absolventus atspindi Universiteto studenty
karjeros stebe- nagrineéti. jsidarbinimo ir darbovieciy
senos sistema. kaitos biikle, absolventy pajamy

didéjimo ir / ar mazéjimo
dinamikg.

48. | Universiteto Bendradarbiaujama su Ryty Atsizvelgiant j objektyvias
filialy ar studijy | Europos, Azijos valstybiy salygas ir paklausa jsteigti stu-
centry steigi- universitetais. Numatomos dijy centrai buvusiose Soviety
mas uzsienio magistro studijy programos: Sajungos bloko valstybése
valstybése. Tarptautiné teise¢, Viesojo sek- | (iSskyrus ES nares), taip pat

toriaus ekonomika, Finansy kitose besivystanciose pasaulio
rinkos. Salyse.

49. | Veikla esamuose | Universiteto darbuotojai daly- | Bendradarbiavimo rezultatai:

tarptautiniuose
jungtiniuose
tinkluose, stei-
giant naujg
tinkla.

vauja konferencijose, vyksta
studenty ir déstytojy mainai
(UNeECC, EMUNI, Dorich
House Group, Teisés fakultety
Roterdamo tinkle ir kt.).

jungtiniy magistrantiiros ir
doktorantiiros studijy programy
suktirimas; Aktyviai dalyvauta
steigiant IAU filiala (BONA
FIDE) ir jo veikloje.
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50. | Bendradar- - pasirasyta 55 dvisalio ben- Siekiant sukurti bendras studijuy
biavimas dradarbiavimo sutartys su programas, jgyvendinti moks-
pagal dviSales | 23 valstybiy universitetais; liniy tyrimy ir kitus projektus,
sutartis: -aktyvi partnerysté uzmegzti ir iSplétoti rySiai su
- veiklos vyksta su 11 universitety; naujais partneriais (apie 20
efektyvinimas | - pradétos derybos su universitety).
su esamais Maskvos valstybiniu M. V.
partneriais; Lomonosovo universitetu
- naujy (Rusijos Federacija)
partneriy ekonomikos ir socialiniy
paieska. moksly srityse; - pradétos

derybos su Baku valstybiniu
universitetu (Azerbaidzanas)
ES teisés; socialinio darbo ir
psichologijos moksly srityse;
- rengiama bendradarbiavimo
sutartis su Baku ekonomikos
universitetu (Azerbaidzanas).

51. | Bendradarbia- | Aktyviai dalyvaujama Siy Istota j ISEP (International
vimas su organizacijy (EUA, IAU, Student Exchange Programs) ir
tarptautinémis | NISPAcee, EASSW ir kt.) kitas su Universiteto strateginiais
organizacijomis | rengiamose konferencijose, tikslais susijusias organizacijas.
ir kitomis insti- | kitoje veikloje.
tucijomis.

52. | Kvalifikacijos | Vyksta déstytojy ir admi- Pasiekta, kad kiekvienas
kélimo or- nistracinio personalo mainai | akademinio ir administracinio
ganizavimas pagal Erasmus programa. personalo darbuotojas, dirbes ne
akademiniam maziau kaip penkerius metus,
ir administra- bent 1 mén. kvalifikacija buty
ciniam perso- keéles kvalifikacijos kélimo
nalui. kursuose.

53. | Sukurti veiks- | Veikia neformali projekty Igyvendinama nustatyta tvarka
mingg projekty | rengimo ir administravimo aprobuota Projekty rengimo ir
rengimo ir sistema. valdymo tvarka. Veikia rengiamy
administra- ir jgyvendinamy projekty
vimo sistema informaciné sistema.
Universitete.

54. | Uztikrinti efek- | Aktyviai naudojamasi nacio- | Igyvendinami nacionaliniy
tyvy programy | nalinémis mokslo programo- | fondy, Lietuvos vystomojo ben-
ir projekty mis, ES struktiiriniais fondais, | dradarbiavimo, 7 BP, Europos
valdyma. ieSkoma kity finansavimo ekonominés erdvés, EK

galimybiy.

programy, ES struktiiriniy fondy,
kaimynystés, dvyniy, teritorinio
bendradarbiavimo programy,
Ryty partnerystés programos ir
kity donory, fondy, programy
finansuojami projektai.
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55. | Plétoti Gaunami pavieniai uzsaky- Sukurta Universiteto déstytojy,
Universiteto mai, néra teikiamy paslaugy mokslininky verslui teikiamy
déstytojy ir duomeny bazés. paslaugy duomeny bazé;
mokslininky déstytojy ir mokslininky
teikiamas paslaugos aktyviai sitilomos ir
intelektualias parduodamos verslo subjektams.
paslaugas pagal
autorines, pas-
laugy sutartis ir
kitas schemas.

56. | Plétoti sékmin- | Sudaromos pavienés sutar- I$vystytas ir nuolat atnaujina-
ga bendradar- | tys konkretiems projektams mas Universiteto nacionaliniy
biavimag su parengti ir jgyvendinti. ir uzsienio partneriy ben-
Lietuvos ir uz- dradarbiavimui projektuose
sienio partne- tinklas.
riais projektiné-
je veikloje.

57. | Universiteto Nevienoda Universiteto audi- | Unifikuota technologiné
auditorijy torijy technologiné aplinka. aplinka, sudaranti geras
technologinés salygas déstytojams pateikti,
jrangos stan- o studentams perprasti
dartizavimas ir studijy medziagg, galimybés
modernizavi- paskaitose pateikti daugialype
mas. informacija (teksta, vaizdus,

animacija, garsus, grafika
ir kitus elementus), esancia
kompiuteryje, Universiteto
duomeny saugykloje ar
pasauliniame kompiuteriy
tinkle.

58. | Studijy admi- Sistemai triiksta funkciona- Sukurtos ir jdiegtos sistemos
nistravimo lumo, reikalingo liberalioms galimybés, reikalingos
informacinés studijy, tarptautiniy studenty liberalioms studijy, tarptautiniy
sistemos plétra. | mainy ir jungtinéms pro- studenty mainy ir jungtinéms

gramoms bei elektroninéms programoms bei elektroninéms
studijy programoms adminis- studijy programoms adminis-
truoti truoti.

59. | Universitete Saugumo incidenty skaiciaus Idiegtos priemonés ir
saugomy augimas. technologijos, uztikrinancios
duomeny ir Universitete naudojamy duome-
tinklo saugumo ny bei sistemy sauguma.
uztikrinimas.
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60. | Technologijy, Mazai kompiuteriniy darbo Viesose ir tarnybinése darbo
leidzianciy viety, kuriose jdiegti termi- vietose jdiegti terminaliniai
taupyti, diegi- naliniai sprendimai, tik dalis sprendimai ir virtualizuoti
mas (taupoma serveriy virtualizuota. Universiteto serveriai.
elektra, vieta,
administravi-
mo iSlaidos,
gerinama darbo
aplinka (mazi-
namas triuks-
mas, patalpy
perkaitimas).

61. | Centriniy Vyksta Centriniy (Ateities g. 20 | Atlikta Universitetui priklau-
(Ateities g. 20 Vilniuje) rimy renovacija. sanciy pastaty: Centriniy
Vilniyje) ir I (Ateities g. 20 Vilniuje) ir
rumy (Valakupiy ramy (Valakupiy g. 5 Vilniuje),
g. 5 Vilniuje), Studenty namy (Didlaukio
Studenty namy g. 57 Vilniuje), bendrabucio
(Didlaukio g. (Didlaukio g. 86 Vilniuje) ir
57 Vilniuje), Viesojo saugumo fakulteto (K.
bendrabucio Donelai¢io g. 68 / Maironio g.
(Didlaukio g. 27 Kaune) pastaty rekonstrukci-
86 Vilniuje) ir jair/ ar renovacija.

Viesojo saugu-
mo fakulteto (K.
Donelaicio g. 68
/ Maironio g. 27
Kaune) pastaty
rekonstrukcija ir
/ ar renovacija.

62. | Tki 2014 mety Vyksta projektavimo darbai. Universiteto centriniams rimy

Universiteto teritorijoje pastatytas naujas

centriniy ramy
teritorijoje pa-
statyti naujg au-
ditorijy korpusa
su 300 viety
bendrabuciu,
atitinkanciu
Lietuvos ir uz-
sienio studenty
poreikius.

auditorijy korpusas su 300
viety bendrabuciu, atitinkanciu
Lietuvos ir uzsienio studenty
poreikius.
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5. Strategijos jgyvendinimo
efektas
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STRATEGIJOS IGYVENDINIMO EFEKTAS

Studentams:

Uztikrintas aukS¢iausius tarptautinius standartus atitinkantis ziniy suteikimas;
Igytos specialybés konkurencingumas Lietuvoje ir tarptautinése rinkose;
Padidintas studijy prieinamumas lanks¢ia jmoky, techniniy ir technologiniy
priemoniy visuma;

Sukurta Zzmoniskosiomis vertybémis paremta studijy aplinka;

Itvirtinta visapusiSkai jdomi ir turininga sociokultiirinio gyvenimo terpé.

Déstytojams ar darbuotojams:

Sukurtos auksciausio lygio profesionalumui atskleisti tinkamos salygos;
Igyvendintas stimuly ir motyvy paketas, leidziantis konkurencingai jaustis Lie-
tuvos ir uzsienio darbo rinkoje;

Sukurta zmoniskosiomis ir akademinémis vertybémis paremta bendruomeniné
aplinka;

UZztikrintas socialinis saugumas.

Visuomenei:

Nuolatinis auksciausius profesionalius bei humanistinius reikalavimus atitin-
kan¢iy socialiniy ir humanitariniy moksly specialisty poreikio patenkinimas;
Plétojamas pasaulinius standartus atitinkantis aukstasis mokslas;

Jos dispozicijoje veikiantis Universitetas rengia ateities lyderius, padeda siekti
strateginiy valstybés valdymo tiksly;

Universitetas funkcionuoja kaip aktyvus jos raidos vertintojas ir poky¢iy da-
lyvis.
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