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3.
Studijy pakopa Dalyko lygmuo Dalyko tipas
Tredioji Privalomas Privalomas
4.
Igyvendinimo forma Vykdymo laikotarpis Vykdymo kalba (-0s)
Auditoriné I-11I studijy metai Lietuviy k., angly k.
5.
Reikalavimai studijuojan¢iajam

I8ankstiniai reikalavimai: Gretutiniai reikalavimai (jei yra):

Magistro kvalifikacinis laipsnis arba jam prilygintas | Netaikomi
aukstasis issilavinimas

6.

Rekomenduojami pasirinktiniai programos komponentai

Netaikoma

7.

Dalyko apimtis Visas studento darbo Kontaktinio darbo Savarankisko darbo
kreditais kriivis valandomis valandos valandos

4 108 22 86

Dalyko tikslas: studijy programos ugdomos kompetencijos

Dalyko tikslas — suteikti doktorantams Zziniy valdyti mokslinius projektus,
atitinkanc€ius organizacijos ir valstybés moksliniy tyrimy plétros prioritetus,
supazindinti doktorantus su moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
projekty vertinimo sistemomis, kokybés uztikrinimo siekiais, projekty
planavimo technikomis, iSugdyti gebéjimus generuoti projekty idéjas, ruosti
ir valdyti projekta viso projekto gyvavimo ciklo laikotarpiu. Zinios apie
tarptautines ir nacionalines moksliniy tyrimy finansavimo programas (Cost,
Eureka, 7BP, nacionalines mokslo programas) padés ugdyti praktinius
doktoranty jgiidZius rengiant projektinius pasidilymus.

Programos studijy rezultatai o : Studento
(siekiniai) LGN g?{:i:ﬁﬁ;‘;zuna’[m Studijy metodai pasiekimy
vertinimo metodai

Suvoks skirtumus tarp moksliniy | Mokymasis Projektiné veikla
tyrimy projekty ir kity rasiy | bendradarbiaujant,
projekty valdymo, bei gebés | kiirybinis
parinkti tinkiamiausias valdymo | mokymasis,
priemones jvairiy rasiy | diskusija
moksliniams projektams
(fundamentiniams,
demonstraciniams,
taikomiesiems ar inovaciniams
tyrimams).

Gebés argumentuoti  mokslo | Individualus bei Projektiné veikla
projekto  valdymo  struktiira, | grupinis darbas,
pateikti  tinklinius  grafikus, | diskusija, kritinio
valdyti rizikas. mastymo ugdymo
bei probleminio



mailto:vi@mruni.eu

mokymo metodai

Gebeés formuoti projekto
komanda, igis jgudziy
bendradarbiavimo  projektams
valdyti, Zinos komunikavimo
tarp  kultaringje  aplinkoje
principus.

Mokymasis
bendradarbiaujant,
individualus bei
grupinis darbas

Projektiné veikla

Zinos mokslo projekto istekliy
planavimo  principus, gebés
mokslo projekto turinj derinti su

organizacijos strategija, rengti
projektines  paraiSkas,  kurti
mokslo  projekto  valdymo
infrastruktiiras

Kritinio mastymo
ugdymo bei
probleminio
mokymo metodai

Projektiné veikla

Zinos mokslo projekty paraisky
rengimo principus, mokés juos
taikyti rengiant paraiSkas pagal
ES struktiirinés paramos
taisykles bei iitas tarptautines
mokslo  programas.  Zinos
veikianciy mokslg
finansuojan¢iy organizacijy ir
programsy veikimo principus,

Mokymasis
bendradarbiaujant,
individualus bei
grupinis darbas

Praktiniy situacijy
modeliavimas

reikalavimus  bei atrankos
vertinimo Kriterijus
Zinos pagrindinius  projekty | Individualus bei Projektiné veikla

valdymo etapus, mokés valdyti
projekto kokybe

grupinis darbas,
diskusija, kritinio
mastymo ugdymo
bei atvejo analizés
metodai.

Mokés formuluoti projektines
idéjas, jas vieSai pristatyti ir

Mokymasis
bendradarbiaujant,

Praktiniy situacijy
modeliavimo testas

argumentuotai pagrijsti | individualus bei Projektiné veikla
paraiskoje grupinis darbas, VieSa kalba
diskusija, kritinio
mastymo ugdymo
bei probleminio
mokymo metodai.
9.
| Dalyko turinys
Kontaktinio darbo valandos ir Savf mnl.mkl?
oo . _ studijy laikas ir
studijavimo budas o
uzduotys
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1. Moksliniy tyrimy valdymo 2
prielaidos.
Moksliniy tyrimy apibréztis; moksliniy
tyrimy  valdymo istoriné raida;
moksliniy tyrimy vadybinés prielaidos:




moksliniy tyrimy valdymo tikslai,
naujieji moksliniy tyrimy valdymo
aspektai (tinklinés moksliniy tyrimy
vystymosi tendencijos).

2. Moksliniy tyrimy projekto savoka
ir ju rasys.

Projekto sgvoka ir poziiirio j projektine
veikla  raida; moksliniy  tyrimy
projektas kity projekty kontekste.
Moksliniy tyrimy projekto sgvoka;
moksliniy tyrimy projekto
charakteristikos; moksliniy  tyrimy
projekto gyvavimo ciklai: 4-iy faziy
moksliniy tyrimy projekto gyvavimo
ciklas; 6-iy faziy moksliniy tyrimy
projekto gyvavimo ciklas.

Paruosti trumpa
pristatymg apie
vyktantj MTEP
projekta.

3. Moksliniy tyrimy projekto turinio
planavimas.

Projekto  turinio  apibrézimas  ir
detalizavimas; projekto skaidymo |
smulkesnius  valdomus  elementus
nuoseklumas;  darby  padalinimo
struktiiros DPS (angl. Work
Breakdown Structure WBS) metodo
taikymas; darby padalinimo
struktirose naudojamy numeracijos
sistemy taikymas; piniginiy 1éSy
paskirstymo atskiriems darby paketams
nuoseklumas; atsakomybiy uz atskiras
veiklas derinimas su darby padalinimo
struktiira.

4. Moksliniy tyrimy projekty
vadybos ypatumai.

Moksliniy tyrimy projekty santykis su
institucijos strategija; moksliniy tyrimy
projekty planavimas: galimos
technikos. Projekto tinklinis
planavimas  (tinklinio  planavimo
technika ir tinkliniy grafiky teikiami
pranasumai; tinkliniy  grafiky
braizymas taikant  kritinio  kelio
metodg). Projekty juostiniai grafikai
(juostinio grafiko taikymo galimybes
projekty planavime ir vykdyme;
juostinio  grafiko  sudarymas ir
braizymas). Istekliy  planavimas
(itekliy, butiny, kad projektas bty
uzbaigtas  kokybiSkai  ir laiku,
numatymas ir apskaiCiavimas;
tinkamas iStekliy paskirstymas ir jy
suderinimas su  darby atlikimo
grafikais; istekliy suvarZymo tipai;
iStekliy paskirstymo metodai; istekliy
kontrolé projekto vykdymo metu).

5. Moksliniy tyrimy projekty
atranka ir vertinimas.
Projekty atrankoje taikomi

ParuoSti MTEP
projekty
vertinimo




neskaitmeniniai ir  skaitmeniniai
modeliai;  atsipirkimo  laikas ir
investicijy graza projekty atrankoje;
diskontuoty piniginiy srauty metody
taikymas; grynoji dabartiné verté ir
vidiné pelno norma projekty atrankoje;
rangavimo modeliy taikymas projekty
atrankoje. Moksliniy tyrimy projekty
vertinimo  budai:  aklas  kolegy
recenzavimas (peer review); moksliniy
tyrimy projekty vertinimas, pagrjstas
daugiakriteriais  metodais.  Atskiri
vertinimo atvejai (Lietuvos mokslo
tarybos praktika, ES bendrosios
programos).

praktiky
apzvalga
remiantis
mokslinés
literatiiros
Saltiniais (iki 10
psl.)

6. Moksliniy tyrimy projekty
dalyviai Dalyvavimo vadyba ir
komunikacija moksliniame projekte.
Vadovavimas moksliniy  tyrimy
projektams. Moksliniy tyrimy projekty
vykdymo komanda. Moksliniy tyrimy
projekty partneriai.  Suineresuotieji
mokslo  projektu  (suineresuotyjy
samprata, suinteresuotyjy dinamika).
Mokslo vadybininko verte.
Bendradarbiavimo mokslo projektuose
biidai. Moksliniy tyrimy projekto
komunikacija.

7. Moksliniy tyrimy projekty
kokybé.

Kokybés valdymo apibréZimas.
Kokybés keliami reikalavimai projekto
procesams.  Siuolaikiniai  kokybés
vadybos principai. Kokybés vadybos
sistemos  panaudojimas  projekto
valdyme. Kokybés vadybos metody
panaudojimas projekto procesy
tobulinimui. ISO standartai MTEP
projektuose.

8. Moksliniy tyrimy projekto
biudZeto sudarymas.

Projekto biudZeto sudarymo tikslas.
Informacijos  Saltiniai,  naudojami
sudarant projekto biudZeta. Projekto
biudZzeto  sudarymo  metodai ir
priemongs. Biudzeto sudarymo eiga.

Paruosti
finansaviui
tinkama
paraiskag pagal
naujausia
podoktorantiiros
stazuoCiy
kvietima.

Atlikti  kolegy
paraisky
vertinima.

9. Moksliniy tyrimy projekto auditas
ir baigimas.

Projekto audito procesas, pradzia ir
audito grupés formavimas, projekto
audito  turinys, audito ataskaita,
projekto baigimas, normali pabaiga,
prieslaikiné pabaiga, uzsitesusi




pabaiga, nepavykes projektas, projekto
baigimo procesas.

10. Moksliniy tyrimy projekty
finansavimo Saltiniai

Mokslo projekty valdymas
atsizvelgiant } COST, Horizontas 2020,
BONUS, EUROSTARS, ES
struktiirinés paramos programy
reikalavimus

IS viso

20

22

86




10.

Vertinimo biidas Lyginamasis | Atsiskaitymo | Vertinimo kriterijai

svoris laikas

procentais
Mokslo projekto | 50% ISklausius 20 | Kokybg, iSsamumas, atitikimas
paraiSkos paruoSimas val. paskaity | finansuojancios programos atrankos

Kriterijams
Egzaminas rastu — 50% Egzamino
metu
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Papildomi studijy $altiniai

1. International Standard 1SO 1006: 1997.Quality Management-Guidelines to Quality in Project
Management,-Geneve: ISO , 1997

2. Project Cycle Management Training Handbook (including LFA).
http:europa.eu.int/comm./scr/evaluation/methods/pcm handbook.pdf

3. A Guide to Project Management Body of Knowledge. http://www.pmi.org/publictn/pmboktoc.htm

4.  Turner J.Rodney, 2009. The handbook of project based management. Leading stategic change in
organizations.: USA, The McGraw-Hill Companies, 452 p.

5. Understanding Risk Analyses. http://www.rff.org/misc/risk book.htm

6. All SF relevant regulations. http://www.inforegio.org/wbdoc/docoffic/official/reglem en.htm

Patvirtinta Mykolo Romerio universiteto ir Vytauto DidZiojo universiteto teisés mokslo krypties
doktorantiiros komiteto 2020 m. kovo 4 d. posédzio protokolu Nr. 8DS-TK-3.



http://www.mita.lt/
http://www.lmt.lt/
http://www.pmi.org/publictn/pmboktoc.htm
http://www.rff.org/misc/risk
http://www.inforegio.org/wbdoc/docoffic/official/reglem

