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— EBPO. Svietimo apzvalga 2017, EBPO indikatoriai

— EBPO. Lietuvos ekonominé apzvalga, 2016 m.

— JTO tvarios plétros tikslai.

|. ANALITINE APZVALGA

Europos Komisija kuria tinkamas salygas paZangiam, tvariam ir integruotam augimui per
strategija ,,Europa 2020”, Europos skaitmenin¢ darbotvarke ir naujg moksliniy tyrimy ir inovacijy
programg ,,Horizontas 2020“. Informacijos ir rySiy technologijos padeda spresti daugeli Europos
visuomenés problemy: teikti efektyvias vieSagsias paslaugas, apsaugoti interneta, teikti aukstesnés
kokybés sveikatos priezitiros paslaugas, didinti versluma ir t.t. Interneto teikiamy galimybiy pagrindu
bendruomenés, organizacijos ir judéjimai vystosi nuo biurokratinio/centralizuoto valdymo budo link
decentralizuoty ir tinkliniy. Sis vystymasis sprendimy priémimo demokratizavimo link pradéjo daryti

jtakg verslui, vyriausybéms ir pla¢iajai visuomenei. Visuomen¢ vis labiau yra tai, kg Zzmonés kuria



techniSkai, tad tarpdisciplininis, techno-mokslinis poziiiris j socialin] gyvenima reikalauja vis daugiau
démesio skirti socialiniams mokslams.

Lietuvos Sumanios specializacijos prioritetas ,,Jtrauki ir kiirybinga visuomené¢” skatina socialiniy
technologijy vystyma ir akcentuoja jy itaka socialinéms ir organizacinéms inovacijoms kurti.
H2020 iniciatyva CAPS (angl. Collective Awareness Platforms) taip pat skatina suintensyvinti
interneto jgalinty bendruomeniy tyrimus, kad paskatinty jy augimg ir potencialg socialinéms
problemoms spresti, todél programa savo tematika prisideda prie sumanios specializacijos strategijos
vystymo. Programos moksliné tematika remiasi naujgja IKT paradigma iSreiksta per nuolat didéjantj
technologijy vaidmenj visuomenés gyvenime bei vartotojy vaidmens centralizacijg inovacijy
procesuose. Verslo sektoriuje Sis pokytis konceptualizuotas per vartotojy pagalba kuriamas inovacijas
(angl. Open Innovation 2.0), j paslaugas orientuota logikq (angl. service dominant logic), kur
svarbiausias vertés matas yra sukurta verté vartotojui. VieSajame sektoriuje $is pokytis iSreikstas
per Naujojo vieSojo valdymo, Jtinklinto valdymo bei Atvirosios valdZios koncepcijas, pabréziancius,
kad vieSoji verté kuriama ne vien valdzios pastangomis, o bendradarbiaujant vieSiesiems subjektams,
privaciam sektoriui, visuomeninéms organizacijoms bei pilie¢iams (Quadruple Helix model). ES bei
valstybés nacionaliniu lygmeniu investavo zymias sumas | e.valdzios ir e.demokratijos projektus
tikintis aktyvesnio pilieciy dalyvavimo, ta¢iau siekiamo bendrakiiros efekto nesulauke. VieSojo
sektoriaus valdymas, kaip rodo tyrimai (Dahl & Soss 2014; Sandfort & Quick 2015) tradiciskai
remiasi ne bendrakiira, o rinkos valdymo principais bei konkurencijos modeliais. Pagal
Eurobarometro duomenis, Europos pilieiy pasitik¢jimas ES institucijomis, nacionaliniais
parlamentais bei vyriausybémis yra mazas ir létai smunkantis (Eurobarometer 2016). Pagal Pew
tyrimy centro apklausa, dauguma Zmoniy visoje Europoje mano, kad jy balsas néra girdimas ES
institucijose (Pew Research Centre 2014). Lietuvos demokratija susiduria su panaSiomis
problemomis. Guogis, Silinskyté, & Bileisis (2014) tyrimas rodo, kad dauguma valstybés iniciatyvy,
kuriomis siekiama suaktyvinti visuomenegs ir valdZios dialoga, yra centralizuotos, o reformos jgalinant
piliecius nebuvo sékmingos, pvz. portale E-pilietis dauguma valstybés inicijuojamy vieSyjy
konsultacijy sulaukia vos keliy pasitiilymy. Pagal Skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indeksa
(DESI 2017) Lietuvos rezultatai geresni uz ES vidurkj visose srityse, iSskyrus zmogiSkojo kapitalo
sritj, kurioje paZanga stabdo nepakankami pilieciy skaitmeniniai jgiidZiai ir nesugebéjimas auksto

lygio infrastuktiirg panaudoti socialinéms problemoms spresti.



Sumani ir jtrauki visuomené yra ekonominio konkurencingumo pagrindas. I$Stikis visuomenei -
neatitikimas tarp kompetencijy pasitlos ir paklausos: technologijos vystosi greiCiau nei vyksta
sociokultiiriniai poky¢iai, visuomenés nariai neturi XXI-ojo amziaus kompetencijy ir pakankamy
galimybiy naudoti technologijas. Svarbiausias strateginis dokumentas Salyje - Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030”’- apibiidina planuojamus Lietuvos pokycius trijose pagrindinése srityse:
sumani visuomeng¢, sumani ekonomika ir sumanus valdymas.

Moksliniai tyrimai rodo, pvz.: ,Forrester Research® (2012), kad socialiniy technologijy
populiarumas ir toliau auga ir politikoje, ir asmeniniame bendravime bei bendradarbiavimo kryptimi.
Reali socialiniy technologijy galia dar tik pradedama suprasti. ,,Jy galia kyla nuo vidinio Zmoniy
potraukio socialinei sgveikai, malonumui bendrauti ir intelektinei stimuliacijai, kuri skatina Zmonés
dalintis, tuo kg jie zino, reikSti nuomones ir mokytis, kg moka ir galvoja kiti* (Bugin et al, 2011).
Nepaisant spartaus socialiniy technologijy taikymo, dar daug galimybiy laukia ateityje. Siandien
daugiau nei 80 procenty pasaulio interneto populiacijos reguliariai sgveikauja socialiniuose tinkluose,
taciau 65 procentai pasaulio populiacijos (4,6 milijardo Zmoniy) vis dar neturi prieigos prie interneto
(McKinsey tyrimas, 2012). Prisijungusiy prie interneto zmoniy skaiius visame pasaulyje
padvigubéjo 2005- 2010 m. ir 2012 m. pasieké 2,4 milijjardo vartotojy visame pasaulyje.
Prognozuojama, kad ateities pasaulyje bus tiek daug mobiliyjy irenginiy, kiek ir Zmoniy. Daugiau nei
5 miljjardai Zmoniy i§ 7 milijjardy gyvenanciy visame pasaulyje jau turi prieiga prie mobiliyjy
telefony. Galéjimo prisijungti prie interneto suvokiama vert¢ atvedé interneto prieigg iki Zenklinimo
,haujaja zmogaus teise* skelbiama Jungtiniy Tauty ataskaitoje (Al Gore, 2013). Lygiai taip, kaip
elektroninis pastas ir Zinuciy raSymas pakeite telefono skambucius, socialinés technologijos gali turéti
panasy poveikj kei¢iant bendravimo dinamikg (De Gennaro, 2010). ,,ISlaisvinti i§ fizinio pasaulio
apribojimy, zmones gali naudoti socialines technologijas komunikuoti jvairiose geografijos ir laiko
zonose bei stiprinti savo jtaka didesniam ratui Zmoniy nei jie galéty pasiekti kitomis formomis*
(Bughin et al, 2011).

Socialinés technologijos tampa naujos kartos prioritetiniu bendravimo biidu ir komunikacijos
formos vystosi bendradarbiavimo kryptimi (Alberghini, et al., 2010). Pagal Castells (2005) gyvas
bendravimas nerodo tendencijos iSnykti ir negalima kalbéti apie didesne izoliacijg tarp Zmoniy
leidzianciy didele laiko dalj prie savo kompiuteriy. Daugeliu atvejy interneto vartotojai yra labiau
socialls, turi daugiau draugy ir kontakty, yra aktyvesni socialiai ir politiSkai, nei pasyviis interneto

vartotojai. Be to, bevielio rySio formos (pvz. mobilusis telefonas) gerokai padidina socialumag, ypac



jaunesnio amziaus zmonéms. Kaip buvo jrodyta jau ankstyvoje socialiniy technologijy naudojimo
pradzioje, nauji bendravimo biidai yra palaipsniui pritaikomi versle ir profesinéje veikloje (pvz.:
kuriant ir parduodant produktus, dirbant kartu, siekiant iSspresti verslo problemas) ir socialiniy
technologijy kuriama verté jspiidinga (Chui al., 2012).

Socialiniy technologijy taikymas organizacijy valdyme tapo sékmeés pagrindu tinklo
visuomengje. Per artimiausius kelerius metus sparciai augancios ,,socialinés technologijos‘ paremtos
Web 2.0 ir Web 0.3 gali transformuoti valdymo struktiira. ,,Web 2.0 yra amorfinis terminas, vartojamas
apibrézti skaiCiavimo paradigmg, kuri naudoja tinkla kaip programy platformg ir palengvina
bendradarbiavimg ir dalijimgsi informacijg tarp vartotojy‘“ (Lykourentzou et al, 2011). Socialinés
technologijos sudaro salygas pasiekti platesnj organizacinés saveikos masta, greit] ir kasty ekonomijg.
Virtualios jtinklintos komandos sumazina bendravimo, bendradarbiavimo ir koordinavimo sgnaudas
ir tokiu budu skatina verslo efektyvuma. McKinsey (2013) socialiniy priemoniy ir technologijy
tyrimas rodo, kad integruotos i kasdiening darbuotojy veikla socialinés technologijos dideliu mastu
transformuoja versla 1 naujo tipo tinkling organizacija, kuri efektyviau vykdo operacijas ir finansing
veiklg bei valdo rinkg (Chui ne al, 2012).

Augant galimybémis pasiekti informacija elektroninéje erdvéje, atsiranda Sios prieigos
apribojimai, kuriuos inicijuoja jvairiis dalyviai siekdami skirtingy tiksly ir vertybiy jvairiy. Salia
interneto tarpvalstybinés funkcijos, yra daug veiksniy, formuojanciy laisva interneto plétra, egzistuoja
yra pilnai iSnaudoti naujy medijy galimybes, neinant] kompromisg su pilietinémis laisvémis, jskaitant
teise | saviraiskos laisve, Svietimg ir privatuma. UNESCO paskelb¢ inovatyvy bendravimo standartus
Internete reguliuojant] dokumenta dél Interneto laisves pavadinimu ,,Laisvé jungtis - SaviraiSkos
laisvé: teisinés ir reguliavimo ekologijos keitimas formuojant internetg“. ,,Access* (taip pat Zinomas
kaip Access Now.org) yra tarptautiné¢ interneto propagavimo grupe, skirta atviram ir laisvam
internetui, paskelbé chartijos santrauka i§ deSimt pagrindiniy principy nuo visuotinumo ir lygybés,

prieigos, teisiy ir socialinio teisingumo iki jvairoves ir tinklo lygybés.

Il. PROGRAMOS TIKSLAS, UZDAVINIAL IGYVENDINIMO PRIEMONES,
LAUKIAMI KOKYBINIAI REZULTATAI

Mokslo programos tikslas yra atskleisti socialiniy technologijy plétros galimybes socialinése

sferose, parengti strateginés svarbos sprendimus, numatyti integruotos transformacijos visuomen¢je



kryptis ir tendencijas bei pateikti rekomendacijas dél tolimesnio socialiniy technologijy visuomeneés
naudai vystymo. Programa siekiama plétoti tarpdisciplininius tyrimus vadybos, psichologijos, vie$ojo
administravimo, ekonomikos, informatikos, naujy technologijy ir kitose srityse; ieSkoti naujy teoriniy
ir praktiniy sprendimy projektuojant socialines technologijas ir pritaikyti jas prie darnaus visuomenés
vystymosi, skatinti kurti tarpdisciplinines mokslo zinias moksliniy tyrimy pagrindu.

Apréptis. Socialinés technologijos apima galimg technologijy taikyma Siose srityse: Zzmogaus
teisiy apsaugos, elektroninio teisingumo vykdymo, asmens ir bendruomenés duomeny saugumo,
visuomenés funkcionalumo ir komunikacijos, edukaciniy technologijy taikymo mokymo ir mokymosi
procesuose, sveikatos sistemy sprendimus, laisvalaikio veikly organizavimg, socialinés vertés
konstravimg ir mokslo tyrimy minétose srityse skatinima. Sios programos mokslininkai atlicka
sistemingg techniniy, teisiniy, politiniy, ekonominiy, psichologiniy ir socialiniy galimybiy bei klii¢iy,
trukdanciy efektyviau prisitaikyti informacijos, komunikacijos ir naujy (nano-, bio, mega)
technologijas visuomenés gyvenime, analiz¢ bei vertinimg. Moksliniai tyrimai S$iose srityse
,»Socialiniy technologijy* mokslo programos rémuose yra orientuojami ] penkias pagrindines
tematikas:

1. Socialinés technologijos interneto jgalintai visuomenei

2. Technologijos proverzio inovacijy plétrai

3. Kirybinés technologijos

4. Edukacinés technologijos naujoms mokymosi aplinkoms

5. Socialiniy technologijy teisiné aplinka.

Vertinimo principai. Moksliniy tyrimy programos vertinamas jgyvendinimas remiantis $iais
kokybiniais principais: tarptautiSkumas; tarpdiscipliniSkumas; originalumas; aktualumas; tyrimy
kultiira. Kiekybiniu aspektu bus vertinama pagal publikacijy, mokslo renginiy ir mokslo projekty

paraisky skaiciy.
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1 TEMA: SOCIALINES TECHNOLOGIJOS — INTERNETO JGALINTAI
ATEITIES VISUOMENEI

Jau nebekyla abejoniy, kad interneto paplitimas ir prieinamumas tapo viena i§ pagrindiniy
prielaidy kurtis naujoms bendravimo aplinkoms, jvairioms socialinés sgveikos formoms ir kolektyviai
kuriamos bendruomeninés naudos erdvéms. Greitaeigis placiajuostis internetas turi potencialo
esminiams bendravimo pokyciams, lemdamas kultiiros ir bendruomeniy transformacijas (Institute for
a Broadband - Enabled Society, 2013). Anot Google vadovo Eric Schmidt’s (2013), kiekvienas
pasaulio gyventojas per ateinancius keleta mety taps interneto vartotoju. Todél interneto jgalinta
visuomené akivaizdziai sparciai transformuojasi j tinklo visuomeng. Tinklo visuomen¢ yra socialiné
strukttira, kurioje informaciniy ir komunikaciniy technologijy (IKT) pagalba yra generuojamos,
apdorojamos ir perduodamos tinklo dalyviy mazguose suakumuliuotos Zinios (Monge, Contractor,
2003). Tinklas yra formali struktiira, kur atsiranda ir plétojasi intelektuali veikla. Jtinklinta interneto
jgalinta visuomené tampa virtualiai hipersociali visuomené. Komunikuojant Web 2.0, 3.0 ir kitais
IKT instrumentais atsiranda naujos bendradarbiavimo, kiirybingumo, grupiniy ziniy, kolektyvinio
intelekto atsiradimo ir kt. formos. Tad nukreipiant §j hiperbendravimg tinkama linkme, jis gali tapti
efektyviu ir veiksmingu Ziniy, i§prusimo augimo ir visuomenés jtraukimo instrumentu, padedanciu
demokratijos plétrai, ekonominiam augimui ir konkurencinio pajégumo stipréjimui.

Sparti naujyjy technologijy plétra lemia ne tik kasdieninés sveikatos prieziiiros vadybos, bet ir
visos sveikatos sistemos strateginés plétros transformacijas, darydama didele jtaka sveikatos
prieziliros kokybei. Dabar, kai sveikatos prieZilira tampa vis labiau priklausoma nuo IKT, kurios
padeda tobulinti paslaugy kokybe, viena 1§ pripazinty biitiniausiy sveikatos sektoriaus vadybos
inovacijuy yra e-sveikatos sistema. Taciau, kaip ir diegiant bet kurig kitg inovacija, susiduriama su
jvairiais i$$iikiais — nuo techniniy problemy iki jvairiy Zmogiskojo veiksnio lemiamy trukdziy. Todél
siekiant plétoti inovatyvig ir tvarig sveikatos prieziiiros sistema, mokslininkai galéty prisidéti prie e-
sveikatos plétros efektyvumo didinimo tirdami §j procesg labiausiai apsunkinancius barjerus, teikdami
sprendimy priéméjams tyrimy rezultatais gristas politikos formavimo, organizacines ir vadybines

rekomendacijas bei kurdami technologines priemones.
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Socialinés technologijos itraukiai visuomenei.

Pagrindinés sritys

E-valdzia,

E-dalyvavimas,

E-sveikata,

Bendruomeniy vadyba.

Laukiami kokybiniai rezultatai

v’ Teisiniy, organizaciniy, vadybiniy priemoniy nustatymas ir suktrimas visuomenés
itraukciai j vieSyjy spendimy rengimg didinti.

v E-valdzios, e-dalyvavimo, e-sveikatos plétros modeliy sukiirimas, testavimas ir pilotiniai
tyrimai.

v' [traukiy bendruomeniy vadybos geryjy praktiky galimybiy studijos.

Paskirstytas, pasidalintas ir atsirandantis grupinis intelektas tinklo visuomenéje.

Pagrindinés sritys

Kolektyvinis intelektas,

Socialinés inovacijos,

Virtualios Zinios,

Itraukus ir interaktyvus multimedijy turinys.

Laukiami kokybiniai rezultatai
v’ Virtualiy ziniy akumuliavimo ir plétros modeliy dizainas.
v Kolektyvinio sprendimy priémimo inovacijy mechanizmy ir instrumenty elementy

diagnostika.

v’ Pasiiilymai kolektyvinio intelekto atsiradimo terpiy plétrai.
v" Medijy sgveikos su turinio formavimu virtualiuose socialiniuose tinkluose tyrimai.
v" Socialiniy inovacijy diegimo praktiky ir jy poveikio visuomenei tyrimai.

Virtuali terpé tvariam verslui ir verslumui.
Pagrindinés sritys

v Skaitmeninis verslas,

v' Daikty internetas,

v" Socialiné komercija,

v’ Protingi miestai,

v’ Zalioji ekonomika.

Laukiami kokybiniai rezultatai

v’ Skaitmeninio verslo konkurencijos ir inovatyvumo aplinkos ir perspektyviniy krypéiy
tyrimai.

v' Virtualios medijos kuriant ir plétojant protingus miestus ir Zaligja ekonomika teorinis ir
praktinis pritaikymas.

v Daikty interneto ir socialinés komercijos tieckimo grandinés ir procesy vadybos tyrimai.

Technologiniai sprendimai interaktyvumo plétrai.
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Pagrindinés sritys

e Debesy kompiuterija,

e Didelis informacijos kiekis (angl. ,,Big data®) ir atsakymas realiuoju laiku (angl. ,,Real
Time Response*),

e Socialinio bendrinimo analizé (angl.,,Social Analytics®),

e Mobilios aplikacijos.

Laukiami kokybiniai rezultatai

v Mobiliomis aplikacijomis paremty komunikaciniy technologijy plétra.

v" Didelio informacijos kiekio (angl. ,,Big data“) analizés ir atsakymy realiuoju laiku (angl.
,Real Time Response®) procesy, sistemy ir infrastruktiiry tyrimai.

v’ Pasiiilymai naujiems debesy kompiuterijos panaudojimo priemoniy dizainui.

v’ Socialinio bendrinimo analizés (angl. ,,Social Analytics®) sistemy elementy (Zmoniy,
temy ir idéjy rySiy) matavimo ir interpretavimo instrumenty kiirimas.

2 TEMA: PROVERZIO INOVACIJU KURIMO TECHNOLOGIJOS

Vienas i§ ilgalaikiy strateginiy Europos Sajungos tiksly yra sukurti globaliai konkurencingg
ekonomikg, kurios augimas bty grindziamas protingomis vieSojo ir privataus sektoriaus
investicijomis ] inovacijas, mokslinius tyrimus bei plétra, darniu resursy naudojimu ir socialiai
atsakinga darbo viety kiirimo politika, leidzianc¢ia maksimaliai sumazinti $iuo metu egzistuojantj
atotriikj tarp dideles ir mazas pajamas gaunanéiy socialiniy visuomenés sluoksniyl. Sékmingai
igyvendinti §j tikslg siekiama jvairiy politiniy iniciatyvy (pvz., Skaitmeniné Europos Darbotvarké?,
Inovacijy Sajunga®, Globaliosios eros industriné politika®, Naujy jgiidziy ir darbo viety kiirimo
darbotvarké®, kt.) ir skirtingy finansavimo mechanizmy (pvz., Horizonto 2020 moksliniy tyrimy
programa®) pagalba.

Lietuvos Sumaniosios Specializacijos kelrodziy jtraukios ir kiirybingos visuomenés krypties

prioritete ,,Proverzio inovacijy kiirimo ir diegimo technologijos ir procesai” pabréziama, kad Siuo

1 European Commission (2010). Europe 2020: A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth.
Retrieved from: http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARROS0%20%20%20007%20-
%20Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf

2 http://ec.europa.eu/digital-agenda/

3 http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm

4 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/industrial-competitiveness/industrial-policy/index_en.htm

5 http://ec.europa.cu/social/main.jsp?langld=en&catld=958

6 http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/h2020-sections



http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARROSO%20%20%20007%20-%20Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARROSO%20%20%20007%20-%20Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf
http://ec.europa.eu/digital-agenda/
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/industrial-competitiveness/industrial-policy/index_en.htm
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=958
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/h2020-sections
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metu itin triksta naujy metody ir rodikliy, kurie leisty pagerinti dabarting verslumg skatinanciy
inovacijy kiirimo aplinkg bei pagreitinty inovatyvaus, jtinklinto, socialiai atsakingo ir globaliai
konkurencingo verslo formavimosi procesus’. Kaip ir Europos Sajungos strateginiai tikslai, taip ir
Lietuvos nacionaliné atsakingos, kiirybingos ir atviros Salies, sitilancios aukstos kokybés gyvenimo
bei darbo salygas, vizija yra grindziama sumanios visuomenés, ekonomikos ir valdymo plétros
principais. Siy kertiniy valstybinio prana$umo elementy realizavimas jgalinty suformuoti unikalia
nacionaling verslo sistema, sudarytg iS jvairaus pobiidzio organizacijy (vieSojo sektoriaus, verslo,
visuomenes grupiy, NVO ir kt.), sgveikaujanciy tarpusavyje vadybiniu, industriniu, regioniniu,
nacionaliniu bei globaliu lygmeniu tam, kad biity efektyviai palaikoma inovacijomis pagrjsto
visuomenes gerbiivio kiirimo aplinka.

Vis délto, tokios verslo sistemos sukiirimas ir visapusiskas jos potencialo iSnaudojimas susiduria
su isSukiais, kuriuos sukuria tebesitesianti informacijos ir ry$iy technologijy (IRT) revoliucija,
salygojanti politinés, ekonominés, verslo ir socialinés ekosistemos nestabilumg, nuolating kaitg ir
problematiska prognozavima. Vis didé¢jant atotriikiui tarp eksponentinés pazangos technologijy srityje
ir Siuolaikiniy verslo sistemy dalyviy jgiidziy naudotis Sios pazangos laiméjimais, atsiranda naujy
gebéjimy, jgalinanciy greitai prisitaikyti prie nuolat besikeiciancios aplinkos ir tuo paciu siekti
reikSmingy, inovacijomis pagristy politiniy, ekonominiy, verslo bei socialiniy transformacijy,
poreikis.

Taigi, kad biity uztikrintas Siuolaikiniy verslo sistemy konkurencingumas, jose turi biiti diegiami
IRT pagrijstos lyderystés principai ir instrumentai, ugdantys Siy sistemy gebéjimus kurti proverzio
inovacijas, sparciai jsisavinant tokias pazangias skaitmenines technologijas kaip debesy kompiuterija,
mobilios aplikacijos, dideliais duomeny kiekiais pagrista analitika, verslo simuliacijy platformos,
virtualios laboratorijos, globaliis Ziniy tinklai, neuro-tinklai ir kita. Tokie gebéjimai ne tik pagerinty
jau egzistuojanciy verslo sistemy veikla, bet ir skatinty verslumag bei technologijy taikymo srityje
lyderiaujan¢iy naujy verslo jmoniy kiirimasi, taip sukurdami tvirta pagrinda gyvybingos, socialiai

atsakingos ir Zaliosios ekonomikos plétrai®,

7 Identification of Specific Research and (Socio-Cultural) Development and Innovation (RDI) Priorities in Lithuania
(2014). Retrieved from:

http://www.mosta.lt/images/ss/Sumanios_specializacijos_prioritetu_igyvendinimo_kelrodziai.pdf

8 The Boston Consulting Group (2013). Ahead the Curve: Lessons of Technology and Growth from Small Business
Leaders.


http://www.mosta.lt/images/ss/Sumanios_specializacijos_prioritetu_igyvendinimo_kelrodziai.pdf

Remiantis tiek auk$c¢iau apzvelgtomis teorinémis jzvalgomis, tiek ir aktualiais Europos Sgjungos
bei nacionaliniais strateginiais dokumentais, moksliniy tyrimy temos ,,Proverzio inovacijuy kiirimo
technologijos” tikslas yra sukurti inovatyviy verslo sistemy plétros ir moksliniy tyrimy platforma,
pagrista kolektyvinio intelekto principy bei verslo simuliacijy technologijy taikymu. Sio tikslo
igyvendinima galima iSskaidyti j dvi esmines Kkryptis: (1) verslo sistemy inovatyvumo ir

konkurencingumo simuliaciniy platformy bei virtualiy laboratorijy moksliniai tyrimai ir plétra, ir (2)
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verslo jgalinimo IRT-pagristos lyderystés principais instrumentavimas.

Pagrindinés moksliniy tyrimy kryptys: skaitmeninés verslo simuliacijy platformos, virtualios
laboratorijos, kolektyvinis intelektas, atviros inovacijos, intelektiniy ir finansiniy minios resursy

naudojimas, verslumas elektronin¢je erdvéje, verslo sistemy inovacijy vadyba, verslo sistemy

konkurencingumas.

Konkurencingy verslo sistemy kiirimas ir valdymas kolektyvinio intelekto bei verslo simuliacijy
technologiniy sprendimy pagrindu.

Raktiniai ZodzZiai

Atviros inovacijos

Intelektiniy minios resursy naudojimas
Kolektyvinis intelektas

Inovacijy vadyba

Verslo modeliy simuliacijos
Konsultavimo paslaugos

Skaitmeninés platformos

Laukiami kokybiniai rezultatai

v

Identifikuoti svarbiausi verslo sistemy konkurencingumo vertinimo rodikliai, kuriems
atviros inovacijos koncepcija, intelektiniy minios resursy naudojimo modelis bei verslo
simulacijy technologiniy sprendimy taikymas turéty didziausig poveiki.

Apibrézti jvairiy verslo sistemy konkurencingumg didinantys atviry inovacijy kiirimo
mechanizmai, pagrjsti minios resursy naudojimo modeliu.

Kolektyvinio intelekto sistemos, palaikancios atviros inovacijos bei minios resursy
naudojimo strategijy jgyvendinimg kuriant, didinant ir palaikant verslo sistemy
konkurencinguma organizaciniame, industriniame, regioniniame, nacionaliniame bei
globaliame lygmenyse, sukiirimas.

Inovatyviy verslo modeliy bei inovacijy vadybos problemy sprendimo simuliacijas
palaikanciy skaitmeniniy platformy kiirimas, ir praktinio $iy platformy taikymo verslo bei
aukstojo mokslo sektoriy veikloje poveikio vertinimas.

Moksliniai tyrimai, orientuoti i riziky, susijusiy su simuliaciniy zaidimy taikymu realiy
verslo sistemy kiirimo ir valdymo sprendimy procese, vertinima.

Biometriniy technologijy verslumo vystymas.

Raktiniai Zodziai
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Bioetika ir biotechnologijos

Bioinformatika

Tyrimai naudojant biometrines technologijas
Biologiniai procesai

Laukiami kokybiniai rezultatai

v
v
v

v

Biometriniy technologijy taikymas neurorinkodaroje.

Balso analizés technologijy taikymas deryby procese.

Zmogaus psichoemocinés biiklés atpazinimas naudojant kompiuterines balso analizés
sistemas.

“Eye tracking” technologijy taikymas el. versle.

Verslininkystés ir verslo jmoniy nacionalinés bei tarptautinés plétros jgalinimas proverzio
inovacijy kiirimo technologijy pagalba.

Raktiniai Zodziai

Intelektiniy ir finansiniy minios resursy naudojimas
Kolektyvinis intelektas

Verslo modeliy simuliacijos

Konsultavimo paslaugos

Verslumas elektroningje erdvéje

Virtualios laboratorijos

Skaitmeninés platformos

Laukiami kokybiniai rezultatai

v

v

AN

Socialiniy technologijy, teikianciy daugiausiai galimybiy augti verslui (ypa¢ smulkiajam)
tiek nacionaliniu, tiek ir tarptautiniu lygiu, iSskyrimas.

Skaitmeniniy platformy, jgalinanciy jvertinti naujas verslo id¢jas, modelius bei skirtingus
jau egzistuojancio verslo vadybos problemy sprendimo scenarijus, kiirimas ir praktinio
pritaikomumo analiz¢.

Virtualiy laboratorijy, kurios sudaryty salygas studentams patikrinti savo verslo idéjas,
dominancius verslo modelius bei verslo vadybos problemas j versluma orientuoto
mokymosi proceso metu, steigimas.

Verslumo elektroninéje erdvéje moksliniai tyrimai.

Kolektyvinio intelekto ir intelektiniy minios resursy naudojimo galimybiy sprendZiant
verslo (ypa¢ smulkiojo) valdymo problemas moksliniai tyrimai.

Finansiniy minios resursy naudojimo, siekiant pagerinti smulkiojo ir vidutinio verslo, ne
pelno siekianCiy organizacijy ir nevyriausybiniy organizacijy finansavimo galimybes
moksliniai tyrimai.

3 TEMA: KURYBINES TECHNOLOGIJOS

Placigja prasme kiirybines technologijas galima apibrézti kaip technologijy ir Zmogaus

sgveikos rezultata, skirta kiirybiSkumo puoseléjimui, pasireiSkianiam per naujas meno formas,

kiirybinés saviraiskos iSplétima, saveikos platformy bei komunikacijos metody kiirimg. Visuomenés

jgalinimas inovacijoms pasitelkiant skaitmeninius jrankius jau seniai yra moksliniy tyrimy objektas
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(pvz.: Shneiderman 2007), taciau $iy jrankiy panaudos biidy modeliavimas, taikymo strategijy
kiirimas yra vis dar mazai tyrinéta sritis. Si spraga dalinai paaiskina besitesiantj skaitmeninés
ekonomikos brandos procesa (Tapscott, 1997). Kitas svarbus kiirybiniy technologijy panaudojimo
aspektas yra susietas su socialiniy tinkly ir iSmaniyjy technologijy fenomenu, kuris palengvino
kiirybiniy priemoniy prieinamumg. Nepaisant to, Sis reiSkinys dar néra suvoktas i§ esmes, dél Sios
priezasties reikalauja nuoseklesnio bei gilesnio mokslinio jdirbio.

Kompiuteriniai socialiniai tinklai bei naujos medijos formos pakeité kasdienio naudojimosi
kompiuteriais jprocius. Daikty interneto plétra bei iSpléstosios realybés galimybés leidzia
manipuliuoti realaus ir virtualaus pasaulio objektais. Kai kurie tokios sintezés pavyzdziai aptariami
Rodgers it Smyth (2010) Skaitmeniniame susiliejime, kuomet nyksta discipliny ribos, tuo tarpu
projekty kiir¢jai labiau tapatinasi ne su inzinieriy, menininky, ar mokslininky amplua, o pristato save
kaip tarpdisciplininius kuréjus. Kiirybiniy technologijy taikymo laukas gali buti kreipiamas j kitas
sritis, tokias kaip skaitmeninio turinio produkcija skirta edukacijai, sveikatos apsaugai, ar verslui.
Nepaisant to, kiirybinés technologijos i$Saukia ir problemas, tokios kaip skaitmening atskirtis, realaus
bendravimo fobijos, socialiné bei kiirybiné izoliacija.

Kurybinés technologijos placigja prasme pritraukia didelj skai¢iy masiniy vartotojy, kurie
pastargsias naudoja kaip pramogos Saltinj, ar socialiniy tiksly realizavimo terpe¢. Vartotojy patirtys
daznai atsispindi nore bendrauti su kitais, iSreikSti savo kirybinj potencialg, keistis vertinga
informacija, linksmintis, prisidéti prie projektinés veiklos, dalyvauti vieSuose debatuose, politikos
prioritety nustatyme bei jy igyvendinime. Kirybiniy technologijy pagalba socialiniy tinkly
potencialas yra iSpleCiamas leidziant kurti, redaguoti bei keistis turiniu. Neretai i Sios sgveikos gimsta
nauji produktai ar paslaugos. D¢l Sios priezasties vieningos skaitmeninés rinkos kiirimas yra viena
prioritetiniy Europos Komisijos uzduogiy. Sios rinkos pobudj ir svarba nusako strategija ,,Europa
2020%.

ES ,,Zalioji knyga* nagrin¢janti visa apimantj audiovizualinj pasaulj buvo ileista 2013 m.
Remiantis ja, tinklu sujungti prietaisai, tokie kaip planSetai, iSmanieji telefonai, asmeniniai
kompiuteriai, sudaro palankesnes salygas keistis turiniu nepriklausomai nuo buvimo vietos. Sie
pokyciai salygojo ir retransliacijos bei technologijy kompanijy veiklos modelio pasikeitima.
Pastarosios pradéjo siiilyti integruotas bei vartotojui draugiskas vartotojo sasajas, leidZiancias pasiekti
klientui aktualy turinj bet kuriuo metu. Investicijos | panasaus pobiidzio inovacijas naudingos ir

pacioms kompanijoms, kadangi iSplecia galimos auditorijos ratg talpinant turinj j tokius internetinius
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kanalus kaip ,,Youtube* ar ,,Vimeo*. Nemazai panaSaus pobiidzio platformy kuria savo unikaly turinj
bei kanalus. Kiirybinés technologijos jgalina §j procesa, kadangi Zymiai sumazina tokios produkcijos
pagaminimo bei realizavimo kastus. Ypatingg démesj Europos Komisija kreipia j skaitmeninio turinio
industrijas, atkreipdama démesj, jog jy verté jau perkopé 500 milijardy eury ribg ir §is skaiCius turéty
augti netolimoje ateityje. Taip pat pazymima, jog Europai norint islikti konkurencingai, reikia
papildomy investicijy i §j sektoriy.

Lietuva taip pat prisideda prie skaitmeninio turinio industrijy vystymo. 2009 metais jkurtas
Audiovizualiniy meny industrijos inkubatorius. Lietuvos zaidimy kiiréjy asociacija vienija jaunus $ios
srities atstovus, j skaitmeninio turinio kiirimg orientuotos jmonés kuria skaitmening produkcija vietos
bei uzsienio klientams, tad Sis aktyvumas turéty biti iSnaudotas. Kita vertus, politinis valstybés
diskursas neiSskiria kurybiniy industrijy kaip biisimos gerovés kiirimo prioritetiniy sriciy.
Atsizvelgiant | tai, tyrimai §ioje srityje galéty paskatinti valstybinés politikos poky¢ius, susijusius su
kiirybiniy technologijy sektoriaus vystymu. Démesys Siai sriciai taip pat galéty padéti atskleisti
probleminius kiirybiniy technologijy taikymo niuansus, bei jy tobulinimo biidus.

Zaidybinimo, kompiuteriniy Zaidimy ir mobiliyjy aplikacijy vystymas.
Pagrindinés sritys

Kirybinés industrijos.
Pramogy technologijos.
Meno ir medijy technologijos.
Grafinés sgsajos.
Zaidimy ir mobiliyjy aplikacijy kiirimas.
e Naujausios technologijos ir socialinés priemonés.

Laukiami kokybiniai rezultatai

v’ Zaidybinimo taikymo jvairiuose kontekstuose modeliai, jgyvendinami remiantis
biologiniais, socialiniais, psichologiniais faktoriais.
Zaidybinimo taikymo tyrimy metodologijos sukiirimas edukologijos kryptyje.
Suzaidybintos bendradarbiavimo programineés jrangos sukiirimas.
Vadybiniy jrankiy organizacijoms sukirimas bei tobulinimas jtraukiant suZaidybintus
elementus siekiant sklandesnio procesy valdymo.
Empiriniai tyrimai apie Zaidimy poveikj socialinei aplinkai.
24 valandy zaidimy kiirimo dirbtuvés kuriant naujas koncepcijas, itraukiant mokslo
darbuotojus, verslo partnerius ir studentus.
Zaidimy ir mobiliyjy aplikacijy plétra — nuo mokslo prie praktikos.
Sékmingos Zaidimy ir mobiliyjy aplikacijy strategijos.
Aplikacijy interaktyvumo konceptas.
Vartotojo jtraukimo j Zaidimy kiirimo industrijg vertinimas.

AN

AN

AN NN
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v" Nuo “konsolés” iki iSmaniojo telefono: jrenginiy ir jy priedy ekosistemos pasauliné
mokslo apzvalga.

v Interaktﬁsis audiovizualinis menas: akcentas mokslui ar praktikai?

Technologijy skatinamo kiirybiskumo tyrimai.

Pagrindinés sritys

Kirybinés industrijos

Pramogy technologijos

Meno ir medijy technologijos

Grafinés sasajos

Kultiiriné jvairove

Laukiami kokybiniai rezultatai

Vieningos skaitmeninés rinkos ES analizé

ISnagrinéti technologijy jtakos veiksniai kiirybiSkam problemy sprendimui
Kirybiniy komunikaciniy tinkle analizé bei jtaka vieningai skaitmeninei rinkai ES.
Kirybisko elgesio, gristo kiirybinémis technologijomis, studija

Rizikos vertinimas naudojant skaitmenines technologijas Zmoniy komunikacijai.
Grindziamoji teorija apie kiirybiniy technologijy naudojimg kolektyvinio kiirybiSkumo
skatinime.

AN N NN

Skaitmeninio turinio industrijy tyrimai bei pliuralizmas medijose.

Pagrindinés sritys

Kirybineés industrijos
Pramogy technologijos
Meno ir medijy technologijos
Grafinés sgsajos
Kulturinio turinio iSsaugojimas
Produkty ir paslaugy pritaikymas kultirinéms rinkoms
Kultiiriné jvairove
Laukiami kokybiniai rezultatai
v" Lengvai perprantamos resursy suvartojimo sistemos sukiirimas.
v' Individualiy gyvenimo biido duomeny analizé lyginant ekologiniais/ aplinkosauginiais
aspektais.
Atnaujinta medijy pliuralizmo ES Salyse narése struktiira.
Teisekiiros sistema medijy laisvei bei integralumui besivystanciose Salyse.
Pateikti Garso ir vaizdo Ziniasklaidos paslaugy (GVZP) direktyvos teisés normy
atnaujinimus.
Autoriy teisiy apsaugos bei jy valdymo sistema susietuosiuose pasauliuose.
Licencijavimo supaprastinimo modelis naudojantis duomeny bazémis, meta-duomenimis
bei duomeny standartais.

AN

AN
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4 TEMA: EDUKACINES TECHNOLOGIJOS NAUJOMS MOKYMOSI
APLINKOMS

Globalizacijos ir modernizacijos poveikyje kuriamas daug jvairesnis ir jtinklintas pasaulis,
kuris atne$a naujas komunikacijos priemones. Antros kartos saityno technologijos Zengia j edukacing
erdve, taCiau jy mastas ir poveikis yra placiai diskutuojami. Naujosios technologijos, internetas,
globalizacija ir nauji Svietimo tiekéjai radikaliai kei¢ia mokymo ir mokymosi pobudj. Atvira mokymo

Saltiniy prieiga sukuria beprecedente galimybg gerinti Svietimo kokybe ir sudaryti lygias galimybes.

IKT kaip varomosios jégos taikymas Svietime, reiSkiantis fundamentinius pokycius edukaciniy
technologijy srityje, diskutuojamas nuo paskutinio XX a. deSimtmecio. Informaciné visuomené — tai
kokybisSkai naujas socialinio vystymosi etapas, kurio metu intensyviai naudojama ir taikoma
informacija mokymo jstaigose, darbe ir socialiniame gyvenime. Moksliniy tyrimy interesy kaita,
pereinant nuo technologijy, kaip tyrimo objekto link informacijos turinio ir jos prieigos, Zenklina

vertybiniy prioritety svarbg informacijos ir Ziniy visuomengje.

Spartus antrosios kartos saityno (Web 2.0, Web 3.0) technologijy plétojimas ir jy taikymas,
tokiy kaip socialiniy medijy priemonés, implikuoja efektyvaus $iy technologijy naudojimo mokymo
procesuose svarbos supratimo formavimg. Socialinés medijos itraukia milijonus vartotojy ir jy
skaicius nuolat auga ( De Rossi, 2007). Biisimy studenty karta jau dabar yra aktyvis socialiniy medijy
vartotojai, kuriantys skaitmeninj turinj. Siuo metu jvairiy technologijy ir jy taikymo, naudojant
antrosios kartos saityna, kuriamos galimybés jgauna vis didesng svarba, nes jos skatina skaitmeninj
raStinguma ir yra efektyvi mokymo(si) priemone. Ugdymo institucijos geba naudotis antrosios kartos
saityno teikiamomis galimybémis, tokiomis kaip paprastas ir greitas ir mikro turinio kiirimas, t.y.
socialinis faktorius, kuris uZtikrina betarpiska bendravimg ir atsakomajj ry§j. Tai savo ruoztu skatina
tolimesn] skaitmeninio turinio kiirimg ir tobulinima, taip pat, gerina bendravimo jgtudZius, kurie yra
labai svarbiis studijy procese. Antrosios kartos saitynas — vieta, kur studentai (ir déstytojai) gali
pasiklysti, jei jiems nesuteikiama parama. Tod¢l svarbu uZtikrinti miisy studenty kibernetinj sauguma
elektroninéje erdvéje.

Svietimo jstaigos turi galimybe naudotis socialinémis medijomis studijy procese, tadiau,
skirtingos jstaigos renkasi skirtingus jy naudojimo biidus. Kai kurios institucijos, siekiancios sukurti
saugig studijy aplinka, kuria vidinius institucinius socialinius tinklus, o kitos renkasi integruota

pozitr] ir naudoja jau egzistuojancias atviras visuomenei socialines medijas ir taip stengiasi perkelti



19

studijy procesg ] vieSg erdve, ten kurdamos mokymosi bendruomenes. Taigi, Svietimo jstaigoms yra
labai svarbu kaupti ir lyginti socialiniy medijy naudojimo geraja patirtj.

Socialiniy medijy naudojimo studijy procese teoriniai tyrimai ir praktings patirties nagrinéjimas
leis numatyti ir pasitlyti sékmingus ir veiksmingus technologijy taikymo scenarijus mokymo(si)
procese. Tai ypac svarbu siekiant Salinti atotriikj tarp formaliojo ir neformaliojo Svietimo. Socialiniy
medijy kontekstas leidzia naudotis iSoriniais Saltiniais ir perkelia mokymg ir mokymasi i§ formalios
klasés | neformalia, realaus bendravimo, taikant socialines medijas, aplinka. Besimokantieji
susipazjsta vieni su kitais neoficialiai ir kartais studenty pomégiai bei papildomos Zinios padeda daug
lengviau atlikti studijy uzduotis ir palengvinti studijy procesg. Taip pat kuriami socialiniai santykiai,
sudarantys savaiminio mokymosi pagrinda.

IS tiesy, socialinio mokymosi teorija néra nauja, jos esminis principas teigia, kad socialinis
bendravimas yra veiksmingo mokymosi pagrindas, o mokymasis nevyksta izoliuotai. Franko (2008),
diskusijoje apie virtualyji mokyma(si) teigia: ,,Socialinei sgveikai, skatinan¢iai pazinimg i§ esmés
svarbu uztikrinti mokymosi procesg ir realioje ir internetinéje auditorijose”. Sis pozitiris grindziamas
Vygotskio artimiausios raidos zonos teorija. Ja remdamasis Franko teigia, kad laiko tarpas tarp to, ka
studentai galéty pasiekti patys ir to, ka jie pasiekty, padedami kity, leidzia mums suprasti, kaip
socialinio konstruktyvizmo aplinka gali sukurti produktyvias mokymosi galimybes.

Studentams, i$ tiesy, naudinga bendrauti su savo bendraamziais bei déstytojais skaitmeninéje
aplinkoje, kuriy padedami jie galéty pasiekti auksStesnj supratimo lygj.

Mokslininkai jrodé, kad elektroninés diskusijos suteikia studentams galimybe tobulinti
raStingumo gebéjimus draugiSkoje aplinkoje. Visgi kyla klausimas, ar socialinés medijos uZtikrina
tinkamg konteksta, kuriame galima biity plétoti socialinio bendravimo jgiidZzius, sukuriant tinkama
studijy aplinkg. Mokymosi technologijos, jskaitant interneta ir didel¢ priemoniy jvairove, kurios dabar
yra prieinamos internete, taip pat, tokios priemonés kaip mobilieji/iSmanieji telefonai, interaktyvios
raSymo lentos.

DidZioji dauguma studenty kasdien naudojasi technologijomis Siandieniniame pasaulyje.
Medijy déka internete randamos informacijos kiekis suteikia galimybiy kaip niekada anksc¢iau pasiekti
jvairiy Saltiniy - skirtingy poziiiriy, vaizdiniy, vaizdo ir garso jrasy, kurie besimokantiesiems padeda
kurti ,,smalsig“ mokymosi patirtj.

Technologijos skatina efektyvy, veiksmingg ir jdomy mokymasi. Studentai, besimokantys

kalby, turi puikias galimybes gauti tai, ko dazniausiai prireikia, kas yra geros kokybés (jei Zino, kur
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reikia ieskoti), Jdomu ir linksma. Taciau, taip pat, privalu istirti ir diskutuoti galimas grésmes ir kliditis.
Svietime diegiamos naujovés ir paradigmy kaita daZnai susijusi su informaciniy ir komunikaciniy
technologijy (IKT) taikymu bei mokymusi virtualioje erdvéje. Virtualus mokymasis yra laikomas
ypac tinkamu pasirinkimu suaugusiems, pasirinkusiems tgstini mokymasi: jis yra lankstesnis nei
mokymasis auditorijoje, remia mokymasi kaip saviugdos procesg, o ne procesg, vadovaujant
mokytojui, ir palengvina jvairiy iStekliy pasirinkimg ir naudojimg (Mason, 2006). Kadangi
informacinés ir komunikacinés technologijos (IKT) skverbiasi | miisy visuomeng ir bendruomenes,
iSryskéja individualaus besimokanciojo vaidmuo.

Mokymasis virtualioje erdvéje (E-mokymasis): a) remiasi technologija, pedagogiskai
orientuotas; b) suprantamas kaip socialinis procesas; c) reikalauja daug organizaciniy poky¢iy ir

mokytojy parengimo (http://www.elearningeuropa.info/). E-mokymasis turi tris pagrindinius tikslus:

e maksimaliai individualizuoti mokymo(si) procesa, atsizvelgiant j asmens specifinius
poreikius, mokymosi stilius ir galimybes;
e sumazinti socialing atskirtj tarp asmeny ir grupiy;
e uztikrinti naujy Siuolaikiniy kompetencijy jgijima, atitinkanciy darbo rinkos poreikius.
Masiniai nuotolinio mokymo kursai (angl. MOOCs) yra naujausias reiskinys $vietimo aplinkoje
(Hollands ir Tirthal, 2014). 2008 metais terming ,,MOOC* (Masiniai nuotolinio mokymo kursai)
sukiire David Cormier (Cormier ir Siemens, 2010), norédamas apibudinti dvylikos savaiciy
internetinius kursus. Siandien akronimas ,,MOOC* taikomas Jvairiems internetiniams ir misriems

kursams ir yra susij¢s su mokymosi tinklais ir konektyvizmo filosofija.

Skaitmeninis rastingumas ar gebéjimas efektyviai ir veiksmingai naudotis informacinémis ir
komunikacijos technologijomis (IKT) yra suprantamas kaip pranasumas, konkuruojant vis
globaléjancioje darbo rinkoje. Tokiu biidu, skaitmeninis rastingumas, socialiniy medijy rastingumas
ir kritinio mastymo jgiidziai yra svarbis besimokantiesiems, kad Sie gebéty konkuruoti Siuolaikingje
darbo rinkoje. Todel, jy tobulinimas ir integravimas ] studijy programas yra pagrindinis tyréjy
bendruomenés tikslas, kuris gali padéti aukStojo mokslo politikos kiiréjams praktiskai diegti Siuos
geb¢jimus. Tuo tarpu yra labai svarbu siekti efektyvaus technologijy panaudojimo ugdymo procese.
Taigi, empiriniai tyrimai, kurie nustatyty kokios technologijos yra naudojamos Svietime, bei kurios
priemonés labiausiai prisideda prie efektyvaus technologijy naudojimo, yra vienas i§ svarbiausiy

prioritety.


http://www.elearningeuropa.info/
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Nauji besimokanc¢iyjy mokymo(si) biidai.
Svarbiausios sritys

Inovatyvus mokymas(is): formos, strategijos, metodai, bidai,
Kirybiskumas ir kritinis mastymas,
Kalbos ir jy mokymo(si) technologijos,
Zaidybinimas,
Socialiniy medijy, skaitmeninis ir bendrasis raStingumas;
XXI a. aktualios kompetencijos,
Mokytojy rengimas ir kvalifikacijos kélimas
Laukiami kokybiniai rezultatai
v" Inovatyviis mokymosi metodai, taikant paZangias technologijas, naudojami socialiniuose,
humanitariniuose ir fiziniuose moksluose.
Kirybiskumo ir kritinio mastymo integravimas ] mokymo(si) procesa.
Antrosios kartos saityno priemoniy modeliavimas, mokant ir mokantis kalby.
Medijy teksty naudojimas universitetinése studijose, siejant su studenty tinklais.
Zaidybinimo ir kiirybingumo skatinimas §vietimo kontekste.
Rastingumo ir kompetencijy tyrimai.
Mokytojy kompetencijy atitiktis Siuolaikiniams visuomenés lukesc¢iams.

ANANE N NN

Virtuali mokymosi aplinka (vma): nuotolinio mokymosi paketai ir virtualiis kursai kaip mokymosi
visa gyvenimg galimybé.
Svarbiausios sritys

E-mokymasis, MOOCs, nuotolinis mokymasis
Technologijomis gristas mokymo(si) turinys,
Socialiniy medijy ir skaitmeninis rastingumas,
Mokymasis visg gyvenima.
Laukiami kokybiniai rezultatai
v Nuotoliniy ir elektroniniy studijy mokymosi platformy diegimas.
v Nuotoliniy studijy naujoviy efektyvumo ir galimy klit¢iy socialiniame-politiniame ir
ekonominiame visuomenés kontekste tyrimai.
v Teoriniai ir empiriniai virtualiy mokymosi aplinky k@irimo tyrimai ir mokymosi
transformacijos, diegiant §vietimo naujoves.
v" Socialiniy medijy, skaitmeninio rastingumo ir kritinio mastymo plétra, kritiSkai vertinant
informacijg ir besimokanciyjy elgsena.
v' Spausdintiniy ir skaitmeniniy teksty lingvistiniai ir stilistiniai diskurso ypatumai.

5 TEMA: SOCIALINIU TECHNOLOGIJU TEISINIAI NUOSTATAI

Socialinés technologijos, jskaitant informacines technologijas ir ypa¢ interneto bei

mobiliuosius jrenginius (telefonus) suteiké galimybe tobulinti informacinés visuomenés plétra. Sis
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sektorius sudaro beveik 4% darbo viety Europos Sajungoje (ES). ES ketina skatinti naujy
informaciniy ir rysio technologijy plétra ir sklaidg pagal Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 179-
180 straipsnius. Skaitmeniné darbotvarké taip pat yra jtraukta j strategija ,,Europa 2020“. Tuo
sickiama geriau plétoti informaciniy ir rySiy technologijy (IRT) galimybes, skatinti inovacijas,
ekonomikos augima ir pazangg. Siekiant tai jgyvendinti sukurtos 12010, eEurope 2005, eEurope 2002
ir e.Europos iniciatyvos.

Europos Komisijos pateikta Skaitmeniné darbotvarké yra viena i§ septyniy strategijos
»EBuropa 2020 rams¢iy, kurie nustato ir apibrézia Europos Sajungos augimo ir plétros tikslus 2020
metams. Minéta Skaitmeniné darbotvarké sitilo geriau iSnaudoti informaciniy ir rySiy technologijy
potencialg (IRT), siekiant skatinti ir pagreitinti inovacijas, ekonomikos augima ir pazanga.

Teisiniai socialiniy technologijy klausimai:
- Kibernetinis saugumas,
- Naujy technologijy politika ir reguliavimas,
- Saugumo ir duomeny privatumo teisiy klausimai j tauty ir sektoriy,
- Asmens tapatybés ir tapatybés valdymo,
- Turinio kontrolé,
- Nusikaltimai elektroninéje erdvéje,
- Bio-, nano-, IRT technologijos,
- PraSomas saugumas
- Informacijos apsauga ir uztikrinimas,
- Tinklo saugumas,
- Zmogaus teisés,
- Privatumas,
- Intelektiné nuosavybe ir t.t.

Kibernetinis saugumas

Informacinés technologijos sparc¢iai pleciasi ir numatomas jy plétimasis ateityje sudaro
neribotas galimybes interneto, informacijos perdavimo ir saugojimo kibernetinéje erdvéje plétrai.
Taciau tai taip pat veda prie galimy neigiamy pasekmiy, tokiy kaip svarbios elektroninés informacijos
praradimas ar net elektoriniai nusikaltimai (kibernetiniai nusikaltimai). Elektroninés informacijos
sauga, kitaip dar vadinama kibernetin¢ sauga reikalauja gerai veikiancio, iSsamaus bei detalaus
teisinio reguliavimo. Kibernetinis saugumas net apibiidinamas kaip ,,informacinés visuomenés
kertinis akmuo®. Tai yra viena 1§ valstybiy prioritetiniy sri¢iy siekiant efektyvaus Salies valdymo,

nuolatiniy valstybiniy ir socialiniy procesy vyksmo ir jy saugumo.
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Kibernetiniai nusikaltimai

XXI amziuje informacinés technologijos sparciai pleciasi ir tobuléja, suteikdamos auksta
internetinj prieinamumg ir paties interneto ir jvairiy elektroniniy paslaugy (tokiy kaip elektroniné
bankininkysté, interneto parduotuvés ir t.t). Sios technologijos tampa vis svarbesnés moniy
kasdieniniame gyvenime ir apima vis didesnj pasirinkimg elektroniniy paslaugy vietoje jprasty.
Nepaisant to, kad Sios, dar vadinamos ,,aukstosios technologijos suteikia daug teigiamy pokyciy ir
suteikia daug patogumo, tai taip pat kelia ir dideles grésmes bei atveria galimybes naujo pobiidzio
nusikaltimams.

Siandieniniame technikos ir jos vartojimo amZiuje nieko nestebina Zinios apie paplitusius naujus
skaitmeninius virusus, jsibrovimus ] elektronines duomeny bazes ir pri¢jimga prie slaptos informacijos
taip pat kaip ir jsilauzimai j elektronines bankininkystes ar neteiséti banko pinigy pavedimai internetu.
Kuo toliau, tuo elektroniniai nusikaltimai tampa rimtesni ir pavojingesni (Trojanos, kompiuteriy
zombiy tinklai ir t.t). Tokie nusikaltimai vykdomi ne tik siekiant parodyti savo iSradinguma, profesines
Zinias ar gauti finansing nauda, taciau ir norint iSreiksti politingés, rasistinés ar seksualinés prievartos
motyvus kuriant jrankius Siems nusikaltimams ir jy vykdymui. Elektroninis nusikalstamumas daro vis
daugiau zalos pilie¢iams, organizacijoms, visuomenei ir valstybéms. Dauguma pasaulio valstybiy
kibernetinius nusikaltimus, jy pavojinguma ir pelningumg nusikaltéliams prilygina terorizmui ar
neteisétai prekybai narkotikais, todél kibernetiniy nusikaltimy reguliavimui teisés aktuose biitina skirti

didesnj démes;.

Privatumo teisé / asmens duomeny apsauga

Pagrindiniai ES teisés aktai dél privatumo/asmens duomeny apsaugos - Direktyva 95/46 / ES
buvo priimta tuo metu, kai internetiniai socialiniai tinklai ir ,,debesies* kompiuterija dar neegzistavo.
Taigi direktyva greiCiausiai neapima stambiy teisiniy problemy susijusiy su naujomis
technologijomis. Be to, turéty biiti parengtas reglamentas dél Europos Parlamento ir Tarybos
direktyvos dél duomeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo asmeny judéjimo (Bendrasis

duomeny apsaugos reglamentas arba reglamentas).
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Juridinio socialiniy santykiy reguliavimo elektroningje aplinkoje tyrimas.

Pagrindinés sritys

Naujy technologijos politika ir reguliavimas;
Zmogaus teisés;

Teis¢tumas

Saugumo Svietimas;

Galutinio vartotojo ugdymas;

Intelektiné nuosavybé.

Laukiami kokybiniai rezultatai

v’ Strategija, kuri padéty sumazinti zmogiSkyjy iStekliy poreikj ir teismy darbo kravj,
pagerinty keitimasi informacija ir moderniy technologijy teikima bei padidinty visos
teismy sistemos efektyvuma.

v’ Lietuvos nacionalinés informacinés sistemos (jskaitant vieSyjy registry sistemg) modelio
analiz¢ ir privalumy bei trikumy identifikavimas remiantis geraja uZsienio Saliy patirtimi
ir nacionalinés informacijos apie informaciniy sistemy valdyma ir praktiniy pavyzdziy
pristatymas. Rekomendacijos dél lengvinanciy ir supaprastinti privataus sektoriaus teisinj
informaciniy technologijy taikyma.

v' Kibernetiniy santykiy reguliavimo sistema.

Privatumo ir duomeny apsaugos elektroninéje erdvéje tyrimai.

Pagrindinés sritys

Kibernetinis saugumas;
Saugumas ir duomeny privatumo teises tarp tauty ir sektoriy;
Asmens tapatybé ir tapatybés duomeny valdymas;
Turinio valdymas;
Kibernetiniai nusikaltimai;
bio-, nano-, IRT technologijos;
PraSymy saugumas;
Informacijos saugumo ir kokybés uztikrinimas;
Tinklo saugumas;
Privatumas.
Laukiami kokybiniai rezultatai
v" Rekomendacijos tapatybés vagys¢iy prevencijai ir teisiniam reguliavimui.
v" Rekomendacijos dél privatumo prevencijos kibernetingje erdvéje.
v' Asmens tapatybés identifikavimo sistemos veiksmingumo vertinimo metodas
(metodologija).
v" Rekomendacijos dél elektroninio paraso su ir be laiko Zyma jvairaus tipo elektroninése
sutartyse.
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v’ Alternatyviy mokéjimo sistemy ir elektroniniy pinigy sistemy elektroniniam verslui, bei
iy sistemy reguliavimo modeliy taikymas, atitinkant efektyvaus mokéjimo sistemy
kiirimo teorijos reikalavimus kiirimas.

III. LAUKIAMI KIEKYBINIAI REZULTATAI

2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
mokslo mokslo mokslo mokslo
metai metai metai metai
MTEP straipsniai Zurnaluose,
itrauktuose | Clarivate Analytics ir 20 75 35 40
Scopus duomeny bazése referuojamy
leidiniy sgrasa.*
MTEP straipsniai periodiniuose
recenzuojamuose mokslo
zurnaluose, jtrauktuose i kitas 20 25 35 40
tarptautiniu mastu pripaZintas
duomeny bazes*.
Tarptautiniu mastu pripazinty
mokslo leidykly isleistos ne 3 5 7
disertacijos pagrindu parengtos 9
MTEP monografijos ir studijos.
Kitose mokslo leidyklose iSleistos ne
disertacijos pagrindu parengtos 5 8 10 12
MTEP monografijos ir studijos.
Aukstyjy mokykly vadovéliai 5 6 7 8
Narystés mokslo zurnaly 5
. .. 3 4
redakcinése kolegijose
Organizuoti tarptautiniai MTEP g g ?
renginiai 8
Organizuoti nacionaliniai MTEP 3 3 3 8
renginiai
Vykdomos uzsakomosios MTEP 12
. . 5 8 10
paslaugos tikio subjektams
Mokslo-verslo bendradarbiavimo 3 4 5
susitarimai
Vykdomai tarptautiniai MTEP 8
. 5 6 7
projektai
Vykdomi nacionaliniai MTEP 20
. . 7 10 15
projektai
Pateikty patenty skaiius 1 2
Licencijy skaicius 1 1
Industrinés doktorantiiros 1 1 2
doktorantai
Podoktorantiiros stazuotojai 1 1 2 3
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Dalyvavimo valstybés valdymo
institucijy, valstybés ir savivaldybiy
Jstaigy ir organizacijy, verslo
subjekty sudarytose darbo grupése

Visuomenei ar tikio subjektams
suteiktos konsultacijos

Narystés tarptautinése darbo
grupése, asociacijose, eksperty
grupeése

4

5

MTEP populiarinimo veiklos

5

5

5

5

* Ne maziau kaip 50 procenty mokslinés produkcijos parengiama uzsienio kalba (pirmenybé

teikiama angly kalbai).

IVV. BENDRADARBIAVIMAS SU KITOMIS INSTITUCIJOMIS

Universitetai
1. Aberdyno universitetas (Airija)
2. Adomo Mickeviciaus universitetas (Lenkija)
3. Ajou universitetas (Koréja)
4. Altenholco aukstoji administravimo mokykla (Vokietija)
5. Arizonos valstybinis universitetas (JAV)
6. Aveiro universitetas (Portugalija)
7. Baku valstybinis universitetas (Arménija)
8. Baltarusijos Valstybinis universitetas (Baltarusija)
9. Baltstoges technikos universitetas (Lenkija)
10. | Bergeno universitetas (Norvegija)
11. | Berlyno aukstoji ekonomikos ir teisés mokykla (Vokietija)
12. | Berno universitetas (Sveicarija)
13. | Bratislavos Ekonomikos ir vadybos vieSojo administravimo mokykla (Slovakija)
14. | Briuselio laisvasis universitetas (Belgija)
15. | Brno Masaryko universitetas (Cekija)
16. | Budapesto Korvinus universitetas (\Vengrija)
17. | Cekijos Respublikos policijos akademija (Cekija)
18. | Cernivtsy Nacionalinis Jurijaus Fedkovi¢iaus universitetas (Ukraina)
19. | Charkovo Jaroslavo ISmintingojo universitetas (Ukraina)
20. | Edukologiniy tyrimy asociacija (JAV)
21. | Eurazijos tarptautinis universitetas (Arménija)
22. | Ewha universitetas (Koréja)
23. | Fatih universitetas (Turkija)
24. | Federaliné vieSojo administravimo mokykla (Vokietija)
25. | Fernando Pessoa universitetas (Portugalija)
26. | Gangneung-Wonju nacionalinis universitetas (Koréja)
27. | Ganos universitetas (Gana)
28. | Gardino valstybinis Jankos Kupalos universitetas (Baltarusija)
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29. | Graco universitetas (Austrija)

30. | llorino universitetas (Nigerija)

31. | Indonezijos Universiteto Teisés fakultetas (Indonezija)

32. | Inholland universitetas (Nyderlandai)

33. | ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas

34. | Johano Keplerio Linzo universitetas (Austrija)

35. | Kadizo universitetas (Ispanija)

36. | Kaliningrado valstybinis universitetas (Rusija)

37. | Kanakalés Onsekiz Mart universitetas (Turkija)

38. | Katovicy Karolio Adamieckio ekonomikos universitetas (Lenkija)
39. | Kauno technologijos universitetas

40. | Kazachstano nacionalinis pedagoginis universitetas (Kazachstanas)
41. | Kelno aukstoji mokykla (Vokietija)

42. | Kenijatos universitetas (Kenija)

43. | Kijevo valstybinis Taraso Sevéenkos universitetas

44. | Kingstono universitetas (Jungtiné Karalyst¢)

45. | Kipro universitetas (Kipras)

46. | Kylio Kristiano-Albrechto universitetas (\Vokietija)

47. | Klaipédos universitetas

48. | Kopenhagos verslo mokykla (Danija)

49. | Kordobos universitetas

50. | Kor¢jos universitetas (Koréja)

51. | KROK universitetas (Ukraina)

52. | Krokuvos Andzejaus Frico Modzevskio universitetas (Lenkija)
53. | Kubanés valstybinis universitetas (Rusija)

54. | Laplandijos universitetas (Suomija)

55. | Latvijos policijos akademija (Latvija)

56. | LCC Tarptautinis universitetas

57. | Lietuvos sveikatos moksly universitetas

58. | Linéjus universitetas (Svedija)

59. | Liono I universitetas (Pranciizija)

60. | Liono II (Pranciizija)

61. | Lochos technikos universitetas (Ekvadoras)

62. | Lodzés prekybos universitetas (Lenkija)

63. | Londono Southampton universitetas (Jungtiné Karalysté)

64. | Lugansko nacionalinis Taraso Sevéenkos universitetas (Ukraina)
65. | Lundo universitetas (Svedija)

66. | Malaizijos mokslo universitetas (Malaizija)

67. | Malmés universitetas (Svedija)

68. | Maskvos valstybinis M. V. Lomonosovo universitetas (Rusija)
69. | Maskvos universitetas (Rusija)

70. | Meklenburgo-Priesakinés Pomeranijos kriminaliné tarnyba (Vokietija)
71. | Moldovos laisvasis tarptautinis universitetas (Moldova)

72. | Moldovos valstybinis universitetas (Moldova)

73. | Nacionalinis Chengchi universitetas (Taivanis)
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74. | Nijmegeno universiteto Migracijos teisés centras (Nyderlandai)

75. | Oldenburgo Karlo von Olszieski universitetas (\Vokietija)

76. | Osijek universiteto Teisés fakultetas (Kroatija)

77. | Oslo aukstoji mokykla (Norvegija)

78. | Pendzabo instituty grupé (Indija)

79. | Piatigorsko valstybinis lingvistikos universitetas (Rusija)

80. | Piety Ilinojaus universitetas (JAV)

81. | Rygos Stradina universitetas (Latvija)

82. | Rygos Transporto ir telekomunikacijy institutas (Latvija)

83. | Ryty Karolinos universitetas (JAV).

84. | Saksonijos aukstoji policijos mokykla (Vokietija)

85. | Salvadoro universitetas (Argentina)

86. | Sankt-Peterburgo valstybinis ekonomikos ir finansy universitetas (Rusija)

87. | Santaremo Politechnikos universitetas (Portugalija)

88. | Saragosos universitetas (Ispanija)

89. | Savojos universitetas (Pranciizija)

90. | Siamo universitetas (Tailandas)

91. | Silezijos Opavos universitetas (Cekija)

92. | Sodertorno universitetas (Svedija)

93. | Sofijos St. Kliment Ohridski universitetas (Bulgarija)

94. | Stambulo Bilgi universitetas (Turkija)

95. | Suleimano Demirelio universitetas (Turkija)

96. | T. C. Maltepe universtetas (Turkija)

97. | Talino universitetas (Estija)

98. | Tarptautinis demokratijos plétros institutas (Vengrija)

99. | Thilisio Davido Agmasenebelio universitetas (Gruzija)

100. | Thilisio Ivano Javakisvilio valstybinis universitetas (Gruzija)

101. | Thilisio universitetas (Gruzija)

102. | Thilisio valstybinis ekonominiy santykiy universitetas (Gruzija)

103. | Teksaso universitetas (JAV)

104. | Trenéino Aleksandro Dub&enko universitetas (Cekija)

105. | Trnavos Sv. Kirilo Metodijaus universitetas (Slovakija)

106. | Ukrainos nacionalinio banko bankininkystés universitetas (Ukraina)

107. | Upsalos universitetas

108. | Vakary Kazachstano Humanitariniy moksly akademija (Kazachstanas)

109. | Valensijos Politechnikos universitetas (Ispanija)

110. | VarSuvos ekonomikos aukstoji mokykla (Lenkija)

111. | VarSuvos RySardo Lazarskio prekybos ir teisés universitetas (Lenkija)

112. | Versalio Saint-Quentin-en-Yvelines universitetas (Pranciizija)

113. | Verslo administravimo mokykla "Turiba" (Latvija)

114. | Verslo vadybos institutas (Pakistanas)

115. | Vilniaus Gedimino technikos universitetas

116. | Vilniaus universitetas

117. | VIT universitetas (Indija)
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118. | Vytauto Didziojo universitetas

119. | Vokietijos auksoji policijos mokykla (Vokietija)

120. | Vrije Amsterdamo universitetas (Nyderlandai)

121. | Vroclavo universitetas (Lenkija)

122. | WHL Graduate School of Business and Economics (Vokietija)

123. | Zagrebo universitetas (Kroatija)

Tarptautinés organizacijos ir valstybés institucijos

124, | Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas

125. | Europos investicijy bankas

126. | Europos investicijy fondas

127. | Europos Komisija

128. | Europos mokslo fondas

129. | Europos Parlamentas

130. | Europos Sajungos Teisingumo teismas

131. | Kauno miesto savivaldybé

132. | Klaipédos miesto savivaldybe

133. | Latvijos moksly akademija

134. | Lietuvos Apeliacinis Teismas

135. | Lietuvos AuksSc¢iausiasis Teismas

136. | Lietuvos Darbo birza

137. | Lietuvos mokslo taryba

138. | Lietuvos moksly akademija

139. | Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerija

140. | Lietuvos Respublikos Energetikos ministerija

141. | Lietuvos Respublikos Finansy ministerija

142. | Lietuvos Respublikos Generalin¢ prokuratiira

143. | Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerija

144. | Lietuvos Respublikos Prezidentiira

145. | Lietuvos Respublikos Seimas

146. | Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

147. | Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerija

148. | Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerija

149. | Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija

150. | Lietuvos Respublikos Teisingumo ministerija

151. | Lietuvos Respublikos Ukio ministerija

152. | Lietuvos Respublikos Uzsienio reikaly ministerija

153. | Lietuvos Respublikos Vidaus Reikaly ministerija

154. | Lietuvos Respublikos Vyriausybé

155. | Lietuvos Respublikos Zemés iikio ministerija

156. | Lietuvos verslo konfederacija

157. | Lietuvos Vyriausiasis administracinis teismas

158. | Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba

159. | Panevézio miesto savivaldybé

160. | Seimo kontrolieriy jstaiga

161. | Siauliy miesto savivaldybé
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162. | Vaiko teisiy kontrolieriaus tarnyba

163. | Vaiko teisiy apsaugos tarnybos

164. | Vilniaus miesto savivaldybé

165. | Priesgaisrinés apsaugos ir gelbé¢jimo departamentas prie VRM

166. | Valstybiné vartotojy teisiy apsaugos tarnyba

Asociacijos, verslo imonés, nevyriausybinés organizacijos ir pan.

167. | Achema

168. | Advokato Irmanto Norkaus ir partneriy kontora “Raidla Leijins & Norcous”

169. | Advokaty kontora “Eversheds Saladzius”

170. | Advokaty profesiné bendrija ,,Motieka ir Audzevicius*

171. | Advokaty kontora ,,Valitinas Ellex*

172. | Advokaty profesiné bendrija ,,Markevicius, Gerasickinas ir partneriai*

173. | Advokaty profesinés bendrija ,,Jurevicius, BalCitinas ir Bartkus

174. | Advokaty kontora ,,BalCitinas, Grajauskas, Leadell*

175. | Advokaty profesiné bendrija ,, Triniti LT*

176. | Asociacija “Investors’ forum”

177. | Atsakingo verslo ir mentorystés institutas

178. | Biteé

179. | Brity pramonés, prekybos ir amaty riimai Lietuvoje

180. | Brity Taryba

181. | Darbo ir socialiniy tyrimy institutas

182. | Delfi

183. | Dujotekana

184. | Europos vartotojy centras

185. | Europos universitety asociacija

186. | Getes institutas

187. | Imoniy socialinés atsakomybés patar¢jy tinklas

188. | Infobalt

189. | Informatikos ir rySiy departamentas prie LR VRM

190. | Karo policija

191. | Kédainiy verslo informacijos centras

192. | Lietuvos atsakingo verslo asociacija (LAVA)

193. | Lietuviy kalbos institutas

194. | Lietuvos advokatiiros advokaty taryba

195. | Lietuvos antstoliy riimai

196. | Lietuvos ekonomisty asociacija

197. | Lietuvos istorijos institutas

198. | Lietuvos kalby pedagogy asociacija

199. | Lietuvos notary riimai

200. | Lietuvos pramoninky konfederacija

201. | Lietuvos rytas

202. | Lietuvos socialiniy tyrimy centras

203. | Lietuvos teisininky draugija

204. | Lietuvos turto vertintojy asociacija

205. | Lietuvos Zmogaus teisiy centras
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206. | LR teis€jy asociacija

207. | Moksliniy tyrimy institutas ,,Inovatyvios medicinos centras*
208. | Marijampolés socialinés pagalbos centras

209. | Nacionaliné finansiniy paslaugy vartotojy asociacija
210. | Nacionaliné teismy administracija

211. | Nordea bankas

212. | NordLB

213. | Omnitel

214. | Pasaulio universitety asociacija

215. | Pilietinés atsakomybés fondas

216. | Pramong¢s, prekybos ir amaty riimai

217. | Pranciizy kulttiros centras

218. | PricewaterhouseCoopers

219. | Respublika

220. | SEB bhankas

221. | Socialiniy tyrimy institutas

222. | Swedbankas

223. | Svietimo mainy paramos fondas

224. | Teisines informacijos centras

225. | TEO

226. | Transparency International Lietuvos skyrius

227. | Valstybés vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnyba prie SADM
228. | Valstybiné vartotojy teisiy apsaugos tarnyba

229. | Veidas

230. | Visoriy informaciniy technologijy parkas

231. | VU ligoninés Santariskiy klinikos

232. | Ziniy ekonomikos forumas

233. | Zmogaus teisiy stebéjimo institutas ir kt.




