Pavadinimas 2+2=5... KAIP EFEKTYVIAI SPRESTI JUSU IMONES
(FIRMOS) PROBLEMAS IR PAKEISTI DIRBANCIUJU
MASTYMA

Tiksliné grupé Valstybés tarnautojai

Programos registracija

Programa Valstybés tarnybos departamente prie VRM uzregistruota 2006
06 12 (Valstybés tarnybos departamento prie VRM direktoriaus jsakymas
Nr. 27V-59).

Tikslas ir uidaviniai

Supazindinti klausytojus su problemuy sprendimo technika sprendziant
organizacijos problemas.

Temy pavadinimai

1.Organizacijos problemy diagnostika ir jy igyvendinimas.
2.Problemy performulavimas ir konkretizavimas.

3.Savo komandos formavimas.

4.Problemy Sakny paieska.

5.Sprendimy varianty rengimas.

6.Sprendimy diegimas.

Mokymo trukmé

Mokymu trukmé - 35 (trisdeSimt penkios) akademinés valandos.
Paskaitos, konkrec€iy pavyzdziy aptarimas, diskusijos aktualiais

ir metodai nagrinéjamos temos klausimais (ne maziau kaip 30% praktiniy
uzsiémimuy).
prof. habil. dr. Vladimiras Obrazcovas

Déstytojai Mykolo Romerio universiteto VieSojo administravimo fakulteto Viesojo
administravimo katedros profesorius

Kvalifikacijos Vienos akademineés valandos kaina -

tobulinimo kurso kaina

16 — 20 lity vienam klausytojui

Klausytojy skaicius
grupéje

15 — 25 klausytojai

Mokymuy vieta

Mykolo Romerio universitetas arba kita, su uzsakovu suderinta, vieta.

Studijy baigimas

Sékmingai jvykdziusiems studijuy programa iSduodamas kvalifikacijos
tobulinimo pazyméjimas.




2.1. Prof. habil. dr. Vladimiro Obrazcovo gyvenimo aprasSymas

Vardas, pavarde
Akademiniai laipsniai

ISsilavinimas

Mokslo Saka
Moksliniy interesy kryptis
Kalby mokéjimas

Dabartinés darbovietés ir
pareigos, déstomi dalykai

Ankstesnés darbovietés ir
pareigos

Moksliniai ir metodiniai darbai:
1. Monografijos:

prof. habil. dr. Vladimiras Obrazcovas

Vadybos ir administravimo moksly habil. profesorius,
socialiniy moksly krypties daktaras (2006, Mykolo
Romerio Universitetas)

Vie$ojo administravimo katedros profesorius nuo 2006 m.
Aukstasis

1969 m. Kauno Politechnikos Institute igyta inZinieriaus
specialybé

Vadyba

Vadyba ir verslo administravimas

Rusy — gimtoji

lietuviy — puikiai

angly — puikiai

Mykolo Romerio universiteto VieSojo administravimo
fakulteto VieSojo administravimo katedros profesorius.
Déstomi dalykai:

Viesyju paslauguy vadyba

Valstybeés ir savivaldybiy turto valdymas

1999 - 2004 m. Lietuvos teisés universiteto VieSojo
administravimo katedros docentas

1989 - 1999 m. Vadybos konsultacinés firmos direktorius

1.1 Obrazcovas V., Savas E. S., JanCauskas E. Monografija. Valstybés ir savivaldybiy turto
valdymas ir privatizavimas: Teorija ir praktika. 1 knyga, LTU, Vilnius, 2003.

1.2 Obrazcovas V., Savas E. S., JanCauskas E. Monografija. Valstybés ir savivaldybiy turto
valdymas ir privatizacija: Praktika ir patirtis. 2 knyga, 2004, LTU, Vilnius.

1.3 Obrazcovas V., Savas E. S. Sily Wplywajace na prywatyzacje ujetq jako process
ksztaltowania wlascicieli. Europa wlascicieli. Zbignev Galor, red. Monografy. Naukowa. 207-
225 p. Poznan, 2005.

1.4 Obrazcovas V., Monografija. Valstybés ir savivaldybiy turto valdymas ir privatizacija:
Praktika ir patirtis.3 knyga, 2006, LTU, Vilnius.

1.5 Obrazcovas V., Savas E. S. VieSos paslaugos: alternatyvus apripinimo prekémis ir
paslaugomis mechanizmai. Kolektyviné monografija KTU, 2006.

2. Knygos ir vadovéliai:

2.1. Obrazcovas V. Valstybés ir savivaldybiy turto valdymas. Mokymo priemoné. LTU. Vilnius,
2001.

2.2. Obrazcovas V. Valdymo iSmintis. 10 Sékmés keliy., LTU., 2002.

2.3. Obrazcovas V. Kur slypi sékmé. Veiksmingu strategijy pagrindai. LTU, Vilnius, 2003.

2.4. F.W. Taylor. Moksliniai valdymo principai. Moksl. redaktorius ir vertejas V. Obrazcovas.
V., Eugrimas, Vilnius, 2005.

2.5. H. Fayol. Administravimas. Teorija ir praktika. Mokslinis redaktorius ir vertejas V.
Obrazcovas. Vilnius: Eugrimas, 2005.

2.6. Obrazcovas V., Osikaite D. Nekilnojamojo turto aukcionai. Mokymo priemoné. V., LTU,
2005.

2.7. Obrazcovas V. Valdymo ir administravimo pagrindai. Praktinis vadovas. V., Baltos lankos.
210, 2006.

2.8. Obrazcovas V. Administravimo ir valdymo metodai. Vadovélis. Vilnius: Eugrimas, 2006.

2.9. O6pa3uos B. Jlabupunmer ynpaenenus. SSatapusiii Ckasz. Kanuauarpan. 2001, 244 c.



2.10. Oopa3uoB B. Ilymeii k ycnexy 6 ynpasnenuu. Slatapusiii Ckas, Kanununrpan, 2002, 200 c.

3. Moksliniai straipsniai:

3.1 Obrazcovas V. Pioneers: Past, Present, and Future // Organization Development Journal.
Vol.22, Number 2, 2004.

3.2 Oopa3uoB B. Ilponecc pemenus npodsiem B opranuzanuu. Poib U 3HaU€HHE KOHCYJIBTAHTA.
IIpobnemul ynpasnenueckozo xoncyromuposanus - 2004. AOHO “UMM u ®”., Boponex, -
144c., 67 - 69c.

3.3 Obrazcovas V. Valstybés ir savivaldybiy turto privatizavimo problemos ir ju sprendimai
Lietuvoje / Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos, Nr. 4, 2004 Siauliy universitetas.
Moksliniy straipsniy rinkinys. P. 154-158.

3.4 Obrazcovas V. E. S. Savas. Bendra privtizacijos prielaidy charakteristika. // VieSoji politika ir
administravimas. Nr.9, 2004, P.14-20.

3.5 Obrazcovas V. The Problems of Privatization in Lithuania. The 24" Organization
Development Congress, July 12 - 17, 2004. Balt - Park Hotel, Vilnius, Lithuania. Speaker and
Chairman.

3.6 Obrazcovas V. Pratarmé F. Taylor. Mokslinio valdymo principai. Eugrimas, Vilnius, 2005.
P.1- 6.

3.7 Obrazcovas V. Kaip jveikti sékmés inercija. / Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir
perspektyvos, Nr.5, 2005. Siauliy universitetas. Moksliniy straipsniy rinkinys, P. 272-277.

3.8 Obrazcovas V., E. S. Savas. Privatizacijos teorija // VieSoji politika ir administravimas. N. 12,
2005, P.25-37.

3.9 Obrazcovas V. [vadas | knyga H. Fayol. / Administravimas: teorija ir praktika. Eugrimas,
Vilnius, 2005, P. 3 — 8.

3.10 Obrazcovas V., Savas E. S. Privatizacija: VieSoji ir privacioji partneryste // Ekonomika ir
vadyba: aktualijos ir perspektyvos, Nr.5, 2005. Siauliy universitetas. Moksliniy straipsniy
rinkinys, P. 277-284.

3.11 Obrazcovas V., Savas E. S. JAV valdzios aparato didéjimas // VieSoji politika ir
administravimas. Nr.14, 2006

3.12 O6pa3uoB B. [louck Oyaymiero. “Ilpobaemsl ynpasnenueckozo koncyromupoganus - 2005.
AOHO “UMM u ®@” Boponex., 100 — 105 c.

3.13 Obrazcovas V. VieSuyju paslaugy privatizavimo lyginamosios analizés aspektas, Klaipeda
2006 m. spalio 27 d. tarptauting moksling-metoding konferencija //Vadyba, 2006, Nr.2(9) P.
158-163.

3.14 Obrazcovas V. Privatizavimas ir efektyvumas // Socialiniai tyrimai. Mokslo darbai. Nr.2(8),
2006. Siauliy universitetas. P. 85-92.

3.15 Obrazcovas V. A. Vozbutiené. Kaitos administravimas skirtingo tipo organizacijose. //
Viesoji politika ir administravimas. Nr. 14, 2006, P. 40-52.

3.16 Oopa3suoB B. Kak mpeomonerp wuHepnuio ycnexa. ‘‘Ilpobrnemvt ynpasnenueckozo
koncynemupoganus - 2006. AOHO “UMM u @ Boponex., 165-174 c.

3.17 Oopa3zuoB B. IIpoGiembr ympaBiaeHHST TOCYAapCTBEHHOW W MYHHUIIUIAIBHOMN
cobcTBeHHOCTRIO B JIuTBe. [ ocyoapcmeennoe ynpaenenue 6 XXI eexe: mpaouyuu u UHHOBAYUU.
Mamepuanvi 4-ii exce200HOU MeAHCOYHAPOOHOU KOHDepenyuu hakyibmema 20Cy0apcmeeHHo20
ynpasaenuu MI'Y um. M.B. Jlomonocosa (24-26 mas 2006) Mocksa, 2006 959-962 c.



2.2. Mokymuy tvarkarastis

UZSIEMIMU TEMOS PAVADINIMAS STUDIJU ATLIKIMO VIETA
LAIKAS
8.30-9.00 KLAUSYTOJU REGISTRACIJA. Mykolo Romerio universitetas
PROGRAMOS PRISTATYMAS arba kita, su uzsakovu suderinta,
vieta.
9.00-10.30 1 TEMA. Organizacijos problemy diagnostika | Mykolo Romerio universitetas
ir ju igyvendinimas. arba kita, su uzsakovu suderinta,
vieta.
10.30-10.45
w
10.45-12.15 1 TEMA. Organizacijos problemy diagnostika | Mykolo Romerio universitetas
ir ju igyvendinimas. a?ba kita, su uzsakovu suderinta,
vieta.
12.15-13.00 PIETU PERTRAUKA
13.00-14.30 1 TEMA. Organizacijos problemy diagnostika | Mykolo Romerio universitetas
ir ju igyvendinimas. afba kita, su uzsakovu suderinta,
vieta.
14.30-14.45 Mykolo Romerio universitetas
w arba kita, su uzsakovu suderinta,
vieta.
14.45-16.15 1 TEMA. Organizacijos problemy diagnostika | Mykolo Romerio universitetas
ir ju igyvendinimas. arba kita, su uzsakovu suderinta,
vieta.
16.15-17.15 1 TEMA. Organizacijos problemy diagnostika | Mykolo Romerio universitetas
ir ju igyvendinimas. a;ba kita, su uzsakovu suderinta,
vieta.
UZSIEMIMU TEMOS PAVADINIMAS STUDIJU ATLIKIMO VIETA
LAIKAS
8.30-9.00 2 TEMA. Problemy performulavimas ir | Mykolo Romerio universitetas
konkretizavimas. arba kita, su uzsakovu suderinta,
vieta.
9.00-10.30 2 TEMA. Problemy performulavimas ir | Mykolo Romerio universitetas
konkretizavimas. arba kita, su uzsakovu suderinta,
vieta.
10.30-10.45 -
10.45-12.15 2 TEMA. Problemy performulavimas ir | Mykolo Romerio universitetas
konkretizavimas. arba kita, su uzsakovu suderinta,
vieta.
12.15-13.00 PIETU PERTRAUKA
13.00-13.30 3 TEMA. Savo komandos formavimas. Mykolo Romerio universitetas
arba kita, su uzsakovu suderinta,
vieta.
13.30-13.45
w
13.45-16.15 3 TEMA. Savo komandos formavimas. Mykolo Romerio universitetas
arba kita, su uzsakovu suderinta,
vieta.
16.15-17.15 3 TEMA. Savo komandos formavimas. Mykolo Romerio universitetas

arba kita, su uzsakovu suderinta,
vieta.




UZSIEMIMU TEMOS PAVADINIMAS STUDIJU ATLIKIMO VIETA
LAIKAS
8.30-9.00 KLAUSYTOJU REGISTRACIJA. Mykolo Romerio universitetas arba
PROGRAMOS PRISTATYMAS kita, su uzsakovu suderinta, vieta.
9.00-10.30 4 TEMA. Problemy Sakny paieska. Mykolo Romerio universitetas arba
kita, su uzsakovu suderinta, vieta.
10.30-10.45
w
10.45-12.15 4 TEMA. Problemy Sakny paieska. Mykolo Romerio universitetas arba
kita, su uzsakovu suderinta, vieta.
12.15-13.00 PIETU PERTRAUKA
13.00-14.30 4 TEMA. Problemy Sakny paieska. Mykolo Romerio universitetas arba
kita, su uzsakovu suderinta, vieta.
14.30-14.45 Mykolo Romerio universitetas arba
w kita, su uzsakovu suderinta, vieta.
14.45-16.15 5 TEMA. Sprendimy varianty rengimas. Mykolo Romerio universitetas arba
kita, su uzsakovu suderinta, vieta.
16.15-17.15 5 TEMA. Sprendimy varianty rengimas. Mykolo Romerio universitetas arba
kita, su uzsakovu suderinta, vieta.
UZSIEMIMU TEMOS PAVADINIMAS STUDIJU ATLIKIMO VIETA
LAIKAS
8.30-9.00 5 TEMA. Sprendimy varianty rengimas. Mykolo Romerio universitetas arba
kita, su uzsakovu suderinta, vieta.
9.00-10.30 5 TEMA. Sprendimy varianty rengimas. Mykolo Romerio universitetas arba
kita, su uzsakovu suderinta, vieta.
10.30-10.45
w
10.45-12.15 6 TEMA. Sprendimy diegimas. Mykolo Romerio universitetas arba
kita, su uzsakovu suderinta, vieta.
12.15-13.00 PIETU PERTRAUKA
13.00-13.30 6 TEMA. Sprendimy diegimas. Mykolo Romerio universitetas arba
kita, su uzsakovu suderinta, vieta.
13.30-13.45
w
13.45-16.15 6 TEMA. Sprendimy diegimas. Mykolo Romerio universitetas arba
kita, su uzsakovu suderinta, vieta.
16.15-17.15 Programos apibendrinimas Mykolo Romerio universitetas arba

kita, su uzsakovu suderinta, vieta.




